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چكيده
.با هدف طراحي و تدوين الگوي مفهومي تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه فرهنگيان اجرا شد پژوهش نيا

،نظران صاحبجامعه مورد مطالعه پژوهش شامل . عام استفاده شد پژوهش كيفي  روشهدف ، از اين براي تحقق 
به روشنفر از آنان  30ي دانشگاه فرهنگيان بود كه تعداد ها استاني ها سيپردامور  رانيمدمديران حوزه ستادي و 

نيمهمصاحبه  ها از داده يگردآور يبرا. نمونه انتخاب شدند عنوان به راتييتغ نهيشيهدفمند از نوع ب يريگ نمونه
75/0 و پايايي آن نيز برابر با 48/0موضوعي برابر با  نفر متخصص 4روايي آن از منظر استفاده شد كه  ساختارمند

.اي تحليل شد هاي كيفي مكس كيو دي افزار تحليل داده ها نيز به روش تحليل مضمون و با استفاده از نرم داده .بود
اين. براي تربيت دانشجو معلم كارآفرين شناسايي شد) مضمون(نشانگر  87ي اين پژوهش، ها افتهبر اساس ي

هاي تربيت دانشجو معلم مؤلفه. گانه تبديل گرديد 4ابعاد تقسيم و درنهايت به  مؤلفه 9ي به كدگذارنشانگرها پس از 
يها رسالتو  اندازها چشم، استقرار نظام كارآفريني در دانشگاه حمايت اداري و پشتيباني: كارآفرين عبارت بود از

رسمي، آموزش موزشآ كارآفرينانه، يها يستگيشادانشگاه، رهبري كارآفرينانه، فرهنگ نوآوري و خلاقيت، 
،الگوي تربيت دانشجو معلم كارآفرين نيز شامل اداري و مالي گانه 4ابعاد . غيررسمي، مراكز رشد و پژوهانه

.پژوهش و فناوري بود ،آموزش رسمي و غيررسمي، سازي كارآفرينانه فرهنگ
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Abstract 
The purpose of this study was to design and develop a conceptual model of 
entrepreneurial teacher-student training at Farhangian University. To achieve the 
goal, the general qualitative research method was used. The study population 
included experts, top level managers and managers of the provincial campuses of 
Farhangian University, that 30 of them were selected as the sample by purposeful 
sampling. Semi-structured interviews were used to collect data, the validity of 
which was 0.48 from the perspective of 4 subject matter experts and its reliability 
was 0.75. Data were also analyzed by using MaxQDA quality data analysis 
software. Based on the findings, 87 indicators were identified to training the 
entrepreneurial teacher-student. After marking, these markers were divided into 9 
components. Eventually it turned into four dimensions. The components of 
entrepreneurial teacher student training were: administrative support and 
university support, establishment of entrepreneurship system in the university's 
visions and missions, entrepreneurial leadership, culture of innovation and 
creativity, entrepreneurial competencies, formal education, non-formal education, 
growth and research centers. The four dimensions of the entrepreneurial teacher 
student training model also included administrative and financial, entrepreneurial 
culture, formal and informal education, research and technology. 
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مقدمه
آينده معلمان تيتربدانشجومعلم و رسالت  40000بيش از  دارا بودندانشگاه فرهنگيان به دليل 

ي آموزشيها برنامه كند يمبه همين دليل ايجاب . شود هاي مهم كشور تلقي مي كشور، از دانشگاه
ي سريع، تأثيرگذار و گسترده امروزه بهها شرفتيپشده و همراه با  روز بهسي اين دانشگاه دائماً و در

اين امر از اهداف اساسي اين دانشگاه دهد يمبررسي اسناد مرتبط با دانشگاه نيز نشان . پيش برود
كردن رديكارب و ملي نيازهاي تلفيق در پرورش و آموزشي هاي فعاليت براي نمونه، تسهيل. است

داخلي، پژوهشي و علمي مراكز با سازنده و پويا تعامل از طريق پژوهشي و علمي دستاوردهاي
بينش دانش، گسترش و پژوهشي روحيه تقويت و پژوهندگي زمينه و توسعه المللي بين و اي منطقه

حوزه در علمي تحولات و معلم تربيت هاي نظام تحولات كردن رصد و انساني منابع هاي مهارت و
.اهداف اين دانشگاه عنوان شده است نيتر مهموپرورش از  آموزش و تربيتي علوم

المللي در حال گسترش در آموزش عالي در سطح ملي و بين سرعت بهيكي از موضوعات 
موضوعي كه آموزش. (Longva et al., 2018)ي اخير، آموزش كارآفريني است ها دههدر 

گسترش است و گذرر حال دسرعت  به جهان مختلف نقاط ها در كالج هاي دانشگاهي و آن در نظام
يك) نسل سوم(به نسل كارآفرين ) نسل دوم(و پژوهش ) نسل اول(ها از نسل آموزش  دانشگاه

آموزش(Ketz, 2005). شود ها قلمداد مي يافتگي و تكامل دانشگاه اولويت براي توسعه
آگاهي  هاي فردي و تكنيكي، براي ها و ويژگي نگرشها،  كارآفريني عبارت است از آموزش مهارت

گذاري پرمنفعت مورد توجه قرار گرفته است كه به عنوان يك سرمايه وكار كسب ها از افراد يا گروه
(San-Martín et al., 2019) . گرفتن آينده از طريق اين راهبرد در نظرامكان توجه و

 Europeanدر پويايي كارآفريني در اقتصاد  نتايج مثبت آن، (Raj et al., 2019) اساسي 

Commissione (2014) هاي عمومي افزايش اشتغال در بخش بيكاري،  بر كاهش، تأثير آن
 توسعه ، هاي كارآفرينانه فعاليت  شيافزا، اي وقت و پروژه خوداشتغالي و كارهاي پاره و خصوصي،

 ,.McKelvey et al) نه در آيندههاي كارآفرينا و كيفي فعاليت  اقتصادي و بهبود كمي

 ,.Ratten et al)ي علميها هينظروكار با  ي موجود كسبها وهيشتوانايي پيوند بين  ،(2018

ازChawinga (2017) و حس اتصال با صنعت 1و رويكرد يادگيري مبتني بر تجربه (2020
يها دانشگاهاست  ارزش و اهميت كارآفريني سبب شده. دلايل توجه به كارآفريني است ترين مهم

1. experience-based learning approach



مديريت بر آموزش سازمانها

326

مختلفي به آموزش آن بپردازند و اين موضوع در دهه اخير به اولويت نظام دانشگاهي كشور تبديل
 ,.Hassani et al)ي الگوي كارآفريني خاص خود ا حرفهبراي نمونه دانشگاه فني و . شود

و (Turkman et al., 2018)ي دانشگاه كارآفرين ها شاخص، دانشگاه تهران (2019
، دانشگاه بيرجند(Zia et al., 2015) ارآفريني دانشگاهي در پارك علم و فناوري ك
ي علومها دانشگاهو  (Ghiasabadi et al., 2015)ي كلاس درس كارآفرينانه ها يژگيو

.اند كردهپزشكي، دانشگاه مازندران استعداد كارآفريني دانشجويان را تبيين 
هاي كاربردي در دنياي واقعي روز بودن و ارائه آموزش همسلماً دانشگاه فرهنگيان نيز براي ب

اين امر در دانشگاه فرهنگيان به دلايل زير. هاي كارآفريني است نيازمند توجه و ارائه آموزش
:ارزش و اهميت مضاعفي دارد

خلاق، خطرپذير، فكر، و ابتكار تواند با تربيت دانشجويان صاحب دانشگاه فرهنگيان مي .1
فرصت تحول بين (Rohani et al., 2013) ديد  داراي وسعت و ورز هباهوش، انديش

.نسلي در دانشگاه را مهيا نمايد
با تربيت دانشجومعلماني كارآفرين، امكان تعميم و ترويج كارآفريني در كشور را ممكن .2

آموزان هاي دانش زيرا نقش معلمان در انتقال دانش و برانگيختن و توسعه مهارت؛ سازد
ها آموزان خود در اكثر زمينه انكار است و معلمان الگوي دانش بديل و غيرقابل نقشي بي

.(San-Martín et al., 2019)هستند 
آموزان، تصميم در زمينه كارآفريني نيز، نقش الگويي معلمان بر تمايلات شغلي آينده دانش .3

.(Bosma et al., 2012)ها  بر كارآفرين شدن آن
-San)هاي شغلي جديد  زايش انگيزش و يادگيري مهارتگيري خودانگاره، اف شكل .4

Martín et al., 2019) داري دارد تأثير معني.
هاي مختلف براي نيز همانند دانشگاهالبته اين امر زماني ممكن است كه دانشگاه فرهنگيان 

آموزش كارآفريني نه يك موضوع -1: زيرا آموزش كارآفريني الگوي خاص خود را داشته باشد
و به عنوان يادگيري Chawinga (2017)ستا، بلكه موضوعي پويا و دائماً در حال تغيير بوده اي

 ,.Boon et al)هاي تجاري و اجتماعي در ارتباط است  شود كه با نوآوري شناخته مي1تعاملي

نسبت به تغيير، تمايل به سازگاري باز بودنامروزه اهداف آموزش كارآفريني شامل  -2.  (2013

1. interactive learning
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اهدافي . Van Auken (2013)هاي نامطمئن  است  شرايط جديد و توانايي كار در محيطبا 
 Kickul et)هاي تفكر در طراحي و خلاقيت  كه در حال تغيير بوده و در حال گذار به مهارت

al., 2018) وكار نوآورانه و چالشي است  هاي كسب و فعاليت(Jones et al., 2014) .3- 
هاي  وكار جديد به دانشجويان به شناخت فرصت حوه شروع يك كسبكارآفريني از آموزش ن
 ,.Nowinski et al)هاي ديجيتال تغيير يافته است  گذاري اندازي سرمايه كارآفريني و نحوه راه

هاي آموزشي جديد و متفاوتي ظهور پيدا كرده اند كه سبب تغيير در آموزش  روش -4 .(2019
  (Ratten et al., 2020)شوند  كارآفريني در جامعه مي

يكي از راهكارهاي حل مسئله فوق، ارائه الگويي براي تربيت دانشجو معلم كارآفرين در بستر 
اي كه در اين پژوهش بر اساس سؤالات زير مدنظر قرار گرفته  مسئله. دانشگاه فرهنگيان است

  :است
  معلم كارآفرين چيست؟ دانشجوو نشانگرهاي تربيت  ها  ابعاد، مؤلفه.  1
  توان به تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه فرهنگيان پرداخت؟ با چه الگويي مي.  2
   
  شناسي روش

 چگونگي، هدفانساني يعني -گانه پژوهش در علوم رفتاري هاي سه گرفتن ملاك در نظربا 
اين پژوهش، بر اساس  .(Sarmad et al., 2002)حاكم بر روش  چارچوبها و  گردآوري داده

و همچنين چارچوب حاكم،  ها ها و گردآوري آن  اي كاربردي و از نظر نوع داده ، از نوع توسعههدف
برخي از . شوند هاي كيفي به انواع مختلفي تقسيم مي پژوهش. هاي كيفي است از نوع پژوهش

هاي تفسيري و برخي  نگاري، پديدارشناسي به عنوان روش هاي كيفي مانند داده بنياد، قوم روش
. شوند بندي مي هاي انتقادي تقسيم هاي فمينيستي به عنوان روش مانند اقدام پژوهي، پژوهش ديگر

هاي كيفي مانند مصاحبه و مشاهده  هايي وجود دارند كه از فرايندهاي پژوهش در اين بين روش
ها با  اين دسته از پژوهش. ها به صورت كيفي قابل گردآوري است آن هاي كنند و داده استفاده مي

در اين پژوهش نيز، . (Caelli et al., 2003)شود  شناخته مي 1هاي كيفي عام عنوان پژوهش
هاي كيفي سروكار داشت و از مصاحبه استفاده نمود، بنابراين روش آن كيفي از نوع  پژوهشگر با داده

و نظران، مديران حوزه ستادي  جامعه موردمطالعه اين پژوهش عبارت بود از كليه صاحب. عام بود
                                                 
1. General Qualitative Method 
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نفر 6نفر از مديران استاني،  22هاي دانشگاه فرهنگيان بود كه تعداد  هاي استان امور پرديس رانيمد
نهيشيگيري هدفمند از نوع ب خبره به روش نمونه نظر صاحب 2از مديران حوزه ستاد دانشگاه و 

البته در فرآيند انتخاب .نمونه انتخاب شدند عنوان به Creswell (2012) راتييتغ
ادامه» اشباع نظري«ها تا مرز  نيز مدنظر بود و مصاحبه» گلوله برفي«كنندگان، روش  شاركتم

هاي نيمه ساختارمند با محوريت تربيت براي دستيابي و كاوش ابعاد مسئله از مصاحبه. داشت
عمصاحبه، به حد اشبا 20پس از حدود  ها انجام مصاحبه با نمونه. دانشجومعلم كارآفرين استفاده شد

30با  درمجموعها  هاي موردنياز مصاحبه ليكن براي اطمينان و غناي داده. نظري و اطلاعاتي رسيد
نيمه ساختارمندمصاحبه فرم ها از  داده يگردآور يبرا. ادامه يافت) استان/ستاد(نفر از مديران دانشگاه 

هنگي كندال برابرموضوعي و ضريب هما نفر متخصص 4استفاده شد كه روايي محتوايي آن از منظر 
پايايي ابزار. روايي محتوايي است ديتائها مبني بر  توافق بالاي آن دهنده نشانبرآورد شد كه / 48با 

نيز از طريق محاسبه ضريب همبستگي اسپيرمن بين دوبار اجراي فرم در دو زمان متفاوت بررسي
هاي افزار تحليل داده با استفاده از نرمو  1ها نيز از طريق تحليل مضمون داده. بود 75/0شد كه برابر با 

تحليل مضمون روشي براي شناخت، تحليل و گزارش الگوهاي .اي تحليل شد كيفي مكس كيو دي
تحليل مضمون، تحليل مبتني بر. (Braun et al., 2006)هاي كيفي استموجود در داده

اي و الگويابي درون دادهها و  بندي داده استقراي تحليلي است كه در آن محقق از طريق طبقه
.Mohammadpour (2014)يابد ي به يك سنخ شناسي تحليلي دست ميبروندادها

پژوهشهاي  يافته
شده انجامي ها يكدگذارنمونه  1جدول  .ي پژوهش به تفكيك سؤالات به شرح زير استها افتهي

اله، از ارائه سايربه دليل پرهيز از طولاني شدن مق. دهد يمبراي چند مصاحبه اول را نشان 
.خودداري شده است ها مصاحبه

1. Thematic analysis
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ها استاني ها سيپردكدهاي باز مصاحبه با مديران امور  -1جدول 

  شونده مصاحبهكد 
شده استخراجكدهاي باز   شوندگان هاي مصاحبه پاسخ  =O ياستانمديريت 

O1

 بـه يبخش ـ انسـجام /تي ـجامع لي ـاز قب يي ارهـا يتوجه به مع
خواهند توانست نيقيدر دانشگاه به قطع . ..و ورانه و خلاقانهنوآ يها تيفعال

 ـا يبرا. محقق سازند مناسب طور بهارتباط دانشگاه و جامعه را  اسـتقرار ني
و يآن طراح يكه الان مدنظر است تا مدل مفهوم يستميس نيقيبه قطع 

 ـما هسـتند كـه بـن    يـي اجزا يعوامل و بـه عبـارت   يداراارائه شود  يهـا  هي
برداشـت و. باشند يم انيدانشگاه فرهنگ در ين شدن دانشجو معلمانكارآفر

از جنس شتريب تربيت دانشجو معلم رگذاريتجربه بنده از موضوع عوامل تأث
احتمالاً خواهـد بـود كارآفرين دانشجو معلمايجاد سازوكار تربيت از اجرا و 

هـا  استيس ياجرا ريو مراكز ما درگ سيپرد يها طيدر مح كه نيواسطه ا به
 ـاجـرا تما  يوسـو  به سمت دگاهيد هيرماياساس خم نيبر ا. ميهست .دارد لي
بر تربيت دانشجو معلم كارآفرينبحث برداشت و نگاه بنده از  نيبر ا يمبتن

توســعه يزيــر برنامــهارتبــاطي فنــاوري،  يهــا رســاختيچــون ز يعــوامل
،نظـام حقـوق   يهـا  يژگ ـيوافقـي،   برنـد، طراحـي   ، اسـتراتژي كـارآفريني 

،اردوي كـارآفريني ، تناسب در اعتبـارات  تيرعاي، نظام حقوق يدسازروزآم
 ـ، برگزاري اسـتارتاپهاي كـارآفريني  ، منابع اردوي كارآفريني ييشناسا ةارائ
در يسـت يالبتـه با . معلمان است انيبه استادان و دانشجو يتخصص ةپژوهان

ربرگـزا  يها كرد و جلسات كارشناس ـ صحبت يليمبحث پژوهش دانشگاه خ
كارآفرين شـدن به نوپا بودن آن در مبحث  تيدانشگاه با عنا تيوضع. كرد

به بتواند دانشجو معلم خلاق و كارآفرين تربيت كند نكهيا يهست پس برا
نوآوري، تقويت يگذار ارزش، رهبري مشاركتي لياز قب يگريموضوعات د

قـرراتم، اي كارآفريني بالندگي حرفهكارآفرينانه،  پذيري، هوشياري ريسك
.معلمان مرتبط هستند و بازدارنده برنده شيپ

به انيدر دانشگاه فرهنگ تيريكه اشاره شد تجارب چند سال مد يموارد
البته در . ميا با آن مواجه بوده نديدر فرا شهيكه هم ي استهمراه موضوعات

در حوزه ها سيمحترم پرد يملموس است روسا يليخ تيوضع ها سيپرد
ار يگفتن دارند و موارد و موضوعات خاص يبراحرف كارآفرين شدن 

.مدنظر داشته و دارند

 تيجامع
 نوآورانه و خلاقانههاي  فعاليت
 ارتباطي فناوري هاي زيرساخت
 ريزي توسعه كارآفريني برنامه
 برند استراتژي
 افقي طراحي
 رهبري مشاركتي
 نوآوري گذاري ارزش
 پذيري ريسك تقويت
 كارآفرينانه هوشياري
 اي كارآفريني حرفه بالندگي
 و بازدارنده برنده شيمقررات پ
 ينظام حقوق يها يژگيو
 ينظام حقوق يدسازروزآم
 تناسب در اعتبارات تيرعا
 اردوي كارآفريني
 منابع ييشناسا
 اردوي كارآفريني
 هاي كارآفريني برگزاري استارتاپ
 به اسـتادان يتخصص ةپژوهان ةارائ

معلمان انيو دانشجو

O2

از مسائل زيربنايي است كه پيرامون شالوده تربيت دانشجو اين پرسش 
تربيت دانشجو معلم كارآفرين از آن. معلم كارآفرين پرسيده شده است

دسته از موضوعاتي است كه نياز دارد در جلسات مختلف و با حضور افراد
در خصوص اينكه درك بنده از تربيت دانشجو معلم . متخصص بحث شود

توان در قالب يك سري اه مدير استان چيست، ميكارآفرين در جايگ
ديگر بنده موضوعاتي از قبيل  عبارت به. مفاهيم و يا حتي عوامل بيان كرد

مشخص كردن وظايف مديريت در حوزه كارآفريني، رسميت، كارآفرين

 مشخص كردن وظايف مديريت در
حوزه كارآفريني

 رسميت
 كارآفرين گزيني مديريتي
 ه كارآفرينيريزي توسع برنامه
 حمايت مالي از كارآفريني
 سازي استراتژي تجاري
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ريزي توسعه كارآفريني، حمايت مالي از كارآفريني، گزيني مديريتي، برنامه
بخش رهبر الهاممدير و وجود انداز،  ي، تعهد به چشمساز استراتژي تجاري
 نيقوان اي، شبكه ، ساختارگرش مثبت به كارآفريني، ندر رأس دانشگاه

كارآفريني، ، مهارتهاي كار آفرينانه تدوين اهداف و رسالتحمايتي، 
چرا به نظر مي. ها تامل كنيم را مي خواهم درباره آن ارزش خلق استراتژي

البته. نقش ساز هستند پس بايد در اين مفاهيم دقت كرد رسد اين عوامل
مي خواهم به مفاهيم ديگري نيز اشاره كنم كه مهم هستند و شما هم بايد

تعهدانجام در طراحي مدل به آن ها توجه كنيد عوامل و مفاهيمي از جمله 
رنامه درسـي باكارآفرينانه، ب پذيري، نگرش مشاركت آوري، تقويت نو به

هاي تأسيس انجمن، فوق برنامه آموزش كارآفريني، د كارآفرينيرويكر
هاي نجام طرحدانشگاه، ا سازي تجاري ، استراتژيدانشجويي كارآفريني
را بحث كرد پژوهشي سنجي ، اولويتتحقيقاتي كارآفريني

 انداز تعهد به چشم
  بخـش در رهبر الهـام مدير و وجود

رأس دانشگاه
 گرش مثبت به كارآفرينين
 حمايتي نيقوان اي، شبكه ساختار
 هـاي كـار تدوين اهداف و رسالت

آفرينانه
 آوري نو به تعهد
 پذيري مشاركت تقويت
 هكارآفرينان نگرش
 رنامه درسـي با رويكرد كارآفرينيب
 فوق برنامه آموزش كارآفريني
  هـاي دانشـجويي تأسيس انجمـن

كارآفريني
 دانشگاه سازي تجاري استراتژي
 نجـــام طرحهـــاي تحقيقـــاتيا

كارآفريني
 پژوهشي سنجي اولويت
  كارآفريني مهارت
 ارزش خلق استراتژي

O3

يبرا يدينم كه قطعا كار مفدا يكه مدنظر است البته م كارآفرين شدندر 
هستند كه در ارتبـاط بـا موضـوعات يميدانشگاه خواهد بود مسائل و مفاه
 ـبا يليبحث مهم هستند و خ نياشاره شده در سئوال حاضر در ا يبررس ـ دي

كـارآفرين شـدنكـه بـا موضـوعات     يچند سـال  نيبه نظر بنده در ا. شوند
 ـمسـائل   لياستان اردب تيريداشته ام چه در دانشگاه و چه در مد رسروكا اي

رهبـرذينفعـان،   مشـاركت چـون موضـوعات    يميتـر مفـاه   حيبطـور صـح  
درك موضـوعات دي ـنيبب. را اشاره كنم، رسميت كم بخش در دانشگاه الهام
. هسـت  ياتي ـح اريشـود بس ـ  يكه قرار است طراح يمدل يرساختيو ز هياول

مـورد يبـوم  يتس ـياشاره شـده با  ليمسا نياز ا يتوجه شود برخ ديالبته با
داشته باشـد و يشتريب ريما تاث تاندر اس ها آناز  يبعض ديشوند شا يبررس
حـال اعتقـاد بنـده بـه پـژوهش نيباز با ا. امكان وقوع نداشته باشد يبعض
جيبا توجه به الزام در كاربسـت نتـا  . تر از وضع موجود است يكاربرد يليخ

اسـتقبال همچون يگريد نيتوان مضاميدر معضلات دانشگاه مبررسي ها 
عيتوز،  تيمنابع و اولو يسامان ده، تعامل يةروح تيتقواز ايده پردازي ها، 

قـات يتحق يگـذار  هدف، ها تيالو ينسب يها تيمزت، كرد اعتبارا نهيو هز
 يهمكـار ، تناسـب  جـاد ياي، خـارج  يپژوهش اتيتجربي، ا و توسعه ياديبن

 ـ نيمؤثر ب يفرابخش ـ يهـا  تي ـفعال ،مـدل كارآمـد تعامـل نخبگـان    ي، الملل

 ذينفعان مشاركت
 بخش در دانشگاه رهبر الهام
 رسميت كم
 پردازي ها استقبال از ايده
 يتعامل يةروح تيتقو
 ها تيمنابع و اولو يسامان ده
 كرد اعتبارات نهيو هز عيتوز
 ها تيالو ينسب يها تيمز
 و يادي ـبن قـات يتحق يگـذار  هدف

يا توسعه
 يخارج يپژوهش اتيتجرب
 تناسب جاديا
 يالملل نيمؤثر ب  يهمكار
 مدل كارآمد تعامل نخبگان
 يالملل نيب يفرابخش يها تيفعال
 نفعان يذ يها  تيرفظ
 بلندمدت يها برنامه
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،امكانـات  شيافزا، بلندمدت يها برنامه، نفعان يذ يها  تيظرف يالملل نيب
نظـام پـاداش و ي،اطلاعـات  يازهـا يني، دانشـگاه  دياسات يعلم يبانك ها
.و مورد بحث قرار داد نموده انيا بر تشويق

 امكانات شيافزا
 يدانشگاه دياسات يعلم يبانك ها
 ياطلاعات يازهاين
  نظام پاداش و تشويق

O4

ها براي انتقال بين نسلي و تبديل دانشـگاه  بـهدانشگاه  تيتوجه به مامور
و بيكه دانشگاه ان را تصـو  يبا داشتن برنامه راهبرددانشگاه كارآفرين و 

 ـبر ا. كند يكمك م ساختار نيا نيبه اجرا گذاشته ما در تدو بـهاسـاس   ني
ن توجهآ ودارم  ديبازهم تاك. را اشاره كرد ريز يتوان عنصرها نظر بنده مي

اني ـدانشـگاه فرهنگ  روز بـودن  ي دانشگاه ها و لـزوم بـه  تيمامور تيبه ماه
به ينگاه مين كياسناد  يبرخ نيدرتدو يستيكه ما با نيا يعني نيا. است

هم نگاه يستيبا ميهست انيما دانشگاه فرهنگ. ميمراجع فرادست داشته باش
.يو اموزش عـال  قاتيو هم به وزارت علوم تحق ميبه اموزش و پرورش بكن

يدانشـگاه برخ ـ  الگوي تربيت دانشـجو معلـم در   ياساس در طراح نيبر ا
پـذيري مشاركت مواردي از قبيل، .هستند كه مهم و موثر هستند نيمضام

نظام كـارآموزينوآوري هادرفرايندها،  از كارآفرينانه، حمايت مستقيم، قصد
انتقال ، دفاترهاي كارآفرينانه رقابت، پرورش خلاقيت، آموزش و كارورزي

و ينش ـيب ،يدانش ـ يهـا  سـته يباا، ه ـ ياثربخش همكار يالگوهافناوري، 
باشد ادماني يستيهم باباز  البته .كه قابل درك بوده و مهم هستندي نگرش
يازهـا يداشته باشـد و ن  يستيموزش و پرورش باآدانشگاه توجه به  نيكه ا

بدنــه ثيــدانشــگاه از ح يدر داشــته هــا گــرينكتــه د. كنــد نين را تــامآ
هست فيضع يليدر حوزه پژوهش است كه متاسفانه خ يو ادار يكارشناس

بـوده و بـه درد اني ـكـه قابـل ب   ينيمضـام . مدنظر باشـد  يستيكه حتما با
در ادامـه جلسـه. كـرد  نيـي خورد را تب يم كارآفرين شدن دانشجو معلمان

نامه نييآ نيتدو، ها يحذف دوباره كاري، مراكز اطلاعات همچون يميمفاه
ش،پـژوه  يبودجـه هـا  ، اسـتادان و دانشـجومعلمان   يعلم يها انجمن، ها

 ـي، معنو تيمالك، ها نامه انياز پا  تيحما امـل بازدارنـده واز عو يري ـگ شيپ
.بحث هستندسرآخر اشتراك منابع قابل 

 پذيري مستقيم مشاركت
 كارآفرينانه قصد
 نوآوري هادرفرايندها از حمايت
 نظام كارآموزي و كارورزي
  پرورش خلاقيتآموزش
 هاي كارآفرينانه رقابت
 فناوري انتقال دفاتر
 ها ياثربخش همكار يالگوها
 ــتهيبا ــا س ــ يه ــيب ،يدانش و ينش

ينگرش
 يمراكز اطلاعات
 ها يحذف دوباره كار
 ها نامه نييآ نيتدو
 ــن ــا انجم ــ يه ــتادان و يعلم اس

دانشجومعلمان
 پژوهش يبودجه ها
 ها نامه انياز پا  تيحما
 يمعنو تيمالك
 از عوامل بازدارنده يريگ شيپ
 اشتراك منابع

O5

چه درك داشته و چه تربيت دانشجو معلم كارآفرينموضوع كه از  نيا
روش و ارائه يمبحث طراح. است يكنم سئوال جالب يبرداشت م ينياممض

به عنوان محور انيدانشگاه فرهنگدر  تربيت دانشجو معلم كارآفرين
ياست؛ كه م انيدانشگاه فرهنگ يازهاياز ن يكيمصاحبه  نيا ليتشك
البته الان هم كه مطرح. شد يم رداختهدر سنوات گذشته بدان پ ستيبا

و عوامل درك نيوب است به نظر بنده در خصوص مضامشده باز هم خ
تواند شامليم ديداد حينچه شما در مقدمه توضآنظام بر اساس  نيشده از ا
ي، هماهنگي ووظايف مديريت در حوزه كارآفريني و نوآور مثل يموضوعات

انداز چشم هاي كارآفرينانه در همه سطوح دانشگاه، تدوين تلفيق فعاليت
ةپژوهانسازي، منعطف با سطوح مديريتي كم، توانمند مشترك، ساختار

 وظــــايف مــــديريت در حــــوزه
يكارآفريني و نوآور

 هــاي همــاهنگي و تلفيــق فعاليــت
كارآفرينانه در همه سطوح دانشگاه

 مشترك انداز چشم تدوين
 ساختار منعطف با سطوح مـديريتي
كم
 سازي توانمند
 استادان ةپژوهان
 يقاتياطلاعات تحق نيتام
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 اي ابندي رييتوانند تغ شد مي اشارهكه بدانها  يموارد نيا كنيل. استادان شود
يعوموض كيموضوع  نيكلا ا. شود اديها كم و ز آن يجامعه آمار يحت

به  ساختار نيكه اگر ا ديدان يدر ادامه م. دانشگاه يبرا ياساس ارياست بس
مخاطبانش در يبرا يخوب ديواشده و خوب مستقر شود ع يطراح يخوب

با هم اگر بخواهم به. دانشگاه از حوزه ستاد تا واحد تابعه خواهد داشت
اطلاعات نيمثل تام ييتوانم محورها اشاره كنم مي نيمضام زا گريد يبرخ
و خط كردهايروي، تعامل يةروح يبهسازي، قاتيتحق يپروژه هاي، قاتيتحق
فرهنگ  يرتقا، رهبري مشاركتيي، مسائل راهبرد يراهبري، ها يمش

،دانشگاه يو كاركردها تيمامور، دولت و جامعه يمال ونديپي، سازمان
را معقول اعتبارات عيتوزي، ادستفر نيتوجه به قواني، استقرار ساختار سازمان

نظام كه نيآن موضوعات موثر درا رامونيدرمجموع صحبت پ. اشاره كرد
جلسه  نيا يبنده برا. جلسه باشد نيچند ازدارديشود ن ياست طراح قرار
موضوعات و. كرده ام عهرا هم مطال يداشته ام و مطالب ييها يبررس

يعرض م اتميشود را بر اساس مطالعات و تجرب كه اشاره مي ييمحورها
يستيبا ميو مستقر كن يطراح ينظام جامع مياگر خواسته باش دينيبب. كنم
ارتباطات حاصل شود مدل نيا نكهيا يبرا. آن باشند ريزه ها درگحو يليخ

 لياز قب يبه نظر بنده موارد انيپس در پا ميكن يخوب طراح ديرا هم با
از يدوري، معنو تيمالكي، منابع مال نييتب، جذب و نگهداشت محققان

،منابع در دسترس ييشناسا، نهادها نيب يهماهنگ جادياي، زدگ استيس
يستيهم با را ياطلاعاتي ها شبكهم، معل تيترب يازهايني، مال نيممنابع تأ

و يدانشگاه كاملتر طراح ساختار تربيت دانشجو معلم درمدنظرداشت تا 
.مستقر شود

 يقاتيتحق يپروژه ها
 يتعامل يةروح يبهساز
 يها يو خط مش كردهايرو
 يمسائل راهبرد يراهبر
 رهبري مشاركتي
 يفرهنگ سازمان يارتقا
 جامعه، دولت يمال ونديپ
 دانشگاه يو كاركردها تيمامور
 يقرار ساختار سازماناست
 يادستفر نيتوجه به قوان
 معقول اعتبارات عيتوز
 جذب و نگهداشت محققان
 يمنابع مال نييتب
 يمعنو تيمالك
 يزدگ استياز س يدور
 نهادها نيب يهماهنگ جاديا
 منابع در دسترس ييشناسا
 يمال نيمنابع تأم
 معلم تيترب يازهاين
 ياطلاعاتي ها شبكه

O6

دانشگاه تربيت دانشجو معلم كارآفرين يمفهوم يلگوورود به مبحث ا
دانشگاه تياست كه در كل يموضوعات نيتر ياز ضرور يكي ان،يفرهنگ

.يگرفته تا سطح كارشناس يتيريمد ستمياز س. شود يو سار يجار ديبا
مورد ديبا يمفهوم يارائه الگو نهيكه در زم ييارهايمع /نيمضام نتريمهم

ران،يشامل مد يانسان يارهايشامل همان مع ديبا رند،يتوجه قرار گ
بنده بر اساس ساختار نهيزم نيدرهم. استدانشجومعلمان مسئولان و 

كارآفرينانه، رفتارهاي از حمايت لياز قب ينيپژوهش و جنس آن، مضام
، شبكهاي رشته اي و بين رشته توسعه ميانانه، گرش كارآفرينتوجه به ن
بين معنوي، توازن ، مالكيتكارآفريني برگزاري رويدادهاياجتماعي، 
البته .كنميم شنهاديا پر يعلم يارتقاوكاربردي،  بنيادي ي ها پژوهش

را يمختلف نيمضام ديمختلف افراد شا يها تيذكر است درموقع انيشا
بنده. گرينوع د سينوع و در پرد كيدرك كنند به عنوان مثال در ستاد 

اتصال ستاد با استان عمل كرده و در بر آن دارم كه به عنوان عامل يسع
مثل يميفاهدر ادامه صحبت ها اعتقاددارم م. دو حوزه را مدنظر قرار دهم

يها تيجلب حما، مشترك يها طرح ازيامتي، كار گروه  انجام يةروح

 كارآفرينانه رفتارهاي از حمايت
 انهگرش كارآفرينتوجه به ن
 رشـته  اي و بين رشته توسعه ميان
اي
 اجتماعي شبكه
 برگزاري رويدادهاي كارآفريني
 معنوي مالكيت
 بنيـادي  ي هـا  پژوهش بين توازن

وكاربردي
 يعلم يارتقا
 يكار گروه  انجام يةروح
 مشترك يها طرح ازيامت
 يمال يها تيجلب حما
 ةو توسع قيمراكز تحق
 ها شگاهيحضور در نما
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  شونده مصاحبهكد 
شده استخراجكدهاي باز   شوندگان هاي مصاحبه پاسخ  =O ياستانمديريت 

، استفاده از خبرگان، ها شگاهيحضور در نماة، و توسع قيمراكز تحقي، مال
يها ستميسي، و نوآور تيخلاق يها شاخص، رساني دستاوردها اطلاع
ياصل يمدل كنكاش شده تا بتوانند در جا نيحتما در ا ديبا ي،رسان اطلاع
.دانشگاه كمك كنند رويكرد كارآفرينيدر مدل نشسته و به  خود

 استفاده از خبرگان
 رساني دستاوردها اطلاع
 يرو نوآو تيهاي خلاق شاخص
 يرسان هاي اطلاع سيستم

ها به شرح ها و با محوريت سؤالات پژوهش، يافته متناسب با فرايند كدگذاري متن مصاحبه
:زير است

و ابعاد تربيت دانشجو معلم كارآفرين چيست؟ ها  نشانگرها، مؤلفه: سؤال اول پژوهش

نشانگرها) الف
نشانگر مربوط به تربيت 87هاي پژوهش،  ونهآمده از مصاحبه با نم به دستكد باز  380بر اساس 

:دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه فرهنگيان به شرح جدول يك است

نشانگرهاي مربوط به تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه -2جدول 
فرهنگيان

 كد
عنوان نشانگر  نشانگر كد  عنوان نشانگر  نشانگر

كار تيمي از حمايت 45 يفريني و نوآوروظايف مديريت در حوزه كارآتدوين  1
پذيري مشاركت تقويت 46ايشبكهساختار  2
كارآفرينانه نگرش توسعه 47قوانين حمايتي  3
ايجاد گفتمان كارآفريني 48نظام پاداش و تشويق  4
توانمندسازي 49رسميت  5
نمايشگاه خلاقيت 50ارتباطي فناوريايساختهزير  6
كارآفرينانه نگرش 51مالي و بودجهخصيص منابعت  7
انهگرش كارآفرينتوجه به ن 52حمايت مالي از كارآفريني  8
ارزش خلق استراتژي 53گذاري كارآفرينانهسرمايه  9
كارآفريني مهارت 54گذاريصندوق رفاه و سرمايه  10
كارآفرينانه قصد 55افزايش منابع مالي  11
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كارآفرينانه هوشياري 56كارآفرين گزيني مديريتي  12

رنامه درسـي با رويكردب  57  كارآفرينانه هاي فعاليت به گذاري ارزش  13
 كارآفريني

اي كارآفريني بالندگي حرفه 58ياهداف كارآفرين  14

اي و رشته توسعه ميان  59توسعه كارآفريني ريزي برنامه  15
اي رشته بين

آموزي تنوع الگوهاي مهارت  60 هاي كارآفرينانه دوين اهداف و رسالتت  16
تدريس

نظام كارآموزي و كارورزي 61شاركتيممديريت  17

هاي كارآفرينانه در همههماهنگي و تلفيق فعاليت  18
يادگيري مستمر  62سطوح دانشگاه

برنامه آموزش كارآفريني فوق 63اندازچشمبهتعهد  19
رورش خلاقيتآموزش پ 64ذينفعانمشاركت  20
اجتماعي شبكه 65مشتركاندازچشمتدوين  21
برگزاري رويدادهاي كارآفريني 66برنداستراتژي  22

هايپ برگزاري استارتا  67گذاري سياست شوراي  23
كارآفريني

كارآفرينانه يها رقابت 68 بخش در رأس دانشگاهرهبر الهاممدير ووجود  24
يهاي دانشجوي تشكل 69آفرينمديريت تحول  25

دانشجويي يها تأسيس انجمن  70ييتمركززدا  26
كارآفريني

اردوي كارآفريني 71دوطرفهاطلاعاتجريان  27
يررسميغ شبكه 72افقيطراحي  28
سازي تجارينوين واحدهاي 73ي مستقيمريپذمشاركت  29
فناوري انتقال دفاتر 74هايپردازاستقبال از ايده  30
معنوي مالكيت 75كارآفرينيدبه رويكرگرش مثبتن  31
مقررات و قوانين 76رهبري مشاركتي  32
علمي تيو حما مشاوره 77رهبري اثربخش  33
ي كارآفرينيازسنجين 78 ساختار منعطف با سطوح مديريتي كم  34
سازي تجاري استراتژي 79هاي مشورتي دانشجوييكارگروه  35
وهشي كارآفرينانهاهداف پژ 80كارآفرين گزيني مديريتي  36
هدفمند يها نامه و رساله پايان 81آفرينرهبري تحول  37

بنيادي يها پژوهش بين توازن  82ينوآور به تعهد  38
يو كاربرد
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نتايج تحقيقات سازي تجاري 83نوآوريگذاريارزش  39

هاي فعاليت به گذاري ارزش  84ي نوها دهيا از حمايت  40
پژوهشي

پژوهشي يسنج تياولو 85فرايندهادرهاورينوآازحمايت  41

هاي پژوهشي فعاليت  86يريپذ سكير تقويت  42
كارآفريني يها انجمن

تحقيقاتي يها نجام طرحا  87استراتژيك تقويت تفكر  43
كارآفرين

كارآفرينانهرفتارهايازحمايت  44

ها مؤلفه) ب
دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاهمؤلفه به دست آمده از نشانگرهاي مختلف تربيت  9

:است 3فرهنگيان، به شرح جدول 

هاي مربوط به تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه مؤلفه -3جدول 
فرهنگيان

عنوان مؤلفه كد مؤلفه عنوان مؤلفه كد مؤلفه
آموزش رسمي 6حمايت اداري و پشتيباني 1
آموزش غيررسمي 7 ي راهبرديزيربرنامه 2
مراكز رشد 8 رهبري كارآفرينانه 3
پژوهانه 9 نوآوري و خلاقيتفرهنگ 4
كارآفرينانههايشايستگي 5

ابعاد) ج
:است 4بعد تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه فرهنگيان نيز به شرح جدول  4

ابعاد مربوط به تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه فرهنگيان -4جدول 
شده استخراجابعاد كد بعد شدهاستخراجابعاد بعدكد

يو فناور پژوهش 3اداري و مالي 1
يررسميو غ يرسمآموزش 4نانهيكارآفرسازيفرهنگ 2
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توان به تربيت دانشجو معلم كارآفرين در سؤال دوم پژوهش با چه الگويي مي
دانشگاه فرهنگيان پرداخت؟

ها و ابعاد مختلف تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه با در نظر گرفتن نشانگرها، مؤلفه
:فرهنگيان، نقشه ارتباطي آن به شرح زير تعيين شد

ابعاد تربيت دانشجو معلم كارآفرين/ ها  مؤلفه/ نقشه ارتباطي مقولات  -5جدول 
در دانشگاه فرهنگيان

)مقوله يا مضمون(نشانگر مؤلفه بعد

اداري و مالي

ريحمايت ادا
و پشتيباني

يوظايف مديريت در حوزه كارآفريني و نوآورتدوين
ايشبكه ساختار

قوانين حمايتي
نظام پاداش و تشويق

رسميت
فناوريارتباطي ايساخته زير
خصيص منابع مالي و بودجهت

ينيحمايت مالي از كارآفر
نانهيگذاري كارآفرسرمايه
گذاريوق رفاه و سرمايهصند

افزايش منابع مالي
يتيريكارآفرين گزيني مد

نانهيكارآفر هايفعاليت به گذاريارزش

ريزي برنامه
راهبردي

ينياهداف كارآفر
ينيتوسعه كارآفرريزيبرنامه

هاي كارآفرينانهدوين اهداف و رسالتت
يمديريت مشاركت

دانشگاههاي كارآفرينانه در همه سطوح تلفيق فعاليتهماهنگي و
اندازچشم به تعهد

نفعانيذ مشاركت
مشترك اندازچشم تدوين

برند استراتژي
يگذارشوراي سياست

بخش در رأس دانشگاه،رهبر الهاممدير ووجود
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)مقوله يا مضمون(نشانگر مؤلفه بعد
آفرينمديريت تحول

تمركززدايي

رهبري
نانهكارآفري

دوطرفه اطلاعات جريان
افقي طراحي

هااستقبال از ايده پردازي
ينيكارآفربه رويكردگرش مثبتن

يرهبري مشاركت
رهبري اثربخش

  )كم ساختار منعطف با سطوح مديريتي 
ييدانشجوي مشورتيهاكارگاه

يتيريكارآفرين گزيني مد
آفرينرهبري تحول

فرهنگ
سازي

كارآفرينانه

نوآوري فرهنگ
و خلاقيت

نوآوري به تعهد
نوآوري گذاريارزش
نوهايايده از حمايت
ندهايفرا در هانوآوري از حمايت
پذيريريسك تقويت

كياستراتژ تقويت تفكر
نانهيكارآفر رفتارهاي از حمايت
يميتكار از حمايت
پذيريشاركتم تقويت
نانهيكارآفر نگرش توسعه

ينيكارآفرايجاد گفتمان
توانمندسازي

تيخلاقنمايشگاه
نانهيكارآفر نگرش

 هاي شايستگي

 كارآفرينانه

نانهيگرش كارآفرتوجه به ن
ارزش خلق استراتژي
ينيكارآفر مهارت

ينيكارآفرنگرش مثبت به
نانهيفركارآ قصد

نانهيكارآفر هوشياري
ينيرنامه درسـي با رويكرد كارآفرب آموزش رسميآموزش رسمي
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)مقوله يا مضمون(نشانگر مؤلفه بعد
ينياي كارآفربالندگي حرفه   و غيررسمي

اي رشتهاي و بينرشتهتوسعه ميان
سيآموزي تنوع الگوهاي تدرمهارت

نظام كارآموزي و كارورزي
يادگيري مستمر

ينيبرنامه آموزش كارآفرقفو

آموزش
غيررسمي

رورش خلاقيت،آموزش پ
ياجتماع شبكه

ينيبرگزاري رويدادهاي كارآفر
ينيهاي كارآفرپبرگزاري استارتا

نانهيهاي كارآفررقابت
ييدانشجوهايتشكل

ينيهاي دانشجويي كارآفرتأسيس انجمن
ينياردوي كارآفر

غيررسمي شبكه

وپژوهش 
يفناور

مراكز رشد

سازيتجاري نوين واحدهاي
فناوري انتقال دفاتر

معنوي مالكيت
مقررات و قوانين
يعلم و حمايت مشاوره

ينيكارآفرنيازسنجي
سازيتجاري استراتژي

اهداف پژوهشي كارآفرينانه

پژوهانه

هاي هدفمندسالهنامه و رپايان
يو كاربرد بنيادي هايپژوهش بين توازن
قاتيتحقنتايج سازيتجاري
يپژوهش هايفعاليت به گذاريارزش
يپژوهش سنجياولويت
ينيهاي كارآفرهاي پژوهشي انجمنفعاليت

نيهاي تحقيقاتي كارآفرنجام طرحا
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وي مفهومي تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاهمتناسب با نقشه مفهومي فوق، الگ
:فرهنگيان به صورت نمودار زير ترسيم شد

الگوي مفهومي تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه -1نمودار 
فرهنگيان
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بندي بحث و جمع
ترين رسالت اين مهم. شود هاي راهبردي كشور محسوب مي دانشگاه فرهنگيان يكي از دانشگاه

دانشجوياني كه در صورت يادگيري كارآفريني هم. دانشگاه تربيت دانشجو معلم براي كشور است
بديل در تربيت دانش توانند نقشي بسيار مهم و بي خود فردي كارآفرين خواهند شد و هم مي

دهد اين موضوع تاكنون مدنظر همه، بررسي شواهد نشان مي بااين. آموزان كارآفرين داشته باشند
بنابراين هدف اين پژوهش ارائه الگويي براي تربيت دانشجو معلم كارآفرين در دانشگاه؛ وده استنب

.فرهنگيان بود
نظران، مديران حوزه ستادي دانشگاه نفر از صاحب 30براي اين منظور در گام اول، با 

نفر از مديران 6نفر از مديران استاني،  22تعداد (ها  هاي استان امور پرديس رانيمدفرهنگيان و 
بر. مصاحبه به عمل آمد گيري هدفمند به روش نمونه )خبره نظر صاحب 2حوزه ستاد دانشگاه و 

براي تربيت دانشجو معلم كارآفرين شناسايي) مضمون(نشانگر  87ها،  اساس نتايج اين مصاحبه
و درنهايتمؤلفه تقسيم شدند  9اري به ذدر گام دوم، نشانگرهاي شناسايي شده پس از كدگ. شد

تربيت دانشجو معلم گانه 9هاي  مؤلفه. گانه تقسيم شدند 4ابعاد به  گانه 9هاي  در گام پاياني مؤلفه
:كارآفرين عبارت بود از

 هاي اندازها و رسالت ، استقرار نظام كارآفريني در چشمدانشگاه حمايت اداري و پشتيباني
كارآفرينانه، هاي قيت، شايستگينوآوري و خلا دانشگاه، رهبري كارآفرينانه، فرهنگ

.رسمي، آموزش غيررسمي، مراكز رشد و پژوهانه آموزش
:گانه الگوي تربيت دانشجو معلم كارآفرين نيز عبارتند از 4ابعاد 
 پژوهش و فناوري ،آموزش رسمي و غيررسمي، سازي كارآفرينانه فرهنگ، اداري و مالي.

هاي اين پژوهش دهد يافته هاي قبلي نشان مي بررسي و مقايسه نتايج اين پژوهش با پژوهش
الگوي تربيت دانشجومعلم گانه 4براي نمونه، ابعاد . هاي مختلف همسويي دارد با نتايج پژوهش
- اداري(ساختار حمايتي  گانه 4در ابعاد (Hassani et al., 2019) هاي  كارآفرين با يافته

سازي فرهنگ( يساز آفرينانه و تجاري، رهبري كار)پژوهش و فناوري(، نظام پژوهشي )مالي
(Fadai et al., 2017)همچنين با ابعاد ذكر شده در پژوهش . همخواني دارد) كارآفرينانه

،)مالي- اداري(پاداش  پذيري، انعطاف ،)سازي فرهنگ(فردي  نگرش ،)مالي-اداري(سازماني  شامل
(Turkman et al., 2018)در پژوهش . نيز همسو است كارآفرين فرهنگ كارآفرين، رهبري

و حاكميت دانشگاه، راهكار و مأموريت انداز، چشم هاي شامل مؤلفه كارآفرين دانشگاه هاي شاخص
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و ذينفعان مديريت متنوع، منابع از استفاده و نفوذ سازماني، قدرت طرح و ساختار دانشگاه، اداره
تأمين رشد، مركز دانش، تقالاي، ان فرارشته و اي چندرشته آموختگان، دانش جامعه، هاي ارزش
آموزش و كارآفرينانه آموزش سازي، المللي دانشگاه، بين از مشتق هاي شركت در مخاطرات مالي

الگوي تربيت دانشجومعلم كارآفرين با گانه 9هاي  و مؤلفه گانه 4در نظر گرفته شده است كه ابعاد 
.ها همخواني و همسويي دارد اكثر آن

Bagheri et al. (2017) كنند كه تحقق دانشگاه كارآفرين نيازمند تغييرات استدلال مي
.اي گرايي است ويژه در ابعاد استقلال، تركيب و حرفه اي در نظام آموزش عالي به ساختاري گسترده

شوند، ازجمله هاي تركيب و استقلال محسوب مي همچنين نقش تركيبي رهبر كه از مؤلفه
مالي و فرهنگ-مواردي كه در ابعاد اداري. در ساختار مذكور هستند هاي مؤثر تأثيرگذارترين مؤلفه

.كارآفرينانه در اين پژوهش مدنظر قرار گرفته است
هاي كارآفريني شامل صلاحيت Pouratashi et al.,( 2017)هاي  بر اساس يافته

صادي ووكار، اقت صلاحيت فردي و شناختي، ارتباطي، رهبري و كار تيمي، ايجاد و مديريت كسب
آموزشي، پژوهشي و خدمات حمايتي: مأموريت دانشگاه ها در سه دسته. و پژوهشي است بازاريابي
سه موردي كه در اين پژوهش با عناوين آموزش رسمي و غيررسمي، پژوهش و. گيرد قرار مي

.قرار گرفته است ديمورد تأكفناوري و اداري و مالي 
عنوان كارآفريني به عامل 9 (Moghaddasi et al., 2016)مقدسي و همكاران  زعم به

هاي آموزشي و توجيهي كارآفريني، منابع اولويت استراتژيك دانشگاه، مديريت كارآفرين، دوره
آموختگان، امكانات و تجهيزات، مالي، ترويج روحيه و فرهنگ كارآفريني، فعاليت جامعه دانش

عاملي 9. نقشي اساسي دارندها  شدن دانشگاهدر كارآفرين ريزي درسي  برنامه، برنامه فعاليت فوق
.اين پژوهش نقشي بسزا دارند گانه 4گانه و هم ابعاد  9هاي  كه هم در مؤلفه
كارآفريني دانشگاهي به بر مؤثر سازماني عوامل Yadollahi et al. (2012)بر اساس 

،وكار و كسب آفرينيكار آموزش هاي برنامه دانشگاه، و حاكميت ساختار قوانين،( رسمي گروه دو
آموزشي و ساختار فكري، مالكيت قوانين دولتي، و مقررات ها سياست دانشگاه، و صنعت ارتباط

هاي مدل پاداش، نظام سياسي، قوانين، ملاحظات اجراي روش( غيررسمي و )دانشگاه پژوهشي
ملي كه درعوا. شوند مي تقسيم) كارآفريني به نسبت دانشگاهيان نگرش نقش دانشگاهي، ايفاي

.هاي مختلف مدنظر قرار گرفته است اين پژوهش در بخش
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مبني بر ارتباط  Roshan et al. (2015)هاي  هاي اين پژوهش همچنين با يافته يافته
كارآفرينانه، محتواي آموزش كارآفرينانه معلم، محيط  بين آموزش كارآفرينانه معلم، ضرورت آموزش

 Behzadi etآموزان،  ش كارآفرينانه باروحيه كارآفريني دانشهاي آموز آموزش كارآفرينانه، شيوه

al. ( 2013) كارآفرينانه رويكرد سازماني منعطف، ساختار كارآفرينانه، سازماني فرهنگ مبني بر 

مبني بر تغييرات ساختاري گسترده در Nowruzi et al. ( 2014) محتواي دروس؛  استادان و
مبني بر ارائه چارچوب پداگوژيكي و  Dao (2018)يني؛ نظام آموزش عالي در راستاي كارآفر

مبني  Bourdieu(2014)هاي تدريس مناسب و تقويت تمايلات كارآفرينانه دانشجويان؛  روش
مبني بر آموزش كارآفريني  Lepistö & Ronkko.( 2013)كارآفريني؛  مراكز اندازي راه بر
مبني بر اصلاح  Ketikidis et al. (2012))؛ يندهاي ياددهي يادگيريآفرو  برنامه درسي در

 مبني بر Guerrero & .Urbano(. 2010))فرهنگ كارآفرين و دانشگاه سازماني ساختار

 در مشاركت و كارآفريني ارتقاي فرهنگ كارآفرينانه، هاي مأموريت و انجام آموزش، پژوهش

   .همخواني دارد اي منطقه توسعه
دهد  هاي قبلي نشان مي هاي پژوهش با يافته هاي اين پژوهش همسويي و همخواني يافته

تواند بر اساس  الگوي تربيت دانشجومعلم كارآفرين معتبر و قابل اجرا بوده و دانشگاه فرهنگيان مي
  :شود پيشنهاد ميهاي پژوهش  همچنين بر اساس يافته. آن به تربيت دانشجومعلمان خود بپردازد

 اندازي شود،  اندازها و رسالت دانشگاه راه ممالي؛ نظام كارآفريني در چش-در بعد اداري
رهبري كارآفرينانه به يك اولويت اصلي تبديل گرديده و از كارآفريني حمايت اداري و 

 .پشتيباني صورت گيرد
 سازي كارآفرينانه؛ فرهنگ كارآفريني در نيروي انساني و دانشجويان دانشگاه  در بعد فرهنگ

 .ي كارآفرينانه دانشجومعلمان تقويت شودها فرهنگيان توسعه يافته و شايستگي
  در بعد پژوهش و فناوري؛ از طريق اختصاص پژوهانه به استادان و دانشجومعلمان، زمينه

تربيت دانشجو معلم كارآفرين مهيا گرديده و مراكزي براي رشد و تربيت دانشجومعلمان 
 .آفرين مهيا شود كارآفرين، خلاق و نو ارزش

  غيررسمي؛ آموزش و تربيت دانشجو معلم كارآفرين، خلاق و متفكر در بعد آموزش رسمي و
هاي درسي اين  هاي درسي افزوده شده و رويكرد حاكم بر برنامه هاي برنامه به سرفصل

هاي غيررسمي نيز كارآفريني  در آموزش. دانشگاه با رويكرد كارآفريني تنظيم گردد
 .ق داده شوددانشجويان دانشگاه، به سمت مشاغل بومي و محلي سو
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حمايت مالي/تعارض منافع
واحد تهران آزاداسلامي دانشگاه در اول، تخصصي نويسنده  دكتري   رساله از مستخرج مقاله اين

.بدون حمايت مالي انجام شده است و است غرب
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