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 چکیده 
بررس هدف  با  حاضر  رهبر  یپژوهش  بر  ران یمد  بصیر  ینقش  ا  توسعه   مدارس  با    یحرفه  معلمان 

شد.    یروانشناخت  یتوانمندساز  یگریانجیم با  انجام  که  بود  همبستگی  نوع  از  توصیفی،  پژوهش  روش 
انجام شد.   از روش معادلات ساختاری  آمجامعاستفاده  ابتدا  هیشامل کل  یاره  شهرستان    ییمعلمان مقطع 

ساده و بر    یتصادف  یریمعلم به روش نمونه گ  260ها   آن   نینفر اعلام شد که از ب  901تعداد    کهسقز بود  
کرجس جدول  برا  یاساس  شدند.  انتخاب  پژوهش  نمونه  عنوان  به  مورگان  از داده  یآورجمع  یو  ها 

ها   نامهپرسش  ییاستفاده شد. روا  یاو توسعه حرفه   یشناختروان   یسازتوانمند   ر،یبص  یرهبر  یهاپرسشنامه
تحل پا  یدییتأ  یعامل  لیبا  آلفا  ییایو  روش  با  ها  )بالا  یپرسشنامه  تأ7/0  یکرونباخ  تجز  دیی(  و    هی شد. 

هش  پژو  جیانجام شد. نتا  زرلیو با استفاده از نرم افزار ل  یداده ها با استفاده از مدل معادلات ساختار  لیتحل
  توسعه ی معلمان بر    یشناختروان   یانمندسازمدارس و تو  رانیمد  بصیر  یاز آن است که سبک رهبر  یاکح

سطح    یاحرفه در  رهبر  ریتأث  01/0معلمان  دارد.  دل  رانیمد  رانه یبص  یمثبت  به    ی توانمندساز  لیمدارس 
دارد. با توجه به    05/0  معلمان در سطح  یحرفه ا  توسعه یبر    یمثبت  میرمستقیغ  ریمعلمان تأث  یروانشناخت
به   یهاشاخص مدستبرازش  ب  عااد  توان یآمده،  رابطه  مدل  که    توسعه و    ران یمد  بصیر  یرهبر  نی کرد 
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Abstract 

The present study aimed to investigate the role of visionary leadership of school 

principals on the professional development of teachers through the mediation of 

psychological empowerment. The research method was descriptive, correlational, and 

conducted using the structural equation method. The statistical population of included 

all the primary school teachers of Saqez city, which were announced as 901 

individuals, among whom 260 teachers were selected as a research sample by simple 

random sampling method and according to Krejcie and Morgan table. visionary 

leadership, psychological empowerment and professional development questionnaires 

were used to collect data. The validity of questionnaires was confirmed confirmatory 

factor analysis, and the reliability of questionnaires was confirmed with Cronbach 

alpha method (above 0.7). Data analysis was conducted by structural equation 

modeling, using Lisrel software. Research results indicated that the visionary 

leadership style of school principals and the psychological empowerment of teachers 

have a positive impact upon the professional development of teachers at the level of 

0.01. The visionary leadership of school principals has a positive indirect effect on 

teachers’ professional development at the level of 0.05 due to the psychological 

empowerment of teachers. According to the obtained fit indexes, it can be argued that 

the model of the relationship between visionary leadership of principals and the 

professional development of teachers has a good fit due to the mediating role of 

empowerment. 

 
Keywords: Psychological empowerment, Teachers’ professional development, 

visionary leadership style. 
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 مقدمه 

-هماهنگ  عاملو تنها  است  بع سازمانی  او منها  سرمایه    ترین  مهمشاغل در هر سازمان از  ی انسانی  نیرو
 Dai, Zhuang)  .ثیرگذار در سازمان داردقش اصلی را در میان کلیه عوامل تأشعوری است که نکننده ذی

& Huan: 2020.)  منابع  هایمهارت  و  مختلف  هایتخصص   ،دانش  به  سازمان  کارآمدی  و  ماندگاری 
  از   جامعه  نیاز مورد  انسانی  نیروی  تربیت   لحاظ  به   وپرورشآموزش  سازمان راستا  این در.  وابسته است  انسانی
های  . است  برخوردار   والایی  جایگاه فعالیت  اثربخشی  و    آن   معلمان  عملکرد  بهآموزشی    سازمان   کارایی 
 در  بیشتری  سهم  باشند؛  برخوردار  بیشتری  توانمندی  و  شایستگی  آمادگی،  از  معلمان  اندازه  هر.  دارد  بستگی

مدارس  نظام  کارایی  سطح  ارتقاء آن  تبع  به  و  پرورش  و   ,Azarnoshan et al)داشت  خواهند  آموزش 

مدارس    (. 2018 در  سازمانی  توسعه  ایجاد  طریق  از  روانشناختی  توانمندسازی  مدیریت،  رشته  تغییرات  با 
  های آموزشی است که  سازمان های  ترین مؤلفهمهم از شناختی معلمانست. ادراکات رواناهمیت پیدا کرده ا

فردی  بلکه  دارد،  نتنها نقش انتقال اطلاعات را بر عهده    د. معلمننقش بسزایی در دستیابی به این توسعه دار
نگرش  رفتارها،  که  به است  مداوم  طور  به  زمان  مقتضیات  به  توجه  با  را  سازمان  افراد  اطلاعات  و  روز ها 

علم و  کند. هر چه ادراک معلمان توسط مدیران بیشتر شود، موفقیت مکند و این را به سازمان اضافه می می
می  بیشتر  آموزش    در   مدیران  رسالت   و   انگیزشی   عناصر  از  یکی  Tanriogen  ( 2014) شودکیفیت 

کارکنان  استعدادهای  کشف  ها،سازمان بستر  زمینه  کردن  فراهم  و  بالقوه    این   یشکوفای  و  رشد  و 
شوند و    تشویق  سازمانی  هایگیریتصمیم  در  بیشتر  مشارکت  برای  کارکنان  که  معنا  این  به.  استعدادهاست

  این   ،درآورند   اجرا  مرحله  به  را  ها  آن   و  خلق کنند  خوبی  هایایده  بتوانند  تا  شود  فراهم  افراد  برای  فضایی
 (. Zandkarimi et al, 2018: 162)است توانمندسازی همان

Tomas & wholthouse(1990)   عنوان   به  را  توانمندسازی  کانونگو  و  کانگر  الگوی  مبنای  بر  
  کانونگو   و  کانگر   الگوی  . دراست  کارکنان  در  انگیزش  کنندهتعیین  که  می کنند  تعریف  شناختی  متغیرهای

باشد   توجه  مورد  شخصی   کارآمدی  بر  مبتنی  فردی  هایقضاوت می  اهتمام    انعکاس   عنوان  به   هاآن  و   و 
 & Shafie).  شوند  می   گرفته  نظر  در  ،اتفاق می افتد  کارکنان  برای  که   عینی   اطلاعات  و   رخدادها  شرایط

Sharifzadeh, 2020: 37 ).  واسطه  که  است  فرایندی  1روانشناختی  توانمندسازی   گسترش   و   توسعه  به 
 :Amor et al, 2020د)کن  می  کمک   عملکرد  رشد و بهبود مداوم  به  ها تیم  و  افراد  ها و توانایی های  قابلیت

 و  گرددبرمی  کارشان  بر  کنترل  و  استقلال  قدرت  از  ها  آن  مثبت  ادراک  ایجاد  به  معلمان  توانمندسازی  (.32
 Moradiany Gilani)کندمی  تقویت  را  خودکارآمدی  به   اعتقاد  و  خودارزشی  خودتعیینی،  قدرت  حس؛  این

& Zardoshtian, 2020: 163.)  احساس  خود  حرفه  و  شغل  به  بتسن  بالا  روانی  توانایی  با  معلمان  

 
1. Psychological Empowerment  
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نتیجه  کنند؛می   مسئولیت  احساس  آن  به   نسبت  ها  آن  دارند؛  خوشایندی   سعی   خود   کار  بهبود  برای  در 
 :Motallebinezhad, 2023)کنند  آماده  روز  نیازهای  برای  را  خود  و  بگیرند  یاد  جدیدی  چیزهای  کنندمی

9.  .) 
  تأثیرگذار   عوامل  جمله  از.  گذار هستنداثر  افراد  انمندسازیتو  در  محیطی  و  سازمانی  اجتماعی،  فردی،  عوامل

  مدیریت   را   مدرسه  به چه صورتی مدیر  اینکه.  است   مدرسه   مدیر   با  آنان  تعامل  شیوه   معلمان  توانمندسازی  بر
 عمل اختیار هاآن به و دارد اعتماد معلمان به تا چه اندازه  ؟چگونه است معلمان با او ارتباط و تعامل کند؟می

فاکتورها   این  همه  دهد؟یم و   & Hamidi)دارند  مثبت  اثرگذاری  معلمان  توانمندسازی  میزان  بر  عناصر 

Saadati, 2015: 49.)  خود   اهداف  به  نسبت  معلمان  ،باشد   بانفوذ  و  شخصی توانمند  همدرس  مدیر    وقتی  
  وجود   به  هماهنگی  یسازمان  و  فردی  اهداف  بین  به پیروی از آن  و  شوندمی   متعهدتر  آن  به  نسبت  و  ترآگاه
  و   درونی  هایتوانمندی  شکوفایی  و  اثربخشی  و   آنان  عملکرد  بهبود  در  مثبت  عاملی  ؛مهم  این  و  آیدمی

 معلمان  توانمندسازی  برای  اساسی  فرض  یک  (.  Hamidi & Saadati, 2015: 57)   گرددمی  آنان  مطلوب
  ، دارند  درونی  رضایت  و  انگیزه  کنند   احساس  زمانی  که  هستند  مستقلی  متخصصان  معلمان  که  است  این

 اتخاذ  محققان  اساس  این  بر  .بگذارند  نمایش  به  کار  در  را  خود  عملکردشکل ممکن    بهترین  به  اندمایل
 & Lee)  دانندمی   ضروری  مدیران،  توسط  معلمان  توانمندسازی  تسهیل  برای  را  توانمندتر  مدیریتی  رویکرد

Nie, 2014: 67   .)   مثبت  جو  و   معناگرایی  ارتباطات،  انسانی،  روابط   توسعه   با  قادر هستند  سازمانی   رهبران-
از این    و  سازند  مهیا  را  سازمان  در  خود  نقش  به  کارکنان  مثبت  نگرش  ارتقای  زمینه  خود  سازمان  در  گرایانه

 .  (  Eftekhari & Rahimi, 2020: 124) بالا ببرند  را در سازمان اعتماد  طریق میزان

ا سرعت تغییرات و پیشرفت در نهادها و سازمان های آموزشی از جمله  ب  ثرؤبرای مواجه مدر عصر کنونی  
ارتقای سطح    مدارس و همچنین مهیا ساختن بهبود و  به  از هر گونه تنش و کمک  آرام و فارغ  محیطی 

معلمان روانشناختی  و سلامت  نو   ؛توانمندی  های  ایده  و  ها  دیدگاه  که  داریم  نیاز  بصیرت  با  رهبرانی  به 
برای رهبری بصیر    مفهوم   بدون هیچ توقفی پشت سر بگذارند.  و مراتب ارتباط با یکدیگر را  داشته باشند
بار رویکرد  مطرح شد.توسط ساشکین    نخستین  جانبه   یک  ارزیابی    همه  و  برای درک  یکپارچه  مفهوم  و 

ایی  انتورهبر   . 1دارد:    یا مفهوم   سه معنی  تعریف می کندگونه که ساشکین    یر آن رهبری است. رهبری بص
را  شمچایجاد   بلندمدت  این چشمدارد اندازهای  تجزیه    اندازها معمولاً.  زمانی کوتاه  دوره  بهقابلیت  را  های 
دهنده سازمان ه عنوان جهتانداز بانداز و آنچه که یک چشمو اصلی یک چشم  عناصر مهمرهبر  .  2.  دارند
روش    را به   مدنظر خود   اندازچشم  این را دارد تاتوانایی  رهبر    .3.  کندرا درک می از آن برخوردار باشد  باید  
نماید و    رضایت بخش و قانع کننده  های را  ایجاد  قلباً  روشی به  آن  به آن باور داشته باشند،    که پیروان  

  بین   های  تفاوت  و  عالی  مدیران  به  که  1بصیر   رهبرینظریه    (. vedady et al, 2010: 155)کند  منتقل

 
1. Visionary Leadership 
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به    در   نو   دیدگاهی  ، دارد  ویژه  توجه   رهبر   و  مدیر   خوشبینانه،   رویکردی  است،  رهبرینطریه های منتسب 
  et al, 2020: 92 ,)است  مشهود  آن   در   پیروان   به   بخشی   بصیرت   است و ضرورت  تغییر   مولد  و  کاربردی

Abassian.)  
ان گیری و آینده سازم   درک روشنی از جهت  ،انداز در مدرسهآور چشمرهبران بصیر به عنوان حامل و پیام

یشتاز باشند و از نظر ذهنی  پبخشی پیروان خود سازی، الهامدارند. انتظار این است که رهبران بصیر در آماده
چشم  آن تحقق  در  بتوانند  تا  کنند  تشویق  نوآوری  و  خلاقیت  به  را  متحد  ها  یکدیگر  با  مدرسه  اندازهای 

ا   (. Pribudhiana et al, 2020: 499 )شوند برای  اس بصیرت عامل کلیدی  بازسازی مدرسه  و  ت،  صلاح 
 (.  yao chung, 2023, 729)بنابراین رهبری بصیر نقش اساسی در توسعه پایدار امور مدرسه ایفا می کند

با زیردستان  انداز،چشم  ایجاد  بر  بصیر  رهبران   اصلی  تأکید تعامل  ارتباط و  انداز  انتقال  و  برقرای    به   چشم 
  هوشی   و   استعداد میزان  از   این رهبران.  است اندازچشم   جرایا  و   تحقق  برای   رهبر   پیروان به وسیله شخص

-چشممحیط؛    تکنولوژیکی  و  فرهنگی  سیاسی،  اقتصادی،  مختلف  جوانب  به  توجه  ضمن  که  برخوردارند
 .  ( Sargolzaei et al, 2020: 45) سازمان خود ترسیم می کنند برای بخشالهام و  گراواقع ، روشن اندازی

انداز و فن بیان، حساسیت محیطی، حساسیت به نیازهای   مولفه هایی همچون چشمرهبران بصیر به خاطر  
بهره  با  ایجاد می کنند و  تغییر در معلمان  به  برای تمایل  را  تغییر؛ زمینه لازم  انعطاف پذیری در  اعضا و 

تمایل    گیری از فرایند یادگیری سازمانی این تاثیر را هم به صورت مستقیم و هم به صورت غیر مستقیم بر
اعمال می کنند.   رهبران بصیر قادر به    (.  Mohammadi & Ghanbari, 2023: 66 )  به تغییر معلمان 

توانمندسازی کارکنان خود هستند زیرا از دیدگاه و نقطه نظر این رهبران افراد و عاملان انسانی درون یک  
  . Candra mey et al, 2020: 625)د)سازمان دارایی های ارزشمندی هستند که باید مورد توجه قرار بگیرن

های های ارتقای انگیزشی معلمان در حوزهکارگیری روشهدر بین معلمان و ب  هبران بصیر با اعتمادسازیر
و فرانقشی    عملکردهای درون نقشی  و  را توسعه دادهتوانند فرایند یادگیری دانش  یادگیری، می  آموزشی و

 (.  Milligan, 2021: 13)معلمان را بهبود ببخشند

جست و جو  خود را در توسعه سرمایه انسانی    مسیر رشد و ترقیاز جمله مدارس  ها  سازمان  در عصر حاضر
  ... های آموزشی، مربیگری، کار تیمی و  سازماندهی دوره  :یادگیری مستمر مانند  به وسیله یکه    می کنند

ه ای  رسی می شود، توسعه حرفری که در این پژوهش بر بنابراین یکی از متغیرهای دیگ  ؛ تحقق می یابند
است توسعه     .معلمان  آن  هدف  که  است  سازمان  و  مدیریت  حوزه  در  جدید  مفاهیم  از  ای  حرفه  توسعه 

  21دانش، بینش و مهارت کارکنان، معلمان و مدیران برای نیل به توسعه سازمانی در محیط پر تلاطم قرن 
 نقشه ای سازمان یافته و از پیش تعیین شده،  نمعلماای  توسعه حرفه (.    yousefi et al,2020:15)  است  

 ,Ghanbari & Mohammadi ) انسانی است  نیروی تخصصی    های  و مهارتبرای توسعه دانش، بینش  

حرفه   (. 26 :2023 توسعه  یادگیری  برای  فعالیت  نوع  سه  معلمان  گرفت:می را  ای  نظر  در  الف(    توان 
خاصیادگیری با    حثمبا  هب  مربوط  تحقیقات   مانند  :های  پاسخ  و  پرسش  زمینه    همکارانتخصصی،  در 
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می    شاملرا  هایی  آموزش  :ب( یادگیری عمومی.  شودمی   ...، نظارت و کنترل منابع موجود و  مختلف  مسائل
به   شود برای  شغل  که  توسعه  و  کردن  باش  مؤثرروز  مانندو    د نمی  از  مطا  مواردی  استفاده  مقالات،  لعه 

با همتایان    ،اینترنت ...  بحث  بر می گیرد.و  ی  را در  بر اساس تمرینج(  است که    ییها  ادگیری پیشرفته: 
ایجاد می  برای توسعه تخصصی معلمان    تازه ایدارد و فرصت    به دنبالرا  و تخصص  مهارت  ،  بهبود دانش

  (.Khoroshi, 2016: 53 ) کند
ای اعی، شخصی و حرفه های آموزشی، اجتمشایستگی  ایجاد تغییر مثبت در   عنوان فرآیند ای بهتوسعه حرفه 

ای همه اقداماتی که معلمان توسعه حرفه  (  Mohammadi et al, 2023: 89  )  توصیف شده است انمعلم
نظام کمک  میبا  انجام  آموزشی  شایستگیهای  مهارت،  دانش،  تا  تواناییدهند  دیگر  و  را ها  خود  های 
 ای معلمان، راهبردی است که می توسعه حرفه  .(   Adli, 2020: 129)را شامل می شود    گسترش دهند

چالش با  شدن  مواجه  برای  معلمان  به  می های تواند  همچنین  و  کند  کمک  خود  بر   کاری  تواند 
آن بگذارد  خودکارآمدی  تأثیر  توسعه      نوینرویکردهای    .(   Beidokhti & Salari,2022: 127) ها  به 

مادامحرفه یادگیری  یادگیری حرفههستند  العمر  ای، طرفدار  را مداخلهاو  به   و مقطعی  مدتکوتاههای    ی 
آن فعالیت  دانند که دامنه  بلندمدت می  رایندی مداوم وای معلمان را فتوسعه حرفه   ، بلکهحساب نمی آورند

شامل می خدمت در هنگام اشتغال و مطالعه فردی معلمان را  های ضمنآموزش معلمان در دانشگاه تا دوره
برنامه های توسعه حرفه ای بر درک مثبت، باورها و رفتار ( .    Erfani &     Aminifard, 2020, 42) شود

است  موثر  کلاس  مدیریت  و  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از  استفاده  های  شیوه  معلمان،  ارتباطی 
(Hoseinian et al, 2020 : 74     .)    آموزان و مدرسه  بهبود عملکرد دانش   ادعا کرد  توان  می  کلیبه طور

، با  داشته باشند  تمام و کمالو تربیت اشراف  معلمان بر دانش تعلیم  :  که  ت تبدیل می شوداقعیبه و زمانی  
تعاملی   خود  بالایی    سازندههمکاران  شغلی  تعهد  باشند،  فعالیت  باشند،داشته  داشته  و یادگیری  های  با 

باشندآموزش   شده  مورد    . (Ashrafi & Zainabadi, 2017: 19).عجین  موضوع  با  رابطه  ،  مطالعهدر 
 شود:  ها اشاره می  به برخی از آن  در ادامه کشور انجام شده که از هایی در داخل و خارج پژوهش

شرایط   توانند  می  بگیرند،  بهره  روانشناختی  توانمندسازی  مانند  راهبردهایی  از  مدارس  رهبران  چنانچه 
 Majooni et)  کنند  مساعدی جهت همکاری و مشارکت معلمان برای رشد و ارتقاء سطح مدرسه فراهم  

al, 2023  .)   برنامه به نشانگرهای کیفیت  توجه  غیراقتصادی؛  و  انگیزه های مادی  به  توسعه   توجه  های 
بود )   حرفه توانمندسازی معلمان مؤثر خواهد  اجرای دوره های پژوهش محور در   Goraishi et alای؛ 

ز مطلوبی که در خصوص آینده مدرسه  رهبران بصیر در مدارس متوسطه با بینش و چشم اندا  (.  90 :2023
 ,Barkhoda and Amini)  دارند در راستای تحقق هدف اصلی مدرسه یعنی یادگیری گام بر می دارند

( می   ) فراگرد رهبری، انگیزه، ارتباطات، تعامل و نفوذ، تصمیم گیری، کنترل   کارکردهای رهبری  (.   2022
افزایش   را  توانمندسازی معلمان  میزان    توانمندسازی   (.  Hamidi & Saadati, 2015: 47)  دهند  توانند 
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)  کارکنان داشته باشند    شغلی  عملکرد  مثبت و معناداری بر  می توانند تأثیر  یادگیری سازمانی،  و  روانشناختی

Afzali et al, 2014 ). 

  و  به رشد  نشان داد: شناسایی مهارت های رهبری معلمان    Zarate et al ( 2023) یافته های پژوهش  
ای معلمان کمک می کند.   اثرگذاری  عملکرد رهبری مدیران    . (Joohvung et al, 2023)توسعه حرفه 

 (.  Pada and Wahyudin , 2023)  دارد  شغلی کارکنانعملکرد  و  بر توانمندسازی روانشناختی    معناداری

سهیم دانش  معلمان با ک معلمان از رهبری فروتنانه در جوامع یادگیری حرفه ای و تاارتباط مثبتی بین ادر
 ,Yun Qu et al) ، برقرار استو توانمندسازی روانشناختی معلمانمیانجی گری متغیرهای امنیت روانی  

شود  .(2022 منجر  کارکنان  بالاتر  کلی  شغلی  رضایت  و  بهتر  عملکرد  به  تواند   می   توانمندسازی 

 (Ibrahim, 2020: 27   .)  یافته های پژوهش  Adawiyah et al ( 2022 )   بود این  از  که    حاکی 
رهبران بصیر از طریق آماده سازی چشم اندازی مورد توافق کامل جامعه و برگزاری فعالیت های ارتقای 

بهبود می بخشند. را  تأثیر قابل  مدیران  رهبری    های  سبک  شایستگی معلمان؛ وضعیت حرفه ای معلمان 
دارد روانشناختی کارکنان  توانمندسازی  بر  های ضمنی چندگانه انگیزه   . (  Schermuly   2022 ,)  توجهی 

شود، تأثیرات زیاد و متقابلی بر روی پیروان که توسط یک رهبر بصیر به شیوه های گوناگون برانگیخته می 
دارند پیروان  توسط  انداز  چشم  توانمندسازی  (.  Kehr et al, 2022 )  تعقیب  مداوم  و  پیوسته  صورت  به 

 ,Tripathi & Bharadwaja )   کندمی    میانجی گریکرد کاری را  روانشناختی تاثیرات رهبری بر عمل

) رهبری بصیر و فرهنگ سازمانی با هم روی عملکرد معلمان تاثیرگذاری مثبت و معناداری دارند.  (.2020
Roni & Ahmad, 2020    .)(  2020)   پژوهش    در    Pribudhiana  ها نشان داد رهبری بصیر تاثیر  یافته

اجرای سیاست های آموزشی مدرسه دارد. قابل توجه و چشمگیر بر آمادگی معلمان و  )   نتایج پژوهش   ی 

2020  )    Souza & Arthur      بود این  آگاهانهگویای  تلاش  مدارس  بهبود رهبران  و  پرورش  برای  ای 
ای معلمان منجر می شود؛ انجام می  حرفهها و توسعه  ها، دانش و نگرشهایی که به ارتقای مهارتفرصت
اعضای سازمان    بران بصیرهر  دهند. نتایج    توانایی متحد ساختن تلاش های  به  و اهداف  برای دستیابی 

، با مکانیسم های آموزش و یادگیری سازمانی زمینه توانمندسازی و توسعه حرفه ای آنان را  سازمان را دارند
 (. Andriani et al 2018 ,)فراهم سازد 

سازمان و تجهیز و بسیج نمودن کلیه منابع انسانی و  انداز  شمبصیر  در تدوین چبا توجه به نقش رهبران  
های مثبت و ثیرگذاریأای معلمان و همچنین تمادی موجود برای بهبود و ارتقای سطح رشد و توسعه حرفه

از خود نشان  های آموزشی و یادگیری  های خود به هنگام انجام فعالیتدراک مثبتی که معلمان از تواناییا
سوال  روض  دهند،می این  به  پاسخگویی  برای  را  جامعی  بررسی  و  مطالعه  بهرهرت  آیا  از  که  سبک  گیری 

با میانجیگریتواند در توسعه حرفه میرهبری بصیر مدیران     معلمان   توانمندسازی روانشناختی  ای معلمان 
 را فراهم نمود.  رگذار باشد یا خیر؟اث
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 پژوهشی متغیرها، مدل مفهومی پژوهش به شکل زیر ترسیم شد:  با توجه به مبانی نظری و سوابق
 
 

 
 

 

 پژوهش  شناسیروش

سازی معادله ساختاری کوواریانس محور  رویکرد مدل  باهمبستگی    تحقیقاتروش پژوهش کمی و از نوع  
ابتدایی شهرستان سقز در سالپژوهش  عه آماری  است. جام به   1402-1403  تحصیلی  کلیه معلمان دوره 

  260برابر با  سی و مورگان  ججدول کر  بر اساس. حجم نمونه  بود  نفر زن(  326مرد و    575)  نفر  901  تعداد
جامعه مورد  با توجه به هدف پژوهش و    .نفر زن بودند  123نفر مرد و    137  این تعدادکه از    نفر تعیین شد

از   های پژوهشدادهبرای  نمونه گیری تصادفی ساده برای گردآوری داده ها استفاده شد.    مطالعه از روش
 سه پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد:

بعد چشم  4گویه و در قالب    33شامل    :   Conger & Kanungo (1998 )  . پرسشنامه رهبری بصیر1
بیان  فن  و  محیطی(10تا    1های  )گویه1انداز  حساسیت  نیاز 18تا    11های  )گویه1،  به  حساسیت   ،)

 
1. Vision & Articulation 
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انعطاف 26تا    19های  )گویه2اعضا و  تغییر(  در  پنج  33تا    27های  )گویه3پذیری  لیکرت  طیف  اساس  بر   )
استای  درجه شده  آلفای تنظیم  مقادیر  شد،  استفاده  کرونباخ  آلفای  روش  از  آن  پایایی  تعیین  جهت   .

پرپرسشنامه عبارت از:  )اند  بصیر  بعد چشم97/0سشنامه رهبری   ،)( بیان  و فن  بعد حساسیت 93/0انداز   ،)
( که بیانگر پایایی 91/0پذیری در تغییر )( و بعد انعطاف84/0به نیاز اعضا )  (، بعد حساسیت 92/0محیطی )

ب  استفاده شد.  تاییدی مرتبه دوم  تحلیل عاملی  تکنیک  از  آن  تعیین روایی  بود. جهت  ا  مناسب پرسشنامه 
دوم، شاخص مرتبه  تاییدی  عاملی  تحلیل  نتایج  به  دو  توجه  مقدار خی  از:  عبارتند  پرسشنامه  برازش  های 

(09/883( آزادی  درجه   ،)491( آزادی  درجه  بر  دو  خی  نسبت   ،)79/1  ،)RMSEA (0.046)  ،CFI 

(0./97)  ،GFI (0.97)   و  AGFI (0.91) ،  می قبولذا  قابل  و  مناسب  برازش  پرسشنامه  گفت  ی  لتوان 
ها و مقادیر تی بارهای عاملی بیانگر  )روایی سازه( است؛ همچنین مقادیر بار عاملی استانداردشده گویهدارد

 بود.  05/0گویه پرسشنامه در سطح  33معنادار بودن بارهای عاملی 

توانمندسازی روانشناختی.  2 مقیاس  خرده  4و در  گویه    12شامل  :      Spritzer ( 1995 )  پرسشنامه 
  7(، احساس مؤثر بودن)سؤالات  6تا    4(، احساس خودمختاری)سؤالات  3تا    1شایستگی)سؤالات  احساس  

احساس معنی  ( 9تا   پنج  12تا    10داری)سؤالات  و  مقیاس  و در  است.  درجه(  لیکرت طراحی گردیده  ای 
/   00اخ  کرونبلفای  آپایایی ابزار را با استفاده از روش    ،اسپریتزر ضمن نشان دادن روایی مطلوب پرسشنامه

است.    87 کرده  بدری)گزارش  و  عباسپور  داخلی  تحقیقات  در  پرسشنامه  و  1393روایی  باروتکوب   )
  0/  86  ،    0/  84،  0/  76به ترتیب برابر  پایایی آنها    ( مورد تائید بوده در این پژوهش نیز  1393آبادی)یفشر
 برآورد گردید.  0/  80و 
کارتیمی، مهارت سازمانی،  ،  آموزش  در قالب شش بعد )  :Nowa   ( 2008 )ای. پرسشنامه توسعه حرفه 3

لیکرت  ای درجهگویه بر اساس طیف پنج 30( شامل  و ارتباطات فردیتوسعه مسیر شغلی، توسعه روابط بین
است.   شده  پرسشنامهطراحی  آلفای  مقادیر  شد،  استفاده  کرانباخ  آلفای  روش  از  آن  پایایی  تعیین   جهت 

پرسشنا  اندعبارت حرفه مه  از:  )  (،95/0)  ایتوسعه  آموزش  )89/0بعد  کارتیمی  بعد  مهارت 90/0(؛  بعد  (؛ 
( )89/0سازمانی  شغلی  مسیر  توسعه  بعد  بین74/0(؛  روابط  توسعه  بعد  )(؛  ارتباطات  84/0فردی  بعد  و   )

بود.  75/0) پرسشنامه  مناسب  پایایی  بیانگر  که  تأییدی (  عاملی  تحلیل  تکنیک  از  آن  روایی  تعیین    جهت 

استفاده شد.  م تأییدی مرتبه دوم شاخص رتبه دوم  عاملی  تحلیل  نتایج  به  توجه  برازش پرسشنامه با  های 
)عبارت دو  خی  مقدار  از:  )83/776اند  آزادی  درجه  آزادی 399(،  درجه  بر  دو  خی  نسبت   ،)

(94/1،)RMSEA(0.051) ،CFI(0.97)  ،GFI(0.92)    وAGFI(0.90)  ،توان گفت این پرسشنامه  لذا می
 

1. Environmental Sensivity 
2. Sensitivity to Member Needs 
3. Flexibility to Change 
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قابلدا و  مناسب  برازش  استانداردقبول)روارای  عاملی  بار  مقادیر  است؛ همچنین  گویه  یی سازه(  ها و شده 
 بود.   05/0های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی سی گویه پرسشنامه در سطح مقادیر تی بار 

 

 ها یافته
آماری نمونه  برابر    حجم  تعداد   260پژوهش  این  از  که  بود  و    47)نفر   123  نفر  زن    53)نفر  137درصد( 

درصد( در دامنه   1/33)نفر  86؛  21-30درصد( در دامنه سنی  4/25)نفر  66درصد( مرد بودند. از نظر سنی،  
سال بودند. از نظر   50درصد( بالای 8/8)نفر 23و  41-50درصد( در دامنه سنی 7/32)نفر 85؛ 31-40سنی 

کاردانی  3/2)نفر  6تحصیلات،   مدرک  درصد(   8/35)نفر  93کارشناسی؛    درصد(4/60نفر)  157؛  درصد( 
  7/47)نفر  124درصد( مدرک دکتری داشتند. همچنین از نظر سابقه کاری،     5/1)  نفر  4کارشناسی ارشد و  

بین   بین    2/24)نفر  63سال؛    1-10درصد(  بین    25)نفر  65؛  11-20درصد(    1/3)نفر  8و    21-30درصد( 
 داشتند.   سال سابقه کاری 30درصد( بالای 

 

 های توصیفی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش. شاخص1جدول 
 1 2 3 

   1 .رهبری بصیر1

حرفه  2 .توسعه 
 ای

76/0** 1  

 1 **66/0 **61/0 .توانمندسازی 3

 63/49 13/106 97/119 میانگین

انحراف  
 استاندارد 

89/25 17/24 87/8 

 -24/1 -12/0 -64/0 کجی

 98/1 -24/0 54/0 کشیدگی 
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میانگین و انحراف استاندارد، کجی و کشیدگی و ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش را نشان    1جدول  
( و  63/49(؛ میانگین متغیر توانمندسازی روانشناختی )97/119دهد. میانگین متغیر رهبری بصیر برابر )می

( برابر  ای  حرفه  توسعه  متغیر  هست.13/106میانگین  بر  (  آمده  بدست  شاخصمقادیر  کجی ای  های 
دامنه  وکش در  هم  می2تا    -2یدگی  نشان  که  هست  داده+  توزیع  نتایج  دهد  همچنین  هست.  نرمال  ها 

 دهد بین تمامی متغیرهای پژوهش رابطه معناداری وجود دارد. ماتریس همبستگی نشان می

 

 

 
عه  با توس شده  رابطه بین رهبری بصیرمدیران. مدل تجربی با ضرایب استاندارد  1شکل

 ابتدایی ا نقش میانجی توانمندسازی معلمانرفه ای معلمان بح
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با توسعه حرفه ای   رهبری بصیرمدیران  tمدل تجربی با مقادیر شاخص  .2شکل

 ابتدایی  ا نقش میانجی توانمندسازی معلمانمعلمان  ب

 

 آزمون فرضیات پژوهش . 2جدول شماره 

 نتیجه  T مسیر  وابسته           پیش بین                                      

 تایید  91/7 52/0 توانمندسازی  .رهبری بصیر 1

 تایید  20/11 66/0 توسعه حرفه ای     .رهبری بصیر2

 تایید 21/6 31/0 توسعه حرفه ای     .توانمندسازی 3

 تایید 34/4 16/0 توسعه حرفه ای  توانمندسازی . رهبری بصیر  4

 

مقدار اثر متغیر رهبری بصیر بر روی متغیر توانمندسازی  بیانگر این است که    2نتایج بدست آمده در جدول  
معنادار هست.  اثر رهبری بصیر بر روی متغیر توسعه      >01/0p( در سطح  91/7( و با مقدار تی )52/0)

)حرفه )66/0ای  تی  مقدار  با  و  در سطح   11/ 20(   )01/0p<   ه  . متغیر  معنادار هست  اثر  مقدار  مچنین 
بر روی متغیر وابسته توسعه حرفه ای ) با مقدار تی )31/0توانمندسازی  نیز    >01/0p( در سطح  21/6( 
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حرفه توسعه  وابسته  متغیر  روی  بر  بصیر  رهبری  اثر  مقدار  نهایت  در  هست.  متغیر  معنادار  واسطه  به  ای 
 هم معنادار هست .  >01/0p( در سطح  34/4( و با مقدار تی )16/0توانمندسازی )

 

.   برآورد ضرایب استاندارد شده اثرات مستقیم، غیر مستقیم و اثرکل  3جدول شماره 

 متغیرهای پیش بین بر توسعه حرفه ای معلمان
 اثر کل اثر غیر مستقیم اثر مستقیم  

 52/0  52/0 توانمندسازی  رهبری بصیر 

 82/0 16/0 66/0 توسعه حرفه ای     رهبری بصیر

 31/0  31/0 توسعه حرفه ای     توانمندسازی

 

در جدول   آمده  بدست  متغیر   3نتایج  روی  بر  بصیر  رهبری  متغیر  مستقیم  اثر  مقدار  که  است  این  بیانگر 
برابر   در سطح    52/0توانمندسازی  متغیر     >01/0pو  روی  بر  بصیر  رهبری  مستقیم  اثر  معنادار هست.  

حرفه برابر  توسعه  سطح    66/0ای  متغیر     >01/0pودر  مستقیم  اثر  مقدار  همچنین    . هست  معنادار 
نیز معنادار هست .       >01/0pو در سطح    31/0توانمندسازی بر روی متغیر وابسته توسعه حرفه ای برابر  

و اثر کل آن    16/0ای برابر  در نهایت مقدار اثر غیر مستقیم رهبری بصیر بر روی متغیر وابسته توسعه حرفه
ب هر چهار فرضیه پژوهش مورد تأیید قرار ، بدین ترتیمعنادار هست    >01/0pدر سطح    82/0نیز برابر  

   گرفت.
 

 های برازش مدل.  شاخص4جدول 
 مقدار مشاهده شده دامنه مورد قبول شاخص برازش 

2X  36/209 

Df  73 

/df2X 3> 86/2 

 08/0> 062/0 ( RMSEA)ریشه میانگین مجذورات تقریب 

 9/0< 93/0 ( GFI)برازش شاخص نیکویی 

 9/0< 96/0 ( CFI)شاخص مقایسه ای برازش   

 9/0< 95/0 ( NFI)شاخص نرم شده برازش 

 9/0< 94/0 (NNFI)نرم شده برازش  غیرشاخص 

 9/0< 96/0 ( IFI)شاخص افزایشی برازش
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داده اساس  جدولبر  برآورد)4های  خطای  مربعات  میانگین  دوم  ریشه  شاخص   ،RMSEA)    062/0برابر  
بالاتر  نیز     IFIو    NFIو    GFIو    AGFI    ،CFI( کمتر است . شاخص های  08/0است که از میزان ملاک )

)  از ملاک نظر  به شاخص (9/0مورد  توجه  با  آمده میهستند.  به دست  برازش  مدل های  که  توان گفت 
حرفه توسعه  با  بصیر  رهبری  واسطه رابطه  نقش  به  توجه  با  معلمان  توانمندای  اای  خوبی  سازی  برازش  ز 

   برخوردار است . با توجه به این نتایج مدل مفهومی پژوهش تایید می شود.
 

 گیری بحث و نتیجه 
مدارس   مدیران  بصیر  رهبری  نقش  بررسی  پژوهش  حرفهدر  هدف  دورهتوسعه  معلمان  ابتدایی    ای  

رهبری بصیر  بودند که:   گری توانمندسازی روانشناختی معلمان بود. نتایج بیانگر آنبا میانجی   شهرستان سقز
دارد.   اثر  معلمان  ای  حرفه  توسعه  بر  مدارس  پژوهشنتایج  مدیران  نتایج  با  فرضیه  این  از  های حاصل 

Zerate et al (2023 )  Joohvung et al ( 2023 ) ,    ,  (2022)  Barkhoda & Amini  (2020 )  

Pribudhiana   , (2020    )Souza & Arthur  در تعریف رهبری بصیر عامل    . مطابقت و همسویی دارد
، جذاب و  قابل تحققواقعی،    خلق تصاویرت ویژه ای دارد. به این معنا که این رهبران با  یچشم انداز اهم

ر موفقیت و  د  ر عصر تغییرات، نقش مهم و حیاتینده سازمان و انتقال آن به زیردستان خود داز آی  مطلوب
ز عهده ی رشد و توسعه ی کارکنان خود بر می آیند. از نظر  سازمان ها دارند این رهبران به خوبی ا  دوام

دارایی های ارزشمندی هستند که باید مورد توجه قرار بگیرند. رهبران   این رهبران نیروی انسانی سازمان  
و به کارگیری روش ها و تکنیک   بصیر در مدارس از طریق ایجاد جوی آکنده از اعتماد در بین معلمان  

نگیرشی در حوزه های آموزش و یادگیری می توانند معلمان را برای شرکت در دوره های های ارتقایی و ا
آموزشی ترغیب کنند تا در راستای رشد و توسعه ی حرفه ای و ارتقای سطح دانش و یادگیری خود گام  

مان و د. به طور کلی در تبیین این فرضیه می توان گفت توجه کردن به قابلیت ها و استعدادهای معلبردارن
بصیر   رهبران  رسالت های خطیر  از  ها  آن  ای  حرفه  توسعه ی  و  رشد  برای  مساعد  شرایط  فراهم کردن 

 است. 
نتایج به دست آمده از این   معلمان اثر دارد.توانمندسازی روانشناختی مدیران مدارس بر سبک رهبری بصیر 

 & Majooni et al  ,  (2023  )Peda   ( 2023 )فرضیه را می توان با توجه به نتایج حاصل از مطالعات

Wahyudin   ,  (2022  )Schermuly   ,  (2022  ), Yun Qu   (2015 )Hamidi & Saadati  .تبیین کرد  
نشان می دهد رهبران مدارس   پژوهش ها  تریه عنوان  ب نتایج  و   ایجاد شرایط مطلوب  درعامل    ناصلی 

بر روی کیفیت روابط    اهداف   محقق ساختن، جهت  مساعد تفسیر  آموزشی  محیط کار و نحوه ی درک و 
دارند.  مثبت  تاثیرگذاری  ها  آن  شغلی  رضایت  و  میزان خشنودی  و  و کنش های خود  رفتارها  از  معلمان 

آینده نگری و تصویرپردازی که نسبت به آینده دارند قادر خواهند   رهبران بصیر با توجه به قدرت تجسم،  
جذاب   و  پذیر  تحقق  واقعی،  تصاویر  خلق  با  رشد  بود  و  بهبود  جهت  در  معلمان  به  آن  انتقال  وضعیت  و 
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ها گام بردارند. رهبران بصیر با توجه به نقش مهمی که در همگام نمودن افراد  توانمندسازی روانشناختی آن
در تحقق چشم انداز دارند در توسعه و گسترش قابلیت ها و توانایی و منسجم کردن تلاش های آن ها  

بهبود عملک و  به  های معلمان  را  توانمندی آن ها  توانند موجبات  و می  دارند  تاثیرگذاری مثبت  رد آن ها 
 لحاظ روانی فراهم آورند. 

روانشناختی   حرفهتوانمندسازی  توسعه  بر  دارد. معلمان  اثر  معلمان  با  یافته  ای  فرضیه  این  از  حاصل  های 
 & Goraishi et al    ,    ( 2022   )  Kehr et al   (2020  )Triphathi  ( 2023 )یهاپژوهشنتایج  

Bhradwaja  , (2020 )Esmaeli et al  ,  (2020  )Ibrahim  , (2019 )Malek    ( 2014)وAfzali 

et al     .مندی و ادراک کارکنان نسبت به  اعتقاد بر این است در فضایی که توان  هم جهت و هم سو است
راحت به  کارکنان  گیرد،  می  قرار  توجه  مورد  خودشان  با  رفتارهای  و  کنند  می  برقرار  ارتباط  یکدیگر  با  ی 

مشارکت در تصمیم گیری ها و فعالیت های سازمانی احساس شایستگی خواهند کرد. زمانی که معلمان در  
مدارس در انجام دادن وظایف آموزشی و پرورشی خود احساس توانمندی بیشتری کنند به شغل و حرفه ی  

لاش خواهند کرد با درگیر شدن در فعالیت های شغلی و حرفه  خود علاقه ی بیشتری نشان خواهند داد و ت
ای خود، کیفیت دانش، نگرش و مهارت های خود را بالا ببرند. میزان بالای توانمندی معلمان موجب می 

باشند خود را به سلاح علم، دانش و آگاهی مجهز سازند تا موجبات بهبود  شود معلمان پیوسته در تلاش  
 و یادگیری دانش آموزان را فراهم آورند.  وضعیت آموزشی مدارس

 ای معلمان اثر دارد.واسطه توانمندسازی روانشناختی بر توسعه حرفه  مدیران مدارس بهسبک رهبری بصیر 

با حاضر  نتایج  نتیجه  ارائه   تلفیق  و  مطالعات  پژوهش  در  یافتهنشده  از  حاصل     ( 2022 )هایتایج 
Adawiyah et al  ,  (2022  )kehr et al  ,  (2020  )Roni  ,  (2020  )Souza & Arthur  ,  (2018) et 

al   Andriani    (2017)و  Infantini et al     نتایج پژوهش بیانگر آن است که رهبری بصیر   است.  همسو
توانمن واسطه  به  مدارس  حرفه مدیران  توسعه  بر  روانشناختی  همچنین دسازی  دارد.  اثر  معلمان  ای 

توسع نتوانم با  معلمان  حرفه دسازی  پژوه  یافته  به  توجه  با  دارند.  معناداری  و  مثبت  ارتباط  مدل  ای  هش 
ی معلمان به امستقیم رهبری بصیر بر روی توسعه حرفهم و غیرگذاری مستقیمفهومی پژوهش مبنی بر اثر

ین یافته های مربوط به این فرضیه می توان گفت  یوانشناختی معلمان تایید شد. در تبرواسطه توانمندسازی 
ایجاد  ره در  بصیر  بهچبران  آن  انتقال  انداز،  و   شم  سازمان  موقعیت  درک  و  ها  گیری  جهت  در  سازمان 

ال و  سازی  آماده  در  بصیر  رهبران  دارند.  عهده  بر  اساسی  و  مهم  نقش  معلمان  ی  وسیله  به  هام مدارس 
ان در  بخشی پیروان خود پیشگام هستند و سعی می کنند شرایط مساعدی جهت همکاری و مشارکت معلم

مدارس فراهم کنند. وقتی که معلمان در فعالیت ها و مسئولیت های مشارکت داده می شوند ادراک مثبتی  
نسبت به توانایی ها و استعدادهای خود پیدا می کنند و پیوسته تلاش خواهند نمود با شرکت در جلسات 

ارتقای آموزشی و دوره های ضمن خدمت و شرکت در فعالیت های فردی و گروهی در را ستای رشد و 
 شایستگی های علمی و فنی خود گام بردارند و وضعیت حرفه ای خود را بهبود ببخشند.
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ای  لازم را برای توسعه حرفه پرورش زمینه    و شود که آموزشحاصل از پژوهش پیشنهاد می بر اساس نتایج
 تأثیر قرار گیرد. یز تحتمعلمان فراهم کند تا ضمن تقویت یادگیری معلمان، نگرش آنان ن

تقویتشود  پیشنهاد می تاًثیرگذار در  و  فاکتورهای مهم  و  به   ارتقاءای معلمان  حرفه  توسعه   عناصر  و  یابد 
کلیدی  مانند:مواردی   آموزشی)  عناصر  جمعی کمک  رهبری  رشد  پژوهی،  اقدام  معلمان،  رشد   معلمان، 

باعث   که  را  تحصیلی(  برنامه  توسعه میزا  افزایشمعلمان،  و  نشومیمعلمان  ای  حرفه  ن  شود  ویژه  توجه  د 
 وپرورش مورد اجرا قرار گیرد شد. شهای در سطح کلان و خرد آموزریزیبرنامه 

ت از هر گونه  به صورت به مدیران توصیه می شود محیطی سالم عاری  برای معلمان فراهم آورند و  نش 
 ار دهند تا سطح توانمندی روانی آن ها ارتقاء یابد. مستمر سلامت جسمی و روانی معلمان را در اولویت قر

صورت    به به  شود  می  پیشنهاد  پرورش  و  آموزش  ادارات  مداوممدیران  و  آموزشی ک  پیوسته  های  ارگاه 
مباحث و  محتوا  بر  های    مبتنی  نظریه  رهبری  نوینعلمی  های  سبک  زمینه  سبک    در  ویژه  به  مدیران 

 رهبری بصیر برگزار نمایند. 
هاد می شود دوره های آموزشی برای معلمان برای آشنایی با تاثیر سبک های مختلف رهبری مدیران پیشن
 ویت توانمندسازی روانشناختی معلمان برگزار نمایند.شد و توسعه ی حرفه ای معلمان و تقبر ر

ارزیابی متغیرها و از جمله محدودیت های این پژوهش استفاده از پرسشنامه های خودگزارش دهی برای  
مطلوب این است که در    شهرستان سقز بود.مدارس ابتدایی  پژوهش به معلمان  آماری  محدود شدن نمونه  

 تعمیم یافته های پژوهش به معلمان سایر مقاطع و مناطق دیگر آموزشی با احتیاط عمل کرد.

 

 تشکر و قدردانی
تکمیل    سعه ی صدر ما را در  اری که با صبر و  پژوهشگران وظیفه خود می دانند از تمامی معلمان بزرگو

 نمودند نهایت تشکر و قدرانی را به عمل آورند. یاریپرسشنامه های این پژوهش 

 

 حمایت مالی  /تعارض منافع 
اساس    بر  محققان  فکری  مالکیت  معنوی  و  مادی  مانده  حقوق  محفوظ  منبع  ذکر  با  و  رایت  کپی  قانون 

منافع هیج س با  پژوهش  این  از  نتایج حاصل  را  است.  پژوهش  این  مالی  منابع  ندارد. کلیه  تعارض  ازمانی 
 محققان تهیه و تامین نموده اند. 
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