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  یچابک با نوآورانه رفتار  و تالیجید یرهبر نیب رابطه در یکار مشارکت میانجی نقش

 ی سازمان
 
ر، نو  ام یپ  انشگاه د  ،یروانشناس  و   یت یترب  علوم  انشکدهد  ،یتیترب  علوم  ارگروهیستادا  ،یعمارت   یداراب   نیعابد  

   ن.رایا ن،هرات

 ن،هرات  ر،نو  امیپ  انشگاهد  ،یروانشناس  و   یتیترب  علوم  انشکدهد  ،یتیترب  علوم  گروه  ارشد  یارشناسک   ،یصوف  فرشته

  ن.رایا
 

 ده ی چک
بپژوه   نیای  اصل  هدف   با   نوآورانه  رفتار  و   تالیجید  یرهبر  نیب  رابطه  در  یکار  مشارکت  میانجی  نقشی  ررسش، 
ربو  وپرورشآموزش   دری  سازمان  یچابک جتاس  یهمبستگ  -  یفیتوص  پژوهش  وشد.    همه   پژوهشی  آمار  امعه. 

  ه ه، بجامع   بودن  محدود  لیدل به  که بودند  نفر  219 تعداد  به  کرمانشاه  شهر  2 هی ناح  دخترانه  مدارس  عاونانم  و   رانیمد
  ی را ب  د.دادن  پاسخ  هانامه پرسش  به  نفر  208 تعداد  اما  شدند انتخابی  آمار  نمونه  عنوان   بهها  آن   همهی  سرشمار  روش

  ، تالیجید  یرهبر  نامهرسش پ  ب:،  ی سازمان  یچابک  نامهسش رپ  ف:لا  د.ش  استفاده  نامهپرسش   چهار  از  هاداده   یگردآور
  معادلات   یابیمدل   روش  ازها  داده   لیوتحله یتجز  یراب.  یکار  مشارکت  نامهرسش پ  د:  ، نوآورانه  رفتار   نامه رسش پ  ج:

  مثبت   ینسازما  یچابک  بر  نوآورانه   رفتار اثر که  داد  نشانها  افته د. یش  استفاده  4 نسخه  PLS  افزارنرم   توسط   یساختار
  ی کار  مشارکت  بر  نوآورانه  رفتار  ثرا د.  دار  داری معن  و   مثبت  ریتأث  یکار  مشارکت  بر  الیجتید  یهبررت.  اس  داریمعن  و 

  ی سازمان  یچابک  بر  یکار مشارکت  ثرا  ت.سین  داری نمع  یسازمان  یچابک  بر  الیجتی د  یرهبر  ثرات.  اس  داریمعن  و   مثبت
  برازش   از  ینظر  مدل  نکهیباوجودا  دشوی میریگجهیتن  ت.سین  داری معن  یکار  مشارکت  میانجی  قشن  ت.سین  داریمعن

  نشان   هاافته ی  ن یا  .دنش  دییتأ  ی کار  مشارکت  ریمتغ  قیطر  از   یگرمیانجی   ه یرضف  ل،نحایا  ا ب  ،دبو  برخوردار   یمطلوب
 در  وابسته  بر  مستقلهای  ریمتغ  ریتأث  یبرا  شده  ینیبش یپ  زمیمکان  ماا  ت،اس  معتبر  روابط  یکل  ساختار  اگرچه  نددهمی

 د. دار یبازنگر به ازین پژوهش نیا
  

 رانیدی، مکار شارکتم، هنوآوران فتارر، لتایجید یهبرر ی، سازمان  یابکچ :واژگان کلیدی
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Science and Psychology, Payame Noor University, Tehran, Iran.  
 

 

Abstract 
The main purpose of this study was to investigate the mediating role of work participation 

in the relationship between digital leadership and innovative behavior with organizational 

agility in education. The research method is descriptive-correlational. The statistical 

population of the study included all principals and deputies of girls' schools in District 2 of 

Kermanshah city, totaling 219 individuals, all of whom were selected as the statistical 

sample by the census method due to the limited population. However, 208 individuals 

responded to the questionnaires. Four questionnaires were used to collect data: A: 

Organizational Agility Questionnaire, B: Digital Leadership Questionnaire, C: Innovative 

Behavior Questionnaire, and D: Work Engagement Questionnaire.To analyze the data, the 

structural equation modeling method was used with PLS software version 4. The findings 

showed that the effect of innovative behavior on organizational agility is positive and 

significant. Digital leadership has a positive and significant effect on work engagement. 

The effect of innovative behavior on work participation is positive and significant. The 

effect of digital leadership on organizational agility is not significant. The effect of work 

participation on organizational agility is not significant. The mediating role of work 

participation is not significant. It is concluded that although the theoretical model had a 

good fit, the mediation hypothesis was not confirmed by the work participation variable. 

These findings show that although the overall structure of relationships is valid, the 

predicted mechanism for the effect of independent variables on the dependent variable 

needs to be revised in this study.  

 

Keywords: Organizational Agility, Digital Leadership, Innovative Behavior, Work 

Participation, Managers 

 

 
 Corresponding author: a.darabi@pnu.ac.ir 
Receiving Date: 27/2/2025   Acceptance Date: 19/8/2025 

 

Managing Education in Organizations  Vol.14/No.3/ Autumn 2025  Page 79-109 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
3.

79
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

21
 ]

 

                             2 / 31

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.3.79
http://journalieaa.ir/article-1-789-fa.html


 دارایی عمارتی، صوفی  ... و تالی جید یرهبر  نی ب رابطه در یکار  مشارکت میانجی نقش
 

81 

 

 

 

 

 مقدمه 
 هاازمان س  د. دارن  شرفتیپ  و   توسعه  در  ی اساس  یگاهیجا  و   دارند   جامعه  در  یمهم  اریبس  نقش   هاسازمان

  اهداف   و  هادهیا  ،هاتلاش   یندهینما  بلکه  کنندمی   عمل  یاقتصاد  و   یاجتماع  هایسازه  عنوانبه   هاتننه 
 ل،اشتغا  هایفرصت  جادیا  ه،جامع  هایکار  میتنظ  و  نظم  یبرقرار  در  هاسازمان   تیهما  .دهستن  زین  جامعه

  ارتباطات   یبرا  یالهیوس  هان آ  ن،ی مچنه  ت.اس  مشاهده  قابل  یاقتصاد  رشد  و  ینوآور  جیروت  ،یفناور  رتقاءا
 .(Ludviga, I. , & Kalvina, 2023)  هستند  المللن یب  و  داخل   در  اطلاعات  تبادل  و  یانسان

  فرهنگ   پرورش  و  ارتباطات  تیقوت  ع،مناب  مؤثر  تیریمد  در  هاآن  ییتوانا  در  یآموزش  هایسازمان  تیهما
  نقش   هاسازمان   نیا  د.کننمی  کمک  ی آموزش  اهداف  به   ی ابیدست  به   یهمگ   که   است  نهفته  مثبت  یسازمان

  توانندمی   اتمؤسس  که  کنندمی  حاصل  نانیاطم  و  کنندمی   فا یا  یآموزش  اندازچشم  به   دادن   شکل  در  یمهم
  ی برا  خوب  یتیریمد  هایوه یش  د.بخشن  بهبود  را   آموزاندانش   عملکرد  و  شوند   سازگار  مدرن  هایچالش  با

 افراد  دیبا  هاازمان س  . تاس  یضرور  خود  اهداف  به  ثرؤم  و  کارآمد  ی ابیدست  یبرا  یآموزش  هایسازمان
  کنند  کار  معاصر  یآموزش  هایچالش  از  عبور  یبرا  مشترک  طور   به  بتوانند   که   کنند  استخدام  را  یماهر

(Hasanah et al, 2024  .)گذاریاشتراک   به  و   یماهنگهی،  آموزش  هایسازمان   در  مؤثر  رتباطا 
 ,Matondang et al)  است  یاتیح  ی سازمان  اهداف   به   یابیتدس  ی برا  که  کندمی   لیتسه   را  اطلاعات

 یآموزش  هایسازمان   در   اغلب  که  کیبوروکرات  هایساختار  که  کنندمی  استدلال  ی رخب  س، عکبر(.  2025
  ی برا  تریمشارکت  کردی رو  به  ازین  هک  د، شون  ر ییتغ  به   ییپاسخگو  و  ینوآور   مانع   توانند می   ،د نشومی  افتی

 (.  Febriani et al, 2023) دهدمی اننش  را توسعه  و تیریمد
  ی برا  مؤسسات  یبرا  یاتیح  مؤلفه  کی  عنوان به   ایهندیفزا  طور   به   پرورش  و  آموزش   در  یسازمان  یچابک

  ی آموزش  هایسازمان به  ی چابک  نیا د.شومی   شناخته عملکرد  ت یتقو  و رییتغ  حال  در  هایط یمح  با  یسازگار
 و   کنند  اجرا  را  سیتدر  هنوآوران  های وشر  د،دهن  پاسخ  نفعانیذ  یاهازین  به  مؤثر  طور  به  تا  دهدمی  اجازه

  ن یب  ایه واسط  عنوان  به  یسازمان  یابکچ  د.کنن  آماده  تحول  حال  در  کار  بازار  یبرا  را  انیدانشجو
  ی ابکچ  .دکنمی   عمل  هاچالش  به  یی پاسخگو  و   یسازگار  تیقوتن،  سازما  عملکرد  و  یبازساز  هایی اتژاستر

 و  مؤثر  تیحاکم  تا  دهدمی   را  امکان   نیا  مؤسسات  به  و  کندمی  تیتقو  را  مرمست  شرفتیپ  فرهنگ
 ,Kivindo et al)  کنند  سازیادهیپ  ت،اس  هماهنگ  یآموزش  اهداف  با  که  را  یاتی عمل  هایی استراتژ

 ، پذیریانعطاف   ارتقاء  با  یعال  آموزش  و   پرورش  و   آموزش  در  چابک  تیریمد  هایروش   تخاذا  .(2024
  . (Kocot & Kwasek, 2024)  بخشدمی  بهبود  را  سیتدر  تیفیک  ،یتکرار  هایدنیفرآ  و  یمکاره
  و   انیدانشجو  وآموزان  دانش   متنوع  هایازین  رفع  یبرا  نوآورانه  هایروش   و  یشخص  یریادگی  هایوشر
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 ی تیحما  ی سازمان  فرهنگ   و  یرهبر  هایتیابلق(.  Damian & Radu, 2024)  است   یضرور  کار  بازار
  . تاس  مهم  اریبس  نهیهز  کم  یخصوص   مدارس  در  ژهیو  هب  ،یآموزش  هایط یمح  در  یچابک  تیتقو  یبرا
  با   یرسازگا  در  را  همؤسس  نیا  ییتوانا  و  کند  تیهدا  را  چابک  هایوهیش  یاجرا  تواندمی  مؤثر  یهبرر
  ی چابک  که   یحال  رد(.  Wijayanti et al, 2024)  کند  ت یتقو  یرقابت  هایفشار  و  یفناور   هایشرفتیپ

  ممکن   یآموزش  مؤسسات  همه  که  میده  صیتشخ  است  زملا  د،دهمی  ارائه  را  یشماری ب  یایامز  یسازمان
 مانند   هاییشچال  با  است  ممکن  یرخب  د.نباشن  چابک  هایوهیش  یاجرا   به  مجهز  اندازه  همان  به  است

 مؤثر  یارسازگ  در  هاآن   ییتوانا  از   انعم  تواند می   که  شوند  روبرو  رییتغ  برابر  در  مقاومت  ای  منابع  تیمحدود
 با  مواجهه  در  یریپذنعطاف ا  ،یط یمح  راتییتغ  با  یسازگار  در  سازمان  ییتوانا  یمعنا  به  یابکچ  د.شو

  ش یافزا  قی طر  از  تواندمی   هک  ،(Panda, 2022)  است  ماتیتصم  اتخاذ  در  عمل  سرعت   و  هاچالش
  ی چابک  بغلا  ،یقبل  هایژوهشپ(.  al, et Raharja 2020)  شود  تیتقو  کارکنان  «1ی کار  مشارکت»

  »رفتار   و  «4تالیجید  تحول»  «،3اطلاعات  یفناور»  «،2چهارم   یصنعت  »انقلاب   مانند  یمیمفاه  با  را  یسازمان
  ن ی نابراب(.  Ribiere, & Gong 2023)  اندادهد  قرار   توجه  مورد  «6ی انسان  عنصر»  یجابه   «5نوآورانه 

 & , .Mrugalska, B)  ددار  وجود  ی همبستگ  یسازمان  ی چابک  با  میمفاه  نیا  نیب  که   گفت   توان می

Ahmed, 2021 .) 
 در یسازمان یاثربخش و ییکارآ شیافزا یبرا یاتیح مؤلفه کی عنوان به  ایهندیفزا طور به تالیجید یرهبر
 بهبود   یبرا  تال یجید   هاییآورفن  از  کیاستراتژ  استفاده  شامل  نیا  د.شویم  شناخته  تال یجید  عصر

  تال یجید  فرهنگ  کی  تیتقو  با  تال یجید  یهبرر  ت.اس  یرآونو  کیتحر  و  ارتباطات  تیقوت  ،هاندیفرآ
  ش یافزا  یتوجه   قابل  طور  به  را  کارمندان  ملکردع  د،کنمی  قیتشو  را  ینوآور  و  یهمکار  که  یتیحما
  و   شارکتم   د،هستن  یقو  تالیجی د  ی رهبر  یدارا  که  هاییسازمان  که  است  هداد  نشان  طالعاتم  .ددهمی

  اند مودهیپ  را   یکیتکنولوژ  راتییتغ  مؤثر  طور   به  رهبران   رایز  د،شنخبمی   بهبود  را  کارمندان  یوربهره
(Nugroho et al, 2024  .)ش یافزا  اب  د،شومی   تیهدا  تالیج ید  یرهبر  توسط   هک  ،لتایجید  حولت  

 
1 - work engagement 
2 - The fourth industrial revolution 
3 - Information Technology 
4 - Digital transformation 
5 - Innovative behavior 
6 - The human element 
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  شرفتهیپ  هاییآورفن   از  استفاده  با  هبران ر  .دبخشمی   بهبود  را  گیریمیتصم  هایند یراف  ت،سرع   و  دقت
  ت ی تقو  را  بازار راتییتغ  به  ییپاسخگو  و  یسازمان یابکچ  ،د رنیبگ  را  محورداده  و  موقع  به  ماتیتصم  توانندمی

 یهبر ر  ،Big Data  و  AI ،  IoT  مانند  هایییآورفن  دغاما(.  Erceg & đalić, 2024)  کنند
  زگار اس  بازار   در   تحول  حال  در  های خواسته   با   تا   سازدمی   قادر  را  هاسازمانو    د،گذارمی  رپایز  را  تالیجید

  نوآورانه   یتجار  هایمدل   توسعه  و  یاتیعمل  ییکارآ  بهبود  به   منجر  هایفناور  نیا  آمیزت یموفق  یجراا  . دشون
 (. Ваонова et al, 2024) است شده کنندهمصرف هایازین بر متمرکز

  را   ی روشن  اندازچشم  که  کندمی  فراهم  را   یانسان  منابع   هم  که  دشومی  اطلاق   یندیفرآ  به  تالیجید  یرهبر
  دست   انداز  چشم  به  که  دارد  را  یی های استراتژ  تحقق  ییتوانا  هم  و  دهدمی  نشان  سازییتالیجید  ندیفرآ  در

(.  Ratajczak, 2022)  گذاردمی  اثر  هاآن  بر  و  کندمی  تیهدا  اهداف   با  مطابق  را  هاآن  و  ابدیمی
  پردازش   هینظر»  قیطر  از  تواندمی  تالیجید  یرهبر  هاییستگیشا  که   هستند  باور  نیا  بر  نظراناحبص

(. Findikli, Afacan & Karafakioglu 2024)  شود   منتقل  کارکنان  به   «1یاجتماع  اطلاعات 
  به   رهبران  که  ی فیوظا  و   اهداف  به   یابیستد   یچگونگ  انش د  ،یاجتماع  اطلاعات  پردازش   یتئور  راساس ب

 دهد می  رخ  رهبران  و  کارکنان  نیب  تعامل  قیطر  از  کار  طیمح  ی طراح  نحوه  و  اندداده  کارکنان
(AlNuaimi et al, 2022  .)و   یر یادگی  ندیفرآ  نیا  طول  در  توانند می  کارمندان  دهدمی  نشان  واهدش 

  بر   یتوجه   قابل  تأثیر  تواندمی  یرهبر  نوع  نیا(.  Valizada, 2022)   کنند  تیحما  خود  رانیمد  از  رییتغ
Sagbas )  شود   ب یترک  «3یسازمان   ی چابک»  با  که   یزمان  ژه یو  ه ب  د، باش  داشته   کارکنان  «2نوآورانه   رفتار»

et al, 2023.)  

  نوآورانه   فتارر.  تاس   «4نوآورانه   »رفتار  ریتغم  د،دار  یهمبستگ  یسازمان  یچابک  با  که  ییهار یمتغ  از  گرید  یکی
  نشان   سودمند   و  دیجد  هایدهیا  ی اجرا  و   گذاشتن  اشتراک  ه ب  د،جایا  در  افراد   که  هایینگرش   و   اقدامات  به

  بودن  ازب  ،یخودکارآمد   مانند  یعوامل   شامل  نوآورانه  فتارر(.  Wati et al, 2023)   دارد  ارهشا  دهندمی
  است   یرهبر  و  انشد  تیریدم  ،یسازمان  وج  ،یشغل  نابعم  ،یشغل  ی قاضات   ت،یلاقخ   ه،تجرب   به  نسبت

(Salam & Senin, 2022  .)ی برتر   و   ماندن  یباق  رقابت  یبرا  هاسازمان   یبرا  نوآورانه   رفتار  فهومم  
  درطول   که  هستند  باور  نیا  بر  نظراناحبص (.  Al Fatih, 2022)  است  مهم  اری بس  ایپو  یجهان  طیمح  در

 
1 - Social Information Processing Theory 
2 - innovative behavior 
3 - Organizational agility 
4 - innovative behavior  
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  و   شود   گذاشته   اشتراک  به   سازمان  در   انهآزاد  دیبا  نوآورانه  هایدهیا  و   فکارا  ه،هم  از  ول ا  ،ینوآور  ندیفرآ
  ر د(.  Yopan et al, 2022) شود لیتبد  سازمان  نفع به اقدام  به  که  یاگونه   به شود  تیحما  رهبر  توسط

  و   تیریمد  و  دشومی   خدمات  و  حصولاتم  ،هاندیفرآ  در  تحول  و  رییتغ  موجب  نوآورانه  فتارر  ر، افکا  نیا  پرتو
  هموار   تیخلاق  یبرا  را  راه   که  است  ارزشمند  مهارت  کی  نیا  د.دهمی  ش یافزا  زین  هاسازمان   در   را  ینوآور
 (.  Fan et al, 2023) کندمی

  ت، اس  رگذاریتأث سازمان یچابک بر میرمستقیغ طور به هم و میمستق طور به هم که ییهاریغتم از گرید یکی
  باز   یسازمان  تیریمد  در  را  خود  گاهیجا  که  است  یمفهوم  یکار  شارکتم.  تاس  «1ی کار  »مشارکت  ریتغم

  و   یاطفع  ت،مثب  حالت  کی  به  نیا  د.گذارمی   ریتأث  کارکنان  برعملکرد  که  است  یمهم  عنصر  و  کندمی
 ,Mazzetti et al)  است  همراه  یقو  تمرکز  و  یکار   مشارکت  با  که  دارد  اشاره  بالا  یانرژ  از  یزشیانگ

  کی  در  یدیکل  نفعانیذ  ن،رکناکا   که  است   استوار  دهیا  نیا  ر ب  ،یکار  مشارکت  ینظر  فهومم(.  2023
 تیموفق  یراب  ،اهندیفرا  بهبود  و  مشکلات  لح  ،هایریگمی تصم  در  هاآن  فعال  مشارکت  و  هستند  سازمان
  دارد   اشاره  یاحرفه  هایتیفعال  در  شاغل  افراد  یپرانرژ  مشارکت  به   یکار  شارکتم  .تاس   یضرور  سازمان

(Zahari & Kaliannan, 2023).  و   عهدت  ،ی گسرزند  یفرع  بعد  سه   در  اغلب  یکار   شارکتم  
 که  دهدمی اننش یقبل قاتیحقت(.  Sypniewska et al, 2023)  است گرفته قرار بحث مورد  یفداکار

 کندمی   تیحما  یسازمان  یشهروند  رفتار  و  فه یوظ  ملکردع  ت،یخلاق  از   مثبت  طور   به  یکار   مشارکت
(Aldabbas et al, 2023  .)ش ی افزا  در  یمهم  نقش   رکنانکا   مشارکت  که  دهدمی   نشان  واهدش  

  دارند   لیمات  د،نکنمی   جیترو  را  یشغل   مشارکت  و  کارکنان  مشارکت  که  هاییسازمان  و  دارد  یسازمان  یچابک
  خود   پژوهش  در  Jeon et al (2022)(.  Zare & Kh, 2023)  دهند  نشان  یچابک  از  یبالاتر  سطح
  یچابک   بر  یمعنادار  و  مثبت  ری تأث  انسازم  درون  یر یادگی  هایندی فرآ  در  شدن  ریدرگ  که  دادند  نشان

   .دآم دست به Jo & Hong (2022) مطالعه در زین یمشابه  جهیتن د.دار یریادگی
  ی چابک   به  شیپ  از  شیب  هاازمانس  م،یهست  روبرو  کیتکنولوژ  راتییتغ  یبالا  سرعت  با  که  امروز  یایدن  در
 رکد  ا،راست  نیا  رد  د.رنیبگ  یشیپ  رقبا  از  و  دهند  وفق  دیجد  طیشرا  با  را  خود  سرعت  به  بتوانند  تا  ازمندندین

  . ت اس   یضرور  ی چابک  نیا  محرک  ل امعو  عنوان به   نوآورانه   هایرفتار  و  تالیجید  یرهبر  نقش  از  یترقیعم
 ی کار  مشارکت  قیطر  از  نوآورانه  رفتار  و  تالیجید  یرهبر  چگونه  که  موضوع  نیا  یرو  بر  پژوهش  نای

  ی ترمؤثر  هاییاستراتژ  تا  کند  کمک   هاسازمان  به  تواندمی   د،شو  رمنج  یسازمان  یچابک  تیتقو  به  تواندمی

 
1 - work engagement 
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  های محرک  از  یبهتر  فهم  به  توانندمی  هاپژوهش  نیا  .دکنن  یطراح  تال یجید  عصر  در  تیموفق  و  بقا  یبرا
 ی کل  عملکرد  شیافزا  تنها  نه   که  شوند   منجر  ینوآور  و  یرهبر  دیجد  هایمدل   توسعه  و   یسازمان  درون

  .دکن  عمل  مؤثر  طور  به   پرتلاطم  هایطیمح  در  تا  دهدمی   امکان  سازمان  به   لکهب  د،دار  نبالد  به  را  سازمان
  را یز  د،نباش  یکاف  است  ممکن  میت  بر  یمبتن  یچابک  بر  تمرکز  قط ف  ،ه ک  معتقدند  نظرانصاحب  حال  نیا  اب

  . دریبگ  دهیناد  دگذارنمی   ر یتأث  شدت  بر   که   را  یرهبر  هایسبک   و   ترگسترده  یسازمان  هایساختار  تواند می
 چابک  هایوه یش قیطر از  یریگمیتصم  یفضا  و   استقلال  ش یافزا  یبرا  ابتکارات   که  یحال  ر د  ن، یا  بر لاوهع

 عادلت  ن،ینابراب  .دکن  جادیا  کارمندان  تعهد  یبرا  را  هاییچالش  است  مکنم  د،ده  شیافزا  را  یچابک  تواندمی
  مؤثر  پرورش   یبرا  یسازمان  هایساختار  به  رداختنپ  و  یکار  مشارکت  ت یقوت  ن،کارکنا  مشارکت  یارتقا  نیب

 & Karafakioglu)  است  یاتیح  ایپو  هایطیمح  در  داریپا  تی موفق  از   نانیاطم  و  ی سازمان  یچابک

Afacan Findikli, 2024 .) 
Karafakioglu & Afacan Findikli (2024)  مشارکت  میانجی  نقش»   عنوان  تحت  یپژوهش 

  ی »سرکزکو  یصنعت  منطقه  در  « یسازمان  یچابک  و  نوآورانه  رفتار  و  تال ی جید  یرهبر  نیب  رابطه  در  یکار
  ی چابک  بر   نوآورانه   رفتار  و  تالیجید  یرهبر  که   داد  نشان  هشپژو  جیتا ن  . ددادن  انجام  هیترک  کشور  «1یکویول

 Li et al  .دش  دییتأ  زینی  کار  مشارکتمیانجی    نقش  و  دارد  یداریمعن  و  ثبتم  م،یمستق  اثر  یسازمان

 در  «کارکنان  یکار  مشارکت  بر  میانی  رانیمد  یتالیجید  یرهبر  ریتأث»  عنوان  تحت  یپژوهش  (2024)
  مثبت   ریتأث  میانی  رانیمد  یتالیج ید  یرهبر  که  داد  نشان  مطالعه  نیا  جیتان  .ددادن  انجام  نیچ  یغرب  جنوب
 یاره یزنج  یگرمیانجی  یجانیه  وشه  ل،حا   نیهم  رد  د.دار  کارکنان  یکار  مشارکت  بر  یتوجه قابل

 را  کارکنان  یکار  مشارکت  و  میانی  رانیمد  تالیجید  یرهبر  نیب  یعاطف   تعهد  و  کارکنان  یتوانمندساز
 و  تالیجید  یرهبر  نیب  رابطه»  عنوان  با  یپژوهش  Öztirak & Bayram (2023)  .دکنمی  لیتعد

  هیترک  استانبول  یخصوص  و  یدولت  بخش  انکارمند  نیب  در  «یفرد  زهیانگ  میانجی  نقش  با  یسازمان  یچابک
  . ددار  یسازمان  یچابک  با  یداریمعن  و  میمستق  رابطه  تالیجید  یرهبر  که  داد  نشان  لیتحل  جیتاند.  دادن  انجام

 ل،تایجید  یهبرر  ن،یمچنه  د.دار  ی سازمان  ی چابک  بر  تالیجید  یرهبر  تأثیر  در   میانجی  نقش   یفرد  زهینگا
 تیضعو  ل،تاه  تیضعو  ت،یجنس  مانند  یشناستیجمع  هایی ژگیو  به  بسته   یفرد  زهیانگ  و  ی سازمان  یابکچ

  د.کنمی رییتغ یاحرفه  سابقه  و تیریمد وعن م،استخدا وعن ل،اشتغا  خشب ،یلیتحص

 
1 - Cerkezkoy Velikoy 
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Ly (2024)  و   یسازمان  یابکچ  ل،تا یجید  نی آفر  تحول  یرهبر  متقابل  ریتأث»  عنوان  تحت  یپژوهش  
  داد  نشان  پژوهش  جیتان  د.دا  انجام  کامبوج  کشور  در  یعموم  هایسازمان  کارکنان  نیب  در  «تالیجید  تحول
 با   تالیجید  ولحت  نیمچنه  د.دار  یمعنادار  و  میمستق  اثر  یسازمان  یچابک  بر  تالیجید  نیآفر  تحول  یرهبر
  ریتأث»  عنوان  تحت  یپژوهش  Khairunnisa (2023)  د.دار  یمعنادار  یهمبستگ  یسازمان  یچابک

  های شرکت  کارکنان  نیب  در  «هاشرکت   در  کار  یروین  یچابک  بر  نوآورانه  یکار  فتارر  ،یرهبر  ادراکات
 در  کار  یروین  یچابک  بر  یریتأث  یرهبر  ادراک  که  داد  نشان  جیتان  د.دا  انجام  یاندوز  کشور  چرم  یدیتول

  وامل ع  د.گذارمی  ریتأث  شرکت  در   کار  یروین  یچابک  بر  نوآورانه  یکار   رفتار  که  یحال  رد  د.ندار  شرکت
 ل، حا   نیا  اب  ن.کارکنا  مشارکت   و  ت یریمد  ستمیس  ،یکار  روز  اتادع  ،یسازمان  ساختار  از  عبارتند  ترغالب

 Widodo et  د.دهمی   نشان  کارگران  یچابک  در  را  یتوجه   قابل  هایشرفتیپ  نوآورانه  یکار  هایوهیش

al (2023)  کارکنان   یکار  یچابک  بر  یکار  مشارکت   و  یسازمان  تعهد  اثر  یبررس»  عنوان  تحت  یپژوهش  
 نیا  جیتان  د.دادن  انجام  یاندونز  در  شکر  د یتول  عیصنا  تیریمد  کارمندان  نیب  در  «ساختار  دیتجد  طیشرا  در

 د.دار  یمثبت  و  معنادار  ریتأث  کار  یروین  یچابک  بر  یکار  مشارکت  وی  سازمان  تعهد  که  داد  نشان  مطالعه
Imadvar et al (2020)  با   نوآورانه  یکار  هایرفتار  و  یسازمان  ی چابک  رابطه »  عنوان  تحت  یپژوهش  

 پژوهش   جیتان  د.دادن  انجام  لیاردب  شهر  دوم  هیپا  متوسطه  مقطع  معلمان  نیب  در  «معلمان  یشغل  تیرضا
  ن یمچنه  د.دار  وجود  یمعنادار  و   مثبت  رابطه  یسازمان  یچابک  و  نوآورانه  هایرفتار  نیب  داد  نشان  نشان
   د.کردن نییتب را معلمان یشغل  تیرضا انسیوار کل از درصد 42  ی سازمان یچابک و نوآورانه هایرفتار

  ر رفتا  و  تالیجید  یرهبر  ر یتأث  یبررس   هدف  با  عمدتاً  حاضر  ژوهشپ  ، یپژوهش  وی  نظر  ات یادب  به   باتوجه 
  ی کار  مشارکت  میانجی  نقش   زمونآ  ه،مطالع  نیا  دوم  دفه  ت.اس  شده  انجام  یسازمان  یچابک  بر  نوآورانه

معاونان  و    گرفته   نظر   در  ات یادب  در  یقبل  ایهپژوهش   که  ینگامه  ت.اس  دوجانبه  روابط  ن یا  در  مدیران 
 شارکتم  ه، نوآوران  فتارر  ل،تایجید  ی رهبر  ابعاد  مورد  در  یمحدود  هایپژوهش   که  افتیدر  توان می   د،شومی
  به   تواندمی   جهت  دو  از  حاضر  پژوهش  انجام  که  گفت   توان می  نینابراب  .ددار  وجود  ی سازمان  یچابک  و  یکار
  عنوان  به  محدود  ییهاپژوهش  در   که  است  یکار  مشارکت  نجاندنگ  ،مسأله  نیولا  د.کن  کمک  یعلم  اتیادب
  میانجی   ریمتغ  عنوان  به  را  مشارکت  ام  ت.اس  شده  گنجانده  مدل  در  میانجی  ریمتغ  عنوانبه   میانجی  ریمتغ

 جامعه   و  عیناص  ،هاسازمان  در  شدن  یتالیجید  مانند  یفناور  بر  متمرکز  مطالعات  در  رایز  میکنمی  انتخاب
  از   یمحدود  تعداد  به  کمک  هدف  با  حاضر  ژوهشپ  ر،نظ  نیا  زا  ت.اس  نگرفته   قرار  وجهت  مورد  چندان

  در   تالیجید  یرهبر  که  است  نی ا  ،شپژوه  نیا  دوم  دفه  ت.اس  تالیج ید  یرهبر  با  یسازمان  رفتار  مطالعات
  ته گرف  قرار  مطالعه  مورد  یتجار  عملکرد  و  تالیجید  تحول  مانند  یمیمفاه  با  یکل  طور  به  یقبل  هایپژوهش
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 مورد  کمتر  اریبس  ات یادب  در  که  ی سازمان  یچابک  و  یکار  شارکتم  ه،نوآوران   رفتار  هایریمتغ  ؛ نینابراب  ، تاس
  پژوهش   نیای  کل  دف ه  ا،راست  نیا  رد  ت.اس  شده  گنجانده  حاضر  پژوهش   رد  ،اندگرفته   قرار  یسبرر

  رفتار   و  تالیجید  یررهب  نیب  رابطه  در  میانجی  نقش  یکار  مشارکت  ای»آ  ت:اس  ریز  سؤال  به  ییپاسخگو
 « ؟کندمی  فایا را یسازمان  یچابک با نوآورانه 

 

 پژوهش روش
  ها داده  یآورجمع  وهیش  و  اجرا  نظر  از  و  یکاربرد  هایپژوهش  زءج  ف،هد  نظر  از  حاضر  پژوهش  طرح
  2  هیناح  دخترانه   مدارس  معاونان  و  رانیمد  همه  پژوهشی  آمار  امعه. ج تاس  یهمبستگ  نوع  از   و  یفیتوص
  بهها  آن  همهی  سرشمار  روش  هه، بجامع  بودن  محدود  لیدل  به  که  بودند  نفر  219  تعداد  به  رمانشاه ک  شهر

 ازها  دادهی  گردآوری  راد. بدادن  پاسخ ها  نامه پرسش   به  نفر  208  تعداد  اما  شدند  انتخابی  آمار  نمونه  عنوان
 د.  ش استفاده نامهپرسش چهار

 Worley & Lawler (2010)  توسط  نامهپرسش  نیا  :یسازمان  یچابک  نامهرسش پ  ف:ال 

  مشترک   تیهو  و  یهبرر  ،رسازگاهای  رحر، طدایپای  استراتژ  بعد  چهار و  ه یگو  35  شامل و  است  شده  نیتدو
 م، موافق  )کاملاً  کرتیل  یانهیگز  پنج  فیط  براساس  نامهپرسش  نیا  ت.اس  ینیآفر  ارزش  هایتیقابل  و
 Mohammad  پژوهش  ر د  د.شومی   یگذارنمره  مخالفم(  کاملاً  و   خالفمم  م،نظری ب  م،وافقم

Ghasemi, (2014)  و   است  شده  دییتأ  و  یبررس  نظرانصاحب   و  دیاسات  توسط  نامهپرسش   نیا  ییروا  
  کل   یبرا  شده  برآورده  ییایپا  ان. میزتاس  شده  گزارش  مناسب  کرونباخ  یآلفا  آزمون  براساس  آنیی  ایپا

  و  مشترک  ت یهو  و   یهبرر  ر،سازگا  هایرحط  ر،دایپا  ی تراتژاس  هایمؤلفه  ی برا  و  91/0  با  برابر  نامهپرسش

 نامهرسش ب: پ  ت.اس  شده  برآورد  76/0  و  78/0،71/0،79/0  با  برابر  بیترت  به  ینی آفر  ارزش  هایتیقابل

  ن یا  ت.اس  شده  ارائه  و  نیتدو  Zeike et al (2019)  توسط  نامهپرسش   نیا  ل:تایجید  یرهبر

 ی انهیگز  پنج  کرتیل  فیط  براساس  آن  یگذارنمره   وهیش  ت.اس  فهمؤل  فاقد  و  هیگو  6  شامل  نامهپرسش
 ن یا  ییروا  Oktaysoy et al (2022)  پژوهش  رد  .تاس  (کم  یل یخ  و  م ک  ،یاحدود ت  د،ایز  د،ای ز  یلیخ)

  روش   با  آن  ییایپا  و   است  گرفته  قرار   دییتأ  مورد  و  ی بررس  نخبگان  و  نظران صاحب  کمک  با  نامهپرسش

ج:  د.دار نامهپرسش  بودن استاندارد از نشان که است شده برآورده 89/0 انمیز به و محاسبه کرونباخ یآلفا

  توسعه   که  است  شده  ارائه  Janssen (2000)  توسط  نامهپرسش   نیا  ه:نوآوران  رفتار  نامهرسش پ

های دهیا  دیتول  بعد  سه  و  هیگو  9  یدارا  نامهپرسش   نیا  ت.اس  Scott & Bruce (1994)  مدل  افتهی
 یانه یگز  5  کرت یل  فیط  براساس  نامهپرسش   نیا  د.باشمی   نو  هایدهیا  یاجرا  و  نو  هایدهیا  جیروت  ،ون
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 Ahmadi et al  پژوهش  رد  د.شومی  یگذارنمره  کم(  یلیخ  و  مک  ،یددواحت  د،ایز  د،ایز  یلی)خ

 یآلفا  ق یطر  از  آن  ییایپا  نیمچنه  ت.اس  شده   دییتأ  کارشناسان  دگاهید  از   نامهپرسش   نیا  ییروا  (2016)

د:    ت.اس  برخوردار  لازم  تیمطلوب  از  نامهپرسش  دهدمی  نشان  که  است  آمده  دست  به  88/0  کرونباخ

  ه شد  ساخته  Schaufeli et al (2006)  توسط   نامهپرسش   نی ا  :یکار  ت مشارک  نامهرسش پ

  آن   یگذارنمره  وهیش  د.دار  صیتخص  و  یداکارفب،  ذج  ت،قدر  بعد  سه  و   هیگو  17  نامهپرسش   نیا  .تاس
 Vazir  پژوهش  رد  .تاس  (کم یلیخ  و  مک   ،یاحدودت  د،ایز  د،ایز  یلیخ)  یانهیگز  پنج  کرتیل  فیط  اسبراس

Panah (2012)  پژوهش  در  و  78/0  نامهپرسش  ییروا  Ziauddini & Ramezani 

Ghavamabadi, (2013) ت اس شده  اعلام 962/0 کرونباخ یآلفا روش به نامهپرسش  ییای پا.   
  استفاده  4  نسخه  PLS  افزارنرم  توسط  یساختار   معادلات  یابیمدل  روش  ازها  داده  لیوتحله یتجز  یبرا

   . تاس شده
 

 پژوهش   یاصل هایریمتغ ی فیتوص هایاخصش. 1 جدول

 میانگین نیشتریب ن یکمتر تعداد اسیمق ریز ریمتغ
  انحراف 
 استاندارد 

ی  چابک

 ی سازمان

 557/5 90/18 30 6 208 داریپای استراتژ
 921/6 57/21 35 7 208 سازگارهای طرح
 تیهو وی رهبر

 مشترک 
208 12 60 61/37 403/11 

های  تیقابل
 ینیآفرارزش

208 10 50 20/32 848/8 

ی  چابک کل

 ی سازمان
208 35 175 27/110 556/31 

 نوآورانه رفتار

 410/2 41/10 15 3 208 نوهای دهیا دیتول
 858/2 38/10 15 3 208 نوهای دهیا جیترو
 653/2 42/1 15 3 208 نوهای دهیای اار

 001/7 21/31 45 10 208 نوآورانه رفتار کل
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 میانگین نیشتریب ن یکمتر تعداد اسیمق ریز ریمتغ
  انحراف 
 استاندارد 

  کل   

 تال یجیدی رهبر
208 6 30 09/20 797/4 

  مشارکت

 یکار

 612/4 37/23 30 6 208 قدرت
 801/3 18/20 25 5 208 صیتخص وی فداکار

 330/4 82/22 30 6 208 جذب

  مشارکت کل

 یکار
208 17 85 38/66 143/12 

 
  ی سازمان  ی چابک  ریمتغ  استاندارد  انحراف   و   میانگین  دشومی  مشاهده  1  شماره  جدول  در  که  همانطور

  و   21/31  برابر   بیترتبه   نوآورانه  رفتار   ریمتغ  استاندارد  انحراف  و  میانگین  ، 556/31  و  27/110  برابر   بیترتبه 
 مشارکت   و  797/4  و  09/20  برابر  بیترتهب  تالیجید  یرهبر  ریمتغ  استاندارد   انحراف  و  میانگین  ،001/7
   د.باشمی 143/12 و  38/66 برابر بیترتبه یکار
 د.شو اسوتفاده یسواختار معوادلات لیوتحل از پوژوهش یمفهووم مدل بودن سبمنا و تیکفا یبررس  یبرا

 نیتودو  رد  د.ش  استفاده  چهار  نسخه  1اس  ال  یپ  اسمارت  افزارنرم  از  پژوهش  یمفهوم  مدل  لیتحل  منظورهب
 ه،نوآوران  رفتار  ریمتغ  یبرا  هیگو  9  ،یسازمان  یچابک  ریمتغ  یبرا  هیگو  35)  هیگو  67  تعداد  مجموعاً  هیاول  مدل

 یچوابک  ریوتغم  د.شو  2وارد  (یکوار  مشوارکت  ریومتغ  یبورا  هیگو  17  و  تالیجید  یرهبر  ریمتغ  یبرا  هیگو  6
 هوایتیوقابل و مشوترک تیوهو و یهبورر ر،سوازگا هوایرحطو  ر،دایپا  یاستراتژ  بعد  چهار  یدارا  یسازمان
 و،نو هایدهیا یاجرا و نو هایدهیا جیروت  و،ن  هایدهیا  دیتول  بعد  سه  یدارا  نوآورانه  رفتار  ریتغم  ،ینیآفرارزش

 بعود فاقد تالیجید یرهبر ریمتغ و جذب و صیتخص و یداکارف ت،قدر بعد  سه  یدارا  یکار  مشارکت  ریتغم
 هوایهیوگ ل،مد هیاول یبررس رد د.شدن رسم مدل در خود  به  مرتبط  هایهیگو  از  استفاده  با  هرکدام  که  بوده

  د.یدرگ حذف مدل از و مشخص 7/0 از کمتر یعامل بار با

 
1. Smart Partial Least Squares (PLS) 
. جهت وضوح بهتر و بیشتر مدل، با استفاده از نرمافزار گویههای هر متغیر مکنون در آن  مخفی شده است.  2

باشد. این مطلب می  دهندهنشانای مکنون علامت )+( روی دایره متغیره   
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 یاستخراج انسیوار میانگین ریمقاد براساس پژوهش هیاول یساختار  دلم  .1 شکل

 
 و   یاصل  هایریمتغ  یتمام  یبرا  (2AVE)  1ی استخراج  انسیوار  میانگین  ریمقاد  1  شکل  به  توجه   با

   د.باشمی (Fornell & Larker, 1981)5/0 استاندارد مقدار از شتریبها آن هایمؤلفه

 
  اعداد نمایش داده شده در وسط دایره مربوط به هر متغیر 1
2 Average Variance Extracted 
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 T و ریمس بی ضرا  ریمقاد براساس پژوهش هیاول یساختار  دلم  .2 شکل

 
  نشان   را  T  و  ر یمس  بیضرا  ریمقاد  با  همراه  یمفهوم  مدل  اساس  بر  پژوهش   هیاول  یساختار  مدل  2  شکل

  ی سازمان  یچابک  با  یکار  مشارکت  و  تالیجید  یرهبر   هایریمس  یبرا  T  ریقادم  ل،شک  به  هتوج  با  دهدمی
  در  یریگاندازه   ریمقاد  نظر  از  هی اول  یساختار  مدل  که  دشومی   جهیتن  ت.اس  (96/1)  مطلوب  مقدار  از  کمتر
  به   ازین  شپژوه  هیاول  یساختار  مدل  که   گفت  توانمی   2  و   1  شکل   جی نتا  راساس ب  د.دارن  قرار   یمطلوب  سطح

  د.ش  لیتحل  مدل  جدداً م  ،7/0  از  کمتر  یعامل  بار  با   شدهمشخص  هایه یگو  حذف   با  نیبنابرا  دارد؛  اصلاح
 شارکتم  (، هیگو  2  )تعداد  یسازمان  یچابک  هایر یمتغ  زا  ،7/0  از  کمتر  یعامل  بار  با  هایه یگو  حذف  یراب

  ذب ج  ه،یگو  1  )تعداد  صیتخص  و   یفداکار  هایه مؤلف  و  ه(یگو  1  )تعداد  نوآورانه  فتارر  (،هیگو  4  )تعداد  یکار
  یباق  هیگو  حذف  بدون  هاریمتغ  ریسا  و  حذف   هیگو  1  )تعداد  ینیآفرارزش  هایت یقابل  و  ه(یگو  2  )تعداد
   د.ماندن
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 یاستخراج انسیوار میانگین ر یمقاد براساس پژوهش  نهایی یساختار  دلم  .3 شکل

 
 یاصل هایریمتغ یاستخراج انسیوار ریمقاد مدل صلاحا از بعد است  مشخص  3  شماره  شکل  در  همچنانکه

  ت.اس افتهی بهبود پژوهش
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 T و ریمس بی ضرا ر یمقاد براساس هشپژو  نهایی یساختار  دلم  .4 شکل

 
 د.دهومی نشان را T و ریمس بیضرا ریمقاد با یمفهوم مدل اساس بر نهایی  یساختار  مدل  نمودار  4  شکل

 بوا  یکوار  مشارکت  و  تالیجید  یرهبر  ریمس  دو  نیب  همچنان  مدل  حاصلا  از  بعد  است  مشخص  مچنانکهه
 زین جینتا ریسا یریگاندازه مدل یبررس یبرا الح (.<05/0P) ندارد وجود یداریمعن رابطه یسازمان  یچابک

  د.نشومی  مشاهده
 ییایپا  بخش  رد  د.ش  استفاده  2واگرا   ییروا  و  1همگرا  ییوار  ،ییایپا  اری مع  سه  از  یرونیب  هایمدل  یبررس  در

  هایبار   سنجش   قیطر  از  معرف  ییایاپ  د.شو  ی بررس  مکنون  ریمتغ  و  معرف   سطح  در  ییایپا  که   است  لازم

 
1 Convergent Validity 
2 Divergent Validity 
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  دوم   وانت  ف،معر  سطح  در  ییایاپ  د.ش  یبررس  1ی بیترک  ییایپا  قیطر  از  مکنون  هایریمتغ  ییای پا  و  یملعا
  انس یوار  نصف  حداقل   که  است   یمعن  ن یا  به   و   باشد   5/0  دیبا  حداقل  که   باشدمی  هاه یگو  یعامل  هایبار

  و   باشدمی  مطلوب  7/0  از  بزرگتر  یعامل  هایبار   نینابراب  ت.اس  شده  نییتب  مکنون  ریمتغ  توسط  شاخص
 ها آن   حذف  با  کهیدرصورت  را  0/ 7  و  4/0  نیب  یعامل  هایارب  د.شون  حذف  که  است  لازم  4/0  ریز  هایبار

(.  Nunnally & Bernstein, 1994)  کرد  حذف   ن توامی   ابدی  ش یافزا  (AVE)  همگرا   یی روا  مقدار
  چند   ای  کی  حذف   لذا  باشندمی   طهیح  کی  به   مربوط  ی انعکاس  مکنون   های ریمتغ  هایه یگو  نکهیا  به  توجه   اب

 ی دارا  شده  حفظ  هایه یگو  که  است  آن  از  یحاک  جیتان  د.ندار  ییمحتوا  ییروا  بر  یادیز  ریتأث  هاهیگو  از  مورد
   د.باشنمی یمطلوب ییایپا
 

 همگرا  ییروا و یبیترک  ییا یا پ خ،کرونبا ی آلفا ار یمع سه ج یتان. 2 جدول

 اسیمق ریز ریمتغ
 کرونباخ  یآلفا

(7/0Alpha> ) 
 ی بیترک ییایپا
(7/0C. R> ) 

 ی استخراج انسیوار میانگین
(5/0AVE> ) 

بک
چا

ی 
مان

ساز
 ی 

 697/0 932/0 913/0 داریپای استراتژ
 685/0 938/0 923/0 سازگارهای طرح

 645/0 956/0 950/0 مشترک  تیهو وی رهبر
 645/0 942/0 931/0 ی نیآفرارزشهای تیقابل

 623/0 982/0 981/0 یسازمانی چابک کل
تار

رف
 

انه 
ور

نوآ
 

 722/0 886/0 807/0 نوهای دهیا دیتول
 808/0 927/0 881/0 نوهای دهیا جیترو
 794/0 921/0 870/0 نوهای دهیای اجرا

 631/0 932/0 916/0 نوآورانه رفتار کل

 683/0 928/0 906/0 تال یجیدی رهبر کل

ت
رک

شا
م

  

کار
 ی 

 655/0 919/0 895/0 قدرت
 720/0 911/0 870/0 صیتخص وی اراکفد

 
1 Composite Reliability 
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 اسیمق ریز ریمتغ
 کرونباخ  یآلفا

(7/0Alpha> ) 
 ی بیترک ییایپا
(7/0C. R> ) 

 ی استخراج انسیوار میانگین
(5/0AVE> ) 

 636/0 875/0 810/0 جذب

 616/0 954/0 948/0 یکار مشارکت کل
 
 کرونباخ  یآلفا  مقدار  یدارا  هاآن  یهامؤلفه   و  پژوهش  یاصل  هایری متغ  همه  2  شماره  جدول  به   توجه  با

 ییایپا  بیضر  مقدار  نینچمه  د.باشنمی   برخوردار  یخوب  ییایپا  از  و  باشدمی   7/0  مناسب  حد   از  تربزرگ
  مناسب   بر  جهینت  و  بوده  7/0  مطلوب  حد  از  شتریب  هاریمتغ  کل  یبرا  ن(یگلداشتا  -لونید  بی)ضر  یبیترک

 نیب  مشترک  انسیوار  میانگین  یمعن  به  همگرا  ییروا  یابیارز  اریعم  د.دار  ر یمتغ  هر  یبیترک  ییایپا  بودن
 & Davari)  است  50/0  آن  یبرا  قبولبل اق  مقدار  حداقل  و  باشدمیش  یهامعرف   و  مکنون  ریمتغ

Rezazadeh, 2015  .)ی هبرر  ه، نوآوران   فتارر  ، یسازمان  یچابک  هایر یمتغ  ی همگرا  ییروا  مدل  نیا  رد  
 سطح   در  یهمگ  که  بوده  616/0  و  683/0  و  623/0،631/0  برابر  بیتتر  به  یکار  مشارکت  و  تالیجید

   د.باشنمی  یقبول قابل و مناسب
 

 واگرا ییروا یبررس جهت لارکر و فورنل سیاترم . 3 جدول

 9 8 7 6 5 4 3 2 1 ها ریمتغ
1

0 

1

1 

1

2 

1

3 

1

4 

ی اجرا
 نوهای دهیا

89
1/
0 

             

ی  استراتژ
 دار یپا

36
0/
0 

83
5/
0 

            

 جیترو
 نوهای دهیا

70
5/
0 

33
5/
0 

89
9/
0 

           

          67426585 دیتول
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/0 نوهای دهیا
0 

1/
0 

1/
0 

0/
0 

 جذب

49
2/
0 

23
3/
0 

35
9/
0 

45
1/
0 

79
8/
0 

         

 نوآورانه  رفتار

90
9/
0 

40
0/
0 

90
3/
0 

82
7/
0 

48
9/
0 

79
4/
0 

        

ی رهبر
 تال یجید

76
7/
0 

33
0/
0 

60
5/
0 

57
9/
0 

49
7/
0 

47
0/
0 

82
6/
0 

       

 وی رهبر
 تیهو

 مشترک 

43
2/
0 

90
5/
0 

41
5/
0 

44
3/
0 

25
6/
0 

46
6/
0 

40
0/
0 

80
3/
0 

      

های طرح
 گارساز

46
6/
0 

84
3/
0 

40
2/
0 

47
0/
0 

25
5/
0 

48
2/
0 

42
8/
0 

93
2/
0 

82
8/
0 

     

 وی فداکار
 صیتخص

52
8/
0 

28
8/
0 

41
2/
0 

44
9/
0 

84
4/
0 

52
5/
0 

48
7/
0 

30
6/
0 

28
8/
0 

84
8/
0 

    

های  تیقابل

نیآفر_ارزش
 ی

42
6/
0 

90
6/
0 

45
1/
0 

48
4/
0 

28
1/
0 

49
2/
0 

38
4/
0 

93
2/
0 

89
5/
0 

32
9/
0 

80
3/
0 

   

 قدرت

58
8/
0 

25
5/
0 

74
1/
0 

52
7/
0 

88
9/
0 

60
0/
0 

56
1/
0 

29
8/
0 

29
5/
0 

87
9/
0 

31
6/
0 

81
0/
0 

  

 56284450925753313095339778  مشارکت
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/6 ی کار
0 

6/
0 

9/
0 

1/
0 

5/
0 

3/
0 

4/
0 

2/
0 

9/
0 

1/
0 

7/
0 

2/
0 

5/
0 

ی  چابک
 یسازمان

44
1/
0 

93
7/
0 

42
2/
0 

47
2/
0 

26
8/
0 

48
1/
0 

40
3/
0 

98
5/
0 

95
5/
0 

31
4/
0 

96
9/
0 

30
5/
0 

32
4/
0 

78
9/
0 

 
  ک ی  که   است  یاندازه ا   ا،واگر  ییوار  د.دهمی   نشان  را  پژوهش  مدل  یواگرا   ییروا  یبررس  3  شماره  ولجد

  مکنون   ریمتغ  و  معرف  سطح  دو  در   ییروا  نیا  د.شومی   زیمتما  یتجرب  ار یمع  با  هاسازه   ریسا  از  یدرستبه   سازه
  لازم   که  د شومی  استفاده  یعرض  هایبار   ز ا  ا، واگر  ییروا  محاسبه   یبرا   معرف   سطح   ر د  د.شومی   محاسبه

 در  شرط  نیا  د.باش  هاسازه  ریسا  یرو  معرف  آن  هایبار  همه  از  شتری ب  ه،ساز  متناظر  معرف  کی  بار  است
  رد  ت. اس  شده  یخوددار  آن  ارائه   از  جدول  بودن   یطولان  لیدل  ه ب  البته  که   شده  تیرعا  هامعرف   همه  مورد
  ر ه   ،هشداستخراج   انس یوار  میانگین  دوم  شهیر  که   شد  استفاده  لارکر-فورنل  اریمع  از   مکنون  ریمتغ  سطح

  جذر  مقدار  یعنی  د،باش  مدل  هایسازه  ریسا  با  سازه  آن  یهمبستگ  ن یبالاتر  از  شتریب  دیبا  مکنون  ریمتغ
  ی اصل  قطر  در  موجود  هایخانه  در   که  حاضر  پژوهش  در  مکنون  هایریمتغ  یاستخراج   انسیوار  میانگین

 ب یترت  یاصل  قطر  چپ  و  نیریز  هایخانه  در  که  هاآن  میان  یهمبستگ  مقدار  زا  ،دانقرارگرفته  سیماتر
  تا  خود  هایمعرف  با  یشتریب  انسیوار  دیبا  سازه  کی  که  است  نیا  سازه  نیا  نطقم  د.باش  شتریب  اندشدهداده
 (.  Fornell & Larker, 1981) باشد  داشته هاسازه ریسا
   د.هستن برخوردار یقبول قابل یواگرا از پژوهش یاصل هایریمتغ باًیتقر که دهدمی  نشان 3 جدول جینتا

 
  د.گردمی  ی بررس پژوهش  (ی)ساختار یدرون مدل ادامه در حال

 

 یدرون مدل اثر اندازه و  م یقرمستیغ  و میمستق ثراتا ،یخطهم  هایاخصش. 4 جدول

 پژوهش 
  ر یمس

ی خطهم
(VIF ) 

  اندازه م یمستق اثر
(2f ) نان یاطم فاصله ریمقاد 

 B T Sig 5/2 % 5/97 مقصد  أمبد
% 
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  <- نوآورانه رفتار
 نو هایدهیا یاجرا

0/1 909/0 825/62 001/0 877/0 937/0 757/4 

  <- نوآورانه رفتار
 نو هایدهیا جیترو

0/1 903/0 562/5 001/0 866/0 935/0 441/4 

  <- نوآورانه رفتار
 نو هایدهیا دیتول

0/1 827/0 600/34 001/0 776/0 871/0 164/2 

- نوآورانه رفتار

  مشارکت <

 یکار

214/2 393/0 027/4 001/0 191/0 571/0 108/0 

- نوآورانه رفتار

  یچابک <

 ی سازمان

453/2 382/0 404/3 001/0 149/0 596/0 078/0 

  تالیجید یرهبر

  مشارکت <-

 یکار

214/2 243/0 459/2 014/0 066/0 422/0 041/0 

  تالیجید یرهبر

  یچابک <-

 ی نسازما

306/2 090/0 933/0 351/0 096/0- 287/0 005/0 

  <-  یکار  مشارکت
 جذب

0/1 925/0 297/89 001/0 905/0 945/0 964/5 

  <-  یکار  مشارکت
 و یفداکار
 صیتخص

0/1 951/0 648/116 001/0 933/0 966/0 542/9 

  <-  یکار  مشارکت
 قدرت

0/1 972/0 177/173 001/0 961/0 981/0 001/17 

 003/0 202/0 -118/0 486/0 697/0 057/0 551/1  یکار مشارکت
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  یچابک <-

 ی سازمان
- ی سازمان یچابک

 داریپا یاستراتژ <

0/1 937/0 765/90 001/0 915/0 955/0 143/7 

- ی سازمان یچابک

 تیهو و یرهبر <
 مشترک 

0/1 985/0 138/458 001/0 981/0 989/0 043/33 

- ی سازمان یچابک

 سازگار  هایطرح  <

0/1 955/0 408/127 001/0 940/0 968/0 408/10 

- ی سازمان یچابک

  هایتیقابل <
 ینیآفر_ارزش

0/1 969/0 444/184 001/0 958/0 978/0 488/15 

  میرمستقیغ اثر  

-نهنوآورا رفتار

 مشارکت<

--ی کار

ی  چابک<

 ی سازمان

- 022/0 680/0 497/0 048/0- 081/0 - 

ی رهبر

-تالیجید

 مشارکت<

ی  چابک<-ی کار

 ی سازمان

- 014/0 631/0 528/0 030/0- 057/0 - 

 
 یبورا اریومع نیولوا د.ریگمی قرار لیتحل مورد پژوهش مکنون هایریمتغ نیب رتباطا  ،یدرون  مدل  بخش  در

ی همخطو  باشود  5  از  کمتر  VIF  مقدار  گر، اتساها  ریمتغ  بودن  یخطهم  عدم  یررسب  ،یدرون  مدل  یبررس
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 شوده تیورعا ریومتغ  هور  یبورا  یخطهم  عدم  شرط  دشومی  مشاهده  4  جدول  به  توجه  ابت.  اس  قبول  قابل
 هیرو از هاآن یداریمعن یبررس منظوربه که باشندمی ریمس بیراض ،یدرون مدل  یابیارز  اریمع  نیومد  ت.اس

 و یداریمعنو طحسو د،خوو متنواظر T  آمواره  مقودار  همراه  به  بیضرا  نیا  که  شدهاستفاده  سازیخودگردان
  ت.اس شده آورده 4 جدول در میرمستقیغ و میمستق اثرات یبرا نانیاطم  فاصله نیهمچن

 و التویجید یهبورر ه،نوآورانو فتوارر ،یسوازمان یچوابک ریمتغ چهار هر ارتباط دشومی مشاهده  4  جدول  در

 رفتوار میمستق اثر نیمچنه د.باشنمی داریمعن P<05/0  یخطا  سطح  در  خود  هایمؤلفه  با  یسازمان  یچابک

 یکوار مشوارکت  بور  نوآورانوه  رفتوار  میمسوتق  ثورا (،p، 382/0=β=001/0)  یسوازمان  یچوابک  بور  نهنوآورا

(001/0=p، 393/0=β،) یکار مشارکت بر تالیجید  یرهبر  میمستق  ثرا (014/0=p، 243/0=β) سوطح در 

 التیجید  یرهبر  میمستق  اثر  که  دهدمی  نشان  جینتا  نیمچنه  د.باشنمی  داریمعن  و  مثبت  P  <05/0  یخطا

 ،p=486/0) یسوازمان  یچوابک  بر  یکار  مشارکت  میمستق  اثر  و (p، 090/0=β=351/0)  یسازمان  یچابک  بر

057/0=β) یاواسوطه  نقوش  بوا  یسازمان  یچابک  رب  نوآورانه  رفتار  میرمستقیغ  اثر  نیمچنه  ت.سین  داریمعن 

 نقوش  بوا  یزمانسوا  یچوابک  بور  تالیجید  یرهبر  میرمستقیغ  اثر  و (p، 022/0=β=680/0)  یکار  مشارکت

  ت.سین داریمعن (p، 014/0=β=631/0)  یکار مشارکت یاواسطه
 حوذف از پس (2R) مقدار در رییتغ دهندهنشان که باشدمی (2f) اثر  ندازها  ،یدرون  مدل  یابیارز  اریمع  نیسوم

 بیورتت  به  را  35/0  و  02/0،15/0  ریمقاد  (1988)  وهنک  د.باشمی  مدل  از  نیمع  یزابرون  مکنون  ریمتغ  کی
 هایریمتغ نیب اثر اندازه که دشومی مشاهده 4 جدول  رد  ت.اس  کرده  یمعرف  بزرگ  و  توسطم  ک،کوچ  اثرات
 یسووازمان یچوابک بوور نوآورانوه فتووارر (،2f=180/0) یکوار مشووارکت بور نوآورانووه )رفتوار پووژوهش یاصول

(078/0=2f،)  یکوار  مشوارکت  بر  تالیجید  یهبرر  (2=041/0f،)  یسوازمان  یبکچوا  بور  توالیجید  یهبورر 
(005/0=2f) یسازمان یچابک بر  یکار  مشارکت و (2=003/0f) ت.اس کوچک  

 هایریمتغ  از  کیهر  راتییتغ  انمیز  انگریب  که  است  (2R)  نییتع  بیرض  ،یدرون  مدل  یابیارز  اریمع  نیچهارم
 هوایریومتغ یبویترک اثورات بیضور نیوا د.شومی نییتب مستقل هایریمتغ لهیوس به که  است  مدل  وابسته
 درموورد و دشووموی ارائوه مودل یزادرون هوایریمتغ یبرا تنها و دهدمی نشان را زادرون ریمتغ  بر  زابرون
 کیو بوه آن ریمقواد چوه رهو ت،اس کی تا  صفر  از  (2R)  امنهد  ت.اس  صفر  برابر  آن  مقدار  زابرون  هایسازه
 ییتوانوا  عودم  از  نشان  زین  صفر  به  کینزد  ریقادم  ت.اس  ینیبشیپ  در  مدل  دقت  دهندهنشان  باشد  ترکینزد
 عنووان بوه 67/0 و 19/0،33/0 مقودار هسو ت.اس مدل یازدرون هایریمتغ ینیبشیپ در  زابرون  هایریمتغ

  (.1998 ن،ی)چ است شده یمعرف نییتع بیضر یابر یقو و توسطم ف،یضع ریمقاد
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 پژوهش یدرون مدل عملکرد -تیاهم س یماتر و 2R،  2Q هایاخصش. 5 جدول

 2R 2Q ریمتغ
 ( IPMA)  عملکرد-تیاهم سیماتر

 عملکرد ت( ی)اهم کل اثر

 - - 595/0 239/0 ی سازمانی چابک
 276/62 405/0 520/0 - نوآورانه  رفتار
 967/58 104/0 550/0 - تال یجیدی رهبر

 706/74 057/0 545/0 355/0 ی کار مشارکت

 
 (2R)  نیویتع  بیضور  یدارا  (239/0)  یسوازمان  یابکچ  یدرونزا  هایسازه  که  دهدمی  نشان  5  جدول  جینتا

 نیبوشیپو ارتبواط اخصشو د.باشنمی متوسط (2R) نییتع بیضر یدارا (355/0)  یکار  مشارکت  و  فیضع
(2Q) (1974)   توسط که است مدل ینیبشیپ قدرت شاخص گرید & Geisser Stone شد یمعرف 
 تیوقابل  سونجش  دنبوالبوه  شواخص  نیا  د.کنیم  مشخص  را  زادرون  هایسازه  در  مدل  ینیبشیپ  قدرت  و
 ارتبواط کیو 35/0 و 02/0،15/0 ریقوادم د.شوومی محاسبه زادرون هایریمتغ یبرا  و  است  مدل  ینیبشیپ
 دهودموی نشوان را نیمعو یزادرون سوازه کی یبرا زابرون سازه بزرگ ای سطتوم ک،کوچ  کنندهینیبشیپ
(Hensler et al, 2009.) فتوارر (،595/0) یسازمان یچابک هایسازه که دهدمی اننش 5 جدول جیتان 

 یبورا بزرگ صیتشخ قدرت یدارا (545/0) یکار مشارکت و (550/0) تالیجید یهبرر  (،520/0)  نوآورانه
   د.هستن مدل
 معوادلات یسوازمودل یاساسو هایافتهی بسط  منظوربه  که  است  یاریعم  ،یدرون  مدل  یابیارز  اریمع  نیآخر

 (IPMA)  عملکورد-تیواهم  سیمواتر  لیوتحل  کوه  ردیگمی  قرار  استفاده  مورد  محور  انسیوار  و  یساختار
 هایریمتغ متوسط ریمقاد و ت(ی)اهم یدرون مدل کل اثرات سیماتر نیا(. Azar et al, 2019) باشدمی

 رصف از عملکرد اسیقم د.کن مشخص را بهبود یبرا تیپراهم یاحوزه تا دهدمی مقابله را )عملکرد(  مکنون
 دشوومی  مشاهده  5  جدول  در  که  طورمانه  ت.اس  شتریب  و  بهتر  عملکرد  یمعن  به  بالاتر  نمره  و  بوده  100  تا

 یکوار  مشوارکت  و  (104/0)  توالیجید  یرهبور  بوه  نسوبت  یشوتریب  (405/0)  تیاهم  انمیز  نوآورانه  رفتار
 یبوالاتر  (706/74)  عملکرد  انمیز  یکار  رمشارکتیمتغ  نیمچنه  د.دار  پژوهش  یساختار  مدل  در  (057/0)

  د.دار پژوهش یساختار مدل در (967/58) تالیجید یرهبر و (276/62) نوآورانه رفتار به نسبت
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 یریگجه ینت و بحث
  با   نوآورانه  رفتار  و  تالیجید  یرهبر  براساس  یسازمان  یچابک  یمفهوم  مدل  که  داد  نشان  مطالعه  نیا  جینتا

 ,Ly)  هایپژوهش  جینتا  با  هاافته ی  نیا  د. دار  شبراز   ی تجرب  مدل  با  یکار  مشارکت  یاواسطه   نقش 

2024; Karafakioglu & Afacan Findikli, 2024; Li et al, 2024; Öztirak & 

Bayram, 2023; Khairunnisa, 2023; Widodo et al, 2023; Imadvar et al, 

  ی مثبت  راتیتأث  آورانهنو  رفتار  و  تالیجید  یرهبر  که  اندداده  نشان  نیشی پ  هایژوهش پ  ت. اس  همسو  (2020
  که   داد  نشان   وضوح  به   ترجامع  و   تری قو  یتجرب  شواهد   ارائه   با  حاضر  پژوهش   ماا  د، دارن  یسازمان  ی چابک  بر

  ج ینتا  ن یا  د.کن  ت یتقو  را  راتیتأث  نیا  تواندمی   ی اساس  یااسطه و  عامل  ک ی  عنوان  به   زین  یکار  مشارکت
  که   دهدمی   نشان  و  کندمی  برجسته  هاسازمان  یریپذفانعطا  و  ییکارا  ش یافزا  در  را  یکار  مشارکت  تیاهم

  ن یا  .دنرس  مطلوب  جینتا  به  است  ممکن  یسازمان  یچابک  بهبود  یبرا  هالاش ت  ل،عام  نیا  به  توجه  بدون
  های رفتار  یبرا  ییفضا   جادیا  و  تالیجید  یرهبر  تیتقو  با  تا  کند  کمک  هاسازمان   رانیمد  به  دتوانمی  جینتا

 در   یگذاره یسرما  با  توانندمی   رانیدم  د.بخشن  بهبود  را  خود  یسازمان  یابکچ  ،یارک  مشارکت  و  نوآورانه 
  را   ی همکار  و   ینوآور  ی برا  لازم  ییتوانا  و   زه ینگا   د،خو  کارکنان  یتوانمندساز  و  تالیجید  هایمهارت  توسعه 
 د، بردار  در  را  هادهیا  تبادل  و  مشارکت  به  قیتشو  که  یسازمان  فرهنگ  کی  جادیا  اب  ن،یمچنه  د.آورن  فراهم

  رات ییتغ  به  پاسخ  و  هاندیفرآ  بهبود  در  فعال  طور   به   کارکنان  آن  در  که  کنند  جادیا  را   یطیمح  توانند می
 تیرضا  بهبود  به  لکه ب  د، شومی  ی سازمان  ی چابک  شیافزا  باعث   تنها  نه  کردیرو  نیا  د. باشن  داشته  مشارکت

  منجر   سازمان  کیاستراتژ  اهداف  به  ی ابیدست  بهت  نهای  در  و  کندمی  کمک  ز ین  کارکنان  زهیانگ  و  یشغل
   .دشومی

  ی چابک   بر  یداری معن  و  مثبت  ریتأث   نوآورانه   رفتار  که  بود  نیا  شد  حاصل  پژوهش  نیا  در  که ی  گرید  جهینت
  در   نوآورانه  هایرفتار   تیتقو  با  توانندمی  هاازمانس  ،هک  گفت  توانمی  هاافتهی  نیا  نییتب  رد  .ددار  یسازمان
 پرتحول   و  ایپو  یکار  هایطیمح  در  ژهیو  به   امر   نیا  د.بخشن  بهبود  را  یسازمان  ی ابکچ  د،خو  کارکنان  میان
 بهبود  و  دهند  پاسخ  راتییتغ  به  سرعت   به  تا  کند  کمک  هاسازمان  به  تواندمی  و  دارد  یادیز  تیاهم  یامروز

  مناسب   ییهابستر جادیا  با  هاسازمان دشومی  شنهادیپ  ن،ینابراب  .دکنن  نی تضم  را  خود  یریپذرقابت   و  عملکرد
  و   نو  هایدهیا  دنبال  به  مداوم  صورت  به  کارکنان  که  کنند  فراهم  را  یط یراش  ،ینوآور  جیترو  و  قیتشو  یبرا

 هاسازمان و   دهد  ش یافزا  را   یسازمان  ی چابک  یتوجه  قابل  طور  به  تواند می   کردی رو  نیا  د. باشن  هاندیفرآ  بهبود
   .دساز ترموفق یطیمح هایچالش  با مواجهه در را

  95  نانیاطم  سطح  در  ی کار  مشارکت  بر  الیجتید  ی رهبر  اثر  که  داد  نشان  ها داده  ل یتحل  جینتا  نیهمچن
  طور   به   تنها  نه  تالیجید  یهبرر   ، هک  گفت   توان می   خصوص   نیا  ر د  .دباشمی   داری معن  و  مثبت  درصد
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  ی عاطف  تعهد  و   یفرد  زهیگان  مانند  میانجی   عوامل  قی طر  از   لکهب  د،گذارمی   ریتأث  یکار  مشارکت  بر  میمستق
  ی رهبر  تیتقو  با   توانند می  هاازمانس  و، ر  نیا  ز ا  د. باش  داشته  یسازمان  ی چابک  بر  یمثبت  اثرات   تواند می   زین
 که داد نشان پژوهشهای ادهد .دبخشن بهبود  را سازمان ی ابکچ ه،جینت در و یکار مشارکت طحس ل،تایجید

 مثبت  ریتأث  نیا  .دباشمی  داریمعن  و  مثبت  درصد  95  نانیاطم  سطح  در  یکار   مشارکت  بر  نوآورانه  رفتار  اثر
  طح س  د،خو  کارکنان  نیب  در  نوآورانه  هایرفتار  ج یترو  با  توانندمی   هاسازمان  که  است   نیا  دهندهنشان

  شنهاد یپ  و، ر  نیا  زا  د.کنن  لیتسه   را   سازمان  یکل  عملکرد  بهبود  جهینت  در  و  داده  ش یافزا  را  یکار   ارکتمش
  به   و  کرده  ت یتقو  سازمان  در  را  ینوآور  رهنگف  ب،مناس  هایراهبرد  اتخاذ   با  هاسازمان  رانیمد  که  دشومی
  با   مرتبط  هایآموزش   شامل  توانندمی  هاراهبرد  نیا  د.بپردازن  نوآورانه   هایرفتار  بروز   یبرا  کارکنان  قیتشو

  صورت  هایی نوآور  با  ناسبمت  های پاداش  ارائه  و  هادهیا  تبادل  یبرا  مناسب  یکار   یفضا  جادیا  ،ینوآور
   .دباشن گرفته

  از ی  تعداد  روابط  اما  شد  دییتأها  ریمتغی  بعض  روابط  و  مدلی  کل  برازش  نکه یا  وجود  با  پژوهش  نیا  در
  و   نبود  دار ی  معنی  سازمان  یچابک  بر  الیجتید  یرهبر  ریتأث  مثال  طور  ه د. بنش  دییتأمیانجی    نقش  وها  ریمتغ
  ر یمغا  نیشیپ  هایپژوهش  جینتا  با  هاافتهی  نیا  د.باشنمی   داریمعن  یمان ساز  ی چابک  بر  یکار  مشارکت  اثر
  و   بخشد  بهبود  را  یسازمان  یچابک  تواندنمی  تنهایی  به  تالیجید  یرهبر  که  دهدمی  نشان  هاافتهی  نیا  ت.اس

  یرهبر  ریأثت   ،هک  گفت  توانمی  هاافته ی  نیا  نییتب  رد  .دهستن  لیدخ  رابطه  نیا  در  ز ین  یگرید  عوامل  احتمالاً
 مختلف   هایپژوهش  در  که  ردیگ  قرار  یمختلف  عوامل  ریتأث  تحت  است  ممکن  یسازمان  یچابک  بر  تالیجید

  مانند دیگر    میانجی  هایریمتغ  شامل  توانندمی   عوامل   ن یا  د.انگرفته   قرار   ی بررس  مورد  متفاوت   صورت   به
  ر، تیکاربرد  و  ترق یدق  جینتا  به   یاب یتدس  یراب  و،ر  نیا  ز ا  د.باشن  یشناختتیجمع  هایی ژگیوو    ،یفرد  زهینگا
 لیتحل  یبرا  را  یتردهیچیپ  هایمدل   و  بپردازند  هاریمتغ  نیا  از  یترجامع  یبررس  به  دیبا  ندهیآ  هایژوهشپ

  ی سازمان  یچابک  بر  یکار   مشارکت  که  دهدمی  نشان  حاضر  پژوهش  گرچها.  دکنن  شنهادیپ  هاآن   نیب  روابط
 در  موجود  هایتفاوت  و  پژوهش  هایت یمحدود  به  توجه  با  دیبا  جینتا  نیا  ماا  د،ندار  یداریمعن  و  مثبت  ریتأث

  م،یتعم  قابل   و   تری قطع  جینتا  به   دن یرس  ی راب  د.شو  ریتفس  مختلف  هایپژوهش  هایروش   و  ط یشرا
   .دبپردازن رابطه نیا ترجامع و ترق یدق یبررس   به  که است لازم نهیزم نیا در یشتریب هایژوهشپ

  نقش   با  یسازمان  ی چابک  بر  تالی جید  یرهبر  میرمستقیغ  اثر  که  داد  نشان  پژوهش  هایداده  لیتحل  جینتا
 که  دهدمی  نشان  هاافتهی  نیا  .دباشنمی  داریمعن  درصد  95  نانیاطم  سطح  در  یکار  مشارکت  یاواسطه 

  ه، دیرس  اثبات  به   نیشیپ  قاتیتحق  در  که   یسازمان  یچابک   بر  تالیجی د  یرهبر  میمستق  راتیتأث  رغمیعل
 ها افته ی  نیا  ن ییتب  رد  . دکن  عمل  رابطه  نیا  در   یقو  یاواسطه   ریمتغ  کی   عنوان   به  تواندنمی  یکار   شارکتم
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 ی کار  مشارکت قیطر از یسازمان یچابک بر یداریمعن و میرمستقیغ اثر  تالیجید یهبرر ،هک گفت توانمی
 ریمتغ  کی  عنوان  به  را  یکار  مشارکت  که  است  نیشیپ  هایپژوهش  جی نتا  نقض  ینوع  به  هاافته ی  نیا  د.ندار

  علاوه   هاسازمان   رهبران   و   رانیمد   که  دشومی   ه یوصت  ن، ینابراب  د.انکرده  یمعرف  رابطه   نیا  در   مؤثر  میانجی
  . دباشن یسازمان  یچابک بر مؤثر  عوامل ریسا  ت یتقو  و   ییشناسا دنبال  هب   ل،تایجید  ی برره  یارتقا  به   توجه  بر
 در  یکار   مشارکت  یاواسطه   نقش  با  ی سازمان  ی چابک  بر   نوآورانه  رفتار  میقرمستیغ  اثر  نکه یا  آخر  جهیتن

  در   نند توامی   یگرید  عوامل  که  دهدمی  نشان  هاافته ی  نیا  .دباشنمی  داریمعن  درصد  95  نانیاطم  سطح
 نقش  یمعنادار  عدم  حاضر  قیتحق   جیتان  د.باشن  مؤثر  یسازمان  یچابک  و  نوآورانه  رفتار  نیب  رابطه  تیتقو

 در   یترمهم  نقش   توانند می  هاریمتغ  ر یسا  که   درسمی   نظر  به  و  کندمی  برجسته  را  یکار  مشارکت  یاه واسط
   .دباشن  داشته رابطه نیا

  است   ممکن  که   گرید  عوامل  یبررس  به  دیبا  ندهیآ  هایپژوهش  هک  کندمی  شنهادیپ  پژوهش  نیا  ت،نهای  در
  از  ستفادها  ن،یمچنه د.پردازنب د،باشن داشته یاسطه وا  نقش یسازمان یچابک  و تالیجید یرهبر نیب رابطه در

  .دکن کمک روابط نیا از  یبهتر درک به تواندمی مختلف هاینمونه   و متنوع یقاتیتحق هایروش
 

 

 ایت مالی تعارض منافع/ حم

  ی نقش میانجی مشارکت کار  نامه کارشناسی ارشد نویسنده دوم مقاله با عنواناین مقاله برگرفته از پایان
ی است و نتایج پژوهش حاضر با منافع هیچ  سازمان  یو رفتار نوآورانه با چابک  یجیتالد  یرهبر  یندر رابطه ب

    سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است.
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