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 هچکید
در استان  های نوین آموزشیکارگیری فناوریشناسی عدم تمایل معلمان نسبت به بههدف از انجام این مطالعه آسیب

کووه در مرحلووه  و اکتشووافی  -کمی( از نوووم متوووالی-)کیفیاست. بدین منظور این مطالعه به روش آمیخته   کرمانشاه
جامعه مورد مطالعووه  له کمی از روش توصیفی همبستگی استفاده شده استو در مرحداده بنیاد  کیفی از روش نظریه  

کرمانشاه بودند که با استفاده از روش نمونه  شهرستاندر بخش کیفی کلیه خبرگان در زمینه موضوم مورد مطالعه در 
ای تحلیل شدند حلهها با استفاده از کدگذاری سه مرداده  .نفر از آنان مصاحبه شد  12تعداد    با  گیری هدفمند و نظری

 به کرمانشاه  شهرستان  3  ناحیه  در  دوم  و   اول  متوسطه  ابتدایی،  مقطع  سه  معلمان  شامل  کمی  بخش  در  آماری  جامعه
 انتسووا  فوون بووا ایطبقووه گیرینمونووه روش از اسووتفاده بووا  مورگان و  کرجسی جدول طبق که بود  نفر  9167  تعداد

 پایووایی و  روایی که بود پرسشنامه پژوهش از فاز  این  در  هاداده  آوریمعج  ابزار.  شدند  انتخا نفر    368  تعداد  متناسب
 اسووتنباطی آمار و ...(  و  معیار انحراف میانگین، آمارهای) توصیفی آمار هایروش از هاداده  تحلیل  جهت.  شد  تایید  آن
نتایج نشان داد که  .شد  استفاده  24Amos  و   24SPSS  افزارهای  نرم  کارگیریبه  با(  ساختاری  معادلات  سازیمدل)

ریزی های نوین، عدم وجود برنامهعوامل مختلفی از قبیل کمبود امکانات و تجهیزات، نگرش منفی نسبت به فناوری
هووا از عمووده های سنتی، شرایط معلمان و دانش آموزان، بسترهای فرهنگووی و زیرسوواختصحیح، وابستگی به شیوه

-باشد. عدم بههای نوین آموزشی میکارگیری فناوریمعلمان نسبت به بهای موثر بر عدم تمایل عوامل علی و زمینه
دنبووال داشووت کووه شوواملا پیاموودهای آموزشووی، های نوین آموزشی توسط معلمان پیامدهایی را بهکارگیری فناوری

ی ایوون پووژوهش پیشوونهادها.  نتایج بخش کمی مدل را ارزیووابی و تاییوود نمووود  باشداجتماعی و فرهنگی و روانی می
 ریزان در حوزه مورد مطالعه به همراه دارد.گذاران و برنامهکاربردی را برای سیاست
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Abstract 

The aim of this study is pathology of teachers' unwillingness to use new educational 

technologies in Kermanshah. For this purpose, this study was conducted using a 

mixed method (qualitative-quantitative) of sequential-exploratory type, and in the 

qualitative phase, the grounded theory method was used, and in the quantitative 

phase, the descriptive correlation method was used. The study population in the 

qualitative part was all experts in the field of the study in Kermanshah city, of whom 

12 people were interviewed using a purposeful and theoretical sampling method. The 

data were analyzed using three-stage coding. The statistical population in the 

quantitative part included teachers in the three primary, middle and high schools in 

District 3 of Kermanshah city, totaling 9167 people, of whom 368 people were 

selected according to the Krejci and Morgan table using a stratified sampling method 

with proportional assignment technique. The data collection tool in this phase of the 

research was a questionnaire, the validity and reliability of which were confirmed. 

Descriptive statistics (mean, standard deviation, etc.) and inferential statistics 

(structural equation modeling) were used to analyze the data using SPSS24 and 

Amos24 software. The results showed that various factors such as lack of facilities 

and equipment, negative attitude towards new technologies, lack of proper planning, 

dependence on traditional methods, conditions of teachers and students, cultural 

contexts and infrastructures are the main causal and background factors affecting 

teachers' reluctance to use new educational technologies. The lack of use of new 

educational technologies by teachers had consequences that include educational, 

social, cultural and psychological consequences. The results of the quantitative part of 

the model were evaluated and confirmed. This research provides practical suggestions 

for policymakers and planners in the field of study.  

 

Keywords: Education, new educational technologies, technology acceptance, smart 

schools. 
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 مقدمه 
مهم از  یکی  پرورش  و  جامعآموزش  هر  پیشرفت  ارکان  چگونگی  ه  ترین  که  داده  نشان  تجربه  و  است 

حیات   طول  در  کشور  هر  انحطاط  یا  و  رشد  مسیر  در  مختلف،  در کشورهای  پرورش  و  آموزش  وضعیت 
دار است و این  تاریخی آن، تاثیرگذار است. جامعه پیشرفته، قطعا از سیستم آموزشی مدرن و مترقی برخور

اخلاقی  و  مذهبی  حتی  و  اجتماعی  فرهنگی،  اقتصادی،  سیاسی،  مختلف  ابعاد  در  مسلما  مترقی،  سیستم 
است  آنجا که جامعه  (.Azizi et al., 2020)  تاثیرگذار   به  فیزیکی  دنیای از گذر حال در  جهانی از 

آموزش مجازی دنیای دادن  سوق  آموزش  پرورش  و  است،  سمت  ببه  مجازی  پیشرفته های  متدهای  ا 
-حال، تجربه بسیاری از کشورها نشان میشود. با اینمحسو  می   پیشرفت  و  توسعه   ابزار برای  ترینمهم

دانش  و  شده  پژوهشی جهان همگام  و  علمی  سریع  تحولات  با  نتوانسته  آموزش  سنتی  رویکرد  که  دهد 
 (. Koohestani Nejad Tari et al., 2018)آموزان را برای حل مسائل روزمره زندگی آماده سازد  

زمینه و  هستند  تغییر  حال  در  سرعت  به  جوامع  که  است  دلیل  این  به  موفقیت  عدم  مطالعاتی این  های 
می وجود  عرصه  به  پا  و  جدیدی  اطلاعات  از  را  آموزان  دانش  ذهن  تنها  که  صورتی  در  بنابراین  گذارند، 

هنه و قدیمی شده و دیگر نیاز دانش آموز را در  حقایق انباشته نماییم، بعد از مدت کوتاهی این اطلاعات ک
  (.Kim et al., 2019)برخورد با مسائل روزمره تامین نخواهد کرد 

 است آن هایویژگی شناخت محور مستلزم جامعه اطلاعات در اثربخش زندگی و اطلاعات عصر به ورود

(Charaghian Radi et al., 2014.) جنبه بر طلاعاتا گسترش فناوری و رشد حاضر عصر در-
از گذاشته تاثیر اقتصادی و اجتماعی فرهنگی، از اعم زندگی گوناگون های فناوری نتایج است.   ورود 

 عصر اطلاعاتی، جامعه قبیل از اصطلاحاتی و مفاهیم ظهور به توانمی زندگی  در ارتباطات و اطلاعات

  (.Qalavandi, 2014)کرد  اشاره محور دانش و اقتصاد ارتباط
Nosrati & Jangi Zehi(2018)    اند بیان کرده   معلمان   که   این  دلایل  از   یکی   که  در پژوهشی 

-نگرش  و  هامهارت  از   معلمان  شناخت  عدم   تواند می  برند، می   بهره  کلاس خود  در  سنتی   هایروش  از   هنوز
  به   آموزشی  ننوی  هایتکنولوژی  از  استفاده  کهصورتی  باشد. در  فعال  هایروش  از  استفاده  در   نیاز  مورد  های
  بررسی  با Nosrati & Jangi Zehi(2018) همچنین، .است معلم در تدریس فعال روش یک عنوان

تکنولوژی آموزشی،  به  دستیابی  در  (اینترنت)جدید    اثرات  برتر  رسیدند  کیفیت  نتیجه  این   فناوری  که  به 
ارتباطات  اطلاعات  یادگیری  و  آموزش  و کارایی  تکیفی  ارتقای  برای  نیرومند  ابزاری  عنوان  به  تواندمی  و 
نشانAzizi et al. (2020)  (1399  .گیرد  قرار  استفاده  مورد نیز  که  (  نبود    انگیزش،   کمبود  دادند 

  و   اطلاعات  فناوری  پذیرش   موانع  بابل،  شهر  معلمان  دیدگاه  از   فرهنگی  و   آموزشی   نبود زیرساخت  مهارتی،
 از بیش  رسید، انجام به  (Salam et al., 2018)توسط ای کهمطالعه در   شوند.می   محسو   ارتباطات

 -یاددهی فرایند و  در مدرسه  تکنولوژی از استفاده و  کارگیریبه موانع  و  هاچالش زمینه در پژوهش پنجاه
بررسی یادگیری پژوهشگران   قرار تحلیل و مورد  این  به  گرفتند.   نظام در تکنولوژی کارگیریموانع 
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 پایین زمان، کمبود به درونی موانع  در بخش اند.کرده تقسیم نیبیرو و درونی شاخه دو به را آموزشی

 دسترسی فقدان  و معلمان باور و  نگرش تغییر/ در برابر  مقاومت مهارت(، و  )دانش اعتماد به نفس  بودن

-آموزش/ فرصت ضعف ریزی،برنامه  و گذاریسیاست ضعف بیرونی به موانع در و اندکرده اشاره منابع به
پشتیبانی ای، حرفه رشد های هزینه هایضعف  بودجه/  زیرساختفنی،کمبود   تکنولوژی،  هایهای 

اینترنت مشکلات مشکلات برق/   &  Japhet   اند.کرده اشاره درسی/زبان برنامه و 

Usman(2018)با شیوه تدریس در نیجریه به این نتیجه رسیدند   نیز با بررسی موانع تلفیق تکنولوژی
فقر    ها، زیرساخت  تکنولوژی، محدودیت  تلفیق  پیچیدگی  تغییر،   مقابل  در  مقاومت   ن، زما  فقدان   دانش،  که 
از جمله موانع تلفیق تکنولوژی  پشتیبانی  فقدان  دسترسی،  فقدان   آموزش،   فقدان با شیوه تدریس در   فنی 

 مدارس نیجریه هستند. 
انجام شده،     هرچیز،   از  قبل  باید  برود،  پیش  تکنولوژی  براساس  ایجامعه  باشد  قرار  اگربراساس مطالعات 

  و   معلمان  و  والدین  بین  موانع   که  دارد  را  قدرت  این  آموزشی  تکنولوژی.  دهد  تغییر  را  خود  سبک آموزش
  و   آموزان   دانش   بین   تعامل   و  برده  بین   از   را   کشور  سراسر   در  پرورش   و  آموزش  و مناطق   درس   خانه، کلاس

 در  مثبت  هاینگرش  کند. ایجاد  کمک  مدرسه  از  فراتر  یادگیری  به گسترش  و  تسهیل  را  معلمان  و  والدین
  چالش   مباحث  از   یاددهی  و  یادگیری  فرایند  در  آن   و کاربرد   توسعه   و  آموزشی   تکنولوژی  به   نسبت  معلمان
  آموزش   سازمان  را  محتوای آموزش  چه  اگر   (.Saidi et al., 2016)   است   موثر   تربیتی  مطالعات  برانگیز

نقش    آموزش،  ینحوه  در  خود  خلاقیت  از  استفاده  با  که  هستند  معلمان  این   اما  کند،می  معین  پرورش  و
 پویایی  دل  در  نیز  پرورش  و  آموزش  نظام  موفقیت  و  سازندگی.  دارند  خلاق   نیروهای  پرورش   در  اساسی
  آموزش   محیط  درسی،   برنامه:  از  عبارتند   آموزشی  نظام  دهنده  تشکیل  ترین اجزایمهم.  باشدمی  آن  عناصر

 ,.Azizi et al)هستند  آموزان دانش در تضعیف خلاقیت یا تقویت عامل مجموم رد رکن 3 این. معلم و

  و   آموزش   اجرای  روند   به   مربوط  آموزش،   فرآیند  بهبود  بر  موثر  عوامل  از   بسیاری  راستا   این   در  (.2020
 آموزشی   هایمحیط  هایضرورت  از  فناوری  از  گیریبهره  هایمهارت  .است  آموزشی  هایتکینک  ابزارها و

  است. از   شده   تر پیچیده  آموزش  فرآیند  گوناگون،   هایفناوری  و  ابزارها  توسعة رسانه،  و   رشد   است. با   یننو
  با  تا  دارند  نیاز  معلمان  و  است  ضروری  امری  ایحرفه  هایدر آموزش  فناوری  از  گیریبهره  توانایی  رو  این

شوند. علیرغم ضرورت    شناآ  آن  اثربخشی  و  آموزش  جریان  تسهیل  به منظور  فناوری  تخصصی  کاربردهای
های نوین آموزشی توسط معلمان، این امر مورد غفلت قرار گرفته است، کما اینکه وضعیت  استفاده فناوری

  درس   کلاس  در   اطلاعات  فناوری  از   گوناگون  دلایل  به   معلمان  که  دهدمی  فعلی آموزش و پرورش نشان
نمی  طور  به بهره  بمناسب  چندانی  رغبت  و  تمایل  و  این  گیرند  اصلی  هدف  لذا  ندارند،  آن  از  استفاده  ه 

 باشد. های نوین آموزشی میگیری از فناوریپژوهش آسیب شناسی عدم تمایل معلمان به بهره
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 وهش شناسی پژروش
کمی( از نوم متوالی اکتشافی است  -از نظر هدف، کاربردی و از نظر رویکرد آمیخته )کیفی  پژوهش حاضر

 مدل  یک  به ارائه   (Grounded theory)  با روش نظریه بنیانی  فاز اول  شده است.  انجامدو فاز    که در
پردازد و  آموزشی می  نوین  هایاز فناوری  گیریبهره  به  معلمان  تمایل  عدم   شناسی   آسیب  پارادایمیک جهت

پردازد )شکل مدل حاصل از فاز اول می  همبستگی به اعتبارسنجی   -فاز دوم با استفاده از روش توصیفیدر  
1.) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 . فرایند پژوهش 1شکل 
 

 در   کارشناسان، و معلمان با تجربه کلیه خبرگان از قبیل پژوهش شامل نخشتجامعه مورد مطالعه در فاز 

باشند. برای انتخا  نمونه مورد  می در سطح شهرستان کرمانشاه های نوین آموزشیفناوری بکارگیری حوزه
از مذکور  جامعه  از  نمونهنمونه  مطالعه  و  برفی  گلوله  نوم  از  هدفمند  شد.  گیری  استفاده  نظری  گیری 

  . نفر اشبام نظری حاصل گردید  12گیری تا دستیابی به اشبام نظری ادامه یافت. با انجام مصاحبه با  نمونه 

 آموزشی نوین های ی فناور از گیری بهره به معلمان  تمایل عدم  شناسی آسیب اول: فاز

 مصاحبه با کارشناسان، معلمان باتجریه ❖

-فناوری   از  گیری بهره  به  معلمان  تمایل  عدم   بر  مؤثر  گرای و مداخله، زمینهعلی  عوامل  شناسایی ❖

 و شناسایی راهبردها و پیامدها شیآموز نوین های 

 آموزشی نوین های فناوری  از گیری بهره به معلمان تمایل عدم  پارادایمیک مدل تدوین ❖

 آموزشی نوین های فناوری از  گیری بهره به معلمان تمایل عدم  شناسی آسیب مدل اعتبارسنجی: دوم  فاز

 تدوین پرسشنامه  ❖

 مدل سازی معادلات ساختاری ❖
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مصاحبه شامل  فاز  این  در  پژوهش  داده ابزار  تحلیل  منظور  به  پژوهش  این  در  بود.  انفرادی  از عمیق  ها 
جهت تعیین روایی و پایایی پژوهش    .ای کدگذاری باز، محوری و انتخابی بهره گرفته شدالگوی سه مرحله

 سازی، تکنیک کنترل اعضا و بازبینی توسط همکاران استفاده شد.  های مثلثدر این بخش از روش
حاصل از فاز اول مدل    همبستگی به اعتبارسنجی  -با استفاده از روش توصیفی  در گام بعدی و در فاز دوم

( آسپژوهش  تما  یشناس   بیمدل  بهره  لیعدم  به  پرداختآموزش  نینو  هاییفناور  یرگیمعلمان  شدی(  .  ه 
از  آماری  جامعه فاز  ناحیه    پژوهش  این  در  دوم  و  اول  متوسطه  ابتدایی،  مقطع  سه  معلمان  تمام    3شامل 

کرمانشاه تع  شهرستان  جدول    9167داد  به  طبق  که  بود  با    (Krejcie & Morgan, 1970)نفر 
به عنوان نمونه انتخا  شدند. ابزار    368ای با فن انتسا  متناسب تعداد  گیری طبقهاستفاده از روش نمونه

دادهجمع تایید گروه  آوری  از طریق  تحقیق  ابزار  روایی محتوایی  بود.  پژوهش پرسشنامه  از  فاز  این  ها در 
عادلات ساختاری و پایائی آن از طریق تتای ترتیبی ای آن توسط مدل سازی ممتخصصان و روایی سازه

به دست آمد. برای سنجش    =AVE  77/0تایید شد. روایی همگرای پرسشنامه نیز انجام شد که معادل  
این ضریب   مقدار  که  استفاده شد  ترتیبی  تتای  از ضریب  پژوهش  ابزار  آمد.   =Ɵ  87/0پایایی  به دست 

...(ت  آمار  هایروش  از  هاداده  تحلیل  جهت و  معیار  انحراف  میانگین،  )آمارهای  استنباطی    آمار  و   وصیفی 
ساختاری()مدل معادلات  به  سازی    24Amos   و  2018Excel  و  24SPSS  افزارهای  نرم  کارگیریبا 

 استفاده شد. 
 

 هایافته 
عدم تمایل معلمان نسبت به    یدر این مطالعه سعی شد با ارائه یک مدل پارادایمیک عوامل ایجاد کننده 

 به تفکیکرو، در ادامه نتایج کدگذاری باز و محوری  کارگیری فناوری نوین آموزشی بررسی شود. از اینبه
 شرح زیر حاصل شد. ه  بگر، راهبردها و پیامدها مداخله شرایط ای و زمینه شرایط، ، پدیدهشرایط علی

هوای نووین کارگیری فناوریبر پایه نتایج مبنی بررسی شرایط علی موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به به
 (. 1بندی شدند )جدول زیر مقوله دسته 7مفهوم شناسایی که در  19آموزشی 

 

های نوین  کارگیری فناوریعدم تمایل معلمان نسبت به به . عوامل علّی موثر1جدول 

 آموزشی
 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی  

کمبود امکانات و  کمبود دسترسی به منابع دیجیتال  12
 تجهیزات 

ی 
 علّ
ط
رای
 ش

 در اختیار نداشتن ابزار مورد نیاز از قبیل لب تا  و ... 9

های  گیویژ مقاومت معلم در برابر تغییر  12
-شخصیتی و حرفه های نوین  کارگیری فناوریعدم داشتن مهارت کافی در زمینه به 11
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 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی  

 ای معلم  آموزشی 

 های نوین آموزشی کارگیری فناوری ترس و اضطرا  ناشی از به 8

 های نوین آموزشی عدم اطلام معلمان از مفهوم فناوری  7

7 
های نوین اوریکارگیری فنکمبود تجربه عملی در زمینه به
 آموزشی 

 بی حوصلگی معلمان 4

 های نوین آموزشی عدم اعتقاد به فناوری 9

نگرش منفی نسبت  
 به فناوری

8 
های نوین  باور ضعیف نسبت به سودمندی استفاده از فناوری

 آموزشی 

 های نوین آموزشی نگرش منفی نسبت به تکنولوژی 5

 های نوین آموزشی ریکارگیری فناوبر بودن بهزمان 10
 های اقتصادی چالش

 های نوین آموزشی کارگیری فناوریبر بودن به هزینه 9

-وابستگی به شیوه های سنتی تدریس ساده بودن روش 10
 های سنتی عادت داشتن معلمان به روش 8 های سنتی 

 عدم وجود برنامه مناسب جهت ارتقای آگاهی و دانش معلمان 9

امه  عدم وجود برن
 صحیح

9 
های  های برگزار شده با استفاده از فناوریعدم ارزشیابی دوره 

 نوین آموزشی

7 
کارگیری  عدم ارزیابی میزان آمادگی معلمان در زمینه به

 های نوین آموزشی فناوری

5 
های کارگیری فناوریمشکلات جسمی و سلامتی ناشی از به 

 نوین آموزشی از قبیل تنبلی چشم و .....
  -مشکلات جسمی 

 روانی 

 
های نوین آموزشی« کارگیری فناوریمحوری در این مطالعه شامل »عدم تمایل معلمان نسبت به به  پدیده
های روز کارگیری تکنولوژیبستر بههای علّی،  دهد، زمانی که مقولهباشد. نتایج به دست آمده نشان میمی

هوای نووین کارگیری فنواوریو مدرن را با چالش مواجه سازند، منجر به عدم تمایل و رغبت معلمان در به
ای معلم، نگرش منفی نسوبت های شخصیتی و حرفهشوند. کمبود امکانات و تجهیزات، ویژگیآموزشی می
ریوزی های سنتی آموزشی، عدم وجود برناموهبستگی به شیوههای اقتصادی، واهای نوین، چالشبه فناوری

های نووین آموزشوی، ایون عوامول کوه در کارگیری فناوریصحیح و مشکلات جسمی و روانی ناشی از به
گیری پدیده »عدم تمایل معلمان نسوبت بوه عنوان شرایط علّی تشریح گردید، سبب شکلبخش پیشین به

 گردند.زشی« میهای نوین آموکارگیری فناوریبه
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 شورایطپردازنود. ت کوه بوه اداره پدیوده میای شرایط بسترساز مؤثر بر راهبرد یا شرایطی اسوشرایط زمینه

 نشان داده شده است. 2ای یاد شده در جدول زمینه
 

های کارگیری فناوریای موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به بهمینه. عوامل ز2جدول 

 نوین آموزشی 
 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی 

های چالش های نوینکمبود تجهیزات مربوط به فناوری  12
زیرساختی و  
 دسترسی 

نه
زمی
ط 
رای
ش

ی 
ا

 

 کمبود فضای فیزیکی مورد نیاز  10

 وین آموزشی های نعدم دسترسی به فناوری  6

 پایین بودن سطح سواد فناوری معلمان  11

 شرایط معلمان 

9 
های نوین  دانش ناکافی معلمان در زمینه فناوری

 آموزشی 

 روز و توانمند عدم وجود معلمان به 8

5 
کارگیری  عدم آمادگی لازم معلمان در به 

 های نوین آموزشی فناوری

 لاس درستراکم بالای دانش آموزان در ک 12

شرایط دانش  
 آموزان 

6 
گیری از عدم آمادگی دانش آموزان برای بهره

 های نوین  آموزشی فناوری

 حجم بالای مطالب درسی دانش آموزان  9

10 
های نوین فرهنگ نادرست استفاده از فناوری

شرایط فرهنگی و   آموزشی 
 روانی 

8 
کارگیری عدم وجود شرایط انگیزشی لازم در به 

 های نوین آموزشی  وریفنا

 
هوا را ای بر راهبردهوا و کنشگر شامل عواملی است که شدت اثرگذاری شرایط علّی و زمینهشرایط مداخله
کنند یا در ایون اثرگوذاری ای را تسهیل میو زمینه  کنندا به این معنا که تأثیرگذاری عوامل علّیتعدیل می

گر به شورح زیور شناسوایی عوامل مداخله هاکنند. بر اساس یافتهتداخل ایجاد کرده و نقش مانع را ایفا می
براسواس نتوایج  عوامل اقتصادی، عوامل حمایتی، عوامل نظارتی و عوامول انگیزشوی و شوناختی.  گرددیدا

هیمی از قبیل نارضایتی اقتصادی )پایین بودن سطح معیشوتی معلموان(، کمبوود مفا  عوامل اقتصادی شامل
بودجه و کمبود امکانات و فضای مناسب در مدارس است. بور اسواس اظهوارات شورکت کننودگان سوطح 

هوای نووین معیشتی معلمان رضایت بخش نبوده و همین امر از میزان انگیزه آنوان بورای کواربرد فنواوری
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اما چنانچه سطح معیشتی معلمان رضایت بخش باشد معلمان نیز بوا انگیوزه فراوانوی در کاهد،  آموزشی می
گر موثر بور عودم مداخله  مفاهیم و زیرمقولات شناسایی شده مربوط به شرایطاین راه قدم برخواهد داشت.  

 نشان داده شده است. 3های نوین آموزشی در جدول -تمایل معلمان نسبت به به کارگیری فناوری
 

های  کارگیری فناوریگر موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به به. عوامل مداخله3دول ج

 نوین آموزشی  
 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی 

 نارضایتی اقتصادی )پایین بودن سطح معیشتی معلمان(  11
عوامل  
 اقتصادی 

له 
داخ
ل م
وام
ع

گر 
 

 کمبود بودجه و اعتبارات  9

 ی مناسب در مدارس کمبود امکانات و فضا 8

 گذاری حمایت ناکافی مدیران در زمینه تجهیز و سرمایه 9

 های نوین آموزشی گیری از فناوری عدم حمایت معلمان در بهره  7 عوامل حمایتی 

 های آموزشی ها در استفاده از فناوری عدم مشارکت و همکاری خانواده 7

9 
های نوین کارگیری فناوریعدم نظارت بر فعالیت معلمان در زمینه به
 عوامل نظارتی  آموزشی 

 های اجتماعی و اینترنت )فیلترینگ( محدودیت استفاده از شبکه  5

عوامل   های نوین آموزشی عدم آشنایی معلمان با الگوها و فناوری 7
انگیزشی و  
 شناختی 

 های نوین آموزشیکارگیری فناوریعدم علاقه معلمان در زمینه به  6

 
برنود. ها نام میپنجمین بخش یک مدل پارادایمی، راهبردها و اقداماتی است که به عنوان کنش هم از آن

شوده   ارائوه  4دول  موثر در عدم تمایل معلمان نسبت به به کارگیری فناوری های نووین در جو  راهبردهای
 است.

 
کارگیری  های موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به به. راهبردها و کنش 4جدول 

 های نوین آموزشی فناوری
 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی 

 سازگاری با امکانات موجود در مدارس 12
 سازگاری

ها 
رد
هب
 های سنتی آموزش استفاده و تاکید بر روش 11 را

-کم جدی نگرفتن مسئله آموزش دانش آموزان و آینده آنان 9
مسئولیت  
 پذیری 

 نگاه تجاری و منفعت طلبانه به آموزش  6
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9 
-گیری از فناوریمیلی جهت بهرهنداشتن انگیزه لازم و بی

انگیزگی  بی های نوین آموزشی 
و ضعف 
 مهارتی 

8 
های رینداشتن توان کافی در ارائه مطالب با استفاده از فناو

 نوین 

 ایجاد احساس ترس  7

 های نوین آموزشیعدم آشنایی با فناوری 8
ضعف  
 8 شناختی 

های  های تکنولوژیها و توانمندیگیری از قابلیتعدم بهره
 نوین آموزشی

9 
نیاز به  احساس نیاز به آموزش ضمن خدمت 

 آموزش 

 
 شده است.شناسایی و ارائه  حاصل از راهبردها  پیامدهای 5پیامدها نتایج نهایی راهبرد هستند. در جدول 

 

 های نوین آموزشی کارگیری فناوری. پیامدهای عدم تمایل معلمان نسبت به به5جدول 
 مقوله  ها زیرمقوله مفاهیم فراوانی 

 آموزشی  بی انگیزگی در انجام امور 11

پیامدهای 
 آموزشی 

ها 
مد
پیا

 

 کاهش کیفیت یادگیری دانش آموزان  11

 سهل انگاری در انجام امور آموزشی  10

 های سنتی آموزش به شیوه شدیدوابستگی  10

 های تکنولوژیکی عدم استفاده از قابلیت  9

5 
های نوین  کارگیری فناوریعدم وجود مدل مناسب به

 آموزشی 

9 
احساس مسئولیت پذیری اجتماعی در قبال دانش عدم 

پیامدهای  آموزان 
 اجتماعی 

6 
عدم تطابق و سازگاری با تغییرات جهانی در زمینه  

 تکنولوژی

10 
ایجاد حس سرخوردگی و ضعف درونی در زمینه سواد  

پیامدهای  فناوری
 روانی  -فرهنگی

7 
ی هاکارگیری تکنولوژیبروز و تشدید موانع فرهنگی به 

 نوین آموزشی
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مداخله گر، راهبردها و پیامدها مشخص و    علی، شرایط زمینه ای، شرایط شرایط روابط بین  براساس نتایج  
به مدل به  ارائه گردید که نشان  کارگیری فناوریپارادایمی عدم تمایل معلمان نسبت  نوین آموزشی  های 
 (.2فرایند پژوهش است )شکل   هایداده با هاهمقول و هاروابط مؤلفه یدهنده

 

 
های نوین  کارگیری فناوریپارادیمی عدم تمایل معلمان نسبت به به . مدل2شکل 

  آموزشی
 

)شکل    عوامل   میان  ارتباطات  بررسی  جهت کیفی  بخش  از  برخاسته  مدل   معادلات  مدلسازی  از(  2در 
این در  است.  شده  استفاده   از  تا  شد  پرداخته  پژوهش  مفروض  مدل  برازش  ارزیابی  به  قسمت  ساختاری 

اطمینان  هایداده  با  آن  سازگاری مناسبشاخص  .گردد  حاصل  پژوهش  برازش  منظور  به  که    مدل   هایی 
که مدل از    ند، نشان داد 6و جدول      4  و  3های  شکل  .مشهود هستند  6ل  در جدو  استفاده شدندمورد نظر  

 . های ارایه شده، مدل فوق تایید شدباتوجه به شاخص لذا باشد برازش خوبی برخوردار می
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جدول .6 شاخصهای نکویی برازش مدل عوامل موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به  

 بهکارگیری فناوریهای نوین آموزشی 
شده  گزارش مقدار سطح قابل قبول شاخص   نتیجه  

2χ 98/2114 مفدار کای اسکور جدول  برازش خو   

Df - 162   برازش خو 

CFI 0  1تا  333/0  برازش خو   

NFI 0  1تا  322/0  برازش خو   

TLI 0  1تا  218/0  برازش خو   

RMSEA 08/0متر از ک  02/0  برازش خو   

 
 

 
 شکل 3. آزمون تحلیل عاملی تأییدی مدل عدم تمایل معلمان با ضرایب استاندارد شده 
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 شکل 4. آزمون تحلیل عاملی تأییدی مدل عدم تمایل معلمان با ضرایب استاندارد نشده 

 

 گیریو نتیجه  بحث
کوارگیری های حاصل از پژوهش شرایط علی زیادی در عدم تمایول معلموان نسوبت بوه بوهبر اساس یافته

عبارتی شرایط علّی رویدادهایی هستند که به ایجاد و گسترش ه  شی دخیل هستند. بهای نوین آموزفناوری
هوای کوارگیری فنواوریکنند که در این پژوهش عدم تمایل معلمان نسبت به بوهپدیده محوری کمک می

هوای شخصویتی و نوین آموزشی پدیده محوری بود. بر اساس نتایج کمبود امکانوات و تجهیوزات، ویژگوی
های اقتصادی، عدم وجود برنامه صوحیح های سنتی تدریس، چالشعلم، وابستگی شدید به شیوهای محرفه

-و نگرش منفی نسبت به فناوری از جمله مهمترین عوامل علی در عودم تمایول  معلموان نسوبت بوه بوه
-بهدر نهایت منجر به ایجاد حس عدم تمایل در  عواملباشند. این های نوین آموزشی میکارگیری فناوری
شود. یکی دیگر از شرایط علی مربوط بوه وابسوتگی های نوین آموزشی توسط معلمان میکارگیری فناوری
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باشد و همانطور کوه در مطالوب فووق اشواره گردیود ایون های سنتی آموزشی میبرخی از معلمان به شیوه
-کارگیری فناوریوسعه بهگیرد. لازم بذکر است که در زمینه توابستگی از مقاومت در برابر تغییر نشات می

هایی مثبتی نیز صورت نگرفته است، چنانچه که برناموه مناسوبی ریزیهای نوین آموزشی اقدامات و برنامه
هوایی کوه بوا اسوتفاده از جهت ارتقای آگاهی، دانش و مهارت معلمان صورت نگرفته و از سویی نیوز دوره

اند. برپایه نتایج مشوخص گردیود کوه یابی قرار نگرفتهاند، مورد ارزشهای نوین آموزشی برگزار شدهفناوری
کوارگیری آن های نوین آموزشی از قبیل مشکلات جسمی و روانی ناشی از بهکارگیری فناوریمشکلات به

 Salam et) ی ماننودهوایتواند به عنوان یک عامل علی در این زمینه موثر باشد. نتایج فوق با یافتوهمی

al., 2018; Japhet  & Usman, 2018; Farajollahi et al., 2023; Edwards, 

 همخوانی دارد.( 2015
هوای نووین کارگیری فناوریای در بروز پدیده عدم تمایل معلمان نسبت به بهزمینه  شرایطها،  بر پایه یافته

اداره   هایی است که بوهای، شرایط بسترساز مؤثر برکنشآموزشی نقش بسزایی دارند. در واقع شرایط زمینه
پردازند. بر پایه نتایج شرایط دانش آموزان و معلمان، شرایط فرهنگی و روانوی و پدیده محوری پژوهش می

ای هستند که بروز پدیده عدم تمایل معلمان نسبت مسائل زیرساختی و دسترسی، از مهمترین شرایط زمینه
واد فناوری و کم مهارتی آنان در این های نوین آموزشی موثرند. پایین بودن سطح سکارگیری فناوریبه به

ای موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت بوه زمینه  شرایطزمینه و همچنین عدم آمادگی آنان به عنوان یکی از  
های نوین آموزشی همواره مدنظر مشارکت کنندگان در پژوهش بوود. یکوی از مفواهیم کارگیری فناوریبه

باشد. دیده عدم تمایل معلمان موضوم شرایط خود دانش آموزان میای بروز پکلیدی در زمینه شرایط زمینه
هوای نووین های نوین آموزشی و فرهنگ استفاده صحیح از فناوریکارگیری فناوریداشتن انگیزه جهت به

های نوین بیشتر نماید، اموا بور اسواس کارگیری فناوریتواند تمایل و رغبت معلمان را جهت بهشک میبی
کارگیری وجود نداشته و از طرفی نیوز فرهنوگ کت کنندگان در پژوهش انگیزه لازم برای بهاظهارات مشار

 ,Sattari & Jafarnejad)هوای استفاده صحیح نیز از آن بوجود نیامده اسوت. نتوایج فووق بوا یافتوه

 مطابقت دارد. (2010
دم تمایل معلموان نسوبت بوه اثرگذار بر ع  ابعادگر از دیگر  بر اساس نتایج حاصل از پژوهش شرایط مداخله

گر شامل عواملی است کوه شودت اثرگوذاری های نوین آموزشی هستند. شرایط مداخلهکارگیری فناوریبه
ای را تسهیل علّی و زمینه  شرایطکنند به این معنا که تأثیرگذاری  ای بر راهبردها را تعدیل میشرایط زمینه

نماینود. عوامول حموایتی، اقتصوادی، ه و نقش مانع ایفوا مویکنند یا در این اثرگذاری تداخل ایجاد کردمی
توانند نقش تسهیلگر یا مانع را داشوته باشوند. گر مینظارتی و انگیزشی و شناختی به عنوان عوامل مداخله

های نوین آموزشی و عوامل حمایتی عواملی هستند که چنانچه به نحو صحیح انجام شود به توسعه فناوری
ها به عدم حمایت تبدیل شووند نقوش وسط معلمان خواهد انجامید، اما چنانچه این حمایتکارگیری آن تبه

گر موثر بر تمایل یا عدم تمایل معلموان در مداخله  شرایطبازدارنده خواهند داشت. عوامل اقتصادی از دیگر  
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و اعتبوارات لازم باشد. نارضایتی اقتصادی معلمان، کمبود بودجه  های نوین آموزشی میکارگیری فناوریبه
هوای اجتمواعی و اینترنوت از مفاهیم کلیدی در این زمینه هستند. بر پایه نتایج محدودیت استفاده از شبکه

هوای نووین آموزشوی از کارگیری فنواوری)فیلترینگ( و همچنین عدم نظارت بر فعالیت معلمان مبنی بر به
هوای نووین آموزشوی منجور یا عدم کاریرد فنواوریتواند به کاربرد باشند که میگر میمداخله  شرایطجمله  
هوای چنانچه شرایط برای آموزش معلمان و ارتقای مهارت آنان و همچنین ایجاد انگیزه بوا سیاسوت  .گردد

های نوین آموزشی توسط معلمان با رغبت بیشتری همراه خواهود کارگیری فناوریتشویقی فراهم گردد، به
 (Farajollahi et al., 2023; Mahmoudi et al., 2008)هوای شود. نتوایج فووق بوا یافتوه

 همخوانی دارد.
انگیزگی و ضعف مهارتی، ضوعف شوناختی و پذیری، بیمسئولیتبر اساس نتایج اتخاذ راهبرد سازگاری، کم
هوای نووین کارگیری فناوریهای عدم تمایل معلمان نسبت به بهنیاز به آموزش از جمله راهبردها یا کنش

تند. سازگازی به مفهوم سازش معلمان با شرایط موجود مدارس و کمبود امکانات آنان در ایون آموزشی هس
های سنتی خود امور آمووزش را دنبوال دهند به همان شیوهباشد. به همین منظور آنان ترجیح میزمینه می

-مسئولیتان کمنمایند. برخی از مصاحبه شوندگان اظهار داشتند که تعداد محدود و انگشت شماری از معلم

گردد که تمایول چنودانی پذیر بوده و آینده دانش آموزان برای  آنان اهمیتی نداشته و همین امر موجب می
های نو نیز نداشته باشند و برخی دیگر نیز نگاهی اقتصوادی بوه امور نیز برای آموزش مطالب نو با تکنیک

ایون  کنند باید آموزش دهند. بر پایه نتایجت میکنند که نسبت به مبلغی که دریافآموزش دارند و تصور می
در عدم تمایل معلموان نسوبت بوه بوه کوارگیری   پیامدهای آموزشی، اجتماعی و فرهنگی و روانی  مطالعه،
انگیزگی های سنتی آموزش، بیبسیار مورد تأکید قرار گرفت. وابستگی شدید به شیوه  های آموزشیفناوری
هوای تکنولووژیکی روز از جملوه پیامودهای موزشی، عدم اسوتفاده از قابلیوتانگاری در انجام امور آو سهل

آموزشی بوده که هم به دانش آموزان و هم به آینده این مرز و بوم لطموات جبوران ناپوذیری وارد خواهود 
 ساخت. 

نتایج   امکانات و تجیهزات  براساس  نتوانند با منابع موجب می  به دسترسی    عدم  وکمبود    گردد که معلمان 
کارگیری آن های نوین آموزشی آشنا شده و دانش لازم را در این زمینه کسب کنند و با مزایایی بهفناوری

شوند همچنینآشنا  حرفه  .  و  شخصیتی  معلمان  ویژگی  میای  کافی   دهد نشان  حوصله  معلمان  از  برخی 
به ندارند.  جهت  را  نو  یادگیری مطالب  و  به    هازیرساخت  این در حالیست که،کارگیری  میزان دسترسی  و 
های  کارگیری فناوریهای نوین از دیگر شرایط بسترساز موثر بر عدم تمایل معلمان نسبت به بهتکنولوژی

گردد که جامعه فرهنگیان تا چه  نوین آموزشی بود. این دسترسی و زیرساخت به شرایط کلی جامعه برمی
تا چ  از سویی دیگر جامعه  به آن دسترسی داشته و  نماید. اندازه  را فراهم  این بستر  توانسته است  اندازه    ه 

ها،  های نوین آموزشی توسط مدیران، خانوادهکارگیری فناوریحمایت از معلمان در زمینه بهبراساس نتایج  
-کارگیری فناورینسبت به بهرا معلمان  رغبت    تواند که می  باشد دیگر همکاران از جمله عوامل حمایتی می

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
03

 ]
 

                            15 / 17

http://journalieaa.ir/article-1-795-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

146 

 

آموزشی   نوین  داد  .  انگیزد  برهای  نشان  نتایج  اجتماعی  همچنین،  حس    مانندپیامدهای  ایجاد  عدم 
  عواملی آموزان و عدم تطابق خود با تغییرات روز از جمله  پذیری اجتماعی در قبال سرنوشت دانشمسئولیت

بر    علاوهاست که باید نسبت به آن حساس بود و گرنه اتفاقات ناگواری در انتظار نظام آموزشی خواهد بود. 
کارگیری ایجاد حس سرخوردگی و ضعف درونی و همچنین تشدید موانع فرهنگی بهآن، نتایج نشان داد  

 . استهای نوین آموزشی از جمله پیامدها از بعد فرهنگی و روانی فناوری
 تغییر جدید روش سنتی به روش از را یادگیری - یاددهی معلمان فرآیند توصیه می گرددبا توجه به نتایج 

 غیرانتفاعی و دولتی مدارس تمامی کنند در گردد تلاشریزان توصیه میگزاران و برنامهبه سیاستد و دهن

کارگیری به  همچنین،  وجود آید. به آموزشی نظام در  عظیم های نوین آموزشی وارد کنند تا تحولیفناوری
بیش به توسعه هر چه  آموزشی در سطح مدارس  تکنولوژی  و کارشناس  امر کمک افراد متخصص  این  تر 

 های نوین آموزشیکارگیری فناوریاثرات به بررسیدر این راستا، پیشنهاد می شود مطالعات آتی به    نمایند.
 معلمان بپردازند.  به فناوری آموزش هایطرح از یادگیری و ارزشیابی فرآیند بر
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