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 ده یچک 
دن فزا   يا يدر  سرعت  با  که  د   يانده يامروز  سمت  آموزش   يتال يجيبه  گسترش  و  درک    رود،ي م   ش يپ  يمجاز   يهاشدن 

بر   از اهم  ير يادگيعوامل مؤثر  بررس هدف    ت.برخوردار اس   ياتيت حياثربخش  تحول   يرهبر  نيرابطه ب  يمطالعه حاضر 
از نظر هدف،  پژوهش    نيا  بود. با ميانجي گري خودکارامدي يادگيري     نيآنلا  يها طيمحاثربخش در    ي ر يادگيو    نيآفر
از    يرد رب کا از  و  روش،  همبستگ نظر  آمار   ينوع  جامعه  کل  يبود.  ابتدا  هيشامل  دوره  مرد  و  زن  اردب  ييمعلمان    ل يشهر 

  ، ياچندمرحله   ياخوشه   يتصادف   يريگنه نفر بود که با استفاده از فرمول کوکران و روش نمو ۳۱۳۱( به تعداد  ۲و    ۱  ي )نواح
عن  ۳۴۲ به  داده   واننفر  شدند.  انتخاب  رهب  هانمونه  پرسشنامه  از  استفاده  خودکارآمد ،  نيآفرتحول   ي ر با    ي پرسشنامه 

طلوبي  م  از برازش  نشان داد که مدل پژوهش  هاافتهيشد.    يآورجمع  اثربخش  ير يادگيساخته  و پرسشنامه محقق   يريادگي
)   برخوردار ها  و  (Rmsea=0.068بود  يافته  چنين  ک  هم  داد  آفر  يرهبر   هنشان  ومع  نيتحول  بر اثرمستقيم    ناداري 

سطح    79/0)  داشت  اثربخش   ي ريادگي در  همچن  ( P<0/01و  آفر  يرهبر   نيو  با    ير يادگي  برروي  نيتحول  اثربخش 
  د ا دپژوهش نشان    نيا  جينتا   غير مستقيم داشت.ير  تاث  (P<0/01و در سطح    7۱/0) يريادگي  يخودکارآمد  يگريانجيم

خودکارآمد  عنوان    تواندي م  ير يادگي  يکه  ب  ،يجنا يم  ريمتغ  کيبه  اثربخش    ير يادگيو    نيآفرتحول   يرهبر   نيرابطه 
را تب ا  نييمعلمان    د ي تاک  نيآنلا  يريادگي  يهاط ي معلمان در مح  ير يادگي  يخودکارآمد   يارتقا  تيبر اهم  هاافتهي  نيکند. 
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Abstract 

In today's world, which is rapidly moving towards digitalization and the expansion of 

virtual education, understanding the factors influencing effective learning is of vital 

importance.  The aim of this study was to investigate the relationship between 

transformational leadership and effective learning in online environments, with the 

mediating role of learning self-efficacy.  This applied and correlational research was 

conducted among all male and female elementary school teachers in Ardabil City 

(Districts 1 and 2), comprising a total population of 3,131 teachers. Using Cochran’s 

formula and a multi-stage cluster random sampling method, a sample of 342 

participants was selected. Data were collected through the Transformational 

Leadership Questionnaire, Learning Self-Efficacy Questionnaire, and a researcher-

developed Effective Learning Questionnaire. The findings indicated a good model fit 

(RMSEA = 0.068). Transformational leadership had a direct and significant effect on 

effective learning (β = 0.79, p < 0.01). Additionally, transformational leadership had 

an indirect effect on effective learning through the mediation of learning self-efficacy 

(β = 0.71, p < 0.01). These results suggest that learning self-efficacy can serve as a 

mediating variable explaining the relationship between transformational leadership 

and teachers' effective learning. The findings highlight the importance of enhancing 

teachers' learning self-efficacy in online learning environments.  
 

Keywords: Transformational Leadership, Technology Deficiency, Educational 
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 مقدمه 

دن فناور  يايدر  گسترش  با  تغ  نينو  يهايامروز،  مح  عيسر  راتييو  رهبر  ،يآموزش  يهاطي در    ي نقش 
با تمرکز   ن،يآفرتحول   ياست. رهبر  افتهي  تياهم  شياز پ  شيب  يريادگي  يندهايدر بهبود فرآ  ۱ن يآفرتحول
انگ ا  تيحما  زش،يبر  برا  يمناسب  ط يشرا  تواندي انداز مثبت، مچشم  جاديو    رندگان يادگي  توسعهرشد و    يرا 

کند و (Bass & Riggio, 2018). فراهم  مح  ژهيبه  فرآ  يمجاز  يهاط ي در  و  تعاملات   يندهايکه 
چالش  يريادگي خود  يهابا  ا  خاص  اهمراه  رهبر  نيست،  کل  تواند ي م  ينوع  ک  يدينقش  ارتقاء    ت يفيدر 

ماز عوامل مهم    يک ي .(Mohammadi et al, 2021)  دينما  فايا  يريادگي تأثيکه   ي رهبر  ريتواند 
بر    نيآفرتحول افزا  يريادگيرا  فرد    ياست. خودکارآمد  يريادگي  يدهد، خودکارآمد  شياثربخش  باور  به 

  ط يشرا  تيرياشاره دارد که بر تلاش، پشتکار و مد  يريادگي  فيانجام وظا  يخود برا  يهايي نسبت به توانا
تأثچالش  اخير  يهاپژوهش  (. Salehi et al, 2020 ؛Bandura, 1997)  است  رگذاريزا 

(Hoang, and Le, 2024; virgana and Virgana, Ade Fitriani, 2025)    نشان
خودکارآمدداده که  عن  يريادگي  ياند  ب  تواندي م  ،يانجيم  ريمتغ  کيوان  به  مثبت   يرهبر  نيرابطه 

تقو  ير يادگيو    نيآفرتحول را   & Hosseyni  ؛Wang & Wang, 2020)  کند  تياثربخش 

Mohammadi, 2021 .) 
رهبر  کيعنوان  به   نيآفرتحول  يرهبر ا  ،يسبک  نگرش   ياديبن  راتييتغ  جاديبر  رفتارهادر  و  افراد    يها 

مهم نقش  و  دارد  انگ  يتمرکز  بهبود  دارد  تيخلاق  زه، يدر  کارکنان  عملکرد   ,Bass & Riggio). و 

زم (2018 و    نهيدر  اياحساس مسئول  تيوتق  با  توانديم  نيآفرتحول  يرهبر  ،ير يادگيآموزش  و    جاد يت 
انگالهام  يطيمح برا  انيدانشجو  ايآموزان  دانش   زهيبخش،  افزا  ي ريادگي  يرا  مؤثرتر  و   دهد  شيبهتر 

.(Mohammadi et al., 2021)   خاص خود را دارند،    يهاي ژگيکه و  ،يمجاز  يهاط يدر مح  ژهيوبه
ک  تواند يم  نيآفرتحول  يرهبر ب  يريادگي  تيفيبر  داثرگذار  اما  حالاشد.  نشان    قاتي تحقکه    ير  مختلف 

فرآ  يادي ز  ريتأث  نيآفرتحول  يرهبر  دهنديم مح   يريادگي  نديبر  در  با    رات يتأث  نيا  يمجاز  يهاطيدارد، 
و کاهش   يکيزيبه عدم وجود تعاملات ف  توانيها، مچالش  ني. از جمله اشوديمواجه م  يخاص  يهاچالش

 & Wang). بگذارد  يمنف  ريتأث  زهيو انگ  ماداعت  جاديمکن است بر ااشاره کرد که م  ي رکلاميارتباطات غ

Wang, 2020) ا بر  مح  ن،يعلاوه  م  نيآنلا  يهاطيدر  است  ا  يخودکنترل  زانيممکن  در    زهينگو 
  ن يوجود دارند، در ا  يحضور  يها که در کلاس  يو اجتماع  يطيمح  ط يشرا  رايز  ابد،ي کاهش    رندگانيادگي

وجود دارد از    ييمعلمان چالشها  دياز د  يمجاز  يها  ط يدر مح  يريادگي  نديفرافضاها محدودتر هستند. در  

 
1 - Transformational Leadership 
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اجتماع تعاملات  کاهش  غ  يجمله:  ارتباطات  محيرکلاميو  در  تعامل    ،يمجاز  يهاط ي:  امکان  عدم 
تأثبهچهره و    يمنف  راتيچهره،  اعتماد  اجتماعبر  اگذارديم  يارتباطات  م  ني.  اثربخش   توانديمسأله    ي بر 
 Mohammadi et) بگذارد  ريدارد، تأث  ازيبا افراد ن  ميو مستق  کينزد  طکه به ارتبا  نيآفرولتح  يرهبر

al., 2021)  .تقو در  خودکيريادگي  يخودکارآمد   تيضعف  به    يريادگي  يارآمد :  نسبت  فرد  باور  به 
برا  يهايي توانا فعال  يخود  م  يريادگي  يهاتيانجام  محشوديمربوط  در    از  ياريبس  ،يمجاز  يهاطي. 

داشته   هاي همکلاس  اياز طرف معلم    تيو عدم حما  ييممکن است احساس تنها  انيجودانش  ايآموزان  نش دا
ا م  نيباشند.  نت  يريادگي  يخودکارآمد  توانديمسأله  در  و  کاهش دهد  اثربخش  جهي را   ريتأث  يريادگي  يبر 

 .(Bandura, 1997)  بگذارد يمنف
  ي هاچالش  انيآموزان و دانشجواز دانش   يبرخ  يبرا  ممکن است  يمجاز  يهاط ي: محيزشيانگ  يهاچالش

 يهاورهمشارکت فعال در د  يبرا زهيمشخص و عدم انگ  يزمان  يزيرکنند. عدم وجود برنامه  جاديا يزشيانگ

 ,Hosseini & Mohammadi) را کمتر مؤثر کند  يريادگي  تواندي است که م  ياز جمله عوامل  نيآنلا

د  يفناور  يهاتيمحدود  .(2020 ابزارها  يسترسو  بسيآموزش  يبه  دل  رندگانيادگي از    ياري:   ليبه 
اقتصاد دسترس  ييايجغراف  اي   يفن  ،يمشکلات  است  فناور  يمحدود  يممکن  ن  يهايبه   يبرا  از يمورد 

ا  نيآنلا  يريادگي باشند.  تأث  يريادگيبر    توانند يم  هاتيمحدود  ن يداشته  بر    يمنف   رياثربخش  و  بگذارند 
خودکارآمد  نيرآفتحول  يرهبر  نديفرآ باش  زين  يو   ,Hosseini & Mohammadi) نداثرگذار 

فرد   .(2020 ن  يتنوع  ورندگانيادگيخاص    يازهايو  با  فرد  هر  ن  هايژگ ي:  وارد    اصخ  يازهايو  خود 
برخشوديم  يمجاز  يهاطيمح خودکارآمد  ي.  نظر  از  است  قو  يريادگي  يممکن  داشته   يترياحساس 

 يهاتيبه حما  ازين  يشناختو روان   يشخص  يهاچالش  ليممکن است به دل  گر يد  يکه برخ  يباشند، در حال
ا  يشتريب در  باشند.  بخو  قيتطب   ييتوانا  ديبا  نيآفرتحول  يرهبر  ن، يب  نيداشته  ند  هر   يفرد  يازهايا 
  (Wang & Wang, 2020). را داشته باشد رندهيادگي

و  نيآفرتحول يرهبر نيب يارتباط نديآفر در يانجيم کيعنوان به  ير يادگي  ينقش خودکارآمد ن،يب نيا در
مح  يريادگي در  خودکارآمد  يمجاز  يهاط ي اثربخش  است.  توجه  از    يکي عنوان  به   يريادگي  يمورد 
  ي سچالش اسا    .(Bandura, 1997) شناخته شده است  يليتحص  تيموفق  ياصل  يهاهندکنينيبشيپ

کرد تا از    تيتقو  انيآموزان و دانشجودانش   در  را  يخودکارآمد  توانياست که چگونه م   نيا  نهيزم  نيدر ا
رهبر  ق، يطر  نيا مثبت  ب  يريادگيبر    نيآفرتحول  ياثرات  ا  شترياثربخش  در    يهاراستا، ضعف   نيشود. 

راهبردها  در  آموزش  يتي ريمد  يموجود  برخ  يو  تق  يمجاز   يهاط يمح  يدر  از  در   نيا  تيومانع  باور 
به  شوديم  رندگانيادگي توجه  با  مح  يهاچالش.  در  تاث  يمجاز  يهاطيموجود  رهبر  راتيو   يمختلف 

 يدکارآمدمانند خو  گري انجيبر عوامل م  يترق يدق  ي است که بررس  يضرور   ،يريادگي  نديبر فرآ  نيآفرتحول
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ارديصورت گ  يريادگي م   ني.  به   يانه يزم  تواند يمسئله  تا  آورد  فراهم  به را    ي رهبر  يهات ياز ظرف  نهيطور 

 .استفاده شود يمجاز ياثربخش در فضا يريادگي تيدر تقو نيآفرتحول
است.  روبرو    يديها و تحولات جدبا چالش  يمجاز  يهاطيدر مح  ژهيوبه  يريادگي  نديامروز، فرآ  يايدن  در

دل  نيآنلا  يآموزش  يهاطيمح تغ  يکيزيف  يهاتيمحدود  ليبه  ساختارها  رييو   ازمندين  ، يارتباط  يدر 
 يتيريمد کردي رو کيبه عنوان  ني آفرتحول  يهستند. از آنجا که رهبر يو رهبر يتيريمد ديجد يکردهايرو

 دهيها اثبات گردا و گروههمثبت آن در بهبود عملکرد سازمان  راتيشناخته شده است و تأث  يدر سطح جهان
ا تقو  تواندي م  ينوع رهبر  نياست،  بهبود فرآ  زهيانگ  تيدر  مؤثر   زين  يمجاز  يهاط يدر مح  يريادگي  نديو 

مجاز  ژهيوبه   نيرآفتحول   يرهبر   .(Hosseini & Mohammadi, 2020)   باشد آموزش   يدر 
و    يريادگي  يها براآن   زش يانگ  ان،يدانشجو  ايآموزان  اعتماد به نفس دانش   ش يبر افزا  ياديز  ريتأث  تواند يم

 يديمل کلاز عوا  يک يبه عنوان    ي ر يادگي  يراستا، خودکارآمد  نيداشته باشد. در ا  يحس خودکارآمد  تيتقو
ا  يريادگي  يبرا در  م  ها ط ي مح  نيمؤثر  توانابه   ،ي. خودکارآمدشودي مطرح  به  فرد  باور  خود   يهايي عنوان 
 & Salehi). دارد  يليدر ارتقاء عملکرد تحص  ينقش اساس   ،يريادگي يهاتيفعال  زيآمت يانجام موفق  يبرا

Yousefi, 2020) ا بررس  نياز  م  يرو،  خودکارآمد  نيآفرتحول  يرهبر  انيتعامل  آموزش    يو  در 
روش   توانديم  يمجاز توسعه  سو   يآموزش  نينو  يهابه  از  کند.  ش  گر،يد  يکمک  دوران    ي پاندم  وعيدر 

  نه يپژوهش در زم  تيبر اهم  راتييتغ  نيرخ داده است. ا  يآموزش  يهاستميسر  د  يريکرونا، تحولات چشمگ
ک فضا  ي ريادگي  تيفيبهبود  پژوهش  يمجاز  يدر  است.  دادهها  افزوده  رهبرنشان  که   ني آفرتحول  ياند 

 يمؤثرتر  يهاوه يرا قادر سازد تا به ش  انيدانشجو  ايآموزان  دانش   ،يري ادگي  يخودکارآمد  تيتقوبا    توانديم

 (Hosseini et al, 2020; Salehi et al, 2020). کنند  يبرداربهره  نيآنلا  يآموزش  ياز فضا

  ر است که ممکن است ب  ييهاچالش  يو بررس  ييبه شناسا  ازيپژوهش، ن  نيا  تياهم  لياز دلا  گريد  يکي
آموزش مح  ي تعاملات  ا  ريتأث  يمجاز  يهاط ي در  انگچالش   نيبگذارند.  کاهش  شامل  است  ممکن    زهيها 

باشند که ممکن است    يمجاز  يها طيدر مح  يآموزان، نبود بازخورد مناسب و کمبود ارتباطات اجتماعدانش 
  ي هاي ژگيبا توجه به و  توانديم  نيآفرتحول  يرهبر  ن،يب  نيبگذارند. در ا  ي منف  رياثربخش تأث  يريادگيبر  

 . .(Kazemi & Nikokar, 2020) کند ليتبد ديجد يهاها را به فرصت چالش نيخود، ا
بررس  نيا هدف  با  م  ي پژوهش  ب  يريادگي  يخودکارآمد  يانجينقش  ارتباط  و   نيآفرتحول  يرهبر  نيدر 
 يو توسعه رهبر  يآموزش  يهامؤثر در بهبود روش  يگام  توانديم  ،يزجا م  يها طياثربخش در مح  يريادگي

فضاها ا  تاليجيد  يدر  ضرورت  ناش  نيباشد.  آنجا  از  پ  شود ي م  ي پژوهش  با  در    ع يسر  يهافتشريکه 
مؤثرتر در   ير يادگي  يهاو روش   ي رهبر  يهابه مدل   ازين  ،يمجاز  يريادگيو گسترش    يآموزش  يها يفناور

  يبرا  يو کاربرد  ديجد  يبه دنبال فراهم آوردن شواهد  قيتحق  نيا  گونه،ني. بدشوديفضاها احساس م  نيا
آموزش عملکرد  مح  ي ارتقاء  اه  يمجاز  يهاط يدر  به  توجه  با  در    يمجاز  يآموزش  يهاط يمح  تيماست. 
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بهبود    رياخ  يهاسال در  مؤثر  عوامل  شناخت  ضرورت  ا  يريادگيو  بررس  ني در  م  يفضاها،    ي انج ينقش 
 يو عمل  يپژوهش  تياثربخش از اهم  ي ريادگيو    نيآفرتحول  يرهبر  نيدر رابطه ب  يريادگي  يد خودکارآم

 نيآفرتحول  يسوال است که چگونه رهبر  نيپاسخ به ا  يپژوهش در پ  نيبرخوردار است. ا  يقابل توجه 
هد و  ارتقاء د  يمجاز   يهاط ياثربخش را در مح  يريادگي  ،يريادگي  يخودکارآمد   ت يتقو  ق ياز طر  توانديم

 دارد؟ يريادگي تيفيبر ک نديفرآ نيا يرياثچه ت
  ي ريادگيو    يريادگي  يخودکارآمد   ن،يآفرتحول   يرهبر  يپژوهش حول سه مفهوم اصل  نيا  ينظر  چارچوب

  ي مورد بررس  نيشيپ  قاتي طور گسترده در تحقبه   ميمفاه  ن ياستوار است. ا  يمجاز  يهاط ياثربخش در مح
 م يمفاه  نياز ا  کيهر    ي به بررس  ليتفصدارند. در ادامه، به   گريکديبر    يتوجه قابل    راتياند و تأثقرار گرفته

 .کرد ميخواه  ي ها را بررسآن  انيپرداخته و روابط م
 ن يآفرتحول يرهبر
ها، رفتارها و  در نگرش   يداريو پا  قيعم  راتيياست که بر تغ  يرهبر  ي هاوه ياز ش  يکي  نيآفرتحول  يرهبر

 جاديبا ا  نيآفرتحول   يرهبر  Riggio (2018،)  و Bass يهير اساس نظرعملکرد افراد تمرکز دارد. ب
. در  گذارديم  ريها تأثآن  کردعملبه اهداف بلندمدت، بر    يابيدست  رياز افراد در مس  تياعتماد و حما  زه،يانگ
تقو  توانديم  ينوع رهبر  نيا  ،يريادگيآموزش و    نهيزم   ، نايدانشجو  ايآموزان  دانش   يدرون  زشيانگ  تيبا 

با استفاده    ژهيوبه   تواندي م  راتيتأث   نيا  ،يمجاز  يهاطيمؤثرتر فراهم کند. در مح  يريادگي  يرا برا  يطيشرا
راهبردها ار  يارتباط  ياز  و  تقو  ء تقاموثر  اعتماد،  و  تعلق   ,.Mohammadi et al). شود  تيحس 

2021)  
 ي ريادگي يخودکارآمد 

به   يمعرف Bandura  (1997) توسط  يخودکارآمد  هينظر و  است  کلشده  به    يطور  فرد  باور  به 
برا  يهايي توانا موفق   يخود  مح  فهيوظ  کي  زيآمتيانجام  در  دارد.  اشاره    ، يآموزش  يهاطيخاص 

انگ  ي ميمستق  ريتأث  توانديم  يخودکارآمد  فعال  زهيبر  انجام  در  فرد  تلاش  باش  ي ريادگي  يهاتيو  .  دداشته 
مح  ژهيوبه  يريادگي  يخودکارآمد  دانش   ييجا  ،يازمج  يهاطيدر  است    انيدانشجو  ايآموزان  که  ممکن 

 جا که از آن (Salehi et al., 2020). برخوردار است ياديز تيکنند، از اهم تياحساس انزوا و عدم حما
حضوربه   يمجاز  يهاطيمح تعاملات  از  عمده  غ  يطور  ارتباطات  احساس   ت يتقو  ،اندمحروم   يرکلاميو 

شرکت   يريادگي  نديدر فرآ  يشتريد تا با اعتماد به نفس بوزان کمک کنآمبه دانش   توانديم  يخودکارآمد 

 .کنند
که منجر به    شوديگفته م  يريادگ ي  ندياثربخش به فرآ  يريادگي:  يمجاز  يهاطياثربخش در مح  يريادگي

  . شودي م  انيدانشجو  ايآموزان  دانش  يهاها و نگرش و بهبود دانش، مهارت  يريگقابل اندازه  يريادگي  جينتا
تعاملات   تيفيو ک  يخودکارآمد  زش، يچون انگ  ي به عوامل ياثربخش بستگ   يريادگي  ،يمجاز  يهاط يدر مح
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دانش   ماستاد/معل  نيب داردو    قات يتحق  ن،يهمچن (Hosseini & Mohammadi, 2020). آموز 
ک  کم  نيآنلا  يهاط يو عملکرد در مح  زش يانگ  تيبه تقو  توانديم  ني آفرتحول  يکه رهبر  دهندينشان م

زک ا  نيآفرتحول  يرهبر  رايند،  تقوچشم  جاديبا  فناور  تيانداز،  از  استفاده  و  نفس  به   ن،ينو  يهاياعتماد 
 (Salehi et al., 2019).  فراهم آوردبخش اثر يريادگي يرا برا يطيشرا  توانديم

در    نيترمهم:  اثربخش  يريادگيو    يريادگي  يخودکارآمد   ن،يآفرتحول   يرهبر  نيب  ارتباط   ن ي اسوال 
م رابطه  و  تعامل  نحوه  در    يريادگيو    يريادگي  يخودکارآمد  ن،يآفرتحول  يرهبر  انيپژوهش،  اثربخش 

پژوهش   يمجاز  يهاطيمح دا  نيشيپ  يهااست.  کدهنشان  رهبراند  طر  توانديم  نيآفرتحول   ي ه    ق ياز 
عملکرد    ،يخودکارآمد  تيتقو بهبود  کند  رندگانيادگيبه   بر  (Wang & Wang, 2020). کمک 

  ، يزشيو انگ  يتيحما  يهاط يبا فراهم کردن مح  يرهبر   نيچن  ن،يآفرتحول  يمختلف رهبر  يهاساس مدلا
ارتقاء خودکارآمد  توانديم مح  يري ادگي  يبه  ا  يمجاز  يهاطيدر  در  کند.  دانش   نيکمک  و  راستا،  آموزان 

اطم  انيدانشجو احساس  توانا  شتريب  نانيبا  م  يهايي از  فرآيخود،  در  طور به   نيآنلا  يريادگي  نديتوانند 
 .(Hosseini & Mohammadi, 2020) مشارکت کنند يمؤثرتر

م  ن،يبنابرا ب  ي خودکارآمد  يانج ينقش  رابطه  به   يريادگي  و  نيآفرتحول   يرهبر  نيدر  در   ژهيواثربخش 
 بر   نيآفرتحول   يرهبر  ريتأث  توانديم  يگري انجيم  نيبرخوردار است. ا  ييبالا  تياز اهم  يمجاز  يهاطيمح

تقو  يريادگي را  به   تياثربخش  و  بهبود ک  يدياز عوامل کل  يکيعنوان  کرده   يدر فضا   ير يادگي  تيفيدر 
 شناخته شود.  نيآنلا

 .انجام شده است يمطالعات مختلف و متفاوت ،يمجاز طياثربخش در مح ير يادگي يرهايمتغ يدر راستا
بررس   (Sajadi & Shaker, 2020)  يپژوهش  در عنوان  ب  يبا  و   نيآفرتحول  يرهبر  نيرابطه 
مشهد  که به    يدانشگاه فردوس  انيدر دانشجو  يليتحص  يخودکارآمد   ي انجيبا نقش م  يکيالکترون  يريادگي

مشهد که در رشته    يارشد دانشگاه فردوس  ي کارشناس  يدانشجو  ۳00  و در آن از   انجام داده  يشيمايپ  وهيش
انسان فن  يعلوم  تحص  يمهندس  يو  به  ش  ليمشغول  به  گ  هويبودند  ا  يتصادف  يرينمونه  انتخاب   يطبقه 
رابطه    ي کيالکترون  يريادگيبا    نيآفرتحول  ينشان داد که رهبر  جياست: نتا  افتهيدست    جينتا  نيکرده به ا

. کندي م  فايرابطه ا  نيدر ا  يمعنادار  يانجينقش م  يليتحص  يخودکارآمد   ن،يدارد. همچن  يو معنادار  مثبت
منجر به بهبود   ان،يدانشجو  يليتحص  يخودکارآمد  ش يبا افزا  توانند يم  نيآفررهبران تحول   گر،يبه عبارت د

محآن  يريادگي در  همچن  ي کيالکترون  يهاط يها  پژوهش  نيشوند.   ,Rezayi & Ahmadi)  يدر 

 يشغل  يخودکارآمد   يگريانجيبا م  ارکنانک  يبر تعهد سازمان  نيآفرتحول  يرهبر  ريبا عنوان تأث(  2021
سازمان توص  هرش  يدولت  يهادر  روش  از  استفاده  با  شرکت    يهمبستگ  –  يفيتهران  با  از    ۲50و  نفر 

ساده انتخاب   يتصادف  يريشهر تهران انجام داده و نمونه ها با روش نمونه گ  يدولت  يکارکنان سازمانها
بر    يمثبت و معنادار  ريتأث  نيآفرتحول  ياز آن بود که رهبر  يحاک  هاافتهي:  افتيدست    جه ينت  نيشدند به ا

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
05

 ]
 

                             7 / 24

http://journalieaa.ir/article-1-831-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

20 

 

 

. در کندي م  تيرابطه را تقو  نيا  ، يانجيم  ريمتغ  کيبه عنوان    زين  يشغل  يدارد و خودکارآمد   يازمانعهد ست
د )  يگريپژوهش  توسط  نقش  Sarah J. Khan & David M. Chen, 2022که  عنوان  با   )

 نايدانشجو  نيدر ب  نيآنلا  يريادگ ي  يو اثربخش  نيآفرتحول  يرهبر  نيدر رابطه ب  يخودکارآمد  ياواسطه 
ا بزرگ در  با مشارکت    الاتيسه دانشگاه  نام کرده   نيآنلا  يدانشجو، که در دوره ها  ۴50متحده و  ثبت 

:  افت يدست    جينتا  نيانتخاب کرده بود به ا  يخوشه ا  يتصادف  هويبودند، انجام داده بود و نمونه ها را به ش
  م ياستادان به طور مستق  نيرآفلتحو   يکرد و نشان داد که رهبر  دييرا تأ  يشنهاديپژوهش مدل پ  نيا  جينتا

مثبت    ريها تأثآن   نيآنلا  يريادگي  ي( بر اثربخشانيدانشجو  يريادگي  ي خودکارآمد  ق ي)از طر  ميرمستقيو غ
  ي هايي اعتماد به نفس و توانا  تي تقو  يبرا  يمجاز  يهاطيدر مح  ينقش رهبر  تيلعه بر اهمطام  نيدارد. ا

پژوهکنديم  ديتأک  انيدانشجو  يريادگي در  د.  توسط  گريش   .Lisa R. Gupta , Alex B)  که 

Patel & Olivia C. Green. 2023)  و تعامل کارکنان در آموزش   ني آفرتحول  يبا عنوان رهبر
  600  يکه بر رو  يفناور  يبانيپشت  کنندهليو نقش تعد  يريادگي  يخودکارآمد  ياواسطه قش  : ن ي کيالکترون

ها شرکت  از  ا  يفناور  يکارمند  هند  در  ااطلاعات  و  شده  ها  نينجام  برنامه  در  آموزش    يکارمندان 
و    انتخاب شده بودند   يطبقه ا  يتصادف   يريشرکت کرده بودند و افراد نمونه به صورت نمونه گ  ي کيالکترون

مطالعه نشان داد که    ني: اافتيدست    جينتا  نيشده بود به ا  يجمع آور  نيآنلا  ينظرسنج  قيداده ها از طر
  ي مرتبط است و خودکارآمد  يکيالکترون  ير يادگيکارکنان در    يريبا درگ  يمثبتبه طور    نيآفرتحول  يرهبر

نقش    زيفناورانه ن  يبانيپشت  ن،ي. علاوه بر اکنديرابطه عمل م  نيمهم در ا  يانجيم  کيبه عنوان    يريادگي
  ي رهبر  ان يرابطه م  دهند،ي نشان م  نيشيطور که مطالعات پهمان   کند.  ي م  فايارتباط ا  نيدر ا  کنندهليتعد

در    ديمورد تأک  يموضوع  ،يمجاز  يهاط ياثربخش در مح  يريادگي  يامدها يو پ  ي، خودکارآمد نيآفرتحول
ا  يهاپژوهش با  است.  بوده  بر  ني متعدد  ادب  ي رسحال،  شکاف نشان   ات يجامع  قابل    يقات يتحق  يهادهنده 

ب  يتوجه  اولاً،  دانشگاه  شترياست.  جوامع  بر  متمرکز  يسازمان  اي  يمطالعات  وبوده  خاص   تيجامع  اند 
کمتر   ،ي بوم  يالگو  يطراح  کرديدر سطح معلمان و با رو  ژهيوبه   ران،ي پژوهش در حوزه آموزش و پرورش ا

است گرفته  قرار  توجه  ثانمورد  حا  اً،ي.  ب  يلدر  رابطه  خودکارآمد  نيآفرل تحو  يرهبر  ن يکه  متون    يو  در 
در   يدر چارچوب آموزش مجاز مي مفاه نيا قيکردن و تلف ياتيشده است، نحوه عمل نييتب يبه خوب يخارج

 يبررس  ازمنديحوزه، ن  نيا  يهارساختيو ز  ازهايمتناسب با ن  ياتيعمل  يالگو  کي  يو طراح  رانيمدارس ا

 .است ترقيدق
ا  ن،يبنابرا رفع  هدف  با  حاضر  طراحشکاف   نيپژوهش  دنبال  به  اعتبارسنج  يها،   ي رهبر  ي“الگو  يو 

  يسازيپژوهش در بوم  نيا  ياست. نوآور  ليمعلمان استان اردب  يبرا  ”يزمجا  طياثربخش در مح  يريادگي
مجاز  يو خودکارآمد  نيآفرتحول  يرهبر  ميمفاه آموزش  بستر  ا  يدر    چارچوب   کيئه  اراو    رانيمدارس 
برا  يآموزش  رانيمد  يراهنما  تواندي مشخص است که م  ياتيعمل -ياددهي  يندهايبهبود فرا  يو معلمان 
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  ي که آموزش مجاز  يکنون  طيپژوهش در شرا  نيو ضرورت ا  تيباشد. اهم  تاليجيد   ياهطيدر مح  يريادگي
ب  افته ي  ندهيفزا  ينقش پ  ش ياست،  م  شياز  ک.  گرددي آشکار  مجازموآ  تي فيارتقاء  به    ي زش  تنها  نه 

رهبر  يتوانمندساز از  استفاده  در  تقو  نيآفرتحول  يمعلمان  دانش   يخودکارآمد  تيو  کمک در  آموزان 
مبلک  کند،يم د  تواندي ه  شکاف  کاهش  افزا  تاليجيبه  ک  يدسترس  شيو  با  آموزش  به  در    تيفيعادلانه 

به    ،يعمل  يالگو با ارائه راهکارها  نيا  رساند.  ياريمناطق مختلف کشور، از جمله مناطق کمتر برخوردار،  
 يانيکمک شا يمجاز يهاطيآموزان در محدانش يريادگي جينتا يارتقا تيمعلمان و در نها ياتوسعه حرفه 
 .خواهد کرد.

طبق     ر،يبه مسائل ز  يي داده شد در مطالعه حاضر درصدد پاسخگو  حيکه در بالا توض  يبا توجه به مطالب

 :ميهست(  ۱  ) رسم شده در شکل  يهوممف يالگو
 مدل مذکور معنادار است؟  يسازه ها نيموجود ب يرهايمس ايآ-

 ؟دارد ميمستق رياثربخش تاث يريادگيبر  نيتحول آفر يرهبرآيا -
 ؟دارد ميمستق ريغ رياثربخش تاث يريادگيبر  يريادگي يخودکارآمد  قياز طر نيتحول آفر يرهبر آيا-

 
 پژوهش  ی( مدل مفهوم1شکل )
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 پژوهش  روش شناسی
  يداده ها از جمله مطالعات کم  ي و به لحاظ جمع آور   است  يطرح پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربرد

گيري از رويکرد تحليل مسير به بررسي روابط بين متغيرها قرار مي گيرد و با بهره    ۱کمّي   کرديبر رو  يمبتن
در    پيچيده بين سازه هاي نظري تحقيق را به ما امکان مي دهد تا روابط خطي   ن روش  پرداخته است. اي

از   يمدل مفهوم  يهاسازه  نيب  يآزمون روابط عل   يبراچارچوب يک مدل مفهومي مورد آزمون قرار دهيم.  
 ل،يتحل  نيافزار مورد استفاده در ا( استفاده شد. نرمSEM)  يدر قالب معادلات ساختار  ريمس  ليروش تحل

LISREL  و شاخص  8.8  ينسخه )راب  يهابود  مطلق  نسبX²  ،X²/df  ،GFI،  RMSEAزش   ي(، 
(CFI ،TLI ،NFIو ا )يجازي  (PNFIمورد برر )زن و معلمان  هيشامل کل  يجامعه آمار قرار گرفتند يس

ابتدا  مرد اردب  کي  ي)نواح  ييدوره  شهر  تعداد    ليو دو(  آنجا  ۳۱۳۱به  از  بودند.  و   لتعبه    کهيينفر  حجم 
د  ؛يپراکندگ کسب  و  مطالعه  دق  هيکل   يها  اهدگيامکان  طور  به  استنباط   سريم  ق يافراد  منظور  به  نبود، 

  ي رينفر به روش نمونه گ  ۳۴۲ه و  با استفاده از فرمول کوکران استفاد  يجامعه از نمونه بردار  يپارامترها
ا  يتصادف ا  يخوشه  انتخاب شده و    يچند مرحله  به عنوان خوشه  اول، مدارس  انتخاب شدند. در مرحله 

تص به صورت  تصادف  يتعداد  يادفسپس  به صورت  مدرسه  هر  از  و  انتخاب شده  معلم   يتعداد  يمدرسه 
ناح )در  شدند  دولت  ۱۱6  لياردب  کي  هيانتخاب  ناح  يمدرسه  در  ل  98دو،    هيو  و  دارد(  وجود   نکيمدرسه 

براي گردآوري داده ها از سه پرسشنامه    .شد)شاد( به افراد ارسال    يشبکه دانش آموز   قيپرسشنامه از طر
 ر استفاده شد: زي

 Mohammad  (2016)  ترجمه  Bass & Avolio  (1985)  نيتحول آفر  يرهبر  پرسشنامهالف:  

Doustar et al    داراسوال    ۲0  يدارا و  مق  ياست  خرد  آرمان  اس يچهار  (،  8تا    ۱)سوالات    ينفوذ 
تا    ۱7  )سوالات  ي( و ملاحظات فرد۱6تا    ۱۳)سوالات    يذهن  بي(،  ترغ۱۲تا    9)سوالات    يآرمان  زش يانگ
  م يتنظ  5=    اديز  يليتا خ  ۱کم =    يلياز خ  کرت يل  يا  نهيگز  5  فيپرسشنامه در ط  والاتباشد. س   يم(  ۲0

ابزار با استفاده از    پايايي  .گزارش شده است  8۳/0  يابعاد بالا  يتمام  يکرونباخ برا   يآلفا  ب يشده است. ضر
از   بالاتر  ابعاد  براي تمام  از جمله  م  0.8۳آلفاي کرونباخ در پژوهش حاضر  ايراني  حاسبه شد. در مطالعات 

ا  ت   0.80نيز آلفاي کرونباخ بين      Jafari  (2021)و  Shirmohammadi et al  (2019)هايپژوهش
نشان  0.87 که  است  شده  است.  دهندهگزارش  ايران  فرهنگي  بافت  در  ابزار  اين  مطلوب  پايايي  روايي  ي 

و تأييد    متخصصان حوزه مديريت آموزشي بررسي پرسشنامه در مرحله ترجمه و تأييد    صوري و محتوايي

 
1 - Quantitative 
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  ي مقياساعتبار سازههاي ايراني نيز پايدار بوده است که بيانگر  در پژوهششده است و ساختار عاملي آن  
 . است
)ابعاد(   ۳بوده و شامل    هي گو  ۲۲  يدارا    Aldhahi  (2022) يريادگي  يخودکارآمد  پرسشنامهب:   مولفه 

بوده و سوالات پرسشنامه  سوال  7)  يوال( و فن آورس  5زمان )  سوال(،۱0)  يريادگيباشد.    يم براساس  ( 
در پژوهش حاضر    ييايپاشود.    يم   يابيارز  5=    اديز  يليتا خ  ۱کم =    يلياز خ  کرتيل  يا  نهيگز  5  اسيمق

 .اعتماد بالا است تيقابل يدهندهگزارش شد که نشان  0.89و  0.96، 0.89 بيابعاد مربوطه به ترت يبرا
آن با نظر سه نفر از    يداشته است، ترجمه و بازنگر  يمورد استفاده محدودتر  رانيابزار در ا  نيه اجا کآن   از

  ق يآن از طر يو صور ييمحتوا ييانجام گرفت تا روا علوم تربيتيو  يآموزش مديريتاستادان متخصص در 
تأ  يداور تأ  يبررس   زين  اسيقسازه م  اعتبار  ، يدييتأ  يعامل  ليدر گام تحل  نيشود. همچن  دييخبرگان    د يي و 

 گزارش شده است(.  هاافتهيبرازش مناسب در بخش  يهاشد )شاخص 
محق  يريادگي  پرسشنامه پرسشنامه  ساختهاثربخش،  ک  ق  مرحله  در  و  ز  يفيبوده  و  اسات  ريرساله    دينظر 

سوال(،   7) يابيزسوال(، ار 5) يسوال(، عوامل اخلاق  6) يشده و شامل عوامل آموزش ميراهنما و مشاور تنظ
 6)    تيو خلاق  يسوال( نوآور  7منابع )   يبانيسوال(، پشت  5)  يسازمان  ت يحماسوال(، عدم    6)  يضعف فناور

به  آن    يآلفا  بيباشد و ضرب  يسوال م  ۴8. در کل پرسشنامه شاملباشديسوال( م  6)  يسوال( و تکنولوژ
آموزش  بيترت اخلاق8۲/0  ي عوامل  عوامل  ارز86/0  ، ي،  فناور8۱/0  ياب ي،  ضعف  حما85/0  ي،  عدم    ت ي، 

پشت8۴/0  يسازمان نوآور0/ 80منابع    يباني،  خلاق  ي،  تکنولوژ  8۳/0  ت يو  است.    86/0  يو  شده  محاسبه 
شده    ميتنظ  5=اديز  يليتا خ  ۱کم =  يلياز خ  کرت يل  يا  نهيگز  5  فيپرسشنامه براساس ط   يابيرزا  اسيمق

از مت  ييمحتوا  يي روا.  است نفر  با کسب نظر پنج  اساتيد راهنما و  خصصان حوزه  ابزار  تربيتي شامل  علوم 
علمي،  و    مشاور هيات  اعضاي  از  نفر  گو  يبررسدو  مولفه   هاه ي تناسب  رواديردگ  دييتأ  ينظر  يهابا    يي . 

 .و اصلاح شد  ي ابيخبره ارز دياز معلمان نمونه و اسات  يبازخورد گروه ق ياز طر زين يصور
پژوهش مورد سنجش قرار  يدر چارچوب مدل مفهوم يدييتأ يعامل ليسازه پرسشنامه بر اساس تحل اعتبار

 ييا يپا   .(CFI-0.93, Rmsea= 0.056د )برازش مدل آن در حد قابل قبول بو  يهاگرفت و شاخص 
مطلوب    يثبات داخل  يدهندهگزارش شد که نشان  0.86تا    0.80  نيکرونباخ ب  يها با استفاده از آلفامولفه

 پرسشنامه است. 
 
 
 
 

 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
05

 ]
 

                            11 / 24

http://journalieaa.ir/article-1-831-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

24 

 

 

 پژوهش  يریگاندازه يابزارها يیايو پا يی روا ،يساختار  يهایژگيو. 1جدول
روا    يي نوع 

 شده  يبررس
در   ييايپا

  يهاپژوهش
 ي رانيا 

در   ييايپا
پژوهش  

 حاضر

 
/    هاهيگو

 ها مولفه

 ابزار  نوع سال ساخت

  ، يي محتوا 
 سازه  ، يصور

رهبري   استاندارد  ۱985 مولفه ۴گويه/  ۲0 0.8۳< 0.80-0.87
 آفرينتحول

  ، يي محتوا 
 سازه  ، يصور

)ترجمه   محدود 
 (ديجد

0.89-0.96 ۲۲  /   ۳گويه 
 مولفه 

خودکارآمدي   استاندارد  ۲0۲۲
 يادگيري

  ، يي محتوا 
 سازه  ، يصور

يادگيري  محقق ساخته  ۱۴0۴ مولفه 8گويه/  ۴8 0.86-0.80 استفاده ن ياول
 اثربخش 

 
و انحراف    نيانگيم)  يفيتوص  يآمار  يپژوهش از روشها   يبخش مدل ساز  يداده ها  ليو تحل  هيتجز  يبرا
معادلات   ليدر تحل  که يياستفاده شده است. از آنجا  يمعادلات ساختار  ليو تحل  رسون يپ  ي( همبستگاريمع

ا  يبرا  ياديخص زشا  يساختار برازش مدل وجود دارد، در  از روش حداکث  ن يسنجش  احتمال   رپژوهش، 
 يبر درجه آزاد  يجذور خ(، شاخص مX2)   يمجذور خ  يعنيبرآورد مدل و از چهار شاخص مطلق    يراب
(X2/DFشاخص ن ،)ييکوي  ( برازشGFIو ر )بيتقر  يمجذورات خطا  نيانگيم  شهي  (RMSEA  سه ،)

هنجار شده    ي(، برازندگTLI)  سيلو-، شاخص توکرCFI)  يا  سهيص برازش مقاشاخ  يعني  ي شاخص نسب
)-نتلرب و  NFIبانت  ا  کي(  )  يعني  يجازيشاخص  اPNFIشاخص  است.  شده  استفاده  به    ني(  ها  داده 

 قرار گرفته است.  ليو تحل هي( مورد تجزLisrel 8.8) 8.8 زرلينرم افزار ل لهيوس

 

 افته ها ي
شده    انيب  اريو انحراف مع  نيانگي بر م  ديبا تاک  يفيآمار توص  يها، ابتدا شاخصها  افتهيدر بخش مربوط به  

گزارش شده است    ۱قالب جدول  آن در    جيانجام و نتا يمربوط به آزمون استنباط  يهااست، سپس مفروضه
مدل ذکر شده است.    برازش و شاخص    رهايمتغ  ميمستق  ر يو غ  ميمدل مربوط به روابط مستق  ز يو در انتها ن

 ش شده است. گزار ر يبه شرح ز رهايمتغ  يفيتوص يهاشاخص ۱ر جدول د
 

 اثربخش  ير یادگيو  يریادگي يخودکارآمد  ن،يتحول آفر يرهبر ریدر متغ  یفیتوص ي.شاخص ها2جدول 
 ار يانحراف مع  نيانگيم حداکثر  حداقل اس يخرده مق ر يمتغ

تحول   يرهبر
 نيآفر

 8۲8/0 ۳7/۲ 00/5 00/۱ ينفوذ آرمان

 85۱/0 6۲/۱ 00/5 00/۱ ي آرمان زشيانگ

 07/۱ 58/۲ 00/5 00/۱ ي ب ذهنيترغ
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 9۴8/0 78/۲ 00/5 00/۱ يملاحظات فرد

  يخودکارآمد
 يريادگي

 96۴/0 7۲/۲ 00/5 00/۱ يريادگي

 ۱۲/۱ ۲۲/۲ 00/5 00/۱ زمان

 ۱0/۱ 9۲/۲ 00/5 00/۱ يفن آور

 اثربخش  يريادگي

 87۲/0 ۲۳/۲ 00/5 00/۱ ي عوامل آموزش

 ۲6/۱ 8۴/۲ 00/5 00/۱ ي عوامل اخلاق

 877/0 ۲8/۲ 00/5 00/۱ ي ابيارزش

 880/0 ۲5/۲ 00/5 00/۱ ي ضعف فناور

 9۱6/0 ۱5/۳ 00/5 00/۱ ي ت سازمانيعدم حما

 9۴8/0 ۴۴/۲ 00/5 00/۱ منابع  يبانيپشت

 998/0 87/۲ 00/5 00/۱ تيو خلاق ينوآور

 00/۱ 76/۲ 00/5 00/۱ يتکنولوژ

-يم  ريهر سه متغ  يهااسيخرده مق  يبرا  اريو انحراف مع  نيانگيدهد، م  ينشان م  ۲که جدول    همانطور
بررس  توان ابعاد »نفوذ آرمانن  نيتحول آفر  يرهبر  ريمتغ  يفيتوص   يهاشاخص   يگفت:  و   «يشان داد که 
بالا  يهان يانگيم  ي دارا  «ي آرمان  زشي»انگ ترت  يينسبتاً  ک۳.6۲و    ۳.7۲  ب ي)به  هستند  درک    ر انگيب  ه( 

 .پژوهش است طيدر مح زهيانگ جاديو ا يبخشرهبران در الهام يينادهندگان از توامطلوب پاسخ
ابعاد »ترغ  در ترت  نيتحول آفر  ير رهبرد  «يو »ملاحظات فرد  «يذهن  ب يمقابل،   يهانيانگيبا م  ب يبه 

ابعاد در    نيبه توسعه ا  شترياند که لزوم توجه برا به خود اختصاص داده   هان يانگيم  نيترنيي، پا۲.78و    ۲.58

 .سازديرهبران را مطرح م نيب
خودکارآمد  جينتا به  م  يحاک  ير يادگي  يمربوط  که  است  آن  در۲.7۲)  ريمتغ  نيا  يکل  نيانگياز  سطح    ( 

و  يمتوسط به  دارد؛  مق   ژهيقرار  م  اسيخرده  با  ن۲.۲۲  نيانگي»زمان«  بررس  از ي،  راهکارها  ي به  بهبود   يو 

 .کندي را برجسته م ي ريادگي يدهانيزمان در فرآ تيريمد
به    يهاافتهي م  يريادگيمربوط  نشان  حما  دهدي اثربخش  »عدم  بالاتر  «يسازمان  تيکه    ن يانگيم  نيبا 
م۳.۱5) در  مق  ريسا  اني(  عنوان    ها،اسيخرده  چالش  يکي به  تحقق    ياصل   يهااز  اثربخش   يريادگيدر 

 .دارد ديتأک ينسازما يهاتيحما ت يشده است که بر لزوم تقو ييشناسا
مق  نييپا  يهانيانگيم خرده  در  شده  آموزش  ي هااسيمشاهده  »ارزش۲.۲۳)  «ي»عوامل  و  ۲.۲8)  «يابي(،   )

 يابيدست يها براحوزه نيوجود موانع بالقوه در ا انگرياثربخش، ب يريادگي ر ي( در متغ۲.۲5) «ي»ضعف فناور
 باشد.  ي آتمداخلات  يبرا ييمبنا تواندي کارآمد است و م يريادگيبه 
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 پژوهش  يرهایمتغ  نیب  یهمبستگ سي. ماتر3جدول 
 (۳) (۲) (۱) رها يمتغ

   ۱ ن يتحول آفر ي(رهبر۱)

  ۱ 57۴/0 يريادگي ي( خودکار آمد۲)

 ۱ 6۴0/0 679/0 اثربخش  يريدگاي( ۳)

 
  ي امتم  نينشان داد که ب  رسونيپ  ي همبستگ  سيحاصل از ماتر  جينتا  دهد، ينشان م   ۳همانطور که جدول  

معنادار  يرهايمتغ و  روابط مثبت  بررس  يپژوهش،  دارد.  است که    يحاک  يهمبستگ  ب يضرا  ي وجود  از آن 

 = r) اثربخش  يريادگيو   (r = 0.574, p < 0.01) يريادگي  يبا خودکارآمد  نيتحول آفر  يرهبر

0.679, p < 0.01) اء  در ارتق  يامر بر نقش مهم رهبر  نياست، که ا  يمثبت و قو  يهمبستگ  يدارا
اکنديم  د يتأک  يريادگيابعاد   بر  علاوه  قو  زين  ي ريادگي  يخودکارآمد  ن،ي.  و  مثبت    ي ريادگيبا    يرابطه 

 يريادگي  ييواناافراد در ت  يباورها  تياهم  يايکه گو  دهدينشان م (r = 0.640, p < 0.01) اثربخش

 .مطلوب است يريادگي جيبه نتا  يابيدست يخود برا

امشاهده شد  يهمبستگ  نيتريقو ب  نيه در   = r) اثربخش  يريادگيو    نيتحول آفر   يرهبر  نيمطالعه، 

 .است يمورد بررس طيدر مح ير يادگي جيبر نتا يسبک رهبر ريچشمگ ريدهنده تاثبود که نشان  (0.679
ملاک   يکي بررس  يهااز  در  )نرمال  يمتداول  بودن  بهنجار  توزتهيمفروضه  آزمون  داده  عي(  از  استفاده  ها، 

است. در صورتK-S)  رنوفياسم-کولموگروف نتا  ي (  توز  ن يا  جيکه  بودن  نرمال  تأ  هاع يآزمون،  کند،    د ييرا 
آزمون   توانيم مدل  کيپارامتر  يهااز  انجام  منظور  به  ساختمعادلا   يسازو  نرم   ،يارت  لاز   زرل يافزار 
(LISRELاستفاده نمود ). ارائه شده است ۳ها در جدول داده  عينرمال بودن توز ليتحل جينتا . 

 
 داده ها  عينرمال بودن توز یجهت بررس رنوفیآزمون کولموگروف اسم یفی. شاخص توص4جدول 

 اثربخش  يريادگي ي ريادگي يخودکارآمد ن يتحول آفر يرهبر آماره 

 ۳۴۲ ۳۴۲ ۳۴۲ داد تع

 9۱/۳ 90/۳ 96/۳ نيانگيم

 ۳06/0 ۲75/0 ۳۴7/0 ار يانحراف مع 

کولموگروف    zمقدار  
 رنوف ياسم

9۴6/0 565/0 50۴/0 

 96۱/0 907/0 ۳۳۳/0 يدار يسطح معن 
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 :ميده يسوالات مطرح شده در بخش قبل پاسخ م در ادامه به 

 مذکور معنادار است؟ آيا مسيرهاي موجود بين سازه هاي مدل سوال اول پژوهش: 
 

 يی کو یبرازش ن ي. شاخص ها5جدول
 X2/DF RMSEA GFI AGFI CFI NFI PNFI TLI 

دامنه  
 پذيرش

5> 08/< 9/0< 85/0< 90/0< 90/0< 50/0< 90/0< 

مقادير 
محاسبه  

 شده

8۴/۲ 068/0 8۲/0 87/0 9۳/0 9۳/0 7۳/0 9۱/0 

 وب مطل مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  مطلوب  نتيجه 

 
است.    يتجرب  يهاپژوهش با داده  يدهنده برازش مناسب مدل مفهومبرازش مدل نشان  يهاشاخص  جينتا

دهنده برازش و نشان   باشديم  5است که کمتر از    ۲.8۴برابر با   (X2/DF) يآزاد  به درجه  دوينسبت کا

ر است. شاخص  مقدار   (RMSEA) ب يتقر  يمجذور خطا  نيانگيم  شهيمطلوب  که 0.068با  از    رکمت  ، 
 ر يبرازش مطلق نظ  يهاشاخص  ن، ي. علاوه بر اکندي م  دييبرازش قابل قبول مدل را تأ  زين  باشد،ي م  0.08

GFI (0.82)  و AGFI (0.87)  شاخص افزا  يهاو   CFI (0.93)  ،NFI  شامل  يشيبرازش 

از    يهمگ TLI (0.91) ، و(0.93)  ,GFI, CFI, NFI يبرا  0.90در محدوده قابل قبول )بالاتر 

TLI   يبرا 0.85و بالاتر از AGFI  )قرار دارند. شاخص مقتصدانه PNFI گزارش شده است.   0.7۳ زين

 .دلالت دارند يشنهاد يبرازش مدل پ دييبر تأ يبه طور کل هامجموعه از شاخص  نيا
 مدل مذکور معنا دار است؟ يسازه ها نيموجود ب يرها يمس ايآ

 
 
 
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
05

 ]
 

                            15 / 24

http://journalieaa.ir/article-1-831-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

28 

 

 

 ب يو ضرا ریمس يمعنا دار ش ينما ( 2شکل )
 

   قرار دارند،  ييدر سطح بالا زين يريگاندازه يهاتمياستاندارد شده آ يهايبار عامل زرليل يبا  توجه به خروج
و    باشندي پنهان مربوط به خود م  يهامشاهده شده و سازه  يها تميآ  ن يب  يقو  يدهنده همبستگکه نشان 

 .کننديم  دييرا تأ يريگاعتبار سازه ابزار اندازه 
 

  ی عامل  يو بارها  رهایمس  يمعنادار  يهاپژوهش به همراه آماره  يساختار. مدل  3شکل  

 ( t ري)مقاد
 حول  آفرين بر يادگيري اثربخش تاثير مستقيم دارد؟ آيا رهبري تسوال دوم پژوهش: -

ساختار  جينتا معادلات  مدل  از  م (LISREL) يحاصل  مس  دهدي نشان    ي»رهبر  ميمستق  ريکه 

  م يرابطه مستق  يبرا  بيضر  نيمقدار ا  .معنادار است  يبخش« از لحاظ آماراثر  يريادگيبه »  ن«يآفرتحول
برابر   يريادگيو    نيآفرتحول  يرهبر ا  0.87با    اثربخش  نشان   ب يضر  نياست.  قدرت  بالا  و  دهنده شدت 

محاسبه شده   t آماره :t آماره  .باشدياثربخش م  يريادگيبر    نيآفرتحول  يرهبر  ميمثبت مستق  ريتأث  يبالا
 يدر سطوح معنادار  يبحران  ريتر از مقادبزرگ   يمقدار به طور قابل توجه   نياست. ا  ۲5.۲۱  ريمس  ن يا  يبرا

استاندارد    ريمس  بيتوجه به مقدار ضر  با  .باشدي ( م0.0۱سطح    يبرا  ۲.58و    0.05سطح    يبرا  ۱.96)  جيرا

  يريادگيبر    يت و قومثب  م،يمستق  ريتأث  نيآفرتحول  يگرفت که رهبر  جهينت  تواني، مt( و آماره  0.87)

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

7-
05

 ]
 

                            16 / 24

http://journalieaa.ir/article-1-831-fa.html


 ن، اکبري کیا، رزم طلب، زاهد بابلامعینی... يادگیري اثربخش با  ن ويتحول آفر يروابط رهبر  يمدلساز
 

29 

 

 

ا دارد.  م  افتهي  نياثربخش  رو  دهدينشان  اتخاذ  با  رهبران  مس  ن،يآفرتحول  يکردهايکه  طور  به   ميتقبه 
 . کننديدر سازمان کمک م يريادگي جيو نتا ندهايبهبود فرآ

تاثير سوال سوم پژوهش:  - اثربخش  يادگيري  بر  يادگيري  از طريق خودکارآمدي  آفرين  تحول  آيارهبري 
 دارد؟ر مستقيم غي

نتا   ان تويم  م،يرمستقياثر غ  دهندهليتشک  ميمستق  يرهايمس  يو آزمون معنادار  ريمس  ليتحل  جيبر اساس 
رهبر  جهينت که  طر  ن يآفرتحول   يگرفت  خودکارآمد  ر يتأث  ق ياز  غ  ،يريادگ ي  يبر  بر    ميرمستقيبه صورت 

  ريمس  يبرا  9.۴6  بيبه ترت  ،يوجبر اساس خر  ميمستق  يرهايمس  بيضرا  .گذاردياثربخش اثر م  يريادگي
 →  يريادگي  ي»خودکارآمد  ري مس  يبرا  ۲.۱6و    «يريادگي  خودکارآمدي  →  نيآفرتحول   ي»رهبر

معنادار   0.0۱در سطح    ر،يکه هر دو مس  دهدي نشان م  tآزمون    جينتا  ن، يهمچن  .اثربخش« است  يريادگي
نت در  و  غ  جه يهستند،  طر  يريادگيبر    نيآفرتحول   يرهبر  ميرمستقياثر  از    ي خودکارآمد  ق ياثربخش 

 .گردديم دييتأ يريادگي
نتاهيفرض  يبرا  يينها  يريگجه ينت  اساس  بر  فر  جي:  مبن  هيضحاصله،  پژوهش  تأث  يدوم   م يرمستقيغ  ريبر 

آفر  يرهبر با م  يريادگيبر    نيتحول  تأ  ،يريادگي  يخودکارآمد  يگري انجياثربخش  قرار گرفت.    دييمورد 
در افراد،   يريادگي   يسطح خودکارآمد  شيبا افزا  تواننديم  نيآفر  له رهبران تحوک  دهدينشان م  افتهي  نيا

آفرين با تحول رهبران  هم چنين    .نديکمک نما  يريادگي  يندهايفرآ  يش به بهبود اثربخ  ميرمستقيبه طور غ
الهام و  حمايتي  محيطي  تأثير ايجاد  خود  کارکنان  يادگيري  پيشرفت  بر  مستقيم  طور  به  تنها  نه  بخش، 

در مي افراد  نفس  به  اعتماد  و  باور  تقويت  طريق  از  را  تأثير  اين  از  توجهي  قابل  بخش  بلکه  گذارند، 
يتوانايي  مي ادگيريهاي  منتقل  يادگيري(  )خودکارآمدي  اشان  که  کنند.  راهبردهايي  اهميت  بر  امر  ين 

سبک  ارتقاء  بر  تحولهمزمان  رهبري  تمرکزهاي  يادگيري  خودکارآمدي  تقويت  و  تأکيد    آفرين  دارند، 

 .ورزدمي

 

 بحث و نتیجه گیري 
بررس با هدف  م  ي پژوهش حاضر  ب  يريادگي  يخودکارآمد  يانجينقش  رابطه  و   نيآفرتحول  يرهبر  نيدر 

به سمت    ياندهيامروز که با سرعت فزا  ياي. در دنرفتيانجام پذ  يمجاز  يهاط ياثربخش در مح  يريادگي
آموزش  يتاليجيد و گسترش  بر    رود،يم  شيپ  يمجاز  يهاشدن  مؤثر  عوامل  از    خشاثرب  يريادگيدرک 

ا  ياتيح  تياهم در  است.  سبک  به   نيآفرتحول  يرهبر  ان،يم  ني برخوردار  رهبر  ي عنوان  بر    ياز  که 
به عنوان باور فرد    يريادگي  يخودکارآمد  نيدارد و همچن  ديتأک  يو توجه فرد  ،يفکر  کيتحر  ،يبخشالهام

دو   نيا  ،ينظر  دگاهيز دا  .ندکن  فايا  نديفرآ  نيدر ا  ينقش محور  تواننديم  ،يريادگي خود در    يهايي به توانا
  ي خودکارآمد  نهيبندورا در زم  هينظر  ژهيودارند؛ به   يشناخت  يماعو اجت  يزشيانگ  يهاهيدر نظر  شهيمفهوم ر
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نظر زم  نيآفرتحول  يرهبر  هيو  در  انگ  ريتأث  نهيبس  بر  فرد  زشيرهبر  رشد  تب  روان،يپ  يو  بستر    ن ييکه 
گويي گيري حاضر در پي پاسخبر اين اساس، بحث و نتيجه  .سازديپژوهش را فراهم م  نيوابط موجود در ار

 :زير استبه سه سؤال 

آفرين، خودکارآمدي يادگيري و يادگيري  هاي مدل پژوهش )رهبري تحولآيا مسيرهاي موجود بين سازه
 اثربخش( معنادار است؟ 

 ادگيري اثربخش تأثير مستقيم دارد؟آفرين بر يآيا رهبري تحول
 أثير غيرمستقيم دارد؟آفرين از طريق خودکارآمدي يادگيري بر يادگيري اثربخش تآيا رهبري تحول

پژ اول  بين سازه وهش:  سوال  تحولآيا مسيرهاي موجود  پژوهش )رهبري  آفرين، خودکارآمدي  هاي مدل 
 يادگيري و يادگيري اثربخش( معنادار است؟ 

از لحاظ    يهاسازه  انيم  ياصل   يرهايمس  ينشان داد که تمام  ي مدل معادلات ساختار  ليتحل  جينتا مدل 
از آن    يحاک  افتهي  نيقرار دارند. ا  يقبولدر سطح قابل   زيبرازش مدل ن  يهاو شاخصمعنادار هستند    يآمار

  گر، يد  انيبه ب  سازگار است.  يتجرب  يهاپژوهش با داده  يدر چارچوب نظر  شدهي نيبشياست که روابط پ
»  «يريادگي  ي»خودکارآمد   ن«،يآفرتحول  ي»رهبر  يهاسازه قالب    ي ريادگيو  در  نظام    کياثربخش« 

  ق يتلف  يبر مبنا  توانيمدل را م  يرهايمس  يمعنادار  ،ينظر  دگاهيد  از  .اثرگذارند  گريکديبر    يم و علمنسج
 ن ييتب   (Bandura, 1997) بندورا  يو خودکارآمد (Bass, 1985) نيآفرتحول  يرهبر   يهاه ينظر

  ت يو تقو  زش،يانگانداز مشترک،  چشم  جاديا  ق ياز طر  نيآفررفتار رهبران تحول  ات، ينظر  نيکرد. مطابق با ا
شا برا  روان،يپدر    يستگيحس  لازم  نها  يخودکارآمد  شيافزا  يبستر  در  فراهم    يريادگيبهبود    تيو  را 

پژوهش است و   ينظر  يهافرض  يدرست  ي دهندهشان ن  يمورد بررس  ي رهايمس  يمعنادار  ن،ي. بنابراکنديم

 .دارد ديتأک يريگادي جيو نتا يشناخت يباورها ،يسطوح رهبر نيب يکارکرد يبر همبستگ
و (  (Wang & Chen, 2021مثال،    يراستاست. برامختلف هم  يهاپژوهش  يهاافتهيبا    جهينت  نيا
(Moradi et al, 2022داده نشان  رهبر(  که  طر  نيرآفتحول  ياند  و    يزشيانگ  يسازوکارها  قياز 

بهبود م  يريادگي  ،يشناخت برازش   يمبتن  يساختار  يهاو مدل  بخشدي را  از  آن  برخوردارند. در    ييبالا  بر 
  يرهبر  يهامؤلفه  انيبه وجود روابط معنادار م(  (Mohebi & Rezai, 2021  زين  يداخل  يهاپژوهش

  توان ي م  ،ينظر  نييو تب  جيبر اساس نتا  مطالعه است.  نيا  جيانت  يندهدکنيياند که تأاشاره کرده  يريادگيو  
 ن يب  يرها يمس  يمناسب برخوردار است. معنادارو برازش    يگرفت که مدل پژوهش از انسجام درون  جهينت

تأسازه مفهوم  کنديم  دييها  چارچوب  ب  نييتب  ييتوانا  شدهي طراح  يکه    ن، يآفرتحول   يرهبر  نيروابط 
برا  ييمبنا  تواند ي و م  رداثربخش را دا  يريادگيو    يريادگي  يخودکارآمد  در   ترقيدق  يهال يتحل  ي مناسب 

 سؤالات دوم و سوم باشد. 
 پژوهش: آيا رهبري تحول آفرين بر يادگيري اثربخش تاثير دارد؟ سوال دوم
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  ي و معنادار  ميمستق  ريتأث  نيآفرتحول  ينشان داد که رهبر (SEM) يمدل معادلات ساختار  ليتحل  جينتا
 اثربخش دارد  يريادگي بر

 (β = 0.79, t = 9.46)  دهدي رابطه است و نشان م  نيا  يقدرت بالا  انگر ياستاندارد ب  بيضر  رمقدا 
اثربخش    يريادگياز خود بروز دهند، سطح    يترنيآفرتحول  يرفتارها  يمجاز  يهاط يهرچه رهبران در مح

 .ابديي م شيافزا يبه طور معنادار زين
از    يسبک رهبر  نيا  راياست؛ ز  نييبس قابل تب  نيآفرتحول  يبا چارچوب رهبر  فتهاي  نيا  ،يمنظر نظر  از

 يشناخت  يريتعهد و درگ  ،يدرون  زشيانگ  شيموجب افزا  يوجه فردو ت  يفکر  کيتحر  ،يبخشالهام  قيطر
محشوديم  رندگانيادگي در  انگ  يمجاز  ي هاط ي .  و  تعامل  کاهش  احتمال  دارد  زشيکه    ن يچن  ،وجود 

  نجامد؛ يب  يعمق پردازش شناخت يمشارکت فعال و ارتقا  شياحساس معنا، افزا تيبه تقو  اند تويم  يکرديرو

 .رودي اثربخش به شمار م يريادگي ياساس يهاکه از مؤلفه  يامر

 تيفيبر ک نيآفرتحول يمثبت رهبر ريهمسو است که تأث Moradi et al (2022) جيحاضر با نتا افتهي
  ي که نقش رهبر Mohebi & Rezai (2021) با پژوهش نيمچنرا گزارش کردند. ه يآموزش مجاز

افزا را در  دانش   شيمعلمان  الکترمشارکت  آموزش  دادند، هم   يک يونآموزان در  است. در سطح  نشان  راستا 
مستق Wag & Chen (2022) زين  يالمللنيب نتا  نيآفرتحول  يرهبر  ميرابطه  در    يريادگي  جيبا 

 نيا  ريکه تأث  دهديرا بسط داده و نشان م  هاافتهي  نيند. پژوهش حاضر ااکرده  دييرا تأ  نيآنلا  يهاطيمح
رهبر »نتا  يسبک  به  گسترده  ست،ين  «يريادگي  جيتنها محدود  ابعاد  »بلکه  ن  يريادگيتر  را    ز ياثربخش« 

 .رديگيدربرم
نتا مجموع،  تأ  جيدر  رهبر  کنديم   دييپژوهش  مستق  يقو  نيبشيپ  ک ي  نيآفرتحول   يکه    ي برا  ميو 

مح  يريادگي در  ا  يمجاز  يهاط ي اثربخش    ي برا  يمهم  يکاربرد  يهادلالت  ي دارا  افتهي  نياست. 
به   رانيدم  ،ي آموزش  گذاراناست يس است؛  مدرسان  شرا  ژهيوو  مجاز  ي طيدر  آموزش  بخش    يکه  به 

ن  ليتبد  يآموزش  يهانظام  ريناپذييجدا و  است  رهبر  ازيشده  تحول   يزشي انگ  يبه  بو  پ  شيگرا   شياز 
 .شوديس ماحسا
بررس  نيسوم پژوهش  آ  کردي م  يسؤال  طر  نيآفرتحول  يرهبر  ايکه  بر   يريادگي  يخودکارآمد  قياز 

تأثا  يريادگي نتا  ميرمستقيغ  ريثربخش  ا  يرهايمس  ليتحل  جيدارد؟  که  داد  نشان  غ  نيمدل   م يرمستقياثر 
 = β)ي ريادگي   يخودکارآمد  و معنادار بر  ميصورت مستقبه  نيآفرتحول  يکه رهبر  ياگونه معنادار است؛ به 

0.79 ،t = 9.46  )ثربخش ا يريادگيو معنادار بر  ميصورت مستقبه  زين يريادگي  يو خودکارآمد 
(β = 0.59  ،t = 2.16 )  ت يتقو  قياز طر  نيآفرآن است که رهبران تحول   ديمؤ  افتهي  نياثرگذار است. ا  

توانا  رندگانيادگيباور   به  در    يها يي نسبت  ارتقا  ،يريادگيخودشان  کمک   يريادگي  ياثربخش  ي به  آنان 

 .کننديم
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الهام  ني آفرتحول  يرهبر  يد يکل  يرفتارها فرد  يرفک  کيتحر  ،يبخشمانند  توجه  افزا  يو    شيموجب 
تنها نه   رندگانيادگي  جه،ي. در نتشودي م  رندگانيادگي  يستگيمثبت و احساس شا  يابيخودارز  ، يدرون  زش يانگ
مفعال  ي ريادگيدر   عمل  توانا  ،کننديتر  ادراک  نظر  از  و    ،ييبلکه  نفس  به  با    يداريپااعتماد  مواجهه  در 

و کاهش    زش يکه احتمال افت انگ  يآموزش مجاز  يهاط يمح  . در شوندي م  تيتقو  ز ين  يآموزش  يهاچالش
انسان ا  ي تعامل  دارد،  تع  يشناختروان   زميمکان  نيوجود  موفق  يترکنندهنيينقش  و  تداوم    يريادگي  تيدر 

 .دارد
نظر  از نظر  يهاافتهي  ،يمنظر  با چارچوب  ابندورا هم  يخودکارآمد   هيپژوهش  اساس  بر   نيراستا هستند؛ 

 جي( و نتايرهبر  يها)مانند سبک  ي طيعوامل مح  انيم  يانجيم  ياسازه  شانيهايي راد به تواناباور اف  ه،ينظر
به   يريادگي)مانند    يعملکرد است.  داثربخش(  از    يسازوکار  يريادگي  يخودکارآمد  گر،يعبارت  که  است 

رهبر  قيطر نتا  ياثرگذار  نيآفرتحول   يآن  به  را  م  يآموزش  جيخود  اکنديمنتقل   م يمستقريغ  ريمس  ني. 
  ل يپژوهش حاضر را تشک  يمدل نظر  ياثربخش« جوهره   يريادگي  →  ير يادگي  خودکارآمدي  →»رهبر  

 .دهديم
 Hatami يمطالعه   ،يليطور تحلهستند. به   همسو  نيشيپ  يهاپژوهش  جيبا نتا  زين  ياز لحاظ تجرب   هاافتهي

و عملکرد کارکنان است،    يرهبر  يهاسبک   انيم  يانجيم  ي( نشان داد که خودکارآمد 2020و همکاران )

ا  يافتهيکه   زم  نيحاضر  به  را  م  ي مجاز  ير يادگي  ينهيالگو   و Yazdani (2014) دهديبسط 

Alizadeh (2023) واسطه   زين پ  ي اجتماع  تيحما  انيم  يليتحص  يخودکارآمد  يانقش    شرفت يو 
مشاهده  يآموزش سازوکار  با  که  کردند  گزارش  ارا  در  هم  نيشده  ادا  يخوانمطالعه  بر  علاوه    ن، يرد. 

اند که  کرده  ديتأک Liu et al (2020) و   Kwon & Park (2021) رينظ  يالمللنيب  يهاپژوهش
حاضر   يافتهي  شود؛ي م  ي د عملکرد و نوآورموجب بهبو  يخودکارآمد  ش يافزا  ق ياز طر  نيآفرتحول  يبرره

 .است يکيدر بستر آموزش الکترون زميمکان نيا ديمؤ
خودکارآمد  توانيم  جه،ينت  در شناخت  کيتنها    ير يادگي  يگفت  ن  يسازه  موتور    ست،يمنفعل  بلکه 

رهبرانتقال اثرات  ا  يريادگيبه    ني آفرتحول  يدهنده  است.  روان   نياثربخش  کننده،  د توانمن  يشناختسازه 
در مجموع، پژوهش حاضر نشان داد که    گردد.   ترق يو عم  دارتريپا  يريادگيرهبران در    ريتأث  شودي سبب م

صورت خود به  يهاييبه توانا  رندگانيادگيباور    تيتقو  قياز طر  م،يمستق  ريعلاوه بر تأث  نيآفرتحول  يهبرر
  ،يريادگي  نديآن است که در فرآ  انگر يب  فتهاي  ني. اشوديم  يريادگي  ياثربخش   يموجب ارتقا  زين  ميرمستقيغ

در    يو خودباور  زشيمعنا، انگ  جاديبلکه آنان با ا  شود،ي محدود نم  يزش آمو  ت ينقش رهبران صرفاً به هدا
آموزش   يهاطيدر مح  ژهيوبه   ياجه ينت  ني. چنسازندي اثربخش را فراهم م  يريادگيبستر تحقق    ران،يفراگ

 دوچندان دارد.  تياند، اهممواجه  زش يو انگ يدهخودنظم يهابا چالش  رانيکه فراگ يمجاز
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ها و  در سازمان   ي و توسعه رهبر يآموزش  يهانامه بر   ي طراح  ي برا  يمهم  يکاربرد  حات يتلو  يدارا  افتهي  نيا

  .است يمجاز يفعال در فضا يمؤسسات آموزش

پ  يها  افتهياساس    بر پژوهش  يم  شنهاديپژوهش  عنوان    يشود  ت  يبررس"با  روابط    ليعدعوامل  در  گر 

با    يتجربه قبل  ،يريادگي  ي)مانند سبک ها  رندگانيادگي  يفرد  يها  ي ژگيو  ،يفرهنگ سازمان  رينظ  "مدل
مجاز فناور  اي(  يآموزش  مح  ينوع  در  استفاده  ب  يمجاز  طيمورد  روابط   ن، يرآفتحول   يرهبر  نيبر 

در    نيآفرتحول  يرهبر  ريتأث  ايشود. به عنوان مثال، آ  ياثربخش بررس  ير يادگيو    ،يريادگي  يخودکارآمد 
اول  ايآ  اي  شود؟ي م  تيتقو  يتيحما  يبا فرهنگ سازمان  يمجاز  يهاطيمح   ، يريادگي  يارآمد خودک  هيسطح 
 کند؟يم ليرا تعد يگري انجيم ريتأث

  ک يو روابط را در    هايتنها همبستگبوده و   (Cross-sectional) يمطالعه مقطع  کيحاضر    پژوهش
برر   ي نقطه زمان (، مطالعات ي)علت و معلول  يروابط عل  دييتأ  يبرا  شوديم  شنهاديکرده است. پ  يسخاص 

  يامداخله  اتمطالع  ي طراح  ن،يکند. همچن   ي ريگيرا در طول زمان پ  رهايمتغ  رات ييشود که تغ يطراح  يطول
بر    آن  ر يو سپس تأث  رنديرا به کار گ  يخاص  نيآفرتحول  يکه در آن رهبران آموزش داده شوند تا رفتارها

 .ارائه دهد تياز عل يتريشواهد قو  تواندي شود، م دهياثربخش سنج ير يادگيو  يريادگي يخودکارآمد 
پ  افتهياساس  بر  نيهمچن تأث  يم  شنهاديها  به  توجه  با  قو  ميمستق  ريشود،  بر   نيآفرتحول  يرهبر  يو 

  يهاط ي که در مح  يديو اسات  رانيمد  يبرا  يتخصص  يآموزش  يهادوره  شودي م  ه ياثربخش، توص  يريادگي
ا  يطراح  کنند،يم  تيفعال  يمجاز بادوره  نيشود.  رفتارها  ديها  آموزش    ن يآفرتحول  يرهبر  يد يکل  يبر 

الهام فرد  ،يذهن  بيترغ  ،يبخششامل  انگ  يتوجه  که    يآرمان  زشيو  آنجا  از  باشند.  داشته  تمرکز 
م  ير يادگي  يخودکارآمد  ا  يمهم  ي انجينقش  برنا  يضرور  کند،يم  فايرا  راهکارهامه است  و    ي برا  ييها 

ا  يسازادهيپ  يمجاز  رندگانيادگيحس در    نيا  تيتقو ار  توانديراهکارها م  نيشود.  بازخوردهاشامل   يائه 
  ي فراهم آوردن الگوها  ،يريادگي  فيدر تکال  ت يتجربه موفق  يبرا  ييهافرصت  جاديا  کننده،ق يسازنده و تشو

 دهدي نشان م  هاافتهيباشد.    يمجاز  يزمان در فضا  تيريو مد  يريادگيمؤثر    يموفق، و آموزش راهبردها
رهبر خودکارآمد  نيآفرتحول  يکه  د  يريادگي  يو  م  يريادگيبه    وهر  کمک  اکنندياثربخش  امر    ني. 

کنند که    جاديرا ا  ييهاپلتفرم  ،يآموزش مجاز   ي هاستميدهندگان سمستلزم آن است که طراحان و توسعه
را فراهم    رندگانيادگيو    ديرهبران/اسات  نيند، بلکه امکان تعاملات معنادار بکارآمد باش  ينه تنها از نظر فن
بحث و گفتگو،    يهاانجمن  ،يغن يارتباط  يکنند. استفاده از ابزارها  تيورا تق   باطو ارت  تيآورند و حس حما

 باشد.  ديمف نهيزم نيدر ا توانديو مشاوره( م يي)راهنما نگيمنتور يهاو فرصت
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 تعارض منافع/ حمايت مالی 

لگوي رهبري يادگيري اطراحي و اعتبار سنجي  "با عنوان    نويسنده دوم،ن مقاله برگرفته از رساله دکتري  يا

باشد. نتايج اين پژوهش با منافع هيچ سازماني در تعارض نيست و بدون  مي  "حيط مجازيمر  اثربخش د
 حمايت مالي انجام شده است. 
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