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 چکیده

ها و مشکلات از چالش شرقی استان آذربایجان معلمان یکانون صنف یاعضا ستهیتجارب زهدف پژوهش حاضر، شناسایی 
توصیفی مبتنی بر تجارب زیسته اعضای کانون صنفی  صنفی معلمان بود. ماهیت این پژوهش، کیفی از نوع پدیدارشناسی

نفر با استفاده  12معلمان بود. جامعه آماری پژوهش، شامل کلیه اعضای کانون صنفی معلمان استان آذربایجان شرقی بود، که  
ت به همکاری ی هدفمند و با لحاظ اشباع نظری از بین معلمان که دارای تجربه فعالیت صنفی بودند، دعوریگ نمونهاز روش 

یافته استفاده شد. جهت تایید روایی و دقت پژوهش، معتبر بودن، ساختارهای نیمهها از مصاحبهآوری دادهشدند. برای جمع
ها با استفاده از روش کلایزی انجام شد. تحلیل دادهوها مورد بررسی قرار گرفت. تجزیهپذیری و قابلیت تایید دادهاطمینان

: بهبود معیشت تم اصلی 5 شامل:) ی کانون صنفی معلمان هافعالیت -1: ، دارای دو بعد کلی درمجموع های پژوهشیافته
سازماندهی و ، ای معلمانارتقاء هویت حرفه، اصلاح مشکلات نظام آموزشی ،سیاسی -زنی فرهنگیتعامل و چانه، معلمان

مشکلات ،تم اصلی: مشکلات و موانع حکومتی 3شامل ) ی کانون صنفی معلمانهامشکلات و چالش -2و ، مدیریت اعتراضات
 و مدنی هایصنف تشکیل با دارند نتایج نشان داد که معلمان سعی. مشکلات مرتبط با معلمان( بود ،درون صنفی فعالان

 هر فاقد که هاتشکل این تریناصلی میان این در. نماید ایجاد را لازم فشار و داشته عرضه دولت بر را خود مطالبات غیرسیاسی
 معلمان مطالبات و حقوق احقاق راستای در که است معلمان مستقل صنفی کانون است، سیاست و دولت به وابستگی گونه

 .کندمی فعالیت
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Abstract 
The purpose of the present study was to identify the lived experiences of the 

members of the East Azarbaijan Teachers 'Union of the challenges and problems of 

the teachers' union. The nature of this research was a qualitative descriptive 
phenomenology based on the lived experiences of the members of the teachers' 

union. The statistical population of the study included all members of the East 

Azarbaijan Teachers' Union, where 12 people were invited to participate using 

purposive sampling method and in terms of theoretical saturation among teachers 

who had experience in union activities. Semi-structured interviews were used to 

collect data. To confirm the validity and accuracy of the research, the validity, 

reliability and verifiability of the data were examined. Data were analyzed using 

Klaizi method. . In general, the research findings included two general dimensions: 

1- activities of Teachers' Union (including 5 main themes:  improving teachers, 

Cultural-political interaction and bargaining , Correcting the problems of the 

educational system, Improving the professional identity of teachers, Organizing and 

managing protests), 2- problems and challenges of Teachers' Union (including 3 
main themes: government problems and obstacles, Problems within the union of 

activists , Problems related to teachers). The results showed that teachers are trying to 

present their demands to the government and create the necessary pressure by 

forming civil and non-political classes. Among these, the most important of these 

organizations, which has no affiliation with the government and politics, is the 

Independent Teachers' Union, which works to fulfill the rights and demands of 

teachers.  

Key words: Lived Experience, Teachers union, East Azarbaijan. 
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 مقدمه
نقش  زیو ... و ن یمذهب ی،علم انیشوایپ داتیتاک دور معلمان به خاطر یازگذشته ها یرانیدرجامعه ا

از  ترنییعامه مردم بوده و به رغم درآمد پا ترامحا همواره مورد ،افراد جامعه تیو ترب میشان در تعلیازنده
ی، ادصاقت ی،اجتماع راتیی. اما با توجه به تغنداداشتهیی والا یترام و منزلت اجتماعحا ،ط درآمد جامعهسمتو

از  یااضر عدهحال حت در سبه وجود آمده ا یرانیا در جامعه ریاخ یهاالسکه در  گیو فرهن سیاسی
 دهدیم یرشکستسساس حبودن به آنها ا معلم بلکه ،کنندیمعلمان نه تنها به شغل خود افتخار نم

(Jahangiri & Elmi, 2016.) دهنده وجود سترده در ارتباط با حرفه معلمان، نشانتحقیقات گ
آموزان و کاهش زای بسیاری شامل حجم کار گسترده، کمبود حمایت، بدرفتاری دانشعوامل استرس

قرار گرفته  یبه ندرت مورد بررس ( بوده و در این میان رفاه معلمانAloe et al, 2014رضایت شغلی )
 موجب شده تامعلمان از شغلشان  از یاریبسنارضایتی  رسدیم به نظر .(Aldrup et al, 2018) است
 یخطرناک یامدهایعواقب و پ تواندیامر م نیکه ا گذرانندباوقات فراغت خود را در شغل دوم ی از آنها برخ
(. از Boroumand & Zaroufi, 2014) جامعه به همراه داشته باشد تیو در نها آموزاندانشی برا

ها و فشار کاری معلمان را موزشی و شغلی از کیفیت کاری معلمان زیاد شده و چالشیک سو، تقاضاهای آ
بالا برده و از سوی دیگر، مقارن با این ازدیاد تقاضاها، وضعیت اجتماعی و اقتصادی و شغلی معلمان بالا 

-نظریه بی عدالتی و نابرابری و تبعیض در بین معلمان شده است. درنوعی منجر به احساس بینرفته و به

 یعنی ،1ها ی. ورودگردد یانجام م یو خروج یورود یها برحسب نسبت سهیمقا ندیفرآعدالتی سازمانی، 
فرد را  یافتی، در2ها و ستاده ی؛تجربه، کوشش، تعهد، وفادار لات،یمانند تحص دهد، یآنچه فرد به سازمان م

 ،ید حقوق و دستمزد، شهرت، روابط اجتماعدهد. مانن یخود به سازمان نشان م یها از سازمان در قبال داده

(، که نتیجه این مقایسه، ادارک و احساس Zarei Matin, 2021) و مانند آن یدرون یها پاداش
اما  ؛که فرد حداقل وضع موجود را حفظ کند شود یوجود احساس عدالت باعث معدالتی است. عدالت یا بی

باشد،  شتریب ینابرابر نیو هر قدر اشده  ینابرابر نیکند، خواهان کاهش ا یاگر شخص احساس نابرابر
 .زنند یم ریدست به اقدامات ز یافراد به منظور کاهش نابرابر یافته وکار و تلاش کاهش  یفرد برا زهیانگ

خود  یها ها و ستاده که از خود در مورد داده یا هیاول یابیارز ،یعدالت یشخص ممکن است بعد از احساس ب
ممکن  .(ادراک خود رییتغ) دهد رییتغ یگرید یها ها و ستاده ادراک خود را از داده ایدهد  رییداشته است تغ

 ایشغل  رییتغ) حل انتخاب کند راه نیعنوان آخرترک سازمان را به ایاست شخص شغل خود را رها کند 
فه حقوق اضا یتقاضا(، یا اینکه شیخو یها داده رییتغدهد )تلاش خود را کاهش (. و یا ترک سازمان

                                                
1 . inputs 
2 . outcomes 
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 Zarei) ارتقا باشد ایشغل  رییتغ یبرا ییها راه یوجو جست ای )تغییر ستاده( داشته باشد

Matin,2021.) 
عدالتی طبقاتی در توزیع ثروت و سرایت آن به حوزه آموزشی  در بسیاری از کشورها موجب وجود بی

امعه که کارمندان نیز جزو سیر قهقرایی آموزش عمومی شده و هرچه بیشتر بر طبقات متوسط و پایین ج

 ,Mehdizadehها هستند تاثیر گذاشته و در نتیجه اختلاف میان طبقات را بیشتر کرده است )آن

از  یکی یعدالت سازمان نشان داده که (Karaca, 2017) کاراکاپژوهش  (. از لحاظ تجربی نیز،2010
بدون  یسازمان، تعهد سازمان کیدر  هکیطورهکارکنان است. ب یبر تعهد سازمان موثر عوامل نیترمهم

شود تا کارمندان به باعث می عدالتی و شرایطی از این قبیلاحساس بی. ابدییکاهش م یسازمان عدالت
دلیل متوسط و پایین بودن سطح دستمزدشان خواهان تغییرات در شرایط اقتصادی کنونی و یا ترک 

ای شوند در حالی که عدهسیاسی شدیدا وارد می هایخدمت باشند و از لحاظ سیاسی، برخی در کشاکش

  .اندنسبت به جریانات سیاسی خود را کنار کشیده
چه بیشتر مورد مطابق با مطالب فوق، معلمان فعال اقداماتی را جهت رفع بی عدالتی انجام داده و آن

سال اخیر منجر به که طی چند طوریتوجه این قشر قرار گرفته، کنش جمعی و رفتارهای صنفی بوده؛ به
ها گوناگون شده است مثل اعتصابات و راهپیمایی« رفتار اجتماعی»های معلمان در سطح بروز نارضایتی

(Moeidfar & Zhani, 2005 .)و کمبود بودجه آموزش و کمتر  تیفیک نیهمچن یرانیمعلمان ا
 زش، توسط موسساتی آموسازیو تجار یسازیخصوص ریکشور را که به شدت تحت تأث یپرورش عموم

(. بررسی کیفی اعتراضات Education International, 2018) کنندیقرار دارند، محکوم م
ها مربوط  ش از اعتراضخب کی شود، یم میمطالبات معلمان به چند دسته تقسدهد که معلمان نشان می

؛ و ح دانش آموزانبه مصال گرید یها و بخش مربوط به بازنشسته گرید یشاغل است، بخش انیبه فرهنگ
 استو نابرابری  یعدالت یبباز احساس معلمان بلند شود  یبار صدا هرچه که باعث شده نآ

(Qaderzadeh & Faraji, 2014). ی )علم یهاژوهشنتایج پRezaei, 2014; abdi, 

 قتیحق است. در یو نافرمان انیعص یریگو شکل یاجتماع یمتقابل نابرابر ریدهنده تاثنشان ( نیز،2014
 نند،یبیموضوع نم نیا یبرا یحلمواجه شده و راه نابرابری و یعدالتیاز جامعه با ب ییهاکه گروه یزمان

های نابرابری. (Mohammad Hosseini, 2018) شوندیم ینیبشیقابل پ ریدچار خشم کور و غ
مسئله مهم  کیلمان حقوق معاجتماعی که بیشتر با وضعیت معیشیت معلمان گره خورده، حاکی است که 

( و جامعه مرتبط با میلیون1)حدود  انیجامعه فرهنگ یمسئله گستردگ نیا لیاست. دل یرانیدر جامعه ا
-آموزان ها و دانشآن یفقط برا  آموز( است. موضوع حقوق معلمان، نه دانش ونیلیم 14)حدود  انیفرهنگ

گر با عنایت به اینکه پذیرفتن مطالبات اما از طرف دی .مهم است یهم موضوع تیحاکم یشان، بلکه برا
های بر است و هیچ دولتی دوست ندارد قدرت خود را محدود نماید؛ پس به تشکلصنفی برای دولت هزینه
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ها را های آندهد و به نوعی فعالیتبر باشد، نمیصنفی اجازه فعالیت که برای دولت به نحوی هزینه

 ,Forghaniگراست )های تشکلهر کشوری، توسعه فعالیتکند. هر چند که لازمه توسعه محدود می

2013.) 
 از کشورها این یهمه که دهدمی نشان پیشرفته جوامع در توسعه و پیشرفت بر مؤثر عوامل بررسی

 و توسـعه سازمان باشند. مطالعاتمی برخوردار کارآمد و توانمند ایحرفه و آموزشی تربیتی، نهادهای
 پایدار، کاهش اقتصـادی رشـد بنیادین محور آموزشی، نظام کیفیت که دهدمی نشان اقتصادی همکاری

 رفـاه کلـی، طـوربه و امروز جهان در فناوری و کار رقابتی فضای به پاسخگویی ظرفیت افزایش فقر،

 عنوانبه آموزشی هایسازمان در معلمان میان، این در(. OECD, 2011) است کشورها عمومی
 رفاه ایجاد و کشور توسعه در توانندمی و دارند سزاییبه تأثیر نظام اهداف تحقق در اصلی کارگزاران

 عنوانبه معلم شمردن مهم(. Nourbakhsh & Rashedi, 2013)کنند  ایفا مهمی نقش اجتماعی
 منزلت و شأن حفظ مقدمات تأمین با همراه معاصر جوامع در چه اگر تربیت، و تعلیم جریان اصلی کارگزار

 مواجه اجرایی حیطه در کمبودهایی با عمل در اما گرفته، صورت آنها اجتماعی و فرهنگی تصادی،اق
 . است گردیده

به با اینکه تاثیر معلمان در نهاد آموزش و پرورش و توسعه کشورها بر هیچ کس پوشیده نیست، اما  
 تیاکثر یو شغل یاجتماع یتینارضا تداوم. هستند یمعلمان از شغلشان ناراض از یاریبس رسدینظر م
خطرناک است.  یو عملکرد سازمانی اجتماع هر نظم یاز افراد برا یقشر قابل توجه ایسازمان  یاعضا

و اهداف نظام و اعتماد  یبه نظام ارزش نسبت رنگ شدن تعهد افرادچرا که تداوم و گسترش آن باعث کم

 Boroumand) گردد یاجتماع یهایبهنجارنا از یاریو چه بسا منشاء بس دهیاعضاء گرد ریآنان به سا

& Zaroufi, 2014). 
 بوده و فقر خط زیر کم، دستمزد علت به معلمان بیشتر دهد،می موجود نشان شواهد و منابع بررسی

 بدتر آنها وضعیت شده موجب تورم افزایش و رشد به رو اقتصادی بحران پرورش، و آموزش بودجه کاهش

 معلمان کاری کیفیت از شغلی و آموزشی تقاضاهای(. Education International, 2018)شود 
 اجتماعی وضعیت تقاضاها، ازدیاد این با ولی مقارن برده بالا را معلمان کاری فشار و هاچالش و شده زیاد

 بین در تبعیض و نابرابری و عدالتیبی احساس به منجر نوعی به و نرفته بالا معلمان شغلی و اقتصادی و
  است. دهش معلمان
 را خود اجتماعی پایگاه و نموده مطالبه را خود جمعی حقوق تا دارند تلاش معلمان اساس، این بر
 مطالبات شده است؛ زیرا معلمان صنفی هایانجمن و هاکانون تشکیل به منجر گریمطالبه این. بازیابند

 مطالبه همواره دولت، کارمندان سایر و معلمان بین تبعیض رفع و دستمزد افزایش جمله از معلمان معیشتی
 مشارکت که است معتقد معلمان صنفی کانون. است بوده معلمان صنفی های فعالیت محوری و اصلی
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شود و بر  نمی میسر صنفی های تشکل توسعه طریق از جز خود، سرنوشت تعیین و سازی تصمیم در معلمان
 پرورش و آموزش شئون کلیه بر معلمان یافتهنسازما نظارت برای را لازم تمهیدات کوشند می این اساس، 

 (.Cooperative School Development Secretariat, 2017) نماید فراهم
 هستند ارتقا دنبال به و نبوده راضی خود معیشتی و شغلی وضعیت از معلمان اکثریت اینکه به توجه با

 فردی تحرک امکان سیاسی لاحظاتم دلیل به و بوده دولتی نهاد یک پرورش و آموزش چون طرفی از و
 و مدنی هایصنف تشکیل با دارند سعی بنابراین وجود ندارد؛ شغلی عدالتیبی و تبعیض رفع جهت معلمان

 این تریناصلی میان این در. نماید ایجاد را لازم فشار و داشته عرضه دولت بر را خود مطالبات غیرسیاسی
 در که است معلمان مستقل صنفی کانون است، سیاست و لتدو به وابستگی گونه هر فاقد که هاتشکل

 و معلمان صنفی هایفعالیت شدن سیاسی اما. کندمی فعالیت معلمان مطالبات و حقوق احقاق راستای
 معلمان صنفی کانون اعضای راه سر مشکلاتی و هاچالش بروز موجب ها،آن هایفعالیت برابر در مقاومت

 ترینمهم ها،تشکل این در درگیر اعضای عنوان به صنفی کانون فعالان ربتجا تفسیر و درک. است شده
 تجارب شناسایی پژوهش اصلی مساله بر این اساس. است نظر مورد موضوع بررسی برای اطلاعاتی منبع

 .باشدمی آنان صنفی مشکلات و هاچالش از معلمان صنفی کانون اعضای زیسته
 میزان بین که هدمی نشان( Jahangiri & Elmi, 2016علمی ) و پژوهش جهانگیری نتایج
 طوریبه دارد وجود داریمعنی رابطه آنان اجتماعی منزلت ارتقای و صنفی هایتشکل در معلمان عضویت

 یابد. می افزایش آنان اجتماعی منزلت صنفی هایتشکل در معلمان عضویت میزان افزایش با که

 آورده «زمان گذر در معلمان اتحادیه» عنوان تحت شیپژوه در( Stevenson, 2015) استونسون
 و است کرده تلاش معلمان جمعی و صنفی هایفعالیت برای تاریخی طوربه معلمان اتحادیه است،

 & Cowenaمطالعه کاوان و استرانک ) .دارد معلمان ایحرفه مسائل زمینه در مترقی سیاست

Strunk, 2015) کارکنان  هیدهد که اتحادینشان م یآموزش جیبر نتامعلمان  یهاهیاتحاد ریأثدر ت
 یهاتیفعال تجربه مرتبط است.حقوق معلمان با ژهیو، بههاپرداختی شیبا افزا هیمعلمان و قدرت اتحاد

هیمربوط به معلمان و اتحاد یالتیا نیدر قوان ریاخ راتیینکته که تغ نیبا ا ی،اسیدر عرصه س هیمهم اتحاد
 ، همراه است.فراهم کند یلیدر بورس تحص دیجد یرهایمس یرا برا نهیاست زممعلمان ممکن  یها

 یعامل ارتقاء منزلت اجتماع نیرترثکه مو( نشان دادMaboudi, 2014نتایج پژوهش معبودی )
متوازن بودن  یادصعوامل اقت نیعامل در ب نیترصلیبلکه ا ،ستیآنان ن یشتیمع و یمعلمان عامل ماد

فراهم بودن امکانات اقامت و  یعوامل اجتماع نیها و در بازمانس ریاسبه  نسبت مانمعل انهیدرآمد ماه
عوامل  نیمعلم در جامعه و در ب یهاشارج نهادن به ارز گیعوامل فرهن نیدر ب و هادر مسافرت ییرایپذ

 ت.سبوده ا معلمانی تکارسدر یفرد
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 یهاهیاتحاد یزنرت چانهقد( در مطالعه Brunner & Squires, 2013برونر و اسکوئر ) 
های هایی که در آن مجوز فعالیت برای اتحادیهاعلام نمودند که ایالت منابع مدرسه صیمعلمان و تخص

 شیافزا هامیزان پرداختیبا  ،تجربهپرداخت شده به معلمان با مهیآغاز حقوق و حق بمعلمان صادر شده 
-التی. در مقابل، در اابدییکاهش م ه ناحیه آموزشینسبت بآموز دانش -معلم نسبت که یدر حال یابدیم

-پرداخت شده به معلمان با مهیحجم منطقه و حق ب نیب یرابطه منف مجوز فعالیت صادر نشدهکه  ییها

 عنوان با تحقیقی در(  Catter & Stevenson, 2010) و استونسون کاتر .شودمشاهده میتجربه 
 یک 2010 تا 2003 دوره در که گرفتند نتیجه «مشارکت مجدد ایجاد و تشکیل: دولت و معلمان»
 هایاتحادیه بیشتر و محلی کارفرمایان دولت، آن در که است داشته وجود ملی «اجتماعی مشارکت»

 هایتوافق از تعدادی ایجاد باعث که بودند فعالیت مشغول «منافع بر مبتنی زنیچانه» نوعی به معلمان

  .شد ملی جمعی

 

 وهشپژشناسی روش

ها و مشکلات از چالش معلمان یکانون صنف یاعضا ستهیتجارب زبا هدف شناسایی  پژوهش حاضر
صنفی انجام شد. ماهیت این پژوهش، کیفی از نوع پدیدارشناسی توصیفی مبتنی بر تجارب زیسته اعضای 

ن کانون صنفی معلمان بود. جامعه آماری پژوهش، شامل کلیه اعضای کانون صنفی معلمان استا
باشند و دارای نمایندگان نفر می 2000که جمعا بیش از  1397 -1398آذربایجان شرقی در سال تحصیلی 

محور گیری ملاکدر این پژوهش از نمونهمنتخب خود، با عنوان شورای کانون صنفی معلمان هستند. 
ب مواردی است که گیری هدفمند است که مستلزم انتخامحور نوعی نمونهگیری ملاکاستفاده شد. نمونه
در این تحقیق ملاک انتخاب،  (.Borg, Gall, & Gall, 2014) سازدورده میآملاک مهمّی را بر

عضو کانون صنفی که بیشتر به عنوان نماینده اعضای کانون صنفی فعالیت داشته و دارای معلمان 
قبل از کنندگان شرکت قیدقتعداد . بیشترین تجارب، به دلیل عضویت در هیئت مدیره کانون صنفی بودند

 قیتحق یو در ط ستین ریپذها امکانزمان دادههم لیتحلوهیآوری و تجزو جمع قیورود به عرصه تحق
نفر مورد مصاحبه قرار گرفتند که  12یابد. در این پژوهش ها ادامه میه و تا اشباع نظری دادهمشخص شد
مصاحبه دیگر نیز انجام پذیرفت. برای  2اشباع نظری حاصل شد و جهت اطمینان  10در مصاحبه 

در حین مصاحبه سعی شد با توضیح هدف  .ته استفاده شدساختاریافها از مصاحبه نیمه آوری داده جمع
 برقرای ارتباط توانایی، در مورد زمان و مکان مصاحبهتوافق  پژوهش و رعایت معیارهای اخلاقی؛ شامل

اعتماد و  ها، داده تحریف اطلاعات و عدم بودنمحرمانه، ندگانکنشرکت رضایت، صداقت با توأم و دوستانه
کنندگان خواسته شد تا از مشارکت شوندگان برقرار شود. سپساطمینان متقابل بین محقق و مصاحبه

تا  30مصاحبه ها از زمانی  دامنه ها و مشکلات کانون صنفی معلمان بیان کنند.تجربیات خود را از فعالیت
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 .دیگردتنظیم میکننده مشارکتها در طول روز با توجّه به ترجیح وسان بود و زمان مصاحبهدقیقه در ن 70
رسید که نقطه ابهامى برای پژوهشگر زمانى به اتمام مى وضبط، با اطلاع قبلی نمونه پژوهش ها مصاحبه

ها با نسخه ،دن دقت کارو برای بالا بر هشدبر روی کاغذ پیاده ها در ادامه هرکدام از مصاحبهباقى نماند. 
ها پذیری و قابلیت تایید دادهجهت تائید روایی و دقت پژوهش، معتبر بودن، اطمینان .گشتمینوار مقایسه 

کنندگان ارائه شد و های این پژوهش به شرکتمورد بررسی قرار گرفت. برای تضمین معتبر بودن، یافته
با تجربیات خود به پژوهشگران ابراز کردند، همچنین  هاایشان نظرات خود را در مورد هماهنگی یافته

برای تضمین معتبر بودن های پدیدار شده توسط پژوهشگران انجام شد. تعمق مشارکتی پیرامون مضمون
ت تایید پژوهش را یقابل ،های این مطالعه، پژوهشگر با حفظ مستندات در تمام مراحل پژوهشیافته

گر به پدیده مورد مطالعه، تماس طولانی مدت با اطلاعات و همچنین مندی پژوهشکند. علاقهتضمین می

 Adib) کننده قابلیت تایید بودندتلاش برای کسب نظرات دیگران در این زمینه از دیگر عوامل تضمین

Haj Bagheri et al, 2015) .نفر  12های آماری مربوط به جنسیت نشانگر آن است که از داده
 6ها به لحاظ میزان تحصیلات تعداد اند. بیشترین فراوانینفر زن بوده 2نفر مرد و  10نمونه مورد مطالعه 

نفر دکتری و از نظر سابقه عضویت و فعالیت در کانون صنفی تعداد  2نفر فوق لیسانس و  4نفر لیسانس، 
 نفر دارای سابقه 3سال،  6-10نفر دارای سابقه عضویت  6سال،  1 -5نفر دارای سابقه عضویت  1

ها به روش داده لیتحلوهیتجزاند. سال بوده 16-20نفر دارای سابقه عضویت  2سال و  11-15عضویت 
ها، لیست کردن و خواندن، تشخیص و برچسب زدن به تمخواندن و باز»که شامل پنج مرحله  کلایزی،

 است، صورت گرفت. « سازی، و تلفیق موردهاها، ایجاد یک جدول خلاصهبندی تمخوشه

 

 هایافته
فعالیت صنفی بودند که سابقه تبریز از معلمّان شاغل در آموزش و پرورش شهرستان ، کنندگان مشارکت
به عنوان اعضای فعال یا عضو هیئت مدیره کانون صنفی استان آذربایجان شرقی  خصوص بهداشتند؛ 

اس با انجام مکاتبات لازم و گردد. روی این اسهای معتبرتری ارائه  یافته بودند تا با اخذ اطلاعات غنی،
سعی بر آن  ها با هماهنگی و توافق طرفین مشخص گردید وایجاد ارتباط حسنه،  مکان و زمان مصاحبه

 انجام گیرد و سوء برداشت شد تا در یک فضای دوستانه مصاحبه ها به دور از هر گونه اضطراب و نگرانی
 5 ها شامل:فعالیت -1دو بعد کلی:   ها، واکاوی آنی و بررسها و با  آوری این مصاحبه و سرانجام  با جمع

 بهیافته ها استخراج گردید. که این مقوله  9تم اصلی و  3مشکلات شامل:  -2مقوله؛ و 16و تم اصلی 
 :  تفصیل در ادامه آمده است 
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 های کانون صنفی معلمانبعد اول( فعالیت
های رهنگیان آذربایجان شرقی در چندین زمینه فعالیتکنندگان کانون صنفی مستقل فاز دیدگاه مشارکت 

ها های صورت گرفته با فعالان صنفی، مضامین اصلی فعالیتصنفی داشته که با بررسی و تحلیل مصاحبه
به تفصیل آمده است: 1استخراج و در جدول 
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ها، مفاهیم اولیه و کدهاها، مقولهها، تمبعد کلی فعالیت -1جدول   
 کد کدباز() سازی واحد معنایی مفهوم مقولات اهتم بعد کلی

 
 
 
 
 

 هافعالیت

 
 

 بهبود معیشت معلمان
 
 

 
 افزایش حقوق معلمان

 1،7 معلمان کم دریافتی

 9، 5، 2 بانکی زیاد اقساط داشتن

 2،3،6 معلمان حقوق زمینه در فعالیت

 11، 1،4،8 معلمان حقوق ترمیم

 
 

هنگی پرداخت رفع تبعیض در اجرای هما
 حقوق و قانون مدیریت خدمات کشوری

 سایر با معلمان حقوق سازییکسان
 اجرایی هایدستگاه

1، 3، 5 ، 7 

 و کشوری خدمات مدیریت قانون به عمل
 آن اجرای

2  ،4 

 قانون بندهای تمام و کامل اجرای
 تبعیض رفع و کشوری خدمات مدیریت
 حقوقی

8 ، 12 ، 3 

 5 ،10 تحقق بیمه درمانی جامع و کارآمد بیمه فرهنگیانبهبود وضعیت 

 1،7،11 عدم ارائه خدمات مناسب توسط بیمه

 6، 5 عدم واریز به موقع هزینه های درمانی
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بدهکار بودن همیشگی دولت به  پرداخت مطالبات فرهنگیان توسط دولت
 فرهنگیان و پیگیری آن

1،4 

 7،11 و نشست پیگیری مطالبات در هر تحصن

 12 تقاضای پرداخت به موقع معوقات

 
 زنیتعامل و چانه

 

رساندن حرف معلمان به گوش مسئولان  تعامل با مسئولان آموزش و پرورش
 وزارت

9 

جلسه مشترک با مسئولان وزارتی در 
 تهران

2 

دیدار با روسای ادارات و نواحی آموزش و 
 پرورش

1،5 

مذاکره با نمایندگان در دوره انتخابات و  گان مجلس و سایر مسئولانتعامل با نمایند
 بیان مطالبات معلمان

1، 3 ، 5 ،11 

جلسات مشترک با نمایندگان و مسئولان 
 استانی

2 

گفتگو با نمایندگان در مورد قوانین وبحث
 ضعیف مرتبط با آموزش و پرورش

8،12 
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های طالب کانون در روزنامهدرج تمامی م تعامل با اصحاب رسانه
 پرتیراژ

10، 5 

 2،4،7 های کانونای کردن اهداف و بیانهرسانه

ارائه کامل اخبار و مسائل معلمان به 
 المللینهادهای بین

3 

 1،5 هانشست اعضای هیئت مدیره با رسانه

 9 نگیانتشریح فعالیت کانون به فره آموزانتعامل با معلمان و اولیا و دانش

برگزاری جلسات تبادل افکار و تعامل با 
 همکاران

11 

آموزان از علل روشنگری اولیا و دانش
 ها و ...تحصن

2،12 

 
اصلاح مشکلات نظام 

 آموزشی
 

پایین آمدن شأن مدرسه با اخذ پول از  خصوصی سازی آموزشاصلاح مشکلات
 آموزاندانش

1 

ولی شدن تضییع حقوق اقشار ضعیف با پ
 مدارس

4 

به مخاطر رفتن امنیت شغلی معلمان با 
 سازیخصوصی

5 
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 7 ، 3 ،1 کم اهمیت شدن درس و مدرسه بهبود کیفیت آموزش

 12،  6، 2 عدم توجه به جایگاه معلم

گرایی و عدم توجه به نمره و مدرک
 کیفیت

8، 5 

توجه به شایسته سالاری در انتصاب روسا و 
 مدیران

 6،10 دوری از سیاسی کردن تعلیم و تربیت

انتخاب افراد مسئول و پاسخگو برای 
 راس کار

11 

بندی در آموزش و مخالفت با جناح
 پرورش و استفاده از افراد جناحی و ناتوان

9 ،12 

 
ای ارتقاء هویت حرفه

 معلمان

ای تلاش برای قانونی کردن هویت حرفه
 معلمی

هر فرد صاحب  اعتراض به استخدام
 مدرک در آموزش و پرورش

10 

تصور نادرست مسئولان در مورد حرفه 
 معلمی

2 

مخالفت با جذب نیروی خدماتی دارای 
 مدرک

3،5 

 ایاجرای درست احکام حرفه

 
9،11 
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 7 ، 3 کمک به معلمان کم کار یا ناتوان آموزش و توانمندسازی معلمان

 2 دمتبرگزاری کلاسهای ضمن خ

رسیدگی به تخلفات احتمالی و مراقبت از 
 ای معلمانوظایف حرفه

2،3 

تلاش برای تغییر ارزش و اهمیت معلم در  تغییر نگرش نسبت به هویت معلمان
 نگاه جامعه

8،4 

تلاش برای تغییر نگرش مسئولان به 
 معلم

5،7 

 2،11 تلاش برای تغییر نگاه خود معلمان

و مدیریت سازماندهی 
 اعتراضات

 2،3 هماهنگی در صدور فراخوان سازماندهی اعتراض و تحصن

 4،7 تجمع در زمان و مکان مشخص

های سیاسی و جلوگیری از سوء استفاده
 امنیتی شدن موضوع

درخواست مطالبات صنفی از مجرای 
 قانونی

3،9 

مدیریت تجمعات در چارچوب رفتارهای 
 صنف

2 ،8 

 10 از رفتارهای خارج از صنف جلوگیری
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 بعد دوم( مشکلات و موانع کانون صنفی فرهنگیان

هایی که با فعالان ها به دور نبوده و مصاحبهها و موانعی مواجه است. کانون صنفی معلمان نیز از این مشکلات و محدودیتهر فعالیت گروهی و صنفی با محدودیت
مقوله، که در  9و « مشکلات و موانع حکومتی، مشکلات درون صنفی فعالان و مشکلات مرتبط با معلمان» تم اصلی  3خراج کانون صنفی فرهنگیان شد، منجر به است

 پردازیم: به آنها می 2جدول 

ها، مفاهیم اولیه و کدهاها، مقولهبعد کلی مشکلات، تم -2جدول   
 کد (کدباز) معنایی واحد سازی مفهوم مقولات های اصلیتم بعد کلی

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

  
 
 

 مشکلات و موانع حکومتی
 

 
 

 ایجاد موانع قانونی

 1،2،4 عدم صدور مجوز

 2،8،10 مانع تراشی دولت برای فعالیت صنفی

تجربگی بعضی فعالان سوء استفاده از بی
 توسط دولت

2،3 

 2 تضاد در قانون فعالیت صنفی

 
 نفوذ و کنترل اطلاعاتی

 11 نظام صنفی دولتی تشکیل

 3،7 تفرقه انداختن در بین فعالان

 3 تزریق نیرو به هیئت مدیره کانون

 
 

 برخورد قهری و اقتدارگرایانه

تهدید تلقی کردن کانون و رفع تهدید به 
 هر نوع ممکن

10 

 2،3،8،10 زندانی، اخراج، پرونده سازی برای فعالان

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
M

E
O

.1
0.

2.
51

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
28

 ]
 

                            15 / 28

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51
http://journalieaa.ir/article-1-264-en.html


 مدیریت بر آموزش سازمانها

 

66 

 

 
 
 

 مشکلات

 3،5 امنیتی  و دادگاه احضار پیاپی به نهادهای

 
 
 
 
 

 مشکلات درون صنفی فعالان

 
 ضعف فرهنگ کار تیمی

 11، 2،5،6 نداشتن روحیه کار تیمی

کاهش میل مردم به فعالیت جمعی 
 بخاطر گسست اجتماعی

12 

 4 نداشتن تجربه کار گروهی

 3 خود درگیری میان هیئت مدیره ضعف مدیریتی و خود رایی

 6 دادن کانون جهت ارتقا پله قرار

با برنامه نبودن و حرکت گام به گام 
 نداشتن

3،7 

 4 ضعف در رفع نگرانی حکومت

 
ضعف اطلاع رسانی و 

 عضوگیری

 2،3 اطلاع نداشتن معلمان از فعالیت کانون

 11 ای کانوننداشتن امکانات رسانه

نداشتن منابع مالی کافی و اتکا به حق 
 عضویت

3،9 

 
 
 
 
 

 
 

 گریضعف مطالبه

ضعف خودباوری معلمان برای مطالبه 
 حق خود

3،7 

 7 های کانوننادیده گرفتن فراخوان

 3،9 عدم آگاهی به حقوق خود و مطالبه آن

 8 اخراج بخاطر فعالیت صنفی 
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 مشکلات مرتبط با معلمان
 

 
 

 ترس از فعالیت صنفی

 2،10 یت از فعالیت صنفیهای قانونی حمانبود تضمین

وجود دیدگاه امنیتی به فعالیت صنفی در 
 ایران

5 

 3 برخورد نادرست با فعالان صنفی قبلی

 
 

 عدم اعتماد به کانون

فعالیت فعالان در جهت نفع شخصی و 
 عدم اعتماد اعضا

1،6 

-وارد نشدن به میدان عمل بخاطر بی

 اعتمادی
4 

 11 عملکرد کانوننداشتن اعتماد به 
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 گیریبحث و نتیجه
از  شرقیآذربایجان معلمانی کانون صنف یاعضا ستهیتجارب ز»از  بودپژوهش حاضر عبارت  یسؤال اصل

 لیو تحل ها یسؤال با انجام بررس نیپاسخ به ا یبراکه « ها و مشکلات صنفی معلمان چیست؟فعالیت
ها و ی تجارب زیسته فعالان کانون صنفی از فعالیتبررس منظورپژوهش، به نیا یکه ط ییها مصاحبه

ها و مقوله شناسایی و در دو بعد فعالیت 25تم اصلی و  8انجام گرفت،  های صنفیمشکلات و چالش
ها را مورد های کانون صنفی معلمان دارای پنج تم اصلی بود که ابتدا آنبندی شد. فعالیتمشکلات طبقه

 بط با مشکلات خواهیم پرداخت:تم مرت 3بحث قرار داده سپس 
افزایش حقوق »مقوله  4بود که دارای « بهبود معیشت معلمان»های اصلی شناسایی شده، یکی ازتم

در اجرای هماهنگی پرداخت حقوق و قانون مدیریت خدمات کشوری، بهبود وضعیت  معلمان، رفع تبعیض
عنوان کارگزار شمردن معلم به مهمشد. بامی« بیمه فرهنگیان، پرداخت مطالبات فرهنگیان توسط دولت

مقدمات حفظ شــأن و منزلت  نیهمراه با تأم معاصر اگر چه در جوامع یریادگیـ  یاددهی انیجر یاصل
مواجه  ییاجرا طهیدر ح ییگرفته، اما در عمل با کمبودها صورت آنها یو اجتماع یفرهنگ ،یاقتصاد

با  یشتیمع یازهاین میمعلمان در جهت جبران و ترمش لامنجر به ت ییکمبودها نیاســت. چن دهیگرد
 یامدهایپ ها را فراهم آورده است.و در ادامه نارضایتی و سرخوردگی آن دوم شده است شغل انتخاب

 ،ی: در سطح فرددر سه حوزه فردی، سازمانی و ملی تاثیر گذاشته است معلمانی معیشتی و شغلی تینارضا

 ,Alizadeh & Rezaei) یو اضطراب شغل یحساس سرخوردگا معلم، ییالگو نقش ریکاهش تأث

 & Navidi) معلمان آن است یستگیاندازه شا به ینظام آموزش یستگیشا ،یسازمان در سطح(؛ 2009

Barzegar, 2003تیو موفق شودیتوسعه جوامع محسوب م دیآموزش و پرورش کل ،یمل در سطح (؛ 
 افتیآموزش و پرورش آن در یکنون یمایاز س نتوایرا م یهر کشور ندهیآ ها وو سعادت ملت

(Qaderzadeh & Faraji, 2014 .)یهاکسب (Hoxby, 1996 معتقد )حقوق که پرداخت بود 
های صنفی را در کند و فعالیت لیتبد هینامطلوب کار ممکن است معلمان را به اتحاد طیشرا ایو  نییپا

حقوق و  یهابرنامه یهابر تمام جنبه یقابل توجه ریأثت های صنفیزنیها و چانهها موجب شود. فعالیتآن
-یم ریپرداخت بهره تاث یهابرنامه یبر طراح ی صنفیزنچانهفعالیت و  ن،یدارد. علاوه بر ا یدستمزد فعل

 فیوظا ایاساس مدارک و  بر همعلمان را ک پرداخت اضافیدارند  لیها تماهیاتحاد خصوصا،گذارد. 
دانش شرفتینمرات پ یبرا میطور مستقکه بهرا  ییهاکنند، اما پاداش تایید تشویق واست،  غیرموظفی

(. در ایران نیز کانون Lamm Westa & Mykerezi, 2011نمایند ) فیدهند، تضعیمارئه آموزان 
صنفی فرهنگیان تحرک و فعالیتی در زمینه بهبود معیشت فرهنگیان داشته و اجرای کامل قانون خدمات 

صورت مداوم از مسئولان درخواست سازی حقوق را بهتبعیض در پرداخت حقوق و همسان کشوری و رفع
 کرده است. 
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تعامل با مسئولان آموزش و » مقوله   4دارای « سیاسی -زنی فرهنگیتعامل و چانه»تم اصلی 
 است.« پرورش، تعامل با نمایندگان مجلس، تعامل با اصحاب رسانه، و تعامل با معلمان 

تحقق  یوجود داشت که در راستا یتصور عموم نیا یکانون صنف یاعضا نیدر گذشته در بمعمولا 
-وهیآموزش و پرورش با استفاده از ش یتیریخود با فشار آوردن بر ساختار مد یصنف یها و تقاضاخواسته

تحصن و...  ادارات کل آموزش و پرورش، یجلو زیآمچون نرفتن سر کلاس درس، تجمع اعتراض ییها
خود را  یهاخواسته قیطر نیآموزش و پرورش نشان داده و از ا یستاد یروهایخود را به ن یرت جمعقد

ها در اولا انسان رای؛ زستیبرخوردار ن یچندان ییامروزه از کارا یروال نیگفت چن دیبنشانند. اما با یبه کرس
 وهیامل هستند. لذا کنار گذاشتن شدر ارتباط و تع گریکدیها با ها، نهادها و گروهسازمان قیطرجامعه از 

از  دیاگرچه شا یعمل نیچن ای. ثانسازد یبه هدف را دشوارتر م دنیتقابل، امکان رس وهیتعامل و برگرفتن ش
هم مشارکت  دنبو نهیحال به خاطر پرهز نیدستاوردها گردد؛ اما در ع یسو موجب حصول برخ کی

 ده،یگرد یستاد یروهایبا ن یکانون صنف نیداد رابطه بسازد و هم موجب انسیم یمعلمان را منتف تیاکثر

گو نشده اعضای کانون صنفی که تعامل جواباما زمانی .(Zaer Kaaba, 2016) بنددیراه تعامل را م
 یاریدر بس که های تاریخی هم از شواهد اعتراضی موجود است.اقدام به رفتارهای تقابلی کرده که نمونه

ه است به وجود آورد یکار طیو شرا یشغل تیمدرسان، امن حقوقرا در  یاحظهاز موارد بهبود قابل ملا
(Stevenson, 2015; Bascia, 1999 .) در رابطه  یممکن است نقش مشورت انمعلم یهاهیاتحاد

-یآنها محدود به نگران تیصلاح ،قدرت یهااز حوزه یاریکنند، اما در بس یباز استیس یبا مسائل اساس
در  یها در مذاکره حتآن یی. توانای آنان استکار طیشرا معلمان و یایمسائل حقوق و مزا در حیطه ییها

از مسائل محدود  یعیوس فیتواند به طیم، کاهش بودجه و هم به موجب قانون لیهم به دل ،هانهیزم نیا

 (. Bascia, 2008) شود
آورد به وجود می را  یدید شدپرشور و انتقا یهاتیطور متناوب حمابه صنفی یهایزنمسئله چانه

(Urban, 1982.)  بر  یتوانند تا حدودیآورد که معلمان میمهم را فراهم م یمنظر، راه حل کیاز
ی از دید عموم در مدارس دولت صنفی یزندیدگاه دیگر چانه از بگذارند. ریدهند، تأثیکه انجام م ییکارها

داده اجازه  انمعلم یهااتحادیه بهتا نامناسب و مضر است، ذا که بوده مردم به عنوان رفتاری غیرمسئولانه
قابل انعطاف را غیر یهاو رویه  د و قوانینناعمال کن یعموم استیدر حوزه س یتا نفوذ بیشتر شودمی

از  را معلمان بد دهند تاتقریبا اجازه نمی. بار آورندبهزیاد و ناکارآمدی را  یاضاف یهازینهو ه نمودهاضافه 
 شود یاستفاده م ازیمورد ن یاز اصلاحات آموزش یریجلوگ یطور معمول برابه کنند و رونیس بکلا

(Moe, 2011 .)یزناز چانه ییهستند، انتقادها لیمتما انمعلم یهاهیکه به اتحاد یکسان انیدر م یحت 
 یحرفه ا یدعقا نیبه تمر لیکار معلمان و تما سرپرستیو  یعنوان عدم شناخت ابعاد حرفه ابه صنفی

 (. Weiner, 2012; Koppich & Callahan, 2009) وجود دارد
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-مضمون اصلی اصلاح مشکلات نظام آموزشی کشور که فعالان در مطالبات خود خواستار اصلاح آن

سازی آموزش، پایین بودن کیفیت آموزش، توجه به اصلاح مشکلات خصوصی»مقوله  3ها هستند دارای 
های مختلف در کشورهایی مانند باشد. مطالعات و بررسیمی« ب روسا و مدیرانسالاری در انتصاشایسته
معلمان  یهاهیتحاد، آفریقای جنوبی، انگلستان حاکی است که اکیمکز ی،لیش ل،یبرز ن،یتآرژانآمریکا، 

شواهد  (.Gindin & Finger, 2013) هستند یآموزش یهااستیدر س یاصل گرانیباز یبخش عموم
 ژهیوهب دارند که دیموضوع تأک نیبر ا گریها از سوی دپژوهش یو جانب یاصل هایافتهیو  وس کیاز  ینیع

 و کاربردی برای حل مشکلات و یها از ارائه راهکارهای عملها و پژوهشتمرکز برنامه ریهای اخدر سال
های و آموزشآمار و ارقام کنکوری  شیآموزان در خانه و مدرسه، به سوی افزامختلف دانش هایچالش

گزارش ( Ingersoll, 2001) نگرسولیا(. Fathi Azar et al, 2015) تبوده اس ضروریریغ
و ی ت انطباقلاکننده مدارس، مشکهای ادارهازمانسازسوی  یناکاف تیحما ،نییدستمزد پاکه  کند،یم

شود. وقتی ان میموجب نارضایتی معلم مدارس هایرییگمیمعلمان در تصم ییمحدود بودن کاربرد توانا
آموزان نخواهد داشت معلمی ناراضی سرکلاس حاضر باشد هیچ انگیزه و تلاشی برای بهبود خود و دانش

 آموزان نسبت به درس و مدرسه پایین خواهد آمد.و روز به روز کیفیت آموزش کاهش و علاقه دانش
 ای معلمان،کردن هویت حرفهتلاش برای قانونی » مقوله سه ایراد ای معلمانهویت حرفه ارتقاء تم

-باشد. موضوع هویت در دهه می« آموزش و توانمندسازی معلمان و تغییر نگرش نسبت به هویت معلمان

های اخیر مورد توجه بسیاری قرار گرفته است. این گرایش ناشی از تغییرات جهانی در ابعاد سیاسی، 
ربیت نیز از این دگرگونی مستثنی نبوده و در های مرتبط بوده که تعلیم و تاجتماعی و اقتصادی و جنبش

هایی در زمینه بسیاری از کشورها اصلاحاتی در زمینه آموزش صورت گرفته و موجب پیدایش چالش

مشاغل در  نیاز مهمتر یکی حرفه معلمیامروزه  (.Day, 2002ای معلمان شده است )هویت حرفه
شناخته شود، در جامعه نگاه می بلند مرتبه یهاحرفه گریبه دکه احترام  زانیبا همان م دیو با استجامعه 

 ت،یفیکباکنند و فقدان آموزش  جادیتفاوت ا یو شکست در زندگ تیموفق نیتوانند بیشوند. معلمان م

 Motlagh et) امروز است یو بهداشت یاقتصاد ،یاسیس ،یاجتماع یهااز چالش یاریبس یعامل اصل

al, 2008).  هاست در کانون مسائل و مباحث صنف ای معلمان سالهویت حرفهدر ایران نیز بحث
معلمان بوده؛ اما به لحاظ قانونی، هنوز هیچ اقدام عملیاتی در این مقوله صورت نگرفته است. هر چند در 

ای از هویت حرفهصورت مبسوط پرداخته شده است. ای معلمان بهسند تحول بنیادین به هویت حرفه
 و از سوی دیگر وابســته به جایگاه و منزلت ن علمی و تربیتی وابسته استکســب شأ سو بهیک

بحث مهم و  ک. یمعلمان ارتبــاط دارد اجتماعی فرهنگی معلم اســت که به نوعی با وضعیت معیشتی
باشد  هیاتحاد تیفعالکانون  دیبا «یحرفه ا موضوعات»است که  نیمعلم، ا یهاهیبلند مدت در اتحاد

(McCollow, 2017). 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
M

E
O

.1
0.

2.
51

 ]
 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

6-
28

 ]
 

                            20 / 28

http://dx.doi.org/10.52547/MEO.10.2.51
http://journalieaa.ir/article-1-264-en.html


 ، رفیعی، رزاقیمهدیون ،دوشتورابراهیمی.... از معلمان صنفی کانون اعضای زیسته تجربه

 

71 

 

 ,Korthagen( و کورتهاگن )Bucholtz & Hall, 2005نتایج تحقیقات بوچولتز و هال )

-( نشان داده که معلمان در مراحل مختلف شغلی دارای هویت ضمنی و باورهایی در مورد دانش2004

را ای آنها های معلم هستند و این باورها که هویت حرفهآموزان، موضوعات تدریس و نقش و مسئولیت
دهد. پس اگر معلمان نسبت به دهد واکنش آنان را نسبت به شغل معلمی تحت تاثیر قرار میتشکیل می
-ها نسبت به وظایف و مسئولیتای خود احساس مناسب و مطلوبی نداشته باشند نگرش آنهویت حرفه

 آورد.  آموزان به بار خواهدهای خطیر خود دچار تردید شده و پیامد نامطلوبی را برای دانش
توان ساختار لازم را ایجاد و معلمانی که ای شرایط خود را دارد اما میهرچند داشتن هویت حرفه

ها را بهبود بخشید، البته اگر برنامه و سیاست درستی در پیش هایی نیز دارند با آموزش وضعیت آنضعف
و  معلم دانش یمحتوا یرتقاا یبرا یضرور یها سمیمکان ی،اآموزش معلمان و توسعه حرفهگرفته شود. 

 & ,Duta, Tomoaicaاست )بالا  یاستانداردها جهت رسیدن به آموزش باها آن سیتدر یهاوهیش

Panisoara, 2015 .)آموزش و پرورش  ییمند که خواستار پاسخگوعلاقه یهاو گروه استمدارانیس
مرکز  تیعنوان مثال، وب سابه ند.کنیاشاره م رییتغ یبرا یعنوان مانعها بههیهستند اغلب به اتحاد

 نیدهند، در عمیبودن معلم را ارتقا  یاکنند که حرفهیها ادعا مهیداشت: اتحاد اظهاری اصلاحات آموزش

 & Lamm Westaهاست )های آننیز جزو اولویت معلمان دستمزد و پاداشِ ،حقوقبرای حال مبارزه 

Mykerezi, 2011 .) 
زنی راج شده سازماندهی و مدیریت اعتراضات است. زمانی که تعامل و چانههای اصلی استخیکی از تم

های صنفی اقدام  به سازماندهی های صنفی با هماهنگی شورای کانونافتد، کانونسیاسی کارگر نمی
های سیاسی و امنیتی شدن موضوع نیز غافل اعتراض و تحصن و ....کرده و در این میان، از سوء استفاده

 د. شوننمی

از دل  یمنفعت عموم ،اند کرده دیتاک (Buchanan & Tulak, 2015) بوکانن و تولاک
متعدد حاصل  یها ها و تشکل ها، احزاب، گروه بوروکرات استمداران،یس متنوع و متضاد یها ییجو منفعت

در  انممعل ییگراهیاتحاد خیکه تار رندیگیم جهینت (Carter et al, 2010و همکاران ) کارتر .شود یم
گرایی و نگرانی بابت حرفه برای تطبیق و الزام به یاعنوان مبارزهتواند بهیمختلف م یهانهیاز زم یاریبس

 و در دارد یکم اریبزرگ و قدرت بس تیکلاس درس مسئولدر  هر معلم حقوق و شرایط آن مطرح کند. 
 یبرا یآنها قدرت کمتر و کمتر رایز اند؛کرده لیرا بر آنها تحم یشتریب یهاتیچند دهه گذشته، مسئول

 نیدر هم خودشان در حیطه آموزش دارند. یهابه خواسته ییپاسخگو یدر مورد چگونگ یریگمیتصم
 دستمزدنه فقط به شکل   -وضعیت مالی معلمان را طور مداوم به مدارس نواحیها و التیا ها،دولت حال،

طور به  شودیصرف م یآموزش یهاسو کلا تیحما منابع، نیتأم یکه برا یانهیمعلم، بلکه در هز

(. این اقدامات باعث اعتراض و اعتصاب معلمان Zugelder et al, 2019) مضاعف کاهش داده است
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که  یکسان یبرااتحادیه  صورت جمعی کنار هم گرد آورده است و اعتقاد بر این است که ها را بهشده و آن

  .مهم است تیمأمور لیتکم یاست که برا ییایردریدر ز ژنیاکس خواهند آموزش دهند، مانند عرضهیم
ایجاد »مقوله  3های اصلی مشکلات ایجاد شده توسط نهادهای حکومتی بود که دارای یکی از تم

 است.« موانع قانونی، نفوذ و کنترل اطلاعاتی، برخورد قهری و اقتدارگرایانه
 یو صنف یاسیس یهاها و انجمنتیاحزاب، جمع تیفعال، 27و  26بر اصل  بنااساسی کشور  قانون رد

 ادی یهاگروه فیحقوق و وظا - 1360مصوب  -شناخته شده  ینید یهاتیاقل ای یاسلام یهاو انجمن
ها و  هایی در روش تأسیس این نهاد قانون محدودیت بعدا شده و نحوه اقدام آنان مشخص شده بود.

های  جام امور ثبت و تشکیل و نظارت بر عملکرد سازمانهای صنفی ایجاد کرد. برای مثال ان تشکل
و در ادامه هم  های صنفی در اختیار وزارت کشور که یک نهاد دولتی است، قرار گرفت نهاد و انجمن مردم

، 1395در سال  "یاسیس یهااحزاب و گروه تیقانون نحوه فعال" بیبا تصومجلس شورای اسلامی، 
هر  .مانده است فیمسکوت و بلاتکل یصنف یهاهیو نحوه اقدام اتحادنسخ شده  1360قانون مصوب سال 

کار قانونی برای خود از جمله وچند که در قانون اساسی فعالیت مدنی آزاد است اما دولت با ایجاد ساز
های صنفی را محدود نموده است های صنفی، به نوعی فعالیت تشکلصدور مجوز و نظارت بر فعالیت

(Regulations of trade unions, 2017 .)( از نظر باشاBascia, 2009ای )اتحاد  کی ن
معلمان توجه  یها یبه نگرانهم زمان طور همتواند بهیاست که م های معلمانبرای اتحادیه معمولریغ

 شد.با دولت سازگار با شته و همدا ینسبت به اصلاحات آموزش یفعالانه ا یریکند، موضع گ
 انتقاد از معلمان و در نتیجهدر چند دهه گذشته، دهد های پژوهشی نشان مییافته همسو با موارد بالا

 ،یو عموم یخبر یهارسانه از نقاط، دولت و یاریدر بسو  است افتهی شیافزا انمعلم یهاهیاتحاد
خود  یهاتیاولو اهداف و ساده و خودخواهانه در ،یاحرفهریغ ،یرقانونیمعلم را به عنوان غ یهاهیاتحاد

کنار  یآموزش یریگمیتصم یهااز پروسه یمعلم یهاهیاز کشورها، اتحاد یاریدر بسحتی  .دهندینشان م
 .(Bascia & Osmond, 2013اند )گذاشته شده

تم اصلی بعدی، مشکلات درون صنفی فعالان کانون صنفی معلمان بود که برای آن مقولاتی شامل 
به دست آمده « رسانی و عضوگیریخودرایی، ضعف اطلاع ضعف فرهنگ کار تیمی، ضعف مدیریتی و»

 است.
آموزش و پرورش نیز به عنوان بزرگترین نهاد یند توسعه است. محیط آگروهی از محورهای فرکار

و رشد و توسعه آن چه در سطح وزارتخانه و چه در سطح  های گروهی بودهاجتماعی ملزم به فعالیت
در لیت گروهی و مشارکت تمام بدنه دستگاه تعلیم و تربیت است. مدارس نیازمند فرهنگ جمعی،  فعا

افراد،  عملکرد به عملکردی فراتر از یابیمنظور دستهای کاری بهو گروه هامیامروز استفاده از ت اییدن
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 است افتهی یروزافزون به مهارت، داوری و تجربه چندگانه دارد، گسترش ازیکه انجام کار ن یهنگام

(Arianpour et al, 2007). 
ای مشکلات درون صنفی های صنفی و گروهی در ایران به دلیل پارهعلاوه بر موانع بیرونی، فعالیت

 به گواههای خود جامعه عمل پوشاند. تواند به اهداف و خواستهدر تداوم مسیر خود ناموفق بوده و نمی
در  مهم نیچنان اهم ،یکار گروه انکار رقابلیمتعدد و غ اییو مزا دیفوا رغمیعل مختلف هایپژوهش

شاید علت اینکه  .(Jafarpour, 2018) ستیبرخوردار ن یمناسب تیاز وضع یرانیهای اکشور و سازمان
توانند در کار تیمی موفق باشند به رفتار فردی، به ساختار گروه و به عوامل محیطی بستگی ایرانیان نمی

(. همچنین در ایران بیشتر Movahedi, 2010ستند )هدارد که این سه عامل با همدیگر در تعامل
اهداف فردی بر گروهی تقدم داشته و به نوعی منافع فردی تحت پوشش منافع جمعی صورت گرفته  و 
این نفع شخصی احتمالی بوده که حتی گروه را به همدیگر پیوند زده است؛ لذا این نگرش تیمی به نوعی 

ای کانون را طور که در بین فعالان صنفی هم عدهده است. همانبرای فعالیت گروهی تعارض ایجاد نمو
 اند.اند و در همکاری با یکدیگر توفیق جمعی آنچنانی به دست نیاوردهای برای ارتقا خود قرار دادهپله

گری، ضعف مطالبه»تم اصلی بعدی، مشکلات مربوط به معلمان بود که برای آن مقولاتی شامل 
های فعالان صنفی شرکت لای صحبتاست که از لابه« و عدم اعتماد به کانون ترس از فعالیت صنفی،

 کننده در مصاحبه شناسایی و استخراج شد.  
نیافتگی را به وجود موانع توان تمامی دلایل پایین بودن سطح آگاهی طبقاتی و سازماننمیاز طرفی 

، متاسفانه بخش مهمی از این مشکل. ادها و فشار نهادهای مختلف نسبت دقانونی در مسیر ایجاد تشکل
های کار و زندگی است. باز در محیط فعالان و سایر معلمان عناصر آگاه و ارتباطات لازم در میان کمبود

های هم متاسفانه در بسیاری موارد نبود یا کمبود آگاهیِ نیروهای فعال نسبت به کم و کیف تشکل
ها و سرانجام رابطه و گی برپایی، کارکرد و وظایف آنونگچ ،و انواع آن ها صنفیمختلف و مستقل 

ها با بدنه معلمان و اعتماد آنها به کارکرد ی تشکلو در نهایت رابطه ها با یکدیگرهای این تشکلنسبت
 تهای مهم دیگری از مشکلات موجود در این مسیر اسبخش گری،کانون صنفی و ضعف مطالبه

(Bahrami Komil, 2019 .) 
کنند که کانون نتوانسته برای کنند. گمان میعلمان کارکرد قبلی کانون صنفی را ارزیابی میوقتی م
ها را از مسئولان اخذ نماید. این موضوع هم به ضعف ها عملکرد موثری داشته و مطالبات آنوضعیت آن

د ارائه نماید و رسانی کانون وابسته است که نتوانسته اطلاعات کافی و وافی از عملکرد گذشته خواطلاع
کنند باید نگرش و رویه دولت نسبت به که معلمان احساس میهم به نوع برخورد نهادها ارتباط دارد و این

 (.Abdollahi & Safari, 2015معلمان تغییر کند تا شرایط معلمان بهبود یابد )
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در تفسیر و  ها،تحقیقات علمی معمولا با محدودیت هایی مواجه هستند، شناسایی این محدودیت
تواند راهنمای سایر پژوهشگران در تحقیقات آتی های پژوهشی، بسیار موثر است و میکاربرد درست یافته

تمرکز  ی معیشت معلمان و مسائل مرتبط به آن،بر رو شتریها ب در پژوهش حاضر، مصاحبه شوندهباشد. 
ممکن است  گر،ید ی. از سوشدند یم گرایی و اصلاح ساختار آموزشی واردحرفهو کمتر به بحث  کردند یم

 یک ها بپردازند و سطح عملکرد در مؤلفه هیمؤلفه به قضاوت در مورد بق کی ریدهندگان، تحت تأث پاسخ
ای محتمل سانسوری و ارائه اطلاعات غیر واقع، مسئلهاحتمال خود دهند. میها تعم مؤلفه هیمؤلفه را به بق

دهندگان تحت تاثیر ملاحظات خاصی مثل سیاسی جلوه کردن است و این امکان وجود دارد که پاسخ
 گرید  تیمحدوددار پرداخته باشند. فعالیت صنفی و ترس از عواقب احتمالی آن، به ارائه پاسخ جهت

 بود.  ، در داخل کشوردر خصوص موضوع پژوهش یقاتیتحق نهیشیحاضر، کمبود پ قیتحق
-شود. داده های کیفی، معمولا دادهبرخی اشاره می هایی همراه بود که بهاین پژوهش با محدودیت

های حاصل از مصاحبه که در نتیجه گفتگو و تعامل مسقیم پژوهشگر با مصاحبه شونده حاصل می گردند 
ها  توجه داشته و بر آن ینیخاص و ع یلیخ یبه موارد شتریدهندگان ب مصاحبه پاسخ ندیدر فراممکن است 

ی معیشت بر رو شتریها ب انجام شده در پژوهش حاضر، مصاحبه شونده یها حبه، در مصامثلاً ند،یتمرکز نما
 گرایی و اصلاح ساختار آموزشی واردحرفهو کمتر به بحث  کردند یتمرکز م معلمان و مسائل مربئط به آن،

 هیمؤلفه به قضاوت در مورد بق کیریدهندگان، تحت تأث ممکن است پاسخ گر،ید ی. از سوشدند یم
سانسوری و احتمال خود دهند. میها تعم مؤلفه هیمؤلفه را به بق یک بپردازند و سطح عملکرد در ها مؤلفه

های تحقیق در اغلب تحقیقات مربوط به علوم انسانی است که در ارائه اطلاعات غیر واقع، از محدودیت
ندگان تحت تاثیر دهای محتمل است و این امکان وجود دارد که پاسختحقیق حاضر نیز وجود چنین مسئله

کردن فعالیت صنفی و ترس از عواقب احتمالی آن، به ارائه پاسخ ملاحظات خاصی مثل سیاسی جلوه
در خصوص  یقاتیتحق نهیشیحاضر، کمبود پ قیتحق یها تیمحدود گریاز ددار پرداخته باشند. جهت

های و تشریح یافته ه ساختمواج یرا با ابهامات قیتحق یامر اجرا نیبود. ا در داخل کشور موضوع پژوهش
 .دیگرد فرآیند نگارش پژوهش شدن یابهامات، منجر به طولان نیکه رفع ا تحقیق را دشوار نمود

 
های صنفی معلمان را روشن کرده و نتایج آن های کانونها و چالشهای این تحقیق فعالیتیافته 

های صنفی یا که به نوعی با امر فعالیت های صنفی، وزارت آموزش و پروش و کلیه نهادهاییبرای کانون
های کانون شود فعالیتهای معلمان در سطح کشور درگیر هستند، قابل استفاده است. پیشنهاد میاتحادیه

سازی شود و صنفی و موفقیت و عدم موفقیت آنها برای معلمان طی جلساتی تشریح گردد تا هم اعتماد
های کل کشور را از تواند کانونهای این پژوهش میرد. یافتههم تبادل نظر جهت ادامه مسیر صورت گی

-های این تحقیق به شورای کانونشود یافتههای پیش روی خود آگاه گرداند از این رو پیشنهاد میچالش

که این پژوهش در مورد تجارب فعالان کانون های معلمان جهت کاربست ارسال گردد. با توجه به این
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گردد این موضوع در کل سیستم آموزش و پرورش یا قی صورت گرفته، پیشنهاد میصنفی آذربایجان شر
ها مورد پژوهش قرار گیرد تا همه با تجربیات معلمان در خصوص فعالیت صنفی آشنا شوند. در سایر استان

شود موضوع از نظر معلمانی که به دلیل عدم اطلاع بیشتر معلمان از فعالیت کانون صنفی، پیشنهاد می
اطلاعاتی از فعالیت صنفی ندارند یا تمایلی به فعالیت صنفی ندارند بررسی گردد تا جوانب موضوع بیشتر 

 آشکار گردد.

 تعارض منافع/ حمایت مالی
 صنفی کانون اعضای زیسته نامه کارشناسی ارشد نویسنده اول با عنوان تجارباین مقاله برگرفته از پایان

باشد معلمان در دانشگاه شهید مدنی آذربایجان می صنفی مشکلات و هایتفعال از شرقیآذربایجان معلمان
 نتایج این پژوهش با منافع هیچ سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است. و
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