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 چکیده
ن پژوهش است. روش ای ملی بوده بر فرهنگ تکیه با حورم مدرسه مدیریت مدل هدف اصلی این پژوهش، طراحی و اعتباریابی

 فی،کی بخش در آماری جامعهمی باشد. متوالی  اکتشافی آمیخته تحقیقات درگروه ماهیت نظر و از کاربردی منظر هدف از
یلات تحصبا  بویراحمد و کهگیلویه استان عالی آموزش مراکز و هادانشگاه اساتید و و پرورش آموزش کل اداره کارشناسان

 ن آگاهیطی آ و انجام نظری د اشباعاز رویکر استفاده مند، باهدف روش به گیری از آنهاکه نمونه بالا بودند کار سابقه مرتبط و
ی و آموزش ابتدای نیندر بخش کمی، جامعه آماری شامل معاو .شدند هدف انتخاب جامعه از نفر 23 کلیدی شامل دهندگان
هرستان آموزش و پرورش ش های تحصیلی ادارهدوره مدارس مدیران و نیز کشور استانهای پرورش و آموزش کل ادارات متوسطه

ر دها ی داده. ابزار گردآوریدندانتخاب گرد ایتصادفی طبقه گیرینفر از آنها به روش نمونه  227بویراحمد بودند که درمجموع 
ش تحلیل اده از روا استفها بمحقق ساخته بود. تحلیل دادهبخش کیفی، مصاحبه نیمه ساختارمند و در بخش کمی، پرسشنامه 

وه روایی محتوایی انجام شد. روایی پرسشنامه به شی SMARTPLS 3و  SPSS 26عاملی تأئیدی از طریق نرم افزارهای 
ار: قابلیت ییه چهارمعبرپا اعتباریابی کیفی پژوهش به عنوان یک پارادایم کیفی و جرح و تعدیل توسط متخصصین صورت گرفت.

ایی پای رنظرگرفته شد.پذیری( د نتقالاعتبار )باورپذیری(، بی طرفی )تأئیدپذیری(، قابلیت اطمینان )سازگاری( و قابلیت کاربرد )ا
 ررسی و تأئید قرار گرفت.بمدل مذکور مورد  % به دست آمد، سپس برازش 07/87پرسشنامه از طریق آلفای کرونباخ به مقدار 

-آموزه مدرسه، اندازن چشمدهنده تحت عناویمضمون سازمان 14مضمون فراگیر و  1 ی بر شبکه مضامین شاملها ی مبتنیافته

 ،معلم رجعیتم ستاد، موکراتیکد آموزان، رویکرددانش روانشناختی استانداردهای آموزی،دانش اندازچشم ملی، استراتژیک های
 تکریم اگیر،فر پایش و پذیریهها، محاسبسازمان پذیرینقش اولیا، پذیرینقش راهبردی، هایتشکل پذیری،اشتراک مندی،حرفه

باره  مضمون پایه را در 85هایت مضمون پایه و پس از بررسی و ترکیب، در ن 531بود که درابتدا  انحرافات از کارکنان و پرهیز
لات مدل معاد وآئیدی تتحلیل عاملی مدیریت مدرسه محور کشف کردند. دربخش کمی به منظور تجزیه و تحلیل اطلاعات از 

 ساختاری استفاده شد. 
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Abstract 
The Main Purpose of this Study Was to design and Validate a School-oriented management model 

with focus on national culture. The method of this  research is in the category of applied resrarch 

from the point of view of the goal and in the group of sequential exploratory research in terms of its 

nature. The statistical population in the qualitative part consisted of senior staff in the head office, 

master holders working in the central education building, university and higher education centers 

professors, within Kohgiluyeh and Boyer-Ahmad province and with sufficient experiences and 

related degrees. Targeted sampling was carried out through theoreetical saturation, while the key 

providers comprising 23members of the target population. In the quantitative part, the population 

included the educational assistants of the general departments of education in the provinces of the 

country, as well as the principals of independent schools of primary, secondary and technical and 

vocational conservatories, and the experts of the Department of Education of Boyer Ahmad city, who 

were randomly sampled. And they were selected by stratified random sampling and a total of 227 

people were selected as samples. The data collection tool in the qualitative part was a semi-structured 

interview and in the quantitative part, a researcher-made questionnaire. Data analysis was done using 

confirmatory factor analysis method through SPSS 26 and SMARTPLS 3 software. Validity of the 

questionnaire was done by means of content validity and modification by experts. Qualitative 

validation of the research was considered as a qualitative paradigm based on four criteria: Credibility, 

Transferability, Dependability and Confirmability. The reliability of the questionnaire was obtained 

through Cronbach's alpha as 87.07%, then the fit of the model was checked and confirmed. The 

findings in the qualitative section include 14 organizing themes under the headings; School 

perspective, national strategic teachings, student perspective, psychological standards of students, 

democratic approach of headquarters (ministry), teacher authority, professionalism and 

specialization, sharing, strategic organizations , the acceptance of the role of parents, the acceptance 

of the role of organizations and institutions, accountability and comprehensive monitoring, honoring 

employees and avoiding deviations and wrong tracks revealed, which were initially 531 basic 

themes, and 85 basic themes upon strict reviewing. Confirmatory factor analysis and structural 

equation model were used to analyze the data in the quantitative section. 

 
Keywords:School-Oriented Management; Decentralization; Ntional Culture. 
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 مقدمه
 اجتماعی، مطالبه یک و المللی بین سطح در افزون روز نیاز یک عمومی و رسمی پرورش و آموزش امروزه

 از درجاتی با اه دولت و جوامع سیاسی نظام اهتمام و ازعزم طیفی و است اقتصادی و فرهنگی سیاسی،
 متیق گران اریبس یگذارهیسرما کی آموزش می کند. حمایت شتابان و فراگیر جریان این از ضعف و شدت

 ارک دستور در نظر دمور تیفیک با مدارس به یابیدست یبرا تلاش ، از همین رویاست ادیز یهانهیهز با
 دراینک (Coe & Bastas, 2019). رد دا قرار جهان یکشورها یآموزش ریزانبرنامه و هادولت

 در یاساس یهاولفهم ازی احرفه نفوذ و معلم یندگینما که دارد وجود افزون روز درک نیا جهان سراسر
 باور این بر جمعی ، زیرا کارایی (Harris & Jones, 2019) هستند ستمیس بهبود و مدرسه شرفتیپ

 تاوردهایدس و گذارده أثیرت آموزاندانش نتایج بر توانندمی مربیان جمعی، اقدامات طریق از که است استوار
 مدرسه یرهبر تابع توانیم را معلمان یهمفکر و یهمکار. Sharratt, 2019))کنند تقویت را آنها

 و یهمکار فرصت تنداش یبرا معلمان ازین شیپ یادیز حد تا مدرسه یقو یرهبر که معنا نیا به ،دانست
 محورکه همدرس مدیریت .(Ramberg, 2019) است یسازمان و یآموزش مهم مسائل در اجماع افتنی

 اساسی در اتاصلاح موجب است، گرفته قرار ری از کشورهای جهانتوجه بسیا مورد اخیر هایهده در
 و مدارس ایه ظرفیت به چیز هر از بیش پرورش و آموزش در اصلاحات تحقق و بوده پرورش و آموزش
 در مشارکتی ریگیتصمیم یا محوری مدرسه. دارد بستگی پاسخگویی و پذیریمسئولیت در آنها ارکان

 گیریتصمیم درتق انحصار که است مدارس مدیریت و اداره پیرامون نحوه کلی نگرش تغییر یک مدرسه،
 برای تعامل این. اردد دنبال به مدرسه آن عملکرد بهبود منظور به مدرسه یک به مرکزی ناحیه یک از را

 به یمحور مدرسه (.Vally &Daud, 2015). است مدرسه در اثربخشی و اهداف تحقق و ایجاد
 در نچهآ بر بیشتری لکنتر تا دهدمی فرصت محلی افراد و والدین معلمان، مدیران، عوامل اصلی به ویژه

 ندکمی تبدیل ایدرسهم کنترل به را مرکزی کنترل دیگر، عبارت به باشند، داشته افتد،می اتفاق مدارس
(Sawada, Takeshi & Andrew, 2015.)  

رود. این مهم های اخیر به شمار میی در دهههای آموزشهای بارز نظاممدیریت مدرسه محور از ویژگی
های اداره و راهبری مراکز آموزشی و های مهمی در روشبه ویژه در کشورهای پیشرفته جهان، دگرگونی

سازد تا تب ها، رهبران آموزشی و آموزشگاهی را قادر میآموزشگاهی پدید آورده است. آشنایی با این شیوه
ریزی و به عنوان قطب نمای علمی، حرکت خود را از برنامه روزی به برنامه رهبری سازمان خود را بسنجند

های مدارس را محقق تغییر داده، هم جنین به رفع ابهامات عملکردی بپردازند، درنتیجه اهداف و رسالت
 سطح در گیری تصمیم اصلی و اساسی اختیارات تمرکز از همین روی، عدم (.Ansari, 2014)سازند 
 مبدل الملل بین آموزش توسعه های شیوه و ها گفتمان در ثابت رویکردی به که است یمدت مدارس
 توصیف( محور مدرسه مدیریت) مدرسه بر مبتنی مدیریت عنوان به غالباً اصلاحاتی چنین. است گردیده

 و مدارس عملیات مسئولیت و گیری تصمیم تمرکز عدم با (. ,2017Okitsu & Edwards)شود  می
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 اولویت و نیازها تواند می تصمیمات این محلی، ذینفعان به فدرال سطح از گیری تصمیم ختیاراتا انتقال
 ,Santiban-ez) کند منعکس بهتر را شود می آموزان دانش نتایج بهبود به منجر که را محلی های

Abreu-Lastra & O'Donoghue, 2014 .)روشی عنوان به غالباً مدارس غیر متمرکز مدیریت 
. است شده پیشنهاد یافته توسعه و توسعه حال در کشورهای گروه دو هر در مدارس بیشتر ریو بهره برای

 از استفاده با المللی بین شواهد نیز عملیاتی و کاربردی سطوح و عمل میدان در نظری، مبانی از نظر صرف
 در آموزان دانش که هدد می نشان( تیمز و پرلز های آزمون) آموزان دانش موفقیت المللی بین های آزمون

 بهتری عملکرد دارند، پرسنل و گیری تصمیم روند در مدرسه استقلال از بالاتری سطح که کشورهایی
 پیشرفت ارزشیابی به محدود تیمز و پرلز های آزمون آنکه توجه قابل نکته (. ,2018Han) دارند

 معلم، های پرسشنامه شامل) اویک پیشینه های پرسشنامه ها، آزمون این کنار در بلکه نیست، تحصیلی
 درسی، برنامه آموزشی، گذاری سیاست) ابعاد مختلف در آموزش سیستم کل ،(مدرسه و والدین آموز، دانش
 نکته. باشد می متغیر 400بر مشتمل سنجدکه می را( اجتماع، ساختارخانواده بافت وحتی اهداف ها، روش
 بندی درشکل ناکافی گذاری ازسرمایه شاهدی عنوان به اغلب ها آزمون دراین ضعیف امتیازات آنکه دیگر

 Hanushek) است شده نظرگرفته در درآینده تر پائین اقتصادی رشد نرخ پیش بینی و انسانی سرمایه

& Kimko, 2000.)   

 تأمین را مدارس در بالا کیفیت با آموزش تقاضای است نتوانسته سنتی مدارس عملکرد آنجا که از
 (.Lu & Lin, 2016) است یافته تغییر "عملکرد" به "نگهداری" از مدارس اصلاح ندرو امروزه کند،

 فرهنگ و مشارکت فرهنگ توسعه و تقویت مدارس، به پرورش و آموزش ادارات از اختیارات واگذاری
 تمرکززدایی، راستای در پرورش و آموزش مقررات و قوانین اصلاح جامعه، سطح در زمینه این در سازی

 عوامل آموزش محوری، مدرسه مدیریت نظام مزایای از پرورش و آموزش وزارت انسانی عوامل مودنن آگاه
 استقرارنظام آنها را از مهم ترین موارد در حرفه ای مهارتهای و دانش سطح ارتقای و مدارس انسانی

 تیریمدبه بیان دیگر   .( ,2008Jahanean)پرورش می باشد  و محور در آموزش مدرسه مدیریت
 تیریهرچه مد یعنیدارد.  یمثبت و معنادار ریمدرسه محور بر کاهش تمرکز در آموزش و پرورش تاث

 ابدی یتمرکز در آموزش و پرورش کاهش م ابد،ی شیمدرسه محور درسازمان آموزش و پروش افزا
(Heydari, Turani & Ahghar, 2021).  مدرسه مدیریت) مدرسه بر مبتنی مدیریترویکرد 

 و باشد سازگار آموز دانش نیازهای و شرایط با که کند می فراهم مدرسه سازمان برای را یطیمح( محور
 کند، می کمک "ما مدرسه" رویکرد نفوذ به امر این بنابراین،. دهد قرار آموزش مرکز در را آموز دانش

 مدرسه حیطم با و کند می برقرار ارتباط جامعه با کند، می حفظ آموزش روند در را والدین مشارکت
 & Santiban-ez, Abreu-Lastra) دده می توسعه و کرده تقویت را ارگانیک ارتباطات

O'Donoghue, 2014). گیری مشارکتی را می توان به عنوان تأثیر مشترک فرادست و  تصمیم

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

37
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                             4 / 33

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.37
http://journalieaa.ir/article-1-542-fa.html


 قلی زاده، قاسمی زاد، مشایخ...  مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی مدل مدیریت
 

41 

 

 (2000 شودزیردست در امور سازمان دانست که به منظور  بهبود عملکرد و رضایت طراحی می
Stashevsky & Elizur,.)  و محلی های گروه والدین، جامعه، مشارکت محوری، مدرسه اساس 

 تصمیم مدارس، به اختیار تفویض مفاهیم با نوعاً محور مدرسه مدیریت. است مدارس امور اداره در معلمان
 تاس آمیخته در مدرسه سطح در رهبریت تسهیل و مختلف شرکای توسط مشارکتی گیری

(.(Rajbhandari, 2011  (Adam, 2006)، که نمود اذعان گسترده مطالعات رشته یک براساس 
 منجر فراگیران برای آموزشی برابر های فرصت توسعه و ایجاد به تواند می محور مدرسه مدیریت استقرار

 که معنا این به دانست مدرسه مدیریت سبک و رهبری تابع توان می را معلمان همفکری و همکاری. شود
 مسائل در اجماع یافتن و همکاری فرصت داشتن برای معلمان نیاز پیش زیادی حد تا رسهمد قوی رهبری

باعث  مدیریت مدرسه محوربه عبارت دیگر،  .(Ramberg et al 2019)است  سازمانی و آموزشی مهم
مدرسه  یشورا یمدرسه و مشارکت بالا یمشارکت یریگمیحضور تصم ران،یمد یریگمیظهور قدرت تصم

عوامل  . در بُعد فرهنگ ملی نیز (Bandur, 2018) شودیبهتر م یریادگیو  یآموزش یها طیمح یبرا
 Moreira)تاریخی، فرهنگی، قوانین، و آب و هوا بر فرهنگ سازمانی و رهبری مدارس بسیار مؤثر است 

& Rocha, 2018) . امروزه به وضوح ثابت شده است که ضرورت توجه به فرهنگ ملی یک اصل مهم
. مقدم بر همه صاحبنظران و  (Cary, Macy & Mittelman, 2019)تعیین کننده استو 

پس از انجام یک رشته مطالعات بین المللی با برای نخستین بار   (Hofstede, 1980) پژوهشگران،
ارائه نظریه فرهنگ ملی  و ابعاد پنج گانه آن، این نکته بسیار مهم و راهبردی را به تفصیل بیان نموده 

در  و تمرکز زدایی محوری مدرسه طرح کهدریافتند Ushal & Kabria, 2016) )ست. با این وجود ا
 موجود محوری مدرسه در طرح و پیشنهاد نمودند گردد ومعلمان مدیران رضایت موجب است ایران نتوانسته

 مدرسه وزشیآم مدیریت الگوهای از تطبیقی مطالعات انجام و با نظر شود تجدید کشور آموزشی در نظام
قرار  مورد توجه را ملی فرهنگ به توجه نیز پیشنهاد این شود که استفاده فرهنگی هایتطبیق از محور پس

این نتایج دست یافتند که  بهFazli, Shahi & Marmezipour, 2014)  (همچنین  .است داده
د مانع از اجرای مدیریت مدرسه تواننعوامل بازدارنده )زمینه مالی، اجرای برنامه درسی، عوامل انسانی( می

نشان دادند که ساختار متمرکز، دیوان سالاری ( (Moradi Bardanjani et al, 2014محور باشند. 
توجهی به ثباتی مدیریت، بیکنند(، بیحاکم )که همه فراگیران طبق مقررات و قوانین ثابت اداری رفتار می

ط جنبه تشریفات پیدا نموده است(، بی توجهی به کیفیت آموزش ضمن خدمت معلمان و مدیران )که فق
های محلی با مدارس، ضعف های مالی لازم، عدم ارتباط سازمان کیفیت اثر بخش آموزش، فقدان حمایت 

مالی و سواد والدین ازجمله مشکلات اجرای مدرسه محوری درکشور است. در همین راستا 
(Beidakhti,  Fathi &  Moradi, 2017)نشان دادند که مولفه های تعهد  ، طی تحقیقی

سازمانی، مسئولیت پذیری، مشارکت، تمرکز زدایی و فرهنگ سازمانی بیشترین تأثیر را درپیاده سازی نظام 
 مدیریت مدرسه محور دارد. 
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ه بدارس و مدیریت ها و مشکلاتی اساسی در زمینه ممتأسفانه امروزه در نظام آموزشی کشور چالش
علمان و دارد. م ی وجوداهای حرفههای استقلال و اختیار، مالی، تجهیزاتی و دانش و مهارتحوزهویژه در 

رند و یا نقش ندا رد نیازهای آموزشی و پرورشی موها و طراحی برنامهگیریسایر کارکنان مدرسه در تصمیم
مخاطبان و  رایط،با شهای آموزشی از تناسب لازم این نقش بسیار اندک است و به همین دلیل برنامه

های شیوه دریس،های تهای آنان و جامعه برخوردار نیست. محتوای آموزشی و پرورشی، روشنیازمندی
. نقش انگیزدیر نمبمدیریت مدرسه و کلاس درس، چنانکه بایسته است شوق یادگیری را در دانش آموزان 

ضعف  یط مبیّنن شراور است و مجموعه ایآموزان و جامعه در مدیریت مدارس اندک و یأس آاولیای دانش
ت نظام ون رفبر و اشکال در نحوه مدیریت مدارس کشور است، بر همین اساس شیوه اصولی و منطقی

بر  با تکیه ه محوربار کنونی، کاربست قاطع نظام مدیریت مدرسآموزشی از وضعیت نابسامان و خسارت 
ریت هان مدیهای آموزشی جگفت که اکثر نظام توانباشد. دریک نگاه تجمیعی میفرهنگ ملی می

ت و مطالبا هاتآموزشی مدرسه محور را برای افزایش سطح پاسخگویی مدارس نسبت به وظایف، مأموری
ا با عناوینی ه آنان رمروزجامعه برگزیده اند و رشد و توسعه کمی و کیفی قابل توجهی بدست آورده اند که ا

زشی که های آموز نظاماشناسیم؛ همچنین آندسته ته، پیشتاز، و مرجع میهای آموزشی توسعه یافچون نظام
فت و ضعف کود، پسرار راند دچبنا به هر دلیل رویکرد مدرسه محوری را به عنوان استراتژی خود برنگزیده

ز در آغا ی آنها کههارینمانده و توسعه نیافته و بهتهای کند، عقبو استیصال هستند و تحت عناوین نظام
ه به آنچه با توج  .شوندهای آموزشی درحال توسعه شناخته میراه مدرسه محوری قرار دارند به عنوان نظام

د هی و مؤکبدی بیان گردید، ضرورت طراحی مدل مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی ضرورتی
ب نده محسون کنتعییاست. ثانیاً پاسخگویی مناسب مدرسه به مطالبات برحق جامعه، یک اصل ثابت و 

راهی با برای هم مورانآسازی دانشگردد. بعلاوه آنکه رشد و توسعه کمی و کیفی نظام آموزشی و آمادهمی
ازد و از همه سوری میا ضرکاروان جهانیان، اتخاذ رویکرد عدم تمرکز و واگذاری اختیارات به نهاد مدرسه ر

نی بنا ی و ایراسلاماتنها زمانی که بر پایه فرهنگ  مهمتر آنکه موفقیّت مدیریت مدرسه محور در کشور
ر ه محور دمدرس های وارداتی و بعضاً ناقص مدیریتگردد تحصیل خواهد شد. همچنین عدم توفیق مدل

 شود.. ور میهای مزبور به صراحت یادآکشور، خلاء فرهنگ ایرانی و اسلامی را در کاربست مدل
موضوع فرهنگ ملی  فته، اما در هیچکدام از پژوهش ها نسبت بهیادگیری و... مورد ارزیابی قرار گر

 & Niamher, Parsteh)توجه بایسته صورت نپذیرفته است که از آن جمله می توان پژوهش های 

Alipour, 2016)( ،Beidakhti, 2017( ،)(Ushal & Kabria, 2016 ( ،Hemmati & 

Samadi, 2015( ،)Davoodian, 2015( ،)Moradi Bardanjani et al, 2014 ،)
(Ansari, 2014( ،)Torani & Aghazadeh, 2014( ،)Mir Kamali & Ealami, 

را نام برد. در ضمن، تحقیقات کیفی اندکی در زمینه مدیریت مدرسه  ( ,2008Jahanean( و )2017
بت محور انجام شده و در مجموع می توان گفت در هیچیک از پژوهش های کمی، کیفی و یا آمیخته نس
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به فرهنگ ملی توجه بایسته صورت نپذیرفته و صرفاً به یک یا چند بُعد از ابعاد مدیریت مدرسه محور توجه 

های مدیریت مدرسه محور  بنابر این  از آنجا که تاکنون پژوهش جامعی در ایران پیرامون مولفه .شده است
هایی شناسی بوده و یا فقط بخش یببا تکیه بر فرهنگ ملی صورت نپذیرفته است و تحقیقات مرتبط یا آس

این تحقیق در صدد بوده تا با انجام مطالعات کمی و  داده است،از مدیریت مدرسه محور را مورد توجه قرار 
کیفی نوین و مستقل، آموزه ها، راهبردها و نظریات مطلوب و مؤثر مدیریت مدرسه محور با تکیه بر 

دیریت مدرسه محور که سازگاری مطلوب و مؤثر با فرهنگ ملی فرهنگ ملی را شناسایی و مدل نوینی از م
گیری از آن مدل، فرهنگ مشارکت )فرهنگ ایرانی اسلامی( را داشته باشد ارائه نماید تا به مدد بهره

گیری، مدیریت، تأمین مالی، تهیه و ریزی، تصمیمهای مختلف مدیریت آموزشگاهی، به ویژه برنامهدرحوزه
وزشی و تربیتی مورد نیاز )براساس مجوزهای صادره( فراهم آید. همچنین انتظار دارد تولید محتوای آم

گذاری آموزش و های این تحقیق و مدل برآمده از آن جهت امعان نظر اعضای شورای سیاستیافته
های هر پژوهش، مطالعه عمیق و گسترده پیرامون متغیرها، اهداف، پرورش انتشار یابد. یکی از ضرورت

مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ »باشد. از آنجا که پژوهش حاضر های آن میالات و فرضیهسئو
ها و رخدادها و متغیرهای ، ضمن برخورداری از متغیرهای متعدد، با بسیاری از اصول، مفاهیم، نظریه«ملی

فته است، به عبارت دیگر، ای را در برگرباشد، از همین روی، مطالعات مزبور شعاع گستردهدیگر مرتبط می
مطالعه دقیق و عمیق متغیرهای اصلی پژوهش مستلزم توسعه میدان و حوزه مطالعات در بستری گسترده و 

هدف پژوهشگران در این پژوهش  نماید، لذاباشد که توجه به آن را ضروری و بایسته میمرتبط می
کدام  یبر فرهنگ مل هیحور با تکمدرسه م تیریمدل مد پاسخگویی به این سئوال پژوهشی است که

 است؟  

 

 روش شناسی پژوهش
 ت آمیختهقیقاپژوهش حاضر از نظرهدف در زمره تحقیقات کاربردی است و از نظر ماهیت درگروه تح

انجام شد. درهمین  میک -می( ازنوع ابزارسازی قرار دارد که در دو بخش کیفیک -اکتشافی متوالی )کیفی
ه د گانه بی چنره گیری از روش های تحلیل مضمون و همسو سازی داده هاراستا در بخش کیفی با به

، به انجام رسید. از آنجا که تحلیل مضمون روشی برای شناخت (2001Stirling, -Attride(روش 
در  ه هر متنرجستتحلیل و گزارش الگوهای موجود در داده های کیفی و نیز در پی استخراج مضامین ب

 ن مضامینم ایشبکه مضامین نیز به دنبال آسان سازی، ساختار دهی و ترسی سطوح مختلف می باشد،
ش کمی ل بخاست. بر همین اساس ابتدا روش شناسی و تحلیل بخش کیفی و سپس روش شناسی و تحلی

گزارش  ادغام و ا همبتحقیق به تفکیک ارائه و در بخش نتیجه گیری، نتایج به دست آمده از هر دو بخش 
 خواهد شد.
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 آموزش کل اداره ارشد کارشناسان و کنندگان در بخش کیفی پژوهش شامل مدیرانرکت مشا
استان با مدرک تحصیلی  عالی آموزش مراکز و هادانشگاه اساتید و بویراحمد و کهگیلویه استان وپرورش

 فمندهد گیرینمونه روش از گیریبهره سال سابقه کار مرتبط بود. با 15قل ادکتری و فوق لیسانس با حد
 و آموزش کل اداره مدیران و کارشناسان از نفر 23 شامل) کلیدی دهندگان آگاهی نظری، اشباع و تکنیک

مدیریت  در هامولفه شناسایی ها و مراکز آموزش عالی استان( برایکهگیلویه و نیز اساتید دانشگاه پرورش
 نیمه ساختارمند به کتشافی و نیزا مصاحبه آنها با و شدند انتخاب مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی

آمد تا به شرکت کنندگان اجازه دهد به توصیف تجارب و دیدگاههای خود بپردازند. صاحبنظران  عمل
روش شناسی پژوهش بر این باورند که مصاحبه، بهترین روش برای وارد شدن به دنیای تجربیات 

مدیریت مدرسه  در مولفه ها ناساییش ه برای استفاد مورد ابزار (Van Mannen, 2006انسانهاست)
مصاحبه از  یط .بود اسناد مطالعه و ساختارمند نیمه ازمصاحبه محور با تکیه بر فرهنگ ملی، استفاده

 دهیپرس قهیدق 55تا  30 یبیدر مدت زمان تقر ،یمورد بررس دةیدر ارتباط با پد یشرکت کنندگان سؤالات

)که پژوهشگر را در خلق یا  «یدیافرادکل کردیرو»فمند هد یرگی¬شد. مصاحبه شوندگان با روش نمونه
انتخاب نمونه تخصص، تجربه و  یارهایانتخاب شدند. معکشف مفاهیم و نظریه ها یاری می کنند( 

و  هیلویوکارشناسان اداره کل آموزش و پرورش کهگ رانیمرتبط بود و نمونه عبارت از مد لاتیتحص
 و تخصص لاتیتحص یکه دارا 1399استان در سال  عالی آموزش کزمرا و ها دانشگاه دیو اسات راحمدیبو

تجربه موفق و مرتبط بودند، انتخاب شدند و مصاحبه صورت  و  سال سابقه کار 15قل امرتبط با حد های
 تعداد. افتیادامه  یتا زمان اشباع اطلاعات یگلوله برف کتکنی از استفاده با ها گرفت. تعداد مصاحبه

 نظری یا اطلاعاتی اشباع. یافت ادامه اطلاعاتی اشباع زمان تفاده از تکنیک گلوله برفی تابا اس هامصاحبه
 با. می شوند تکراری داده ها، و نمی آید دست به مصاحبه ها از جدیدی هداد دیگر که است معنی بدین

 و شتهندا وجود پیش فرض صورت به نمونه تعداد کردن به مشخص لزومی پژوهش، کیفی ماهیت توجه به
نمونه  خاتمة ملاک نظری واقع، اشباع هاست. درنمونه  مشخص کننده قبل،ه مشخص شد هایداده تکرار
و کلیدی مانند: نظر شما در  اساسی (. در جلسات مصاحبه نخست سؤالاتMorse, 2003است ) گیری

را در مدیریت مورد مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی چیست؟ ویا چه ویژگی ها یا عواملی 
مدرسه محور مهم و مؤثر می دانید؟ مطرح گردید و در ادامه مصاحبه، سئوالات تکمیلی متناسب با اظهارات 

 قیشده از طر یگردآور های . دادهپیاده سازی و ثبت شد هاسپس مصاحبه مصاحبه شوندگان طرح گردید.
است،  یفیک لیو کارامد تحل هیپا های از روش یکیکه  نیشبکة مضام لیمضمون و تشک لیفن تحل

 و گردید تحلیل و تجزیه و بعدی کدگذاری مصاحبة انجام از قبل مصاحبه، هر ، در همین راستا.شد. لیتحل
 شبکة اعتبار بررسی مطالعه برای این در. گرفتند قرار طبقه یک در یکدیگر با مرتبط هایمؤلفه و ابعاد

 قابلیت و بودن قابل قبول کیفی اعتبارسنجی معیارهای از بودن اعتماد قابل و آمده، دست به مضامین
 داده ها های همسو سازیروش از مضامین، شبکة بودن قبول قابل معیار بررسی برای. شد استفاده اعتبار

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

37
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                             8 / 33

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.37
http://journalieaa.ir/article-1-542-fa.html


 قلی زاده، قاسمی زاد، مشایخ...  مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی مدل مدیریت
 

45 

 

 پژوهشی، و نظری هایپیشینه ،تخصصی مرتبط متون و منابع، مقالات از کافی هایداده جمع آوری با که
 و فرآیندها کلیة نیز مضامین شبکة بودن اعتماد قابل معیار بررسی برای و اعضا لکنتر و محقق خودبازبینی

 کدها پایان، در و پذیرفت صورت پژوهش اعضای کمیتة کنترل و هدایت با و نظر زیر شده طی مراحل
 مضامین و کدها از ایخلاصه درنهایت .شد تدوین مضامین شبکة و گردید نهایی و اصلاح تعدیل،

طول  در آنها نظرات و دیدگاهها و شده ارسال کنندگان شرکت نفر از چند به تحلیل، مجدداً از مستخرج
 سازمان دهنده )کلیدی(، پایه مفاهیم استخراج با پژوهش دراین .گرفت قرار توجه مورد ها داده تحلیل

خبرگان در  نظرات پیشنهادی، یابی الگوی منظوراعتبار به و شد رسم مضامین شبکه فراگیر، و )محوری(
 .قرارگرفت ارزیابی مورد پرسشنامه قالب

تبار یت اعبه عنوان یک پارادایم کیفی برپایه چهارمعیار: قابل اعتباریابی کیفی پژوهش

ذیری( انتقال پرد ))باورپذیری(، بی طرفی )تأئیدپذیری(، قابلیت اطمینان )سازگاری( و قابلیت کارب
 درنظرگرفته شد که بدین شرح می باشد:

مشاهده مداوم فرآیند انجام پژوهش و مرور یافته های -1 لیت اعتبار )باورپذیری( :قاب

پذیرش مفاهیم آشکارشده -3برقراری ارتباط مناسب و صحیح با مشارکت کنندگان در پژوهش-2پژوهشی
باز بینی مصاحبه های انچام شده با افراد کانونی )آگاهی دهنده گان -4در فرآیند مطالعه با دقت ویژه

جلب  از پس لیدی( توسط همکاران و خبره گان پژوهشی در راستای صحت انجام کار. )در این بخشک
مقرر  ن زما در لازم، اطلاعات ارائه برای آنان اعتماد جلب و مصاحبه برای کلیدی نظران صاحب همکاری

 با ام شده،انج مصاحبه های از آمده دست به های داده و تحلیل شد گردآوری لازم اطلاعات و مراجعه
مراجعه مجدد به مصاحبه شوندگان جهت -5 .گرفت به شیوه آتراید استرلینگ صورت مضمون تحلیل روش

با استفاده از تکنیک سه سوسه سازی -6بازبینی و تأئید یافته ها توسط همکاران و خبره گان پژوهشی
استا مصاحبه با مدیران آموزشی )مثلث سازی( از منابع متعدد داده ها در پژوهش استفاده گردید و در این ر

جستجوی یافته های بی تکرار و  -7ارشد، میانی و صف، اساتید دانشگاه و کارشناسان آموزشی انجام شد. 
محقق ضمن مطالعه گسترده پیرامون پژوهش، آگاهی های مورد نیاز را -8مغایر با رویکرد و حذف آنها. 

ی و پژوهشی اساتید راهنما و مشاور کمال استفاده را کسب و در اثنای انجام پژوهش از ظرفیت های علم

-2 تمامی مراحل انجام پژوهش ثبت و ضبط گردیده است.-1 بی طرفی )تأئید پذیری( : نموده است.

پژوهش بر اساس استانداردهای پژوهشی مربوطه صورت پذیرفته، به گونه ای که چنانچه این تحقیق 

قابلیت اطمینان  نتایج مشابهی را عاید می نماید.توسط دو محقق و یا بیشتر صورت پذیرد، 

داده های بدست آمده به  -2تمامی مصاحبه ها بصورت مکتوب ثبت و ضبط گردیده اند.-1 )سازگاری( :

تمامی مضامین مندرج در مصاحبه ها کد گذاری گردیده - 3طور دقیق طبقه بندی و ادغام گردیده اند.

ارائه اطلاعات -2توصیف جامع از ماهیت شرکت کنندگان: -1:  قابلیت کاربرد )انتقال پذیری(است. 
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دموگرافیک شرکت کنندگان در پژوهش )سن، جنس، سابقه کار، میزان تحصیلات( به منظور آگاهی و 
ارائه خصوصیات نمونه آماری -4خوانندگان و بهره برداران از پاسخگویان و حوزه توانایی آنان. -3شناخت 

 طه نظرات مشارکت کنندگان با رعایت اصل امانت و دقت.اظهارات و نق-5پژوهش. 

ضریب هولستی از میزان اشتراکات دو  پایایی با استفاده از ضریب هولستی صورت گرفت. محاسبه 
کدگذاری انجام شده و تعداد کل دو کدگذاری استفاده می شود. در فرمول زیر نحوه محاسبه ضریب 

 .هولستی نشان داده شده است

تعداد کل کدگذاری   NC1تعداد موارد کدگذاری مشترک بین دو کدگذار است.   NAابطه در این ر
تعداد کل کدگذاری دوم است. مقدار شاخص هولستی بین صفر و یک متغیر است. به طور  NC2اولیه و 

 بیانگر سطح بالایی از اطمینان در اعتبار تحلیل کیفی است. اما در 0.9کلی میزان شاخص هولستی بالای 
در نظرگرفته شده است.در این پژوهش  0.8تحقیقات مختلف میزان مورد قبول شاخص هولستی  بالای 

 محاسبه شد. 91/0این مقدار 

اعتباریابی  مرحله، این انجام از هدف. شد استفاده پیمایشی -توصیفی پژوهش روش از کمی بخش در
شامل  حاضر پژوهش جامعه. فی بودمدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی در مرحله کی الگوی

 62معاونین آموزش ابتدایی و معاونین آموزش متوسطه ادارات کل آموزش و پرورش استانهای کشورمعادل
نفر و مدیران مدارس مستقل دوره ابتدایی، مدیران دبیرستانهای مستقل دوره متوسطه و مدیران 

کل جامعه  نفربودند. 275بویراحمد معادل  هنرستانهای مستقل فنی و حرفه ای و کار و دانش شهرستان
معاونین آموزش ابتدایی و معاونین آموزش متوسطه ادارات کل آموزش و پرورش استانهای کشور معادل 

براساس جدول نمونه گیری  نفر به صورت تمام شماری به عنوان بخشی از نمونه آماری تعیین و 62
(Krejcie and Morgan)  که متناطر با فرمول(ochranC) نمونه روش از استفاده می باشد و نیز با 

از مدیران مدارس مستقل دوره ابتدایی، مدیران دبیرستانهای  نفر 165تعداد  تصادفی طبقه ای گیری
های مستقل فنی و حرفه ای و کار و دانش شهرستان بویراحمد مستقل دوره متوسطه و مدیران هنرستان

ه آماری انتخاب شدند. ابزار پژوهش بخش کمی، پرسشنامه محقق نفر( به عنوان نمون 227)در مجموع 
 کیفی، مرحله در آمده بدست مضامین و پیشین تحقیقات بررسی اسناد، مطالعه براساس ساخته بود که

 دموگرافیک اطلاعات و فردی سوالات مربوط به اول پرسشنامه و مورد استفاده قرار گرفت. بخش طراحی
مدل مدیریت » ساخته محقق پرسشنامه .بود تحقیق اهداف راستای در شده یطراح سئوالات دوم بخش و

 صاحب با ازمصاحبه منتج کیفی مدل و نظری پیشینه به توجه با که« مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی
 آوریحاضر جمع در پژوهش است. سئوال 85 بُعد )مضمون سازمان دهنده( و 14دارای شد طراحی نظران
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و اطلاعات لازم به  آماری منتخب صورت گرفتطریق ارسال پرسشنامه مزبور جهت نمونه از  اطلاعات
روایی محتوایی مقیاس بدست  کمک پرسشنامه های طراحی شده از نمونه های آماری جمع آوری شد.

نظران، نفراز متخصصان، صاحب 30آمده )پرسشنامه محقق ساخته( ازطریق توزیع پرسشنامه مزبور بین
 ها و مراکز آموزش عالی استان و مدیران مجرب دارنده تحصیلات تکمیلی اجرا گردید ودانشگاهاساتید 

 هایشرو از سنجش روایی و اکتشافی روش از هاداده تحلیل و تجزیه برای. گرفت قرار اساتید تأیید مورد
 کرونباخ لفایآ از روش پایایی سنجش برای و گویه تحلیل و دوم و اول مرتبه تأییدی عاملی تحلیل
 استفاده خ کرونبا آلفای روش از تحقیق دراین ه شد طراحی ی پرسشنامه پایایی تعیین شد. جهت استفاده
صدم بر خوردار بودند. به این صورت که، مقادیر آلفای  70 تمام مولفه ها از ضریب آلفای بالاتر از شد که

، 74/0، چشم انداز دانش آموزی89/0یک ملی، آموزه های استراتژ 86/0کرونباخ برای چشم انداز مدرسه 
،  79/0، اشتراک پذیری  78/0، رویکرد دموکراتیک ستاد 81/0استانداردهای روان شناختی دانش آموزان

، تکریم 79/0، محاسبه پذیری 84/0، مرجعیت معلم  81/0، تخصص گرایی 76/0تشکل های راهبردی
،ونقش پذیری 84/0، نقش پذیری سازمانها 77/0ا ، پرهیز از انحرافات و بیراهه ه85/0کارکنانان 

 بودند 79/0اولیاء

ربوط مئوالات سگاری پایایی ترکیبی یک معیار ارزیابی برازش درونی مدل است و بر اساس میزان ساز
صدم شود، نشان  70به سنجش هر عامل قابل محاسبه است. درصورتی که مقدار پایایی ترکیبی بیشتر از 

، مقادیر گیری دارد. بر اساس نتایج تحلیل عاملی تأِئیدیهای اندازهمناسب برای مدلاز پایداری درونی 
موزه های آ،  %94پایایی ترکیبی مضامین سازمان دهنده به تفکیک مضامین: چشم انداز مدرسه 

 % ، 94دانش آموزان  % ، استانداردهای روان شناختی 96% ، چشم انداز دانش آموزی  95استراتژیک ملی 
 91خصص گرایی ت% ،  85% ، تشکل های راهبردی  86% ، اشتراک پذیری  80ویکرد دموکراتیک ستاد ر

نحرافات و بیراهه ها ا% ، پرهیز از  92% ، تکریم کارکنان  94% ، محاسبه پذیری  97% ، مرجعیت معلم 
درونی مناسب مدل  ایی% بودند که بیانگر پای 92% ، نقش پذیری اولیا  93% ، نقش پذیری سازمانها  86

 می باشد.  

 

 یافته ها
 با مرتبط هایمؤلفه و ابعاد و شد تحلیل و تجزیه و بعدی کدگذاری مصاحبة انجام از قبل مصاحبه، هر

 قابل و آمده، دست به مضامین شبکة اعتبار بررسی مطالعه برای این در. گرفتند قرار طبقه یک در یکدیگر
 بررسی برای. شد استفاده بودن اعتبار قابل و بودن قابل قبول کیفی نجیاعتبارس معیارهای از بودن اعتماد
 از کافی هایداده جمع آوری با که داده ها های همسو سازیروش از مضامین شبکة بودن قبول قابل معیار

 برای و اعضا کنترل و محقق خود بازبینی پژوهشی، و نظری هایپیشینه اسلامی، متون و منابع، مقالات
 و هدایت با و نظر زیر شده طی مراحل و فرآیندها کلیة نیز مضامین شبکة بودن اعتماد قابل معیار یبررس
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 شبکة و گردید نهایی و اصلاح تعدیل، کدها پایان، در پذیرفت و صورت پژوهش اعضای کمیتة کنترل
بود که در های جمع آوری داده ها در این تحقیق متن کاوی همچنین یکی از روش .شد تدوین مضامین

 ( استفاده شد.1این پژوهش از کتب مندرج در جدول )

 

 ( عناوین و مشخصات کتب مورد استفاده در متن کاوی1جدول شماره )

 عنوان کتاب ردیف
 نام نویسنده/

 نویسندگان
 مترجم/مترجمان

سال 

 نشر
 انتشارات

 رامیر کبی 1393 - علی محمد الماسی تاریخ آموزش و پرورش اسلام و ایران 1

 پیام نور 1383 - وکیلیان نتاریخ آموزش و پرورش در اسلام و ایرا 2

 سمت 1392 - کمال درانی تاریخ آموزش و پرورش ایران 3

 ویلیام جیمز دورانت تاریخ تمدن 4
حسین کامیاب، محمد 
امین علیزاده، لیلا 

 زارع
 نشر بهنود 1398

 تویلیام جیمز دوران تاریخ تمدن ایران و مشرق زمین 5
حسین کامیاب، محمد 
امین علیزاده، فاطمه 

 معیت
 نشر بهنود 1390

 امیر کبیر 1380 - مصطفی عسکریان سازمان و مدیریت آموزش و پرورش 6

 نشر نیبک 1395 - پیروز مدیریت قرآنی 7

8 
آرای دانشمندان مسلمان در تعلیم و 

 تربیت و مبانی آن
 علیرضا اعرافی

 و همکاران
- 1391 

انتشارات 
 متس

 نگاه معاصر 1384 محمد حسین ساکت منیرالدین احمد نهاد آموزش اسلامی 9

 نشر معارف 1396 - علی اکبر ولایتی فرهنگ و تمدن اسلامی 10

 فلسفه تعلیم و تربیت 11
 علیمحمدکاردان

 و همکاران
- 1392 

انتشارات 
 سمت

 نشر آفاق 1389 - رجبعلی مظلومی گامی در مسیر تربیت اسلامی 12

 نشر معارف 1398 - فاطمه جان احمدی تاریخ فرهنگ و تمدن اسلامی 13

 نگاه معاصر 1387 محمد حسین ساکت احمد شلبی تاریخ آموزش در اسلام 14
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 (: جدول تحلیل مضمون مدل مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی2جدول)
 مضامین پایه

 
 مضامین سازمان دهنده

مضمون 

 فراگیر

ردا، فدیریت مده، ات متمرکز، ساختار دموکراتیک، فرهنگ ملی، سازمان یادگیرناختیار
مشارکت  یری،شکوفایی استعدادها، تربیت تمام ساحتی، عدالت آموزشی، انعطاف پذ
 جویی، مسئولیت پذیری، پاسخگویی، خلاقیت و نوآوری، روابط انسانی

 چشم انداز مدرسه

گ م
هن
فر
ر 
ه ب
کی
ا ت
ر ب
حو

ه م
س
در
ت م

ری
دی
م

ی
ل

 

رهنگ ی، فباورهای دینی و اخلاقی، تربیت بدنی و آمادگی جسمانی، میهن دوست
رت ، عبملی، حقوق شهروندی، مهارتهای اجتماعی، مواریث ملی، هویت فرهنگی

وقی و ای ذآموزی، تحکیم خانواده، راستگویی و درستکاری، نوعدوستی، مهارت ه
 هنری

 آموزه های استراتژیک ملی

ری، رسشگپکر خلاق، تفکر انتقادی، مسأله یابی، حل مسأله، شوق یادگیری، تف
 مشارکت جویی، مسئولیت پذیری، پاسخگویی

 چشم انداز دانش آموزی

اب تت و انگیزش، خودشناسی، عزت نفس، کنترل درونی، استقلال طلبی، استقام
 آوری

استانداردهای روانشناختی دانش 
 آموزان

 ظارت وننبه، قوانین و مقررات، حمایت همه جااختیارات متمرکز، تفویض اختیار، 
 کنترل

 رویکرد دموکراتیک ستاد)وزارت(

 مرجعیت معلم مقام معلم، اعتبار معلم، جاذبه معلم، اهتمام معلم

 حرفه مندی و تخصص گرایی سنجش و توسعه حرفه ای، دوره های آموزشی، کارورزی، مدارس تجربی

ها و ، نهادانهازان، مشارکت اولیا، مشارکت سازممشارکت معلمان، مشارکت دانش آمو
 مؤسسات، مشارکت متخصصان

 اشتراک پذیری

ای شوراها و انجمن های محلی، شوراهای مدرسه، انجمن های مدرسه، شور
 متخصصان

 تشکل های راهبردی

 نقش پذیری اولیا مشارکت پذیری، مسئولیت پذیری، پاسخگویی، حمایت از تصمیمات

 تصمیمات، حمایت از تصمیمات، سایرحمایت ها مشارکت در
نقش پذیری سازمانها و مؤسسات 

 و..

حی، وداصلاخمر، نظارت عالی ستاد، نظارت و کنترل، ارزیابی عملکرد، ارزشیابی مست
 پاداش و تنبیه

 محاسبه پذیری و پایش فراگیر

 تکریم کارکنان جبران خدمت، منزلت شغلی، خشنودی شغلی

 پرهیز از انحرافات و بیراهه ها بعیضه، وابستگی های سیاسی، وابستگی های قومی و جناحی، تفرهنگ بیگان
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( مشاهده می شود، پس از مرور و حذف مضامین تکراری پایه، در نهایت 2همانگونه که در جدول شماره )
ندی گردیدند. در بمضمون سازمان دهنده و یک مضمون فراگیر اصلی تقسیم 14مضمون پایه،  85به تعداد 

 ( ترسیم شد.1شکل ) مرحله بعد شبکه مضامین مدل اکتشافی

 (: شبکه مضامین مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی1شکل شماره )
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ی انی نظرست مبدر راستای تدوین و ارائه مدل مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهنگ ملی، نخ
، آوری شد ر گرداطلاعات لازم جهت تدوین چارچوب مورد نظبررسی و متن کاوی متون صورت پذیرفت و 

هایت با ندر  وسپس پژوهش های انجام شده در حوزه های مدیریت مدرسه محور و فرهنگ ملی مطالعه 
گردید  هش تدوینپژو آگاهی دهندگان کلیدی مصاحبه های نیمه ساختارمند انجام شد. در ادامه پرسشنامه

ار داده شد و بر اساس نفر از اساتید و متخصصان قر 30مه مزبور در اختیار و جهت بررسی روایی، پرسشنا
 نقطه نظرات آنان ویرایش لازم انجام و پرسشنامه نهایی تدوین گردید. 
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ر از چها ای کلیدیها و فرآیندهسیاست یعنیپنهان مرتبه دوم  یهاریمتغ (2)بر اساس شکل شماره 
ی شرکا لیدیهای کنقش ریمتغ ؛پنهان ریمتغ پنجاز  آفرین اساسی چرخش های تحول ریمتغ ؛پنهان ریمتغ

است که  شده لیشکان تپنه ریاز سه متغ مراقبت های جامع و فراگیر ریو متغ ؛پنهان ریمتغ آموزشی از دو
 یمراتب دل سلسلهم نیر ادکه  گردیده اند لیتشک (هاهیگو)آشکار  ریپنهان مرتبه اول از چند متغ ریهر متغ
 شودیمشخص م اول پنهان مرتبه یرهامتغیآشکار  یهاریپنهان مرتبه دوم با استفاده از متغ ریغهر مت
 .ردیگیآشکار دو بار مورد استفاده قرار م یرهایمتغ نیبنابرا

 یرهاتغیم بطهرا فیاز مدل که به توص یبه قسمت یمدل معادلات ساختار رد :نچگونگی آزمو

دل که م گریمت ده قسشود و ب یگفته م یریمدل اندازه گ پردازدیل مپنهان مد یرهایو متغ ریمشاهده پذ
 بارتیعبه  ندیگو یم یساختار ایپنهان مدل اشاره دارد مدل سنجش شکل دهنده  یرهایمتغ نیبه رابطه ب
 یاهوش مدلرمدل از  نیدر اکه  شودیمکنون مشخص م یرهایمتغ نیب یروابط علّ یساختاردر مدل 

در  یهر شاخص ست کها یمعن نیبه ا نیا ردیمورد توجه قرار بگ دیکه با ینکته ا. شداستفاده  یانعکاس
 نیبد ددگر یاره بارگذنهفت ریمتغ ایبعد  کیبزرگ تنها به  یمقدار بار عامل کیبا  دیها بامجموع شاخص

ر طوهمان. (Shevlin & Miles, 1998) شوندیم یقبول معرف قابل 50 یبالا یعامل یمنظور بارها
نهان پ یرهایغمت نیبهستند که روابط  یشود دسته دوم مدل معادلات ساختاریم دهید ریکه در نمودار ز

 یبارها توانیم بیراض نیگردند با توجه به مدل در حالت تخمیاستفاده م هیآزمون فرض یباشند و برا یم
 (.3. شکل شماره )را برآورد کرد ریمس بیو ضرا یعامل
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 مسیر ضریب با متغیر هر به مربوط های گویه و مراتب لهسلس(3) شماره شکل
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 شتریها ب یهگو یلار عامبکمتر از پنج دهم باشد هر چقدر  تواندی م یبار عامل ینظر یبا توجه به مبان
گفت که  توانیل فوق مبا توجه به شک .مربوطه دارند و برعکس ریمتغ یریگدر اندازه یشتربی سهمباشد 

دهنده نه که نشاصدم در مدل آورده شد شصتاز  شتریآشکار با بار ب یرهایمتغ تمامیمدل مذکور در 
 حذفپرسشنامه  32و  11، 4شماره  گویه هایو تنها  باشدی م رهایسنجش متغ یمطلوب برا اریسطح بس

و  یعامل یصل از بارهاحا جینتا نیباشند بنابرا یممعنی دار  95/0 نانیدر سطح اطم بیضرا یتمام. دیگرد
مدل در  نی. همچن .است آورده شده( 3) تر در جدول شماره قیدق جینتا .کند یم دأییرا ت لمد یبالا ییارو

قرار گرفت   96/1مثبت  تا 96/1 یخارج از بازه منف tشد که آمار یبررس  t بیبا ضرا زین یدار یحالت معن

 محاسبه شده است. >0P/ 01  یدار یسطح معندر   بیو  تمام ضرا

 

 ( مدل ساختاری مرتبه دوم3ماره )جدول ش

 شاخص کیفیت  مقادیر متغیرهای مرتبه دوم

بار  درون زا برون زا

 عاملی

ضریب  مقدار تی

 تعیین

پیش بینی 

 مدل

سیاستها و 

فرآیندهای 

 کلیدی

 48/0 86/0 75/56 93/0 چشم انداز مدرسه

 38/0 67/0 53/29 82/0 آموزه های استراتژیک ملی

 55/0 89/0 09/59 90/0 آموزی چشم انداز دانش

استانداردهای روانشناختی دانش 
 آموزان

87/0 24/12 75/0 51/0 

چرخه های 

تحول آفرین 

اساسی و زیر 

 ساختی

 22/0 47/0 83/14 69/0 رویکرد دموکراتیک ستاد

 52/0 68/0 53/28 82/0 مرجعیت معلم

 46/0 67/0 39/25 81/0 تخصص گرایی

 35/0 68/0 102/28 82/0 اشتراک پذیری

 38/0 69/0 48/28 83/0 تشکل های راهبردی

نقش های 

کلیدی 

شرکای 

 آموزشی

 63/0 89/0 41/77 94/0 نقش پذیری اولیا

 64/0 83/0 36/69 91/0 نقش پذیری سازمانها

مراقبت های 

 جامع و فراگیر

 61/0 91/0 89/141 95/0 محاسبه پذیری و پایش فراگیر

 52/0 68/0 34/31 82/0 تکریم کارکنان

 32/0 54/0 49/15 74/0 پرهیز از انحرافات
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جدول فوق به بررسی عناصر و اجزای مدل ساختاری مرتبه دوم پرداخته است. که همگی در سطح 
 مطلوبی می باشند.

 

 ( مدل ساختاری مرتبه دوم4جدول شماره )

 شاخص کیفیت  مقادیر متغیرهای مرتبه دوم

ضریب  مقدار تی بار عاملی درون زا برون زا

 تعیین

پیش بینی 

 مدل

مدیریت 

مدرسه 

محور با 

تکیه بر 

 فرهنگ ملی

سیاستها و فرآیندهای 
 کلیدی

95/0 38/121 92/0 42/0 

چرخه های تحول 
 آفرین

94/0 65/122 89/0 33/0 

نقش های کلیدی 
 شرکای آموزشی

77/0 36/20 59/0 37/0 

مراقبت های جامع و 
 فراگیر

87/0 87/36 75/0 37/0 

 
 درسه محور بامدیریت مپرسشنامه سنجش  یکه ساختار عامل دهدینشان م (4) شمارهجدول  جینتا

 .قابل قبول است تکیه بر فرهنگ ملی

نه شدت آنها  دهدمی نشان را هارابطه فقط ریمس بیضرا یدار یمعن :برازش مدل یشاخص ها

 صدم99 نانیباشد نشان از صحت رابطه ها درسته اطم یتر مبالا 58/2از  ریمس بیکه ضرا جهینت نیا ،را

است. این شاخص  مربعات جزئی قلأحد ضریب تعیین یکی از پنج معیار اصلی برازش مدل در روش .هست
شود. وسیله متغیرهای مستقل تبیین می بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل است که به

زا های برونشود و در مورد سازهزای مدل ارائه میتنها برای متغیرهای درون R2 گفتنی است که مقدار
زای مدل بیشتر باشد، نشان از برازش های درونمربوط به سازه R2 مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدار

را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر  0/67و  0/33، 0/19مقدار  سه (Chin, 1998) بهتر مدل است. 
 که ،تعریف کرده است R2 ضعیف، متوسط و قوی بودن برازش بخش ساختاری مدل به وسیله معیار

  .دارد قرار یقابل قبول بسیار در حداین مدل  نییتع بیضر رمقادی
مشخص  زیها را نهمربوط به ساز یاهشاخص ینیبشیمدل که قدرت پ ینیبشیقدرت پ اریمع نیهمچن

ه در پژوهش کشده است  نییتع 35/0و  020/0،15/0مقدار سه مدل  ینیبشیسازد در مورد شدت پیم
ر این مدل د RMSR. همچنین مقدار قابل قبول بود اریدهد بس یمنشان  رهایحاضر مقدار همه متغ

 زش بسیار مناسبی دارد.بر این مدل مذکور براباشد بنامی 80/0بود که مقدار قابل قبول کمتر از  076/0
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د. عموماً از شجهت بررسی اعتبار همگرا استفاده  (AVE)شاخص میانگین واریانس استخراج شده 
هان از متغیر پن است و مقدار واریانسی را که یک این شاخص برای ارزیابی اعتبار محتوا استفاده شده

زه های یک ساین موضوع را که نشانگراگیرد. اعتبار همگرا، آورد، اندازه مینشانگرهایش به دست می
شاخص  قدار اینمند. کخاص باید در نسبت بالایی از واریانس عمومی همگرا یا سهیم باشند، ارزیابی می

 . نظر دارد ( است و مقادیر بالاتر این شاخص نشان از اعتبار همگرای سازه مورد1تا  0بین )
بدست  ریل زبر اساس فرمو R2اشتراک و  محاسبه میانگین توان با یرا م GOFبرازش  یملاک کل

 .آورد
GOF=√avrage(Comunalitie)* avrage (R2) 

قرار دارد و  کیصفر تا  نیکند و ب یعمل م زرلیبرازش مدل ل یها-مانند شاخص زیشاخص ن نیا

 .مناسب مدل هستند تیفینشانگر ک کیبه  کینزد ریمقاد

 

 R2های آزمون اشتراک و ( شاخص 5جدول شماره )

R Square (AVE) متغیر 

 استراتژیک ملیآموزه های  624/0 678/0

 اشتراک پذیری 564/0 678/0

 تخصص گرایی 737/0 670/0

 تکریم کارکنان 803/0 686/0

 دموکراتیک ستادرویکرد  515/0 479/0

 راهبردیتشکل های  596/0 693/0

 تی دانش آموزانروانشناخاستانداردهای  729/0 759/0

 محاسبه پذیری 728/0 911/0

 مرجعیت معلم 825/0 592/0

 نقش پذیری اولیا 755/0 838/0

 نقش پذیری سازمانها 816/0 548/0

 پرهیز از انحرافات 623/0 895/0

 چشم انداز دانش آموزی 727/0 864/0

 چشم انداز مدرسه 604/0 863/0

 میانگین 689/0 725/0

 :عبارت است ریفرمول ز قیاز طر یاشتراک ریاخص مقادمقدار متوسط ش
Avrage Communality = 1/N*Σ Communality 
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 .دیآ یت ماک به دسدر فرمول مقدار متوسط شاخص اشتر ریاز مقاد کیبا قرار دادن هر  جهیدر نت  
قدار بر ست که این ما 725/0برابر با برابر است  زین R2 نیانگیم زانمی و باشدمی 36/0مقدار برابر با  نیا

 :میدار GOFاست طبق فرمول محاسبه  تیاستاندارد قابل رو تدر حال ریمس بیضرا یاساس خروج
GOF=√0/36 * 0.725=0.51 

 فیضع رین مقادعنوا به ترتیب به 35/0  و 25/0، 1/0باشد مقدار یم کیصفر و  نیب GOFشاخص  
ین این مدل از بنا بر ا (.Wetzels et al 2009) اندکرده یاو اس معرف یا یبرا یمتوسط و قو

وبی خی کمی به هادهتوان گفت که در این بخش دامطلوبیت متوسط به بالایی برخوردار است و در کل می
  های کیفی را با ضرایب بالا تایید نمودند.های مستخرج از دادهمؤلفه

 
 گ ملی)محقق ساخته((: مدل نهایی مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فرهن4شکل شماره )
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 ملی فرهنگ بر تکیه با محور مدرسه نهایی مدیریت و تبیین مدل توصیف
 و هاگیریهتج مبین فرآیندی فرهنگ ملی، اهداف بر تکیه با محور مدرسه نهایی مدیریت درمدل

 مختلف ارکان و ااجز بین مؤثر و مطلوب هماهنگی ایجاد عامل و است کلیدی و اساسی اهداف بر تمرکز
 هدافا. کندمی تعیین را مقاصد و حرکت مسیر و نمایدمی را مدیریتی هایگام اهداف، این. باشدمی فرآیند

 اهداف به را آور دلهره و پیچیده بعضاً و بزرگ اهداف تا کندمی کمک مجریان و مدیران به فرآیندی
 تلاش آنها تحقق جهت در ربهت و بیشتر هایانگیزش و امید با و کرده تبدیل یافتنی دست و ترکوچک
 فرآیند در تا اشدب مشخص هدف باید. است ضروری اصلاحات انجام در عامل ترینارزنده اهداف. نمایند
 نخست ملی، گفرهن بر تکیه با محور مدرسه مدیریت شودمدل مشخص آن از احتمالی انحرافات اجرا،

 افاهد. است نموده یمعرف را اجرایی دهایفرآین خود، درون در اهداف این. نمایدمی را فرآیندی اهداف
 . دارد تکیه بنیادین و کلیدی بُعد چهار بر فرآیندی

: از است عبارت که گردیده تشکیل فرآیندی هدف 14 از که است مدرسه اندازچشم بُعد، نخستین  
 ستعدادها،ا ییشکوفا دا،فر مدیریت گیرنده، یاد سازمان ملی، فرهنگ دموکراتیک، ساختار متمرکز، اختیارات

 اسخگویی،پ پذیری، مسئولیت جویی، مشارکت پذیری، انعطاف آموزشی، عدالت ساحتی، تمام تربیت
 .باشدمی انسانی روابط و نوآوری و خلاقیت

 ربسیا فرآیندی هدافا ها،آموزه این. است ملی استراتژیک هایآموزه فرآیندی، اهداف بعد، دومین  
. است نموده هویژ توجه آنها از برخی به پرورش آموزش بنیادین ولتح سند که هستند حساسی و مهم

 و دینی ورهایبا: از عبارت که است گردیده تشکیل فرآیندی هدف 13 از ملی استراتژیک هایآموزه
 هایهارتم شهروندی، حقوق ملی، فرهنگ دوستی، میهن جسمانی، آمادگی و بدنی تربیت اخلاقی،

 نوع ستکاری،در و راستگویی خانواده، تحکیم آموزی، عبرت فرهنگی، هویت ملی، مواریث اجتماعی،
 . باشدمی هنری و ذوقی هایمهارت و دوستی
 یکلید هایشاخص و هااستاندارد که باشدمی آموزیدانش اندازچشم فرآیندی، اهداف از بعد سومین  
 یریزبرنامه جهت را اصلی دهایک و نمایدمی را محصول هایقابلیت و هاتوانایی ها،فعالیت به مربوط

-شدان اندازچشم. ندکمی ارائه کنندگان مشارکت و کارکنان سایر و مدیر معلمان، به تربیتی و آموزشی
 انتقادی، تفکر ،تفکرخلاق یادگیری، شوق: از عبارت که است گردیده تشکیل فرآیندی هدف 9 از آموزی
 . اشدبمی پاسخگویی و پذیری،مسئولیت جویی، مشارکت پرسشگری، مسأله، حل یابی،مسأله
 بیشتر هااستاندارد این. تاس آموزاندانش شناختیروان استانداردهای فرآیندی، اهداف از بعد چهارمین  

-شدان شناختیروان استانداردهای. است آموزاندانش اخلاقی و روانی روحی، قابلیت و سلامت بر ناظر
 درونی، کنترل س،نف عزت شناسی، خود انگیزش، از عبارت که یدهگرد تشکیل فرآیندی هدف 6 از آموزان

 . باشدمی آوریتاب و استقلال و طلبی استقلال
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 بحث و نتیجه گیری
ی عتباریابالی و ممدل مدیریت مدرسه محور با تکیه برفرهنگ هدف اصلی از انجام این پژوهش، طراحی 

راتیک ایی دموکهبردهبا تکیه بر فرهنگ ملی از راآن بود. یافته ها نشان داد که مدیریت مدرسه محور 
ویژه  ایه و بهپی و نظیر تمرکز زدایی از نظام آموزشی و احاله اختیارات تصمیم گیری به سطوح اجرای

رد و هره می بشی بمدارس و نیز جلب مشارکت عمیق و گسترده عوامل مدرسه و همه ذینغفعان نظام آموز
لهای اخیر که در سابل ،فق در کارایی و اثربخشی نظام های آموزشی پیشرونه تنها یک رویکرد آزموده و مو

پذیر ملی در جتناب ناو ا به ادبیات آموزشی کشور راه یافته و به عنوان یک آرمان و مطالبه عمومی فراگیر
با  رسه محورت مدآمده و چشم امید همگان به تحقق آن دوخته شده است. بر اساس شبکه مضامین مدیری

-مدرسه، آموزه زاندا چشم)مضمون سازمان دهنده تحت عناوین  14د بر فرهنگ ملی در بخش کیفی، تآکی

 ان، رویکردآموز دانش روانشناختی آموزی، استانداردهای انداز دانش ملی، چشم استراتژیک های
 های تشکل پذیری، گرایی، اشتراک تخصص و مندی معلم، حرفه ، مرجعیت«وزارت»ستاد  دموکراتیک

 کریمتفراگیر،  ایشپ و پذیری ، محاسبه..و مؤسسات و سازمانها پذیری اولیا، نقش پذیری هبردی، نقشرا
مؤلفه  ده دارایازمان دهنسرا شناسایی نمود و هریک از مضامین  ها( بیراهه و انحرافات از کارکنان، پرهیز

 85 نهایت در ترکیب، و بررسی از پس و پایه مضمون 531 در ابتدا های گوناگون )مضامین پایه( بودند که
 . با تکیه بر فرهنگ ملی شناسایی نمود محور مدرسه مدیریت باره در را پایه مضمون

 ((Oko, Nguwasen & Ebelechukwu, 2022یافته های این پژوهش با نتایج پژوهش

 Umar) 2021، )مبنی بر نقش مثبت و مؤثر کمینه های مدیریت مدرسه محور در برنامه ریزی درسی

et al,  ،نقش مشارکت جامعه در استقرار و تقویت مدیریت مدرسه محور(Mutiarawati, 2021) 
نقش استقلال مدرسه، مشارکت همگانی، پاسخگویی مدرسه، حمایت جامعه، حمایت والدین و کمیته ها و 

 & Qureshi Khorasani) بودجه و اعتبارات در اجرای مؤثر نظام مدیریت مدرسه محور،

Lashkari, 2021)   ،ضرورت تمرکز زدایی، حاکمیت)استقلال( مدرسه، مسئولیت پذیری مدیرمدرسه
 ,Heydari) مشارکت همگانی و همکاری و همفکری معلمان در استقرار نظام مدیریت مدرسه محور، 

Turani & Ahghar, 2021)  ،تأثیر مدیریت مدرسه محور بر کاهش تمرکز در آموزش و پرورش

(Soleimanzadeh, Shojaei & Hosseini Dronkola, 2020)  تأثیر مثبت مدیریت

نقش مؤثر فرهنگ ملی در مدیریت  (Halfman, 2020)مدرسه محور بر خلاقیت واثربخشی معلمان، 

نقش مؤثر  (Biberman, 2020)مدرسه و کیفیت آموزش، یادگیری و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان، 

 ریزی مدرسه و آموزش و یادگیری دانش آموزان،  فرهنگ و هویت ملی در مدیریت و برنامه
(Juneman, 2020)  نقش فرهنگ ملی درشیوه مدیریت مدرسه و کیفیت آموزش، یادگیری و پیشرفت

نقش فرهنگ  )Sukdee, Khjaornsilp & Mahaniyom, 2020، )تحصیلی دانش آموزان
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نقش مثبت   Sharratt, 2019))  ملی در یادگیری سازمانی و کیفیت آموزش و یادگیری دانش آموزان، 
و مؤثر مدیریت مدرسه محور در تقویت رهبری و مدیریت مدرسه و مشارکت اثربخش معلمان در انجام 

تأثیر مثبت و مؤثر مدیریت مدرسه محور   (Bandur, 2018) وظایف شغلی و همکاری در امور مدرسه،
ه، بهبود آموزش،  یادگیری و پیشرفت بر افزایش قدرت اجرایی مدیران، تصمیم گیری مشارکتی مدرس

تأثیر مدیریت  Harris & Jones, 2019))تحصیلی دانش آموزان و بهبود تصمیم گیری مدیران،  
مدرسه محور در تقویت رهبری مدرسه، مشارکت، همکاری و همفکری معلمان و جامعه و والدین در اداره 

نقش مؤثر مدیریت  (Rahman & Maulina, 2019) امور مدرسه و افزایش بهره وری مدرسه، 

مدرسه محور در بهبود مدیریت مدرسه، بهبود نتایج یادگیری دانش آموزان، بهبود مدیریت منابع انسانی، 
نقش  (Ramberg et al, 2019) مواد، امورمالی، برنامه ریزی استراتژیک و مدیریت مؤثر برنامه ها،

مشارکت معلمان در امور مدرسه، تمرکز زدایی از  مؤثر مدیریت مدرسه محور در تقویت رهبری مدرسه،
تأثیر فرهنگ ملی بر مدیریت مدرسه و کیفیت آموزش و  Tropea, 2018))تصمیمات و فعالیت ها، 

تأثیر فرهنگ ملی بر سودمندی نظام یادگیری، استقلال  (wiyono, 2017) یادگیری دانش آموزان، 

 ی نیروی انسانی مدرسه و تواناسازی جامعه، مدرسه، پاسخگویی مدرسه، شفافیت امور، ارتقا

(Postholm & Waege, 2016)  تأثیر مثبت مدیریت مدرسه محور بر کیفیت آموزش، استقلال

 & Sawada, Takeshi) مدرسه،  بهسازی و ارتقاء معلم، رضایت شغلی معلم و یادگیری سازمانی، 

Andrew, 2015) سرمایه اجتماعی، مشارکت جامعه در  تأثیر مثبت مدیریت مدرسه محور در افزایش
امور مدرسه، حمایت مادی، معنوی و تخصصی جامعه از مدرسه، حمایت و همراهی انجمن های محلی با 

تأثیر مدیریت مدرسه محور بربهبود مدیریت از طریق کنترل  Vally & Daud, 2015)) مدرسه،

تأثیرمدیریت مدرسه  (Santiban-ez, Abreu-Lastra & O'Donoghue, 2014) مدرسه ای،

محور در تقویت مدیریت آموزشگاهی، بهبود یادگیری و پیشرفت تحصیلی دانش آموزان، افزایش بهره وری 
 مدرسه، مشارکت آحاد جامعه و معلمان در امور مدرسه، تفویض اختیار و تصمیم گیری مشارکتی،

( ِDawoodian, 2015) مگانی و اختیارتصمیم ضرورت  تمرکز زدایی، تفویض اختیار، مشارکت ه

 ,Jafari Moghadam & Fani)) و نیز با نتایج پژوهشگیری جهت استقرار مدیریت مدرسه محور، 

مبنی بر ضرورت توجه و کاربست  مؤلفه های مشارکت، آموزش و بهسازی نیروی انسانی، سنجش  2002
جمع، پاسخگویی جمع به جمع، و ارزیابی عملکرد، پاسخگویی فرد به فرد)خود کنترلی(، پاسخگویی فرد به 

نظارت عالی ستاد، پاداش عملکرد و تفویض اختیار به عنوان پیش بایست های مهم و اساسی در استقرار 
نظام مدیریت مدرسه محور همسو می باشد. با توجه به نتایج پژوهش حاضر و نیز اهمیت فوق العاده و 

هنگ ملی در رشد و توسعه متوازن و هم ارز نظام تعیین کننده ای که مدیریت مدرسه محور با تکیه بر فر
آموزشی کشور و کارایی و اثربخشی تمامی سطوح و لایه های آشکار و پنهان آن و به ویژه توانمندسازی و 
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اقدامات جامع و فراگیر در دموکراتیزه کردن آموزش و پرورش  ضرورت، پیشرفت و تعالی دانش آموزان دارد

است. نتایج پژوهش ها و نیز شواهد بین المللی بر ضرورت و اهمیت اتخاذ امری قطعی و تعیین کننده 
رویکردهای دموکراتیک در تحقق مدیریت مدرسه محور صحه می نهد، از همین روی امروزه مدارس 

با این وجود نمی کشور، مدیریت مدرسه محور را به عنوان یک مطالبه جدی و اساسی در نظر گرفته اند، 
رسه محوری را کشفی نو در نظام تعلیم و تربیت دانست، بلکه  منطقی تر آن است که این توان و نباید مد

رویکرد را رعایت استحقاق و مصالح مدارس و جامعه در اتخاذ تصمیمات مناسب، مؤثر، بهنگام و سازگار با 
 و الاترب پاسخگویی امکان که مدرسه اداره ساختار شرایط و موقعیت تلقی کرد، به بیان دیگر پرورش

است، به عبارت دیگر سبک  مدارس مدیریت اصلی اصول از یکی کندمی فراهم را منابع از بهتر استفاده
 محسوب مدرسه پیشرفت به دستیابی در اصلی عناصر از یکی عنوان به مدرسه موثر رهبری مدیریت و

رهبری آن نوع از  (. وet al, 2017 Preston ( و (Day, GU & Sammon, 2016)  شودمی
 Abo) که به ایجاد دگرگونی تمایل دارد، عامل اصلی قدرتمند کردن مدارس و جوامع محلی است

dahoo, 1999).  برهمین اساس اتخاذ این رویکرد توسط نظام آموزشی کشورمان را در وهله نخست
مدرسه محور مدیریت  باید به عنوان آغازفرایند جبران عقب ماندگی هایی تلقی کرد که با آن مواجه است.

به منظور رشد و پویایی هر چه بیشتر کارکردهای مدرسه، اهداف متعددی را مورد توجه و اهتمام قرار می 
معرفی « مدیریت مدرسه محور»دهد، چنانکه متخصصان و محققان اهداف متعدد و مختلفی را در زمینه 

آموزشی جهت تقویت پیشرفت اند که برخی از آنها عبارت از: افزایش عملکرد مدرسه و کیفیت کرده
پذیری در همه اعضای گروه برای اداره مشارکتی مدرسه؛ اقتدار در آموزان؛ افزایش مسئولیتتحصیلی دانش

مندی از مشارکت گیری برای تعییر و تحول بنیادی به دنبال تمرکززدایی در نظام آموزشی؛ بهرهتصمیم
ریزی؛ ها از برنامه روزی به برنامهها و حرکتر روشای در اداره مدرسه؛ ایجاد تغییر دمحلی و منطقه

-های بلند مدت برای دستیابی به چشمریزیتخصیص منابع با توجه به نیازها و علائق فراگیران؛ برنامه

آموزان؛ استفاده مؤثرتر از اندازهای توسعه و جهانی شدن آموزش و پرورش کشور؛ افزایش عملکرد دانش
رضایت بیشتر معلمان و مدیران در مدرسه؛ مشارکت بیشتر اجتماع در تصمیمات و  منابع؛ افزایش مهارت و

مفهوم مدیریت مدرسه محور  .(Murphy,1995) برنامه ریزیهای مدرسه و حمایت از آن می باشد
عمدتاً در تعامل با مفاهیم تمرکز زدایی، مدیریت و رهبری، خودمختاری مدرسه، مسئولیت مدیر مدرسه، 

، در (Qureshi Khorasani & Lashkari, 2021)کمیت مدرسه و معلمان است مشارکت، حا
در رویکرد مدرسه محوری واجد جایگاه و اهمیتی مضاعف و فوق العاده « غیر متمرکز»این میان اصطلاح 

است و به نوعی نقطه آغازین این روند محسوب می شود.  اصطلاح غیر متمرکز عبارت از محول کردن 
 ر یک قدرت سطح بالا مانند وزارت آموزش و پرورش به یک سطح سازمانی مانند مدرسهبخشی از اقتدا

های آموزشی برای خروج از وضعیت تمرکز نظران و نظامهای متعددی از سوی صاحب؛ لذا تلاشاست
های های آموزشی و داشتن مدیریت غیر متمرکز به منظور به حدأکثر رساندن فعالیتگرایی در برنامه
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های گیری، فائق آمدن بر تضادهای موجود، افزایش مشروعیت و کارایی برنامهتر تصمیمپائینسطوح 
آموزشی با به حدأقل رساندن فاصله این مقوله با کاربران و مؤثران اصلی آن که همانا معلمان و دانش 

 مرکزت عدم با بارت دیگرعبه ،  (Nagy & Scribner, 2017)تباشند، صورت گرفته اسآموزان می
، یمحل نفعانیذ به فدرال سطح از گیریو انتقال اختیارات تصمیم مدارس اتیعمل تیمسئول و یریگمیتصم

 بهتر را شودیم آموزاندانش جینتا بهبود به منجر که را یمحل یهاتیاولو و ازهاین تواندیم ماتیتصم نیا
 مدیریتاز  الباًغ .(Santiban-ez, Abreu-Lastra & O'Donoghue, 2014) کند منعکس

 توسعه حال در کشورهایهر دو گروه  در مدارس بیشتر وریبهره برای روشی عنوان مدارس به غیرمتمرکز
. صرف نظر از مبانی نظری، در میدان عمل و سطوح کاربردی و عملیاتی است شده پیشنهاد یافته توسعه و

 های پرلز و تیمز(آموزان )آزموندانش وفقیتم المللیبین هایآزمون از استفاده با المللی بین نیز شواهد
 و گیریتصمیم روند در مدرسه استقلال از بالاتری سطح که کشورهایی در آموزان دانش که دهدنشان می

. برهمین اساس ضرورت تمرکز زدایی در آموزش و (Han, 2018) دارند بهتری عملکرد دارند، پرسنل
. در همین Yasin & Yusuf, 2014))أکید فراوان است پرورش به عنوان یک اصل مورد توصیه و ت

های آموزشی با این پرسش روبروهستند که تصمیمات مربوط به نظام قابل تآمل است که سالهاست راستا 
-ها به تناسب واقعیتگیرد که نرخ پاسخساختار مدیریتی غیر متمرکز در کجا و توسط چه کسی شکل می

 ,Waddington) تقادات اجتماعی و تحولات جهانی متفاوت بوده است های نظام آموزشی، باورها و اع

و این بدین معناست که پاسخهای مدیریت مدرسه محور با برخورداری از اختیار تصمیم گیری و  (2019
همچنین سالها مطالعات و تجارب  استقلال مدرسه به موقعیت ها و شرایط مختلف متفاوت بوده است.

دهد، باوجود آنکه ارتقای کیفیت آموزشی همواره کشورهای گوناگون نشان می تمرکززدایی آموزشی در
های آموزشی بوده است، هدف تمرکز زدایی فقط ارتقای کیفیت آموزشی نبوده، های نظامیکی از دغدغه

بلکه این نوع اصلاحات تحت تأثیر تغییرات و تحولات اجتماعی، سیاسی، فرنگی و اقتصادی جامعه قرار 
از همین روی، ضروری است نظام آموزشی کشور در راستای تحقق مدیریت  (.Son, 2019)است داشته 

این  ،اجرا مدرسه محور با تمرکز زدایی از اختیارات ستاد )وزارت( و تفویض اختیار به صف )مدارس( و حوزه
ین، معلمان، حرکت سرنوشت ساز را آغاز و با فراهم آوردن بستر مشارکت فراگیر مدارس )مدیران، معاون

مربیان، سایرکارکنان مدرسه، دانش آموزان(، اولیا، گروه ها، انجمن ها و کمیته های محلی، ادارات، 
سازمانها، نهادها و مؤسسات دولتی و مردم نهاد زمینه رشد و پویایی همه جانبه و تمام ساحتی مدارس و 

ماید. یکی دیگر از مفاهیم بنیادین و دانش آموزان و به تبع آن رشد و تعالی نظام آموزشی را فراهم ن
 به مربوط مطالعات از سیستماتیک بررسی یکاست. « مفهوم مشارکت»زیرساختی مدیریت مدرسم محور 

 معلمان بین حیاتی و خوب همکاری در مدیریت مدرسه محور، یک که دهدمی نشان معلمان همکاری
 معلمان هم و آموزاندانش نفع به هم که دهدیم ارائه مدرسه سازمان از سطح چندین در را مثبتی نتایج
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معلمان،  همکاری تر،دقیق بیان به(، Vangrieken, Dochy, Raes & Kyndt, 2015) است
حرفه  تعامل برای هاییفرصت ایجاد منظور به معلمان و همکاران بین منظم روزانه حول و حوش ارتباط

و  (Van waes et al, 2016). چرخدمی تجربیات و مطالب تبادل و آموزش ریزیبرنامه، ای روزمره
هدف مدیریت مبتنی بر مدرسه همانند حرکت این آن چیزی است که باید بین معلمان کشور نهادینه شود. 

به سمت مدیریت مشارکتی در بازرگانی، عبارت از بهبود عملکرد از طریق اعطای استقلال بیشتر در قبال 
مان و مدیران مدرسه است که بیش از دیگران به محل ارائه خدمات نتایج مدرسه به افرادی نظیر معل

که باید گفت در این نکته دو معنی نهفته است، ، (Hill & Bonan, 1991)آموزشی نزدیک هستند 
نخست آنکه تفویض اختیار تصمیم گیری و استقلال عمل، لازمه مشارکت آگاهانه، مسئولانه، حرفه مند و 

مدیران است، دوم آنکه پرسنل مدرسه و به ویژه مدیر و معلمان به واسطه حضور  مطلوب و مؤثر معلمان و
همه جانبه در مدرسه و آگاهی دقیق از مسائل، موضوعات و شرایط و نیز احاطه برآنها و ارتباط با دانش 

و آموزان، اولیا و جامعه، مناسب ترین افراد برای تصمیم گیری در مورد مصالح دانش آموزان و مدرسه 
براساس یافته های این پژوهش، در راستای بستر سازی مناسب به برنامه های آموزشی و تربیتی هستند. 

منظور اجرای موفقیت آمیز مدیریت مدرسه محور در سطح مدارس کشور، منظومه پیشنهادهای اجرایی زیر 
  را به وزارت آموزش و پرورش توصیه می نماید:

رسه سی مدمون اصول و راهبردهای مدرسه محوری. طراحی واحد درآموزش ملی فرهنگیان پیرا
شته های رفصل رهای تحصیلی دانشگاه فرهنگیان و سهای اصلی دورهمحوری به عنوان یکی از سرفصل

انی و ماتی، میح مقدها و مراکز آموزش عالی. طراحی نظام مدیریت مدرسه محور در سطواموزشی دانشگاه
زش ملی جرا. آمواز ابندی، کد گذاری و سازماندهی مدارس کشور بعنوان پیش نی عالی و به تبع آن طبقه

اد یاز. ایجنورد شرکا و ذینفعان نظام آموزشی در زمینه مدیریت مدرسه محور. تخصیص منابع مالی م
ی تشکیلات ختارمعاونت اقتصادی و تآسیس شورای عالی استقرار و توسعه مدیریت مدرسه محور در سا

عین با ای ملب همکاری وزارتخانه ها و سازمان های مستقل در جهت همکاری دستگاه هوزارت،  ج
ور در سه محهای مدیریت مدرمدارس، الزام سازمان نوسازی مدارس کشور نسبت  به رعایت ضرورت

ه فرهنگ بربیت تریزی آموزشی و پژوهشکده تعلیم و معماری مدارس، هدایت سازمان پژوهش و برنامه
 ر رویکردنی برد مدرسه محوری و توسعه علمی نیروهای مدارس، طراحی مدارس تجربی مبتسازی رویک

نین نگری قوا،  بازهای کشور در راستای آموزش و ترویج مدل مزبورها و بخشمدرسه محور در شهرستان
اری رقره ویژه بو ب و مقررات آموزش و پرورش و وضع قوانین و مقررات متناسب با رویکرد مدرسه محوری

صت های  اد فربندی معلمان با کاربست مدیریت مدرسه محور،  ایجهمبستگی مطلوب بین نظام رتبه
ات رائه خدماران، نظمطالعاتی داخل و خارج از کشور در زمینه مدرسه محوری جهت پژوهشگران و صاحب 

 و تسهیلات ویژه به مجریان رویکرد مدرسه محوری. 
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 تعارض منافع/ حمایت مالی
فرهنگ  بر هیتک ور بامدرسه مح تیریمدل مد"اول با عنوان  سندهینو یمقاله برگرفته از رساله دکتر نیا

منافع  حاضر با شپژوه جیو نتاا می باشد کازرونواحاد  یدر دانشاگاه آزاد اسالام "ختهیآم کردی: رویمل
 .انجام شده است یمال تیو بدون حما ستیدر تعارض ن یارگان و سازمان چیه

 

 ر و قدردانیتشک
تید شور، اساکهای بدینوسیله از معاونین آموزش ابتدایی و متوسطه ادارات کل آموزش و پرورش استان
احمد و ه و بویریلویدانشگاهها و مراکز آموزش عالی و کارشناسان اداره کل آموزش و پرورش استان کهگ

قیق ی این تحجرااحمد که در امدیران مدارس ابتدایی و متوسطه اداره آموزش و پرورش شهرستان بویر
 همکاری لازم را داشتند صمیمانه تشکر و قدر دانی می نمایم.    
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