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 یرانمعلم در ا یتترب یبرا یتحول یهایاستراتژ ینی؛معلم کارآفر یتترب

 
د آزا هگاشنزوین، داواحد قگروه کارآفرینی، دانشکده مدیریت و حسابداری، کارآفرینی، دکتری رضا ساعی مهربان، 

 ن. ی، قزوین، ایرالاماس
 ،ن.رافرهنگیان، تهران، ای هگاشدان مدیریت آموزشی، پردیس شهید چمران تهران، ه، گرودانشیاراسد حجازی 

 .انهران، ایران، تفرهنگی هگاشمدیریت آموزشی، پردیس شهید چمران تهران، دان ه، گرودانشیارسید رسول حسینی، 

 .ایران تهران،تهران،  هگاشدان، کارآفرینیدانشکده توسعه کارآفرینی،  ه، گرودانشیارمحمد عزیزی، 

 
 چکیده

 بود ه اکتشافیآمیخت وهشپژروش اجرای این ایران بود. معلم در  یتترب یبرا یتحول یهایاستراتژ بررسیهدف پژوهش حاضر 
نفر  20خش کیفی بآماری  مونهنپرداخت.  یراندر ا ینیمعلم کارآفر یتترب هایاستراتژی بررسیکه به صورت کیفی و کمی به 

فی هدفمند گیری غیرتصاده روش نمونهب بود که ینیو کارآفر یتیمعلم و علوم ترب یتنظران تربان و صاحباستاد یران،از مد
نفر از مدیران و  149ر بخش کمی از دشد؛ سپس  یآوراز آنان جمع یافتهساختارمربوط به مصاحبه نیمه ایهداده انتخاب و

و وزارت  یه اجتماعار و رفاوزارت تعاون، ک یی،رجا یدو شه یانفرهنگ یهادر دانشگاه ینیمعلم و کارآفر یتاستادان ترب
تحقیق  یهانامهاطلاعات مربوط به پرسش ریآوبرای جمع یتصادف یاخوشه یریگوپرورش بودند که به روش نمونهآموزش

ش کمی به خ، و در بMAXQDAافزار اطلاعات در بخش کیفی از روش کدگذاری و نرم وتحلیلیهانتخاب شدند. برای تجز
 یساخته برگرفته از کدهاه محققابزار پژوهش شامل پرسشنام. استفاده شد SmartPLSافزار صورت معادلات ساختاری از نرم

 یاییدهنده پاد که نشانبو 7/0 یپژوهش بالا یرهایهمه متغ یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یبحاصل از مصاحبه بود. ضر
)سنجش  بییال؛ ارزششام یراندر ا ینیرمعلم کارآف یتترب هایاستراتژی یهانشان داد مؤلفه پژوهش هاییافته د.پرسشنامه بو

( و یعاجتما یریهی، یادگروش سنتی، روش تطبیقی، روش کارگا)ی (، روش آموزشیانیپا یابیارزشینی، تکو یابیارزش ی،ورود
و  7/0 یبیترک یایی، پا7/0کرونباخ  یلفاآ یبدار ضر. مقباشندیمدت( مدوره کوتاه، بلندمدت یها)دوره یآموزش یوهایسنار

AVE، 5/0 یاررکر و معورنل و لافبر اساس روش  یواگرا ییبود لذا پایایی و روایی همگرا مورد تأیید قرار گرفت. روا HTMT 

 2R ،2Q یارهایمع شد. ییدتأ 59/0پژوهش در سطح اطمینان  یهافرضیه بنابراینبود،  96/1از  یشترب T یرشد. مقاد ییدتأ یزن

. بنابراین ب مدل داشتنشان از برازش مناس یزن GOFبرای  711/0به دست آمد. مقدار  یوابسته قو یرهایمتغ یبرا 2Fو 
مقررات،  و ینقوان ،یو راهبر یریتباشند تا مد ینیمعلم کارآفر یتنظام ترب یمفقوده یحلقه توانندیم ینیمعلمان کارآفر

. لذا یزندهم درآمبو... را  نعت و خدماتصتعامل با  یت،و ترب یمدستگاه تعل یارائه آن، منابع انسان هایهیوو ش یدرس یهابرنامه
 ینو همچن م درست آنبر انجا یابیشنظارت و ارز یف،وظا یینمربوطه و تب یهاحوزه یاحرفه یتوانمندساز وآموزش  یهابرنامه

 .یرددر دستور کار قرار گ یو عمل یبطور جد یدبا یندفرا ینبهبود مستمر ا
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Abstract 

The aim of the current research was to investigate transformational strategies for teacher training in 

Iran. The method of carrying out this research was a mixed exploratory one that qualitatively and 

quantitatively examined the strategies of entrepreneurship teacher training in Iran. The statistical 

sample of the qualitative part was 20 managers, professors, and experts in teacher training, 

educational sciences, and entrepreneurship, who were selected by targeted Judgemental sampling and 

data related to semi-structured interviews were collected from them; Then, a small part of 149 

managers and professors of teacher training and entrepreneurship in Farhangian and Shahid Rajaei 

universities, Ministry of Cooperation, Labor and Social Welfare and Ministry of Education were 

selected by random cluster sampling method to collect information related to research questionnaires. 

To analyze information in the qualitative part, the coding method and MAXQDA software were 

used, and in the quantitative part, SmartPLS software was used in the form of structural equations. 

The research tool included a researcher-made questionnaire derived from the codes obtained from the 

interview. Cronbach's alpha coefficient and the combined reliability of all research variables were 

above 0.7, which indicated the reliability of the questionnaire. The research findings showed that the 

components of entrepreneurial teacher training strategies in Iran include; Evaluation (input 

assessment, formative evaluation, final evaluation), educational method (traditional method, adaptive 

method, workshop method, social learning) and educational scenarios (long-term courses, short-term 

course). Cronbach's alpha coefficient was 0.7, composite reliability was 0.7, and AVE was 0.5, so 

reliability and convergent validity were confirmed. Divergent validity was also confirmed based on 

the method of Fornell and Larcker and the HTMT criterion. The T values were greater than 1.96, so 

the research hypotheses were confirmed at the confidence level of 0.95. R2, Q2 and F2 measures were 

obtained for strong dependent variables. The value of 0.711 for GOF also indicated the appropriate 

fit of the model. Therefore, entrepreneurship teachers can be the missing link in the entrepreneurship 

teacher training system to mix management and leadership, rules and regulations, curricula and their 

delivery methods, human resources of the educational system, interaction with industry and services, 

etc. Therefore, programs for training and professional empowerment of relevant fields and clarifying 

duties, monitoring and evaluating its correct performance, as well as continuous improvement of this 

process should be seriously and practically put on the agenda. 

 

Keywords: Entrepreneurship teacher, evaluation, educational method, educational scenarios, mixed 

approach 
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  مقدمه
در رفاه  مؤثرمنبع حیاتی رشد اقتصادی شناخته شده و عاملی برجسته و  عنوانبهکارآفرینی امروزه 

کارآفرینی منبع  (.McMullan, Long & Graham, 1986)باشد اقتصادی اجتماعی جوامع می
 ,Liñán)اشتغال، کاهش فقر، نوآوری و توسعه اجتماعی و رقابت اقتصادی است اساسی ایجاد 

Rodriguez-Cohard & Rueda-Cantuche, 2011; Wu, Kuo, & Shen, 2013.) 
هایی است که فراتر از منابع در دسترس و محدودیت کارآفرینی پیگیری فرصت Stivevnsonاز دیدگاه 

عنوان موتور توسعه امروزه، نقش کارآفرین به درواقع (.Hahn et al, 2020)منابع، وجود دارند 
ی، گزینه اصلی انتقال فناوری، گزینه رفع گذارهیسرمااقتصادی، قهرمان توسعه صنعتی، محرک و مشوق 

 ,YazdanPanah & Zobeidi, 2017خلل و تنگناهای بازار و گزینه اصلی ایجاد اشتغال است )

p159 .) 
رشد اقتصادی کشورهای  منظوربهیافته فرینی رسمی کشورهای توسعهکه آموزش کارآ هاستمدت

. (Muhammad, Akbar & Dalziel, 2011)مورد توجه محققان قرار گرفته است  توسعهدرحال
های آموزشی تمایل بیشتری به التحصیلان این نوع سیستمدهد که فارغنتایج تحقیقات نشان می چراکه

 ییژهو یهامشاهدات برنامه ینا یجاز نتا یکی (.Zainuddin, 2012)خود دارند  وکارکسبشروع 
آموزش کارآفرینی ابزاری است برای  (.Kourilsky & Walstad, 1998) است ینیآموزش کارآفر
. عدم وجود (Bischoff, Volkmann & Audretsch, 2018های کارآفرینی )ارتقاء فعالیت

ها توسعه کارآفرینان موجب شده تا سیاست ازیموردنو منابع ی شناسروشآموزشی،  اهدافدرک مشترکی از 
التحصیلان )در یک جمله آموزش ی فارغها، اهداف و قصد کارآفرینانههایی که برای ارتقاء نگرشو تلاش

 ,Nabi et al, 2018; Nabi et al)ای برخوردار باشد شود از اهمیت ویژهکارآفرینی( انجام می

2017; Fayolle & Gailly, 2015; Fayolle, 2013; Fayolle, Gailly & Lassas-

Clerc, 2006; Fayolle & Degeorge, 2006; Kyrö & Carrier, 2005 .)در  رونیازا
 تمام عناصر فعال در صحنه باید به کارآفرینی بپردازند و به سهم خود کارآفرین باشند، یک گستره وسیع

(Ahmed et al, 2020.) 
 جادکنندهیو ا یرقابت یتمز یو منبع اصل یهسرما نیترو مهم یدعامل تول نیترزشباار یمنابع انسان

و  یرقابت یتبه مز یابیدست یهاراه یناز مؤثرتر یکی ،ندیآیبه شمار م یهر سازمان یاساس یهاتیقابل
لل متحد توسعه سازمان م امههاست. در برنسازمان یکارآمدتر کردن منابع انسان ی،فعل یطدر شرا ینینوآفر

 یه،وپرورش، بهداشت و تغذاند از: آموزشکه عبارت گیرد،یم یرواز پنج منبع ن یتوسعه منابع انسان یزن
اند، مرتبط بوده و به هم وابسته یکدیگربه  یروپنج ن ینو اقتصاد. ا یاسیس یاشتغال و آزاد ،ستیزطیمح

موجود در آن به  یهامشکلات و چالش و حل شودیمحسوب م عمناب یرسا یانوپرورش شالوده و بنآموزش
 (.Sharafi, Moghadam & Mazbouhi, 2012, p99) انجامدیجامعه م یتوسعه منابع انسان

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

18
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

18
 ]

 

                             3 / 36

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.181
http://journalieaa.ir/article-1-588-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

184 

 

بسیاری برای قانونمند  یهاوپرورش در توسعه جوامع، تلاشامروزه همگام با نهادینه شدن نقش آموزش
 یهاوهیش ی،ازجمله برنامه درس یمختلف یهابه شاخه تیکردن این فرایند خطیر آغاز شده و تعلیم و ترب

اگر بخواهیم فرهنگ جامعه را به سوی کارآفرینی پیش ببریم  معلم و... تقسیم شده است. یتترب یس،تدر
ی انتظار تولید شغل از دولت هرکدام به یک فرد مولد تبدیل جابهتوانیم در آینده شاهد نسلی باشیم که می
و این  (Ahanchian & Ghorooneh)یر فرهنگ کار در جامعه است شوند و این به معنی تغیمی

است  یندیفرا ینیآموزش کارآفرشود مگر اینکه آموزش کارآفرینی از مدارس آغاز شود. امر محقق نمی
 یرسم یهاو در قالب آموزش یتیشخص هاییژگینگرش و و مند که با هدف توسعه دانش، مهارت،نظام

(. ضرورت کارآفرینی آموزشی در چند بخش عنوان Azim & Al-kahtani, 2015شوند )یارائه م
. 4. ارضای تمایل به افزایش استقلال، 3. پاسخ به انتظارات جدید، 2های جدید، . ظهور فرصت1شود: می

. افزایش 7های آموزشی، . حفظ و توسعه سازمان6های شغلی، . توسعه و فرصت5پشتیبانی از نوآوری، 
. ارتقای کیفیت 10. بهبود مدیریت آموزشی، 9. کمک به توسعه اجتماعی، 8دانشکاران،  احتمال موفقیت

التحصیلان منجر آموزشی؛ این موارد ضرورت تغییر مثبت و پایدار در نظام آموزشی، که به تحول در فارغ
است  یابزار ینیآموزش کارآفر(. Ahanchian & Ghorooneh, 2019)سازد شود را آشکار میمی
آموزش  (.Bischoff, Volkmann & Audretsch, 2018) ینیکارآفر هاییتارتقاء فعال یابر

ی کارآفرینی بدان معنی است که سه قضیه را بدیهی باید بپذیریم. اول اینکه کارآفرینی صرفاً یک پدیده
نها از طریق یادگیری ت گریدعبارتبهتواند تدریس شود شود. دوم اینکه می گرفته ادذهنی نیست و باید ی

توان های آموزشی نیز میآید، بلکه از طریق تلاشنمی به دستتجربه در زمینه و شرایط کارآفرینانه 
ها و یی توسط مدارس، دانشگاههادورهتواند از طریق صورت پذیرد. سوم اینکه آموزش کارآفرینی می

امنه تحقیق در (. وسعت دKlandt & Volkmann, 2006آموزش عالی برگزار شود ) مؤسسات
های تدریس در آموزش دهد که تنوع روشهای آموزشی نشان میسراسر مناطق جغرافیایی و زمینه

های کار و تعلیم دوام با گیرد، اعم از مشارکت یادگیری از طریق پروژهکارآفرینی مورد استفاده قرار می
سیاری از مدارس معتبر اکنون هدف ب (.Karlsson & Moberg, 2013ها )مشاغل و بازدید شرکت

بر مسائل بنیادی و  تنهانههای نوین تدریس است که آموزان از طریق شیوهدانش مؤثرجهان، پرورش 
رو ینازا(. Loi et al, 2022تئوری توجه داشته، بله مشکلات کاربردی و واقعی را نیز در برگیرد )

های کاربردی ترغیب مهارت منظوربههای سودمندی را ها و محیطها، فرهنگها، رویهمدارس فرصت
که یک مدرسه کارآمد مکانی است که مفاهیم کاربردی بخشی از یطوربهآورند فراهم می آموختگاندانش

(. نیاز به نوآوری در خدمات و محصولات و از طرفی داشتن افراد Gibb, 2008اساس نهادی آن باشد )
یدنظر در تجدهای آموزشی، به یژه سازمانوبهها ازمانکارآفرین در جامعه باعث شده است بسیاری از س

دانند های خود بپردازند که تحقیقات اخیر این تغییر را لازمه موفقیت در شرایط کنونی میساختار برنامه
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(Brüne & Lutz, 2020این سازمان .) یک فرهنگ کلیدی تلقی  عنوانبهها، کارآفرینی و نوآوری را
ی به حیات خود ادامه دهد و با تعلیم و تربیت افراد کارآفرین، تراثربخش طوربهبوطه کنند تا سازمان مرمی

 ,Strachan, 2018; YazdanPanah & Zobeidiبه بهبود شرایط اقتصادی نیز کمک نمایند )

2017.) 
-یزی در نظام آموزشی و پژوهشی بوده و اجرای برنامهربرنامهکارآفرینی، فرآیندی است که لازمه آن 

با شود تا افراد ها گسترده شده است و باعث میهای آن از سطح خانواده و مدرسه تا دانشگاه و سازمان
ها، اشتغال مولد و درآمدزا ایجاد کنند ها و توانمندیاز تخصص و قدرت ابتکار و خلاقیت، فرصت استفاده

(Santos & Morris, 2019, p4-5 .)کارآفرینی و برنامه  آموزش در مورد ذکرشدهین اهداف ترمهم
دستیابی  از: اندعبارتکند، یت کمک میو تربیم تعل در نظامی و خلاقیت طلباستقلالآموزشی که به رشد 

وتحلیل یهتجزها ی لازم برای استفاده از تکنیکهامهارتکارآفرینی، دستیابی به  در خصوصبه دانش لازم 
ی هامهارتای اقدام شناسایی تهییج انگیزه، استعداد و هپیمایی با دیگر طرحو هم وکارکسبهای موقعیت

ها به سمت تغییر و ینی، هدایت نگرشفرد کارآفرمنحصربهیت از تمامی ابعاد و حماکارآفرینی، کمک 
 ,Othman & Othmanی کارآفرینانه )وکارهاکسبهای تازه تأسیس و دیگر تحولات ترغیب سازمان

2019, p2410ارد که از یکی از عناصر اصلی در مدارس یعنی معلمان آغاز (. این موضوع ضرورت د
ای در های الزامی در علوم تربیتی است و نقش بسیار ارزندهترین ستون، یکی از اصلیدرواقعگردد. معلمان، 
ی مختلف تربیتی قادرند تا فرایندهای غیررسمی را در سازوکارهاآموزان دارند. ایشان با ارائه عملکرد دانش

تواند پیامد مهم معلمان در آموزانی خلاق و نوآور میفرایندهای وزان به وجود آورند. ایجاد دانش کنار
(. حال اگر فعالیت معلمان همگام با Grimus, 2020, p132مقاطع مختلف تحصیلی باشد. )

ر و کارآفرینی باشد، پیامدهای مثبتی در بر خواهد داشت. معلمان کارآفرین ضمن کار و فعالیت پرشو
آنها  درواقع و نسبت به تدریس خود اطمینان دارند. اندبخشالهامآنها مثبت اندیش و  باانرژی هستند.

کنند و آموزان را هدایت میآنها خودشان دانش نیستند. فرا دستانرهبران خودشان هستند و منتظر هدایت 
هایی جدید را ئل جاری هستند و افقدرباره موضوعات و مسا فکر کردنپردازی جدید، قادر به ایده در کنار

معلم (. Baier et al, 2019, p769کنند )آموزان و همکاران خود ترسیم میپیشروی دانش
آموزان، حس خودباوری و کارآفرینی در کلاس درس چگونگی برقراری ارتباط مؤثر و مفید با دانش

های کسب ی از تنش، راهو خالطی آرام کند و با ایجاد محیو خودپنداری مثبت را کشف می نفساعتمادبه
ها را هدایت آموزان نشان داده و آنانگیزه و موفقیت را با کمترین امکانات آموزشی و در هر محیط به دانش

 .(Najafi Hezarjaribi & Ashrafi, 2018, p.9)کند می
کارآفرینی در یک  توسعهی که اگونهبه؛ شوندیمهای اصلی آموزش کارآفرینی محسوب معلمان مهره

 ;Fayolle et al, 2021کشور مستلزم آموزش و تربیت معلمان و استادان مجرب کارآفرینی است )

Graeli Sheikh & Parsa, 2011 اهمیت معلم در اجرای برنامه درسی بسیار زیاد و ضروری .)
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تأثیری بر  گونهچیههراً ، قدرآورداست، اگر برنامه درسی نتواند معلمان را تغییر دهد و آنها را به حرکت 
، نخواهد داشت. مطالعات متعددی نشان داده شده است که شوندیمکسانی که توسط آنها تعلیم داده 

معلمان با مشکلاتی در ارتباط با اینکه آموزش کارآفرینی در جمعیت بالا چگونه باشد درگیر هستند 
(Blimpo & Pugatch, 2019که ممکن است پیامدهایی برای کی ) فیت آموزشی و یادگیری داشته

ریزی درسی معرفی (. مخصوصاً زمانی این درست است که محتوای جدید برنامهWallin, 2014باشد )
آموزش داده  یتوسط معلمان یددر مدارس با ینیکه آموزش کارآفر دهدینشان م یقاتتحق گردد. نتایجمی

 Johannisson)و مدسن  یوهانیسونمانند  یاند. پژوهشگرانشده یتترب ینیکارآفر یشود که خود برا

& Madsén, 1997معلمان و  یتکشور مستلزم آموزش و ترب یکدر  ینی( معتقدند که توسعه کارآفر
کنند الگوهای سنتی را از می جرئتمعلمان کارآفرینی افرادی هستند که . است یناستادان مجرب کارآفر

ر حکم یک نیروی محرک برای تغییر رفتار عمل کنند های جدید فکر کنند و دروش میان بردارند و به
(Najafi Hezarjaribi & Ashrafi, 2018 .) 

(Re adegard (2012نیز معتقد است که معلمانی که شجاعت تغییر الگوهای آمو )ی را زشی سنت
، در نقش معلم یوهش دربارهشوند. بنابراین توجه و پژیک کارآفرین در کلاس توصیف می مثابهبهدارند 

ست ارخوردار بخاصی  ی کارآفرینی فراگیران از اهمیتهایژگیوزمینه کارآفرینی، آموزش، رشد و پرورش 
(Graeli Sheikh & Parsa, 2011.) 

ارائه »با عنوان  Mohammadpour, Toorani & Abdollahi(2021نتایج پژوهش )
 نشانگر 87منجر به شناسایی « گیانالگوی مفهومی برای تربیت دانشجومعلم کارآفرینی در دانشگاه فرهن

مؤلفه تقسیم و  9 این نشانگرها پس از کدگذاری به. برای تربیت دانشجومعلم کارآفرینی شد( مضمون)
حمایت اداری : های تربیت دانشجومعلم کارآفرینی عبارت بود ازمؤلفه. گانه تبدیل گردید 4 به ابعاد تیدرنها

های دانشگاه، رهبری کارآفرینانه، اندازها و رسالتارآفرینی در چشمو پشتیبانی دانشگاه، استقرار نظام ک
های کارآفرینانه، آموزش رسمی، آموزش غیررسمی، مراکز رشد و فرهنگ نوآوری و خلاقیت، شایستگی

سازی ی، فرهنگو مالگانه الگوی تربیت دانشجومعلم کارآفرینی نیز شامل اداری  4 ابعاد. پژوهانه
 & Najafi Hezarjaribi) .زش رسمی و غیررسمی، پژوهش و فناوری بودکارآفرینانه، آمو

Ashrafi(2018 ، شناسایی نشانگان کارآفرینی معلمان و ارزیابی وضع موجود آن»پژوهشی با عنوان »
 شدهییشناسانشانگر  88 انجام دادند. روش پژوهش از نوع آمیخته بوده و از طریق تحلیل عاملی اکتشافی

یی، کارگروهی، افزادانشهای شخصیتی، خودکارآمدی، های آموزشی، ویژگیقیت، مهارتبعد )خلا 8 در
 طوربهبعد با توجه به نتایج آزمون کارآفرین  . در مرحلهبندی شدند( طبقهمسئلهمهارت ارتباطی و تفکر حل 

کارآفرین، شرایط نتایج پژوهش علاوه بر شناسایی نشانگان معلمان . معناداری بالاتر از متوسط ارزیابی شد
 Ojaghi et) .های کارآفرینی معلمان ایجاد خواهد کردهای لازم را برای تقویت و توسعه مهارتو زمینه
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al.(2017) ،آموزش  منظان کلاو  دخری مؤلفههامی مفهووی لگتحت عنوان ارائه ا یادر مقاله
 یدر سطح خرد )اهداف آموزش ییناثرگذار بر نظام آموزش کارآفر یهامؤلفه یمفهوم یالگو ی،نیکارآفر
 ی،و مؤسسات آموزش عال هادانشگاه هاییاستها و سبرنامه ینی،کارآفر یدرس یمحتوا ینی،کارآفر
( را یو فرهنگ یاقتصاد یاسی،س یط( و کلان )محیسو روش تدر ینیکارآفر یانمدرسان و مرب یهامهارت

 نمودند. یمرا ترس ینینظام آموزش کارآفر اثرگذار بر یهامؤلفه یمفهوم یمشخص نمودند و سپس الگو
(Arasti, Ghoddosi, & Bagheri(2017 از  ینیآموزش کارآفر یرتحت عنوان تأث یادر مطالعه

 یزانم ییسرابا داستان یی،آموزان مقطع ابتدادانش یینانهبر نگرش کارآفر ییسراروش داستان یقطر
 ییابتدا طعچهارم و پنجم مق هاییهآموزان پادر دانش یوزشدوره آم یکرا قبل و بعد از  ینانهنگرش کارآفر

 یت،ابعاد آن )خلاق ینو همچن ینانهنگرش کارآفر یزانکه م یدندرس یجهنت یننمودند و به ا لیوتحلهیتجز
در پژوهش . خواهد شد یتتقو ییسراداستان یقنفس( از طرو عزت یکنترل درون یت،به موفق یلم

(Khoroushi et al.( 2017 ، بررسی رویکرد تربیت معلم شایسته بر اساس اسناد »تحت عنوان
و  مینظام تعل یاسناد بالادست دیتأک رغمبهبیان شد که « رانیا یاسلام یجمهور وپرورشآموزشتحولی 

ای معلمان در ابعاد مشترک و حرفه تیهو قیجهت تعمه، یهای پایستگیبه پرورش و توسعه شات، یترب
از  ینمعلم و عدم وجود چارچوب مدوّ تیمناسب ترب یفقدان الگو، یرانیو ا یلاماس، یانسان، یفرد
و  تیترب وهیدر ش یو سردرگم یمعلم، موجب بروز آشفتگ تیترب یهای معلمان در برنامه درسیستگیشا
های لذا با محوریت مقوله اصلی )شایستگیشده است.  تیو ترب میدر دستگاه تعل یمنابع انسان نیتأم

ها و ادارات دولتی و نهادها، سازمان)ای زمینه طی(، شرایگذاری و برنامه درس)هدف لّیع طیشران(، معلما
و عوامل  یاجتماع، یهای فردیژگیای )وواسطه طیشرای سهیم در امر تربیت رسمی و عمومی(، ردولتیغ

توحیدی( الگویی را ارائه و پیامدها )هویت یکپارچه ( یاریزی و توسعه حرفه(، راهبردها )برنامهیسازمان
های تأثیر آموزش یبررس، در تحقیقی با عنوان Ziyae & Vaghar Mousavi (2016)نمودند. 

ی به ای خراسان شمالو حرفه یهای آزاد فندر آموزشگاه، نانهیقصد کارآفر گیریبر شکل ینیکارآفر یرسم
 جادیبر ا ینیکارآفر یآموزش رسم ندیفرادر  ینیهای کارآفرمهارت یارتقا دست یافتند کهها افتهاین ی

و  نانهیکارآفر یتیشخصهای دو عامل ویژگی نیتأثیر مثبت دارد. همچن رانیدر فراگ نانهیقصد کارآفر
کند و می لیرا تعد نانهیقصد کارآفر جادیو ا ینیهای کارآفرکسب مهارت نیبی هرابط نانهیکارآفری هزیانگ

 Saadati et) گذاردتأثیر می ینیکارآفر یهای رسموزشآم یبر اثربخش یریبه صورت چشمگ

al.(2014 ،را ارائه نمودند و به این « نقش مراکز تربیت معلم در توسعه کارآفرینی»ای تحت عنوان مقاله
 یجابر ابداع و خلاقیت به دیتوجه به عواملی همچون حمایت از افراد کارآفرین، تأکنتیجه رسیدند که 

های فعال تدریس در مراکز آموزشی، آموزش محتوای درسی استفاده از روشمحفوظات، آموزش و 
تواند در توسعه کارآفرینی نقش مربوطه، تغییر برنامه درسی و توجه به فضای فیزیکی مراکز آموزشی می

(، نشان داد که 2011)Graeli Sheikh & Parsaشته باشد. نتایج پژوهش )مهم و بسزایی دا
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خلاق  یهاشاگردمدار و روش یکردهایکارآفرینی فراگیران، باید از رو یهایژگیمعلمان برای پرورش و
تدریس استفاده نمایند. همچنین همسان ساختن انگیزه، درک و عمل توسط معلمان، بازخورد او در کلاس 

لازم به فراگیران، اهمیت به ی هدرس، نوع کیفیت سؤالات وی، تسلط بر موضوعات درسی و دادن انگیز
کارآفرینی در شخصیت معلم و استفاده از سؤالات واگرا و... ازجمله  یهایژگیفراگیران، و یهاهدیا

. با آموزش بیشتر معلمان برای باشدیکارآفرینی در فراگیران م یهایژگیراهکارهای رشد و پرورش و
یشتر در برنامه افزایش قدرت انتقال مفهوم و بالا بردن تفکرات ذهنی آنان در این زمینه و اصلاحات ب

کارآفرینی فراگیران،  یهایژگیرا در جهت پرورش وها آموزش گونهنیبا امکان بیشتری ا توانیآموزشی، م

  .تحقق بخشید
(Haar & Jenssen(2016، آموزش کارآفرینی در تربیت معلم، چه »ای تحت عنوان در مقاله

دانشجو معلمان مدارس ریاضی کشور نروژ را ارائه نمودند. مطالعه موردی این تحقیق « چیزی و چرا؟
باشد. در خصوص مفهوم آموزش کارآفرینی در تربیت معلم، آنچه که هست و آنچه باید باشد مطالعه می

های آموزش کارآفرینی بررسی شده و توسعه و عملی شدن این صورت گرفته است در این تحقیق روش
، با هدف تعیین Asghar & Iqbal(2015) .ها برای دانشجو معلمان پیشنهاد گردیده استروش

ای بررسی و تبیین سیاست آموزش معلمان فنی و آموزان فنی و حرفههای کارآفرینی در میان دانشقابلیت
ارتقاء  یای معلم براو حرفه یآموزش فن یگذاراستیس»ای با عنوان ای جهت ترویج کارآفرینی، مقالهحرفه

را ارائه نمودند و ضمن بررسی تأثیر آموزش فنی بر رشد و « کشور پاکستان آموزاندانش انیدر م ینیکارآفر
آموزان های کارآفرینی دانشهای توسعه اقتصادی اجتماعی و ظرفیتتوسعه روحیه کارآفرینی، ایجاد فرصت

 Gautam)ای کشور پاکستان را تبیین نمودند. نتیجه پژوهش فنی، سیاست آموزش معلمان فنی حرفه

& Singh(2015،  نشان داد « معلم ی تربیتامدهایو پها ویژگیم، ی: مفاهینیآموزش کارآفر»با هدف
باشد که در آن شخصیت، نگرش و بینش آنان آموزش کارآفرینی، تجهیز جوانان به دانش کاربردی می

و این  شودای برای نوآوری است که نهایتاً منجر به ارزش و توسعه کارآفرینی میشود که پایهمهارتی می
نقشی حیاتی در توسعه خواهد داشت. این مقاله مفهوم آموزش کارآفرینی، نقش معلمان و مراکز تربیت 

 دیتأکتسهیل گر این امر  عنوانبهگیری کارآفرینان جوان را دنبال و بر نقش معلم معلم را در پرورش شکل
ای را در این امر ی حرفهموزش و توسعهدارد که معلمان برای این نقش جدید باید مسیر آ دیتأککند. لذا می

ای تحت عنوان ادغام آموزش کارآفرینی در مقاله، Seikkula-Leino et al.(2015)بپیمایند. 
کردند که عامل اصلی در ایجاد رفاه، یادگیری  دیتأکبرنامه آموزشی معلمان کشور فنلاند را ارائه نمودند و 

دانند اما ی اصلی توسعه را آموزش کارآفرینی در تربیت معلم میهای کارآفرینی است و یکی از جنبهمهارت
این موضوع در کشور فنلاند و اتحادیه اروپا توجه کمی شده است و صرفاً تا حدودی آموزش کارآفرینی در 

با رویکرد توجه به مسائل  تنهانههای درسی گنجانده شده است. آنها معتقدند وضعیت ناپایدار فعلی برنامه
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و اصلاحات آن محقق  وپرورشآموزشها مانند ادی بلکه با توجه به رویکرد جدید در سایر حوزهاقتص
خواهد شد. همچنین حمایت از برنامه درسی تربیت معلم در سطح کشور فنلاند و اتحادیه اروپا را نیز 

 پیشنهاد نمودند.
مود این نو باید  قتصادی هستندو منافع حاصل از آن از یک نظر کاملاً ا وپرورشآموزشبا این تفاسیر 

ن موضوع اهمیت ای که حرف زدن در مورد قدرهمانموضوع را در سیستم آموزشی هر کشوری دید، اما 
کنونی  ضعیتآسان و البته لازم است، عملیاتی کردن اهداف در این بخش به این آسانی نیست؛ و

خش است ب نیدر اجود و کارهای نشده های موکافی گویای ضعف اندازهبهکشورمان خود  وپرورشآموزش
(Hejazi & Bakhtiari, 2018) .را  یپارادوکس تلخ مهارتیوپرورش بوزشآموز ماهر و آمدانش
 ژهیو)به دستیبالااسناد  داتیرغم تائکشورمان گذاشته است و به ینظام آموزش گذارانیاستس یرو یشپ

. شودیم تریقو عم تریقهرروز عم یموزشآ یستموپرورش( شکاف اقتصاد و سآموزش یادینسند تحول بن
 رویین یتترب یهر کشور یموزشنظام آ ی،وپرورش و در حالت کلدر آموزش یاز اهداف اصل یکی

 یزمان ین،توسعه دوچندان است. بنابرادرحال یموضوع در کشورها ینا یتمتخصص و ماهر است و اهم
 بخش منجر ینفته در اصورت گر گذارییهو سرما هاینههزکه  یدنام« وربهره»وپرورش را آموزش توانیم

 یهاه آموزشکارشناسان معتقدند ماهر شود. ک یروین یتمناسب ازجمله ترب هاییها و خروجبه ستانده
 یارطح بسس ینا یهااست و منافع حاصل از آموزش تربالا یهاآموزش یپرش به سو یبرا ییسکو یه،پا

تن دن و نوشسواد خوان یشرفتهطور مثال در جوامع پاست. به یوسطه و عالمت یهاتر از آموزشمتفاوت
که از  یهستند تا زمان یعال یهامهارت یکه دارا یر عوض کسانساز باشد، اما دپول تواندینم ییتنهابه

 افراد ینا ید برامزد و درآممنجر به دست تواندیمهارت وجود داشته باشد م نآ یبرا ییجامعه تقاضا یسو
 .(Hejazi & Saie Mehraban, 2016شود )
 توسعهدرحالاست و فرصت کارآفرینی در کشورهای  توسعهدرحالبا توجه به اینکه ایران کشوری  

های بیشتری برای رشد و پرورش نسل یافته است، زیرا در این کشورها فرصتبیشتر کشورهای توسعه
آموزان از رای آموزش کارآفرینی آموزشی به دانشهای آموزشی بوجود دوره خلأجوان وجود دارد، اما 

باشد. آموزش کارآفرینی در مدارس باید توسط معلمانی آموزش داده شود که مسائل مهم نظام آموزشی می
ای اند. متأسفانه تربیت معلم کارآفرینی در کشور ما با مشکلات عدیدهخود برای کارآفرینی تربیت شده
 باوجودسازد. اولاً ازپیش آشکار میانجام تحقیق در این زمینه را بیشروبروست که همین امر لزوم 

های فراوان برای آموزش و ترویج کارآفرینی در سطح ملی و توجه خاص به این موضوع در اسناد برنامه
و برنامه درسی ملی جمهوری  وپرورشآموزشسند تحول بنیادین  ژهیوبه وپرورشآموزشبالادستی وزارت 

اهمیت و جایگاه معلم و تخصص و تعهد وی در محیط آموزشی، آمار و اطلاعات  باوجودیران و اسلامی ا
دهد که هنوز به تربیت معلم کارآفرینی برای آموزش در خصوص معلمان کارآفرینی کشور نشان می

چشم اساسی در این زمینه به  خلأهای سنی نوجوانی و جوانی توجه ویژه نشده است و کارآفرینی در گروه
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ای و نظری، دانش و مهارت و های کارآفرینی مقاطع کاردانش، فنی حرفهخورد. بسیاری از معلممی
 Shakeriاند )های غیرمرتبط تحصیل کردهتخصص لازم در این رشته را ندارند و در رشته

Siahkamari, Yarmohammadzadeh & Yarigholi, 2018 ندرت سوی دیگر به(. از
رو، آفرینی را یافت که سابقه مفید عملی و تجربی در زمینه کارآفرینی داشته باشد و ازاینتوان معلم کارمی

ها واگذار در اکثر مدارس دروس کارآفرینی صرفاً به جهت تکمیل ساعات موظف معلمان دیگر دروس به آن
 ,Najafi Hezarjaribi & Ashrafi)شود شود و در تدریس کارآفرینی توجه لازم نمیمی

. همچنین، به دلیل آنکه آزمون کتبی برای درس کارآفرینی در نظر گرفته نشده و معلم بر اساس (2018
آموزان را ارزشیابی نماید، در اکثر مدارس صرفاً کلاس های عملی، گروهی و غیره باید دانشفعالیت

های جویی در هزینههشود و بدتر آنکه چند سالی است که به دلیل صرفکارآفرینی برای رفع زمان برگزار می
شود که این صورت مجازی برگزار میهای ضمن خدمت کارآفرینی بهآموزش ضمن خدمت معلمان، دوره

آموزان امر باعث کاهش کیفیت تدریس مباحث مهم کارآفرینی و درنتیجه کاهش سطح یادگیری دانش
ردی هم که (. در مواBashokooh Ajirloo, Heydari Anari & Moradi, 2015گردد )می

ها برای تدریس و ی آنریکارگبهشوند، ندرتاً و بسیار نادر معلمان کارآفرینی با تخصص و تجربه یافت می
های کارآفرینی با موانع مختلف ساختاری، مدیریتی، آموزشی و... مواجه همکاری در اجرای درست آموزش

 است. 
جه شور و توکهای کلان استیان و تحقق سیمترب وپرورشآموزشبنابراین، نظر به جایگاه معلمان در 

مل نظام ین عنصر و عاترمهم عنوانبهبه این نکته که از میان تمامی عوامل آموزشی و تربیتی، نقش معلم 
ان در ارائه مات فراوزح دباوجوتعلیم و تربیت، جایگاه و اهمیت بسزایی دارد و از طرفی با توجه به اینکه 

 یتی چونهمبااو  ید بر تدریس آن، موضوع حیاتیتأکی درسی کارآفرینی و یف کتب و محتواتألدروس و 
های پژوهشی را ز شکافایافته مغفول مانده است، این امر یکی انجامتربیت معلم کارآفرینی در تحقیقات 

که یناه بسازد که پژوهش حاضر سعی در برطرف نمودن این شکاف دارد. همچنین با توجه آشکار می
خته یفی نپرداکهای تربیت معلم کارآفرینی در قالب پژوهش وهش مستقلی به بررسی استراتژیتاکنون پژ

ه آنچه بیان ببا توجه  توجهی ندارند، لذااست و نتایج تحقیقات پژوهشگران گذشته در این زمینه اجماع قابل
ر ایران دنی های تربیت معلم کارآفریشد پژوهش حاضر در پی پاسخ به این پرسش است که استراتژی

 چیست؟
 یآفرینعلم کارم یتترب هایاستراتژی مرتبط با هایهمؤلف ی،پژوهش یشینهپژوهش و پ یاتبر اساس ادب

 .خلاصه نمود یردر جدول ز توانیرا م
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 یمعلم کارآفرین یتتربهای استراتژیمرتبط با  هایهمؤلف .1جدول 
 منابع مؤلفه سازه

ی
استراتژ

 ها

و  یآموزش رسم
 ییررسمغ

 (2021محمدپور و همکاران )

 (2004) شولمن و شولمن برنامه آموزشی
 (2004) شولمن و شولمن ارزشیابی

 های آموزششیوه

 و همکاران (، آراستی2017(، احمدی و همکاران )2018نجفی هزارجریبی و اشرفی )
 یاء و وقار(، ض2016حجازی و ساعی مهربان )(، 2017(، اجاقی و همکاران )2017)

ی و همکاران (، سعادت2015(، اصغر و اقبال )2016و جنسون ) ، هآرا(2016موسوی )
 یلین و میشلجس(، 2009(، چینوندو و سایرین )2011و پارسا ) گرائلی شیخ(، 2014)

 (2005بچارد و گریگور )(، 2006بنت )(، 2006)

 

 پژوهش یشناسروش
هقا و اطلاعقات در دسقترس، بقرای ارائقه دهنظر به چارچوب مفهومی تحقیقق حاضقر و ماهیقت و نقوع دا

شده برای این تحقیق، روش اجرای ایقن بینییشپهای تربیت معلم کارآفرینی در ایران و مراحل استراتژی
تحقیق آمیخته اکتشافی بود. ضعف در پیشینه نظری و تجربی و عدم اجماع پژوهشقگران در موضقوع ایقن 

ای، اطلاعات از . در این پژوهش ابتدا با استفاده از روش کتابخانهباشدتحقیق دلیل استفاده از این روش می
ی و پس از انتخاب منابع نسبت آورجمعهای اطلاعاتی طریق مطالعه کتب، نشریات، منابع اینترنتی و پایگاه

و  هامؤلفقهاقدام شد. حاصل این بخش مشخص کردن ابعاد،  موردنظربرداری و ترجمه متون یشفبه تهیه، 
مبانی نظقری و پژوهشقی بقود.  بر اساسبر تربیت معلم کارآفرینی در ایران  مؤثرهای اولیه عوامل شاخص

اول از راهبرد کیفی استفاده نموده است. اطلاعات  مرحلهپس از آن از روش میدانی استفاده شد. محقق در 
های کمی با اسقتفاده از بعد داده مرحلهآید. سپس در یافته به دست میساختارنیمه  مصاحبهکیفی از طریق 

هقای ی دادهآورجمقعروش پیمایشی مورد نظرسنجی افراد نمونه استخراج شد. ابقزار اصقلی ایقن تحقیقق 
شد.  یمحاصل از مصاحبه تنظ یساخته برگرفته از کدهاپرسشنامه محققمصاحبه و تکمیل پرسشنامه است. 

 یقف( بقا طشقناختییتسؤال جمع 10امه و سؤال پرسشن 90پاسخ )سؤالات بسته 100پرسشنامه شامل  ینا
پقژوهش  یقنا هایهپرسشقنام هاییهبود. گو ینمعلم کارآفر یتترب یهالفهؤگانه در خصوص مپنج یکرتل

سقن،  یت،ماننقد جنسق ی: شقامل ده سقؤال اسقت و مقواردیعمقوم هاییقه: الف( گودشامل دو قسمت بو
که بخش  باشدیم یهبخش شامل شش گو ین: ایتخصص هاییهو سابقه کار مطرح شد. ب( گو یلاتتحص
شده است که تا حقد  یبخش سع ینا یبودند. در طراح ینمعلم کارآفر یتدهنده تربیلتشک هایهلفؤاول م

 پقنج یقفاز نوع بسته و از ط هایهگو ینقابل درک باشد. ا یانپاسخگو برای هاهپرسشنام هاییهممکن، گو
و سازه اسقتفاده  یی، محتوایظاهر روایی ازپرسشنامه  ییروا تعیین منظورهب ینبود. همچن یکرتل ایینهگز
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 یر. مققادیقدگرد سقبهمحا یبیترک یاییکرونباخ و پا یآلفا یبضر یقاز طر یزن یقتحق یابزار کم یاییشد. پا
بقودن ابقزار  یقادهنده پابه دسقت آمقد کقه نشقان 7/0 یپژوهش بالا یرهایهمه متغ یبرا یبدو ضر ینا

 گیریهروش نمونقنفقر بقا اسقتفاده از  20ن شقوندگامصاحبههای انفقرادی بقا در مصاحبه د.بو یریگاندازه
حجم نمونه، از میان متخصصین امر علوم تربیتقی و کقارآفرینی  عنوانبهو اصل اشباع  هدفمند یتصادفیرغ

و کقارآفرینی  علقوم تربیتقی حوزهروایی ابزار کیفی از دیدگاه و نظرات خبرگان  منظوربهدر نظر گرفته شد. 
ها نیز کمک گرفتقه شقد. کنندگان در تحلیل و تفسیر دادهزمان از مشارکتطور همین بههمچناستفاده شد. 

-برای پایایی ابزار کیفی نیز از پایایی بازآزمون و روش توافق درون موضوعی برای محاسبه پایایی مصاحبه

Delاستفاده شد ) گرفتهانجامهای  avar , 2017 .) 

 

 . مشخصات نمونه خبرگان2جدول 
 فراوانی طبقه متغیر

 محل کار متخصصین

 3 متخصصین کارآفرینی وزارت کار
 3 ی دانشکده کارآفرینی دانشگاه تهرانعلمئتیهاعضای 

 5 ی و علوم تربیتی دانشگاه فرهنگیاننیکارآفرمتخصصین 

 4 ی و علوم تربیتی دانشگاه شهید رجایینیکارآفرمتخصصین 
 5 وپرورشآموزشی و علوم تربیتی وزارت نیکارآفرن متخصصی

 جنسیت
 5 زن

 15 مرد

 سن

 8 سال 45تا  40

 6 سال 50تا  46

 6 سال 50بالای 

 سابقه کار

 3 سال 15تا  10

 2 سال 20تا  16

 7 25تا  21بالای 

 8 26بالای 

 
بقود.  پردازی داده بنیادش نظریههای بخش کیفی نیز کدگذاری نظری برگرفته از روروش تحلیل داده

ز، ز سقه نقوع کدگقذاری )کدگقذاری بقااز مصاحبه و نیز مبانی نظقری ا آمدهدستبههای برای تحلیل داده
 MAXQDA افقزارنرمکدگذاری محوری و انتخابی( استفاده شده است، کدگذاری اطلاعات بقه کمقک 

 وتحلیل قرار گرفت.یهتجزمورد 
و ضقریب  SmartPLSان بخش کمی حجم نمونه این پژوهش بقا روش پرسشنامه یا هم مرحلهدر 
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ی آماری اساتید و متخصصقان علقوم جامعه( از میان  ,2021Hiar et alنفر ) 149اطمینان یک درصد، 
و کار،  وپرورشآموزشهای های فرهنگیان، تربیت دبیر شهید رجایی، وزارتخانهتربیتی و کارآفرینی دانشگاه

ای تصقادفی اسقتفاده شقد. گیری خوشهباشند. برای انتخاب حجم نمونه از نمونهماعی میین اجتتأمرفاه و 
سؤالات 100از کدهای حاصل از مصاحبه تنظیم شد. این پرسشنامه شامل  برگرفتهساخته پرسشنامه محقق

 در خصقوصگانقه شقناختی( بقا طیقف لیکقرت پنجسقؤال جمعیت 10سؤال پرسشقنامه و  90پاسخ )بسته 
های این پژوهش شقامل دو قسقمت بقود: القف( های پرسشنامهی تربیت معلم کارآفرینی بود. گویههامؤلفه
های عمومی: شامل ده سؤال است و مواردی مانند جنسیت، سن، تحصیلات و سابقه کار مطقرح شقد. گویه

دهنده یلتشقکی هامؤلفقهباشقد کقه بخقش اول های تخصصی: این بخش شامل شش گویه میب( گویه
-های پرسشنامهربیت معلم کارآفرینی بودند. در طراحی این بخش سعی شده است که تا حد ممکن، گویهت

ای لیکرت بقود. همچنقین گزینه 5ها از نوع بسته و از طیف باشد. این گویه درکقابلها برای پاسخگویان 
پایایی ابزار کمی تحقیق نیقز  استفاده شد. از روایی ظاهری، محتواییو سازه منظور تعیین روایی پرسشنامهبه

 یرهایهمه متغ یبرا یبدو ضر ینا یرمقادمحاسبه گردید.  از طریق ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی
 د.بو یریگبودن ابزار اندازه یادهنده پابه دست آمد که نشان 7/0 یپژوهش بالا

و  26SPSS افققزارمنر ( وSEMی معققادلات سققاختاری )سققازمدل هققا ازداده لیوتحلهیققتجزهققت ج
SmartPLS .استفاده شد 

 

 هایافته

 تحلیل کیفی -بخش الف

بقاز شقد. در ایقن مرحلقه  کقد 167منجقر بقه شناسقایی  MAXQDAافزار اولیه در نرم کدگذاریهای یافته

 ی و تجربقیکدگذاری محوری، کدهای اولیه بر اساس قرابقت معنقایی و همچنقین الهقام از ادبیقات نظقر
 3بندی شدند که در جقدول گروه تربزرگهای استفاده از تکنیک مقایسه مداوم در قالب دستهپژوهش و با 

 ارائه شده است.
 

 شده در قالب مقولات فرعیییشناسابندی کدهای . دسته3جدول 

 نظرانصاحب کدهای باز یبندمقوله

 وشر یادگیری، یادگیری، کنترلهای یادگیری، روش یاددهی راهبردهای روش سنتی
 یدهمانسازتدریس،  فعال استقرایی، رویکردهای معلمان، رویکرد تدریس

تدریس، سخنرانی، یادگیری،  تدریس، روش تدریس، مدل محتوای
 شایستگی، بر مبتنی یادگیری فعال تدریس، رویکردهایهای روش

(، )م 9(، )م 5(، )م 4)م 
 (13(، )م 12(، )م 11

 کارآفرینان با موردی، مصاحبه دید، مطالعهباز سخنران، روش از دعوت روش تطبیقی
 سازی، کشورهایکارآفرینی، شبیه بزرگ، تجارب موفق، اردوها، کارآفرینان

(، )م 4(، )م 3(، )م 2)م 
(، 8(، )م 7(، )م 6(، )م 5
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کارآفرینان،  با کارآفرینان، مصاحبه نامهیزندگخوب،  موفق، تدریس
 studyکارآفرینان،  کارآفرینان، دعوت کارآفرین، تجربیات سخنران
Caseیادگیری،  یاددهیهای محیط لفیقچند استادی، تهای ، روش
انسانی،  نیروی یقتلفکارآفرینان،  کارآفرین، تجارب با حضوری ملاقات
موفق،  نی، کارآفره، انتقال تجربهانتقال تجربدنیا،  معلم تربیت تجارب
 بزرگ نانیاز کارآفر دی، بازدنانیکارآفری کارآفرینی، ی زیستهتجربه

(، 14(، )م 12(، )م 9)م 
 (20(، )م 17)م 

 فکری، کارگاه بارش ، شیوهمسئله فرصت، حل شناساییهای تکنیک روش کارگاهی
کارآفرینی،  در خلاقیت، کارورزی ی، کارگاهاپروژه پذیری، آموزشیسکر

کارگاهی،  تیمی، روش زندگی، کارهای ، مهارتمسئله حل کارگاه
 موردی، کارگاه، روش مطالعه پروژه، روش ، کارگاهی، تولیدورزیدست

 آموزشی محور، روشفرصت آموزشی شغل، روش طرح نقش، تدوین ایفای
 بارش یادگیری، روشهای محور، شیوهظرفیت آموزشی محور، روشپروژه

متفاوت،  مراکز، آموزش متفاوت، کارگاه از ، بازدیدمسئله حل مغزی، روش
 learning byمحور، شهودی آموزشی ینی، روشکارآفرهای فرصت

doingو کارآفرینی آپ متفاوت، دانشجومحور، کارگاه، طراحی استارت 
 طیدر مح یهای کارورزدورهتولید، 

(، )م 4(، )م 2(، )م 1)م 
(، 9(، )م 8(، )م 6(، )م 5

(، )م 14(، )م 12)م 
 (19(، )م 18(، )م 17

 رگفتگو، کا و بحث گروهی، روش رگروهی، روشی، کاامشاهده روش یادگیری اجتماعی
 هیی، یاددسازشبکهمشتری، فرایند، مذاکره،  با گروهی، مشاهده، تعامل

 تعامل

(، 13(، )م 5(، )م 4)م 
 (14)م 

 معلمهای ، مهارتوکارهای کسبی، آزمون، مهارتشناختهای روانویژگی سنجش ورودی
 ارآفرینی، چارچوبک معلمی معلمی، صلاحیت کارآفرینی، صلاحیت

 ها،کارآفرینی، شایستگیهای شایستگی ی، ارزشیابیاحرفه صلاحیت
های آزمون اصلح، شایستگی، آزمون از شایستگی، سنجش نیازهاییشپ

ونی، کان مدرسان، گروه ارزیابی شایستگی صلاحیت، سنجش سطح، گواهی
حل های سطح، ورودی، سنجه ترکیبی، تست متمرکز، آزمونیمهنآزمون 

 های مهارت، رغبت سنج، تست، آزمون شایستگی، مؤلفهمسئله
copying styleمقابل ناامیدی، تست در افراد مقاومت ، تست 

، نفسهای اعتمادبهاستعداد، آزمونهای ، آزمونگیریتصمیم یهامهارت
 های مقابله با استرستست سبک

(، )م 8(، )م 5(، )م 3)م 
 (14(، )م 11

ی، اامهبرن نگرشی، سنجش رفتاری، ارزشیابی ذهنی، ارزشیابی ارزشیابی ارزشیابی تکوینی
 4ارزشیابی  متنوع، آموزش، تمرین، تمرینات، تکالیف با ارزشیابی همگرایی

 عیتموق ابیخرد، ارزشیهای پروژه برای ایده، ارزشیابی از بار، ارزشیابی
 ابی، ارزشیوکارکسب طرح ، ارزشیابینگرکل کارآفرینی، ارزشیابی

ر بفردی، ارزشیابی مبتنی های تجاری، پروژه معمای یک محور، حلپروژه
 یاپروژهتحصیلی،  پیشرفت پروژه، ارزشیابی

(، 11(، )م 9(، )م 7)م 
 (،14)م 
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 ایانی،پ یابیتوصیفی، ارزش عملکردی، ارزشیابی توانمندی، ارزشیابی میزان ارزشیابی پایانی
 رآفرینی،کا جدید، پرتفو، ارزشیابی اثر یک موردی، خلق مطالعه فعالیت

حیت دانشجو، سنجش و ارزشیابی صلا خلاقیت ، قوهکارپوشهعملکردی، 
 ای کارآفرینیحرفه

(، )م 7(، )م 5(، )م 2)م 
(، )م 10(، )م 9(، )م 8

15( ،)16) 

 ساله، سیستمساله، دوره یکیک ساله، آموزشیک مدت بلندی دوره التحصیلیتا فارغ
ساله، یک کارآفرینی تخصصی دبیری، آموزش رینی، انتخابکارآف آموزش

 تهینی، رشکارآفر دبیری کارآفرینی، کارشناسی ارشدی دبیری، دورهی رشته
 آموزانکارآفرینی، دیپلم، کنکور، دانش ارشد کارآفرینی، کارشناسی

ارشدی، ی دورههای کارآفرینی، دبیری، خروجی دبیری متوسطه، رشته
، دگیرییا، یاددهیهای کارآفرینی، فعالیت ی، یادگیریدکتری کارآفرین

ی ورهدکارآفرینی، آموزش کارآفرینی، کارشناسی ارشد،  آموزشی دوره
 سالهکارشناسی ارشد، دوره یک

(، )م 4(، )م 3(، )م 1)م 
 (18(، )م 11(، )م 10

پس از 
 التحصیلیفارغ

ع ، شروزی، بهسازیداوم ساینی، مارشد کارآفرآفرینی، معلم مدرس دانشگاه
 بهسازی مداوممدت، دوره کوتاهیادگیری، 

 (14(، )م 11)م 

 

ی، سقنجش وروداز:  انقدعبارتگانقه فرعقی شقود مققولات نهملاحظقه می 3که در جدول  گونههمان
ی، جتمقاعا ی، یقادگیریکارگقاه یققی، روشتطب ی، روشسقنت یقانی، روشپا ینی، ارزشقیابیتکو ارزشیابی

 .(یلیالتحصمدت )پس از فارغکوتاه و دوره (یلیالتحصت )تا فارغبلندمد هایدوره
بنقدی شقدند و تقر گروهدر مرحله بعد نیز مقولات فرعی با توجه به قرابت معنایی در مققولات انتزاعی

  آمده است.  4بدین ترتیب سه مقوله اصلی شناسایی شد که در جدول 
 

 ب مقولات فرعیشده در قالییشناسابندی کدهای . دسته4جدول 
بندی فرعیمقوله مقوله  

 ارزشیابی
یسنجش ورود  

ینیتکو یابیارزش  
پایانی یابیارزش  

 روش آموزش

یروش سنت  

 روش تطبیقی

 روش کارگاهی

یاجتماع یادگیری  

یموزشآ یوهایسنار  
 یلی(التحصبلندمدت )تا فارغ یهادوره

 یلی(التحصمدت )پس از فارغدوره کوتاه
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های اصلی پژوهش ارزشیابی، روش آموزش و شود مقولهمشاهده می 3که در جدول  گونهنهما
  باشند.آموزشی می یوهایسنار

ضی از ررسی بعه به بدر ادامشناسایی شد.  سه عامل کلی و نه مقوله فرعیدر ارتباط با سؤال پژوهش 
 شود. ها پرداخته میمصاحبه

های هدف تحقق رد که عناصری است ینترمهم از یکی آموزش فعال روش روش سنتی: -

 بتواند که ناداریو مع عمیق یادگیری به سنتی آموزش در که رسدمی دارد. به نظر مؤثری نقش آموزشی
 سطحی با آموزش و شدمی توجه کمتر دهد یاری مشکل حل در را او شود و فرد شخصیت رشد به منجر
های شیوه یافت. امروزهنمی است، تحقق اثربخش و یقعم همان یادگیری که وپرورشآموزش اصلی هدف
 شوند گرفته به کار یاگونهبه بایدها شیوه این دارند، اما عهده بر را نقش اساسی یادگیری در فعال و جدید

 که را و مشکلاتی دشون زندگی اصلی مسائل علمی، درگیر مطالب و اصولسازی ذخیره یجابه فراگیر که
 ندگی، موقعیت آموزشیز با منطبق و ابتکاریهای روش یاد بگیرند. زیرا است مرتبط نانآ واقعی زندگی با
ای در این زمینه کنندهمشارکتکند. تر میافزون یادگیری در را فراگیران تلاش و رغبت وتر جذاب را

 اسب ومناروش تدریس ن معلمان و مدیران در شناخت اهمیت آموزش کارآفرینی، کم آشنایی»: گوید می
 وزش سنتی ی آموهاجذاب، آموزش متکی بر انباشتن حافظه، روش بدون فعالیت عملی یاتبر حفظ یدتأک
لاقیت خرفتن  ینوپرورش، از بوزارت آموزش مبنای سخنرانی، نداشتن برنامه برای آموزش کارآفرینی در بر

 یجهدرنتآموزان و در دانشلاقیت خ، همه و همه از دلایل از بین تدریس سنتی یلهوسآموزان بهدانش
 (.4مصاحبه شماره ) «شودکاهش کارآفرینی می

 زمانی که شرایطی فراهم شود که»گوید ای در این زمینه میکنندهمشارکتیادگیری اجتماعی:  -

های وفقیتمر زمینه دهایی که معلمان و فراگیران بتوانند افراد کارآفرین را ببینند و حتی مجلات و کتاب
« فتخواهد یا توان گفت که کارآفرینی نیز پرورش و رشدکارآفرین و تاریخچه آن تهیه کرد، میافراد 

 (.14)مصاحبه شماره 
ارد. یز نیاز ددانش به تجربه ن بر گنجد و علاوهها نمیدر کتاب ینیآموزش کارآفر" روش تکمیلی: -

 مانند:هایی همند. برنایاز دارلی و تجربی نهای عمبه برنامه ینیکارآفر با توجه به یادگیری اصول بایستیلذا 
رزشمندی احساس اساز، ایجاد های فروش محصولات دستموفق، برگزاری نمایشگاه یناندعوت از کارآفر

رگزاری ای، بقهمنط هایناشی از شناخت توانمندی و استعداد شخصی از طرف اولیا، بازدید از نمایشگاه
 (.14اره به شممصاح) "سازت و به نمایش گذاشتن محصولات دستآموزان جهت رقابمسابقات بین دانش

های مؤثر یاددهی و یادگیری است که در روش تدریس کارگاهی یکی از روشروش کارگاهی:  -

شود این مرحله ده بیشتر موارد با روش سخنرانی، سمینار سمپوزیوم و کنفرانس یکسان به کار برده می
در این مرحله مبانی نظری مورد بحث توسط مدرس کارگاه تحلیل شصتم از کل زمان کارگاه است، 
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ها مستلزم نگاهی تازه به آموزش است. آموزش در کارگاه با های مورد استفاده در کارگاهروش د.شومی
گیرد. یک سر این طیف روش سخنرانی است که در این روش یک ها صورت میاستفاده از طیفی از روش
کننده اطلاعات رائه کرده و مخاطبان به صورتی منفعلانه تنها پذیرنده و دریافتسخنران اطلاعاتی را ا

کنندگان طی بحث و در این روش خود شرکت .سر دیگر طیف رویکرد همکاری همدلانه است .باشندمی
های دیگری قرار دارند که در بین این دو سر طیف، روش .سازندتعامل باهم معانی موردنظر را می

طراحی کارگاهی که توازنی میان  .شودها استفاده میاز آن یآموزمختلف یک کارگاه مهارت هایقسمت
ها و علایق مختلف کمک کنندگان با ویژگییادگیری فعال و منفعل در آن برقرار باشد، به تمامی شرکت

ها را یاد کنندگان در بخشی از کارگاه بهتر مهارتعلت این امر آن است که هر یک از شرکت .کندمی
ای در این کنندهمشارکت. دهنددر باقی کارگاه به همکاری خود با علاقه ادامه می یجهگیرند و درنتمی

توانند دید مثبتی نسبت به کارآفرینی علمان به دلیل ایفای نقش خاص خود در کلاس میم»گوید زمینه می
 فرینی را با موضوعات درسی همراه نمایند.های کارآتوانند ایدهآموزان ایجاد کنند. همچنین میدر دانش

مبنای یادگیری معلمان است. انگیزه و علاقه معلمان اهمیت زیادی در  درواقع آموزش کارآفرینی بر
توانند جو مناسب خلاقیت و کارآفرینی را در کلاس به وجود مطلوب دارد. معلمان آگاه و توانا می یادگیری

 (. 4)مصاحبه شماره « آورند

ایر کشورها، در مقایسه با س»گوید: ه میی در این زمیناشوندهمصاحبه التحصیلی:قبل فارغتا  -

هایی گام اخیر یهاشود. هرچند در سالنمی فرینی بها دادهآموزش کارآطور که لازم است به کشور ما آن
 و رکا ریس درستد هایی همچون طرح کاراد،فرینی با طرح برنامهآکار موزشآبرداشته شده و اهمیت به 

کند و نمی نی کفایتفریآرموزش کاآها برای رسیدن به اهداف فناوری در پایه ششم ابتدایی. اما این برنامه
 (.3شماره  )مصاحبه "های درازمدت نیاز داردکلان و برنامه هایگذارییاستبه س

مند فراهم علاقهمعلمان مستعد و  یلازم برا طیشرا و نهیزم یستیبا»التحصیلی: پس از فارغ -

ها، هدور نیا یمدت شرکت کند. درواقع محل برگزارهای کوتاهاز دوره یسر کیها بتوانند در کرد تا آن
 هیحشود که فرد بتوانند از روها باعث میدوره نیشرکت در ا عتاًیخواهند بود، طب یمؤسسات آموزش

 (.3)مصاحبه شماره « برخوردار باشد یربهت ینیکارآفر
رست که میزان سرمایه سازمان هدر نرود و در جهت صحیح و دینابه منظور »ورودی:  سنجش -

ینی زش کارآفرهای مختلف میزان علاقه و استعداد فرد را جهت آمومصرف شود، بایستی از طریق آزمون
حبه )مصا« اددرار به فراگیران شناسایی کرد و همچنین بایستی میزان شایستگی فرد را مورد بررسی ق

 (.9ماره ش
ها مستمر بودن آموزش» دیگومی نهیزم نیدر ا شوندگانمصاحبهیکی از ارزشیابی تکوینی:  -

و  باشدهای کارآفرینی میهمراه با متنوع کردن فرآیند آموزش یکی از عوامل تأثیرگذار بر توسعه توانایی

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

18
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

18
 ]

 

                            17 / 36

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.181
http://journalieaa.ir/article-1-588-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

198 

 

های قرار بگیرند که به شیوه هاییبه صورت پیوسته در معرض آموزش افراداین تنوع نیازمند این است که 
سازد و گردد. اثر این تنوع را بهتر و بیشتر با دنیای اطراف آشنا میمختلف و در فضاهای مختلف ارائه می

مصاحبه ) «نمایدهای خود میها را بیشتر متوجه تواناییای به دست بیاید آنای که از چنین شیوهتجربه
 (.10شماره 
های فردی از آموزش وقتی» دیگومی نهیزم نیای در اکنندهتمشارکارزشیابی نهایی:  -

د و تمام سعی دهنر میقرا کارآفرینانه برخوردار شوند، تمامی شرایط حاکم بر محیط اطراف را مورد ارزیابی
ر محیط از تأثی ف خودکنند و برای نیل به اهداهای آن میو توان خود را متوجه فائق آمدن بر محدودیت

هند ر پیش خوادای را شمندانهدر مواجهه با محیط خود رفتارهای هو یگردعبارتاهند شد و بهغافل نخو
لوب ه هدف مطستیابی برا به سمت دافراد تواند های کارآفرینانه مییکی از مواردی که در آموزش گرفت.

را در  یشرفت فردپزان نوع ارزشیابی و صحیح بودن ارزشیابی از فرد برسد تا میکند،  ییهدایت و راهنما
 (.15مصاحبه شماره ) «رسیدن به اهداف مورد نظر مورد بررسی قرار داد

 بخش کمی -بخش ب
شناختی بررسی شده آمار توصیفی پاسخگویان در سطوح هر یک از متغیرهای جمعیت 5در جدول 

 است.
 

 شناختی. فراوانی و درصد فراوانی پاسخگویان بر اساس متغیرهای جمعیت5جدول 
 درصد فراوانی  م متغیرنا

 جنسیت
 5/27 41 زن

 5/72 108 مرد

 سن

سال 30تا  20  4 7/2 

سال 40تا  31  26 4/17 

سال 50تا  41  71 7/47 

سال 60تا  51  35 5/23 

 7/8 13 به بالا 60

 محل خدمت

 5/19 29 دانشگاه شهید رجایی 

 45 67 دانشگاه فرهنگیان

 1/22 33 وپرورشآموزشوزارت 

 4/13 20 اجتماعی  نیتأموزارت کار و رفاه و 

 مرتبه علمی

 2 3 استاد 

 4/7 11 دانشیار 

 41 61 استادیار 
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 1/22 33 مربی 

 5/27 41 مدرس 

 رشته تحصیلی

 2 3 زبان انگلیسی

 2/81 121 علوم انسانی

 7/6 10 علوم پایه

 4/7 11 فنی

 7/2 4 هنر

 ه کارآفرینیمیزان آشنایی با حوز 

 7/2 4 خیلی کم

 7/6 10 کم

 2/36 54 متوسط

 3/40 60 زیاد

 1/14 21 خیلی زیاد

 تعلیم و تربیت حوزهمیزان آشنایی با 

 0/0   0 خیلی کم

 2 3 کم

 1/18 27 متوسط

 47 70 زیاد

 9/32 49 خیلی زیاد

 میزان سابقه اجرایی 

 5/23 35 سال 5کمتر از 

سال 10تا  6  20 4/13 

سال 15تا  11  16 7/10 

سال 20تا  16  14 4/9 

 43 64 سال 20بیشتر از 

 ی مدیریتیسابقهمیزان  

 3/44 66 سال 5کمتر از 

سال 10تا  6  39 2/26 

سال 15تا  11  18 1/12 

سال 20تا  16  17 4/11 

 6 9 سال 20بیشتر از 

 100 149 کل  

 
شترین های پژوهش شامل تعداد پاسخگویان، کمترین مقدار، بیشاخصهای توصیفی آماره 6در جدول 

 مقدار، میانگین، انحراف معیار، ضرایب کشیدگی و چولگی گزارش شده است. 
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 های پژوهش. توصیف پاسخگویان بر اساس شاخص6جدول 

 تعداد نام متغیر
کمترین 

 مقدار

بیشترین 

 مقدار
 میانگین

انحراف 

 معیار
 کشیدگی چولگی

 -666/0 -194/0 638/0 125/5 6 333/3 149 شیابیارز

 -819/0 -481/0 609/0 362/5 6 667/3 149 روش آموزشی

سناریوهای 
 آموزشی

149 667/3 6 096/5 696/0 047/0- 024/1- 

 -65/0 -161/0 532/0 195/5 6 889/3 149 هااستراتژی

 
 .وده استب 195/5ها میانگین متغیرهای استراتژی 6با توجه به جدول 

 هاوتحلیل استنباطی یافتهیهتجز
که در  طورهمان .شوداسمیرنوف استفاده می - آزمون کولموگروف ها ازبرای بررسی نرمال بودن داده

های مربوط به متغیرهای تحقیق نرمال نیستند. بنابراین برای بررسی سؤال مشخص است، داده 7 جدول

Smart افزارنرمپژوهش، از  PLS ه شده است.استفاد 

 

 . نتایج آزمون نرمالیتی 7جدول 
 مقدار معناداری آماره آزمون نام متغیر
 000/0 123/0 ارزشیابی

 000/0 215/0 روش آموزشی

 000/0 253/0 سناریوهای آموزشی

 043/0 074/0 هااستراتژی

 
نتخاب نوان نمونه اعحبه بهچند مصا گرفتهانجامهای برای محاسبه پایایی بازآزمون از میان مصاحبه

دهای پس کُاز آنها در یک فاصله زمانی کوتاه و مشخص دوباره کُدگذاری شد. س هرکدامشده و 
ها، بهمصاح زدر هرکدام ا ها با هم مقایسه شدند.از مصاحبه هرکدامدر دو فاصله زمانی برای  شدهمشخص

عدم »ن با عنوا رمشابهو کدهای غی« قتواف»کدهایی که در دو فاصله زمانی با هم مشابه هستند با عنوان 
و فاصله توسط محقق در د گرفتهانجامهای شوند. روش محاسبه پایایی بین کدگذاریمشخص می« توافق

 (:Bazargan, 2010زمانی بدین ترتیب بوده است )

4-   درصد پایایی 

درصد به دست آمد که بیانگر  3/81 شدهانجامهای در این پژوهش ضریب پایایی بین کدگذاری
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 بودن آن است.  قبولقابل

 ضوعی دورون موبرای محاسبه پایایی مصاحبه با روش توافق دمحاسبه پایایی بین دو کُدگذار: 

ر پژوهش ثانویه د عنوان کدگذارکدگذار، از یکی از اساتید مدیریت آشنا به کدگذاری درخواست شد تا به
رصد دکرده و  ذاریند در ادامه محقق به همراه این همکار پژوهش، تعداد سه مصاحبه را کدگمشارکت ک

حاسبه رمول زیر مرود با استفاده از فی تحلیل به کار میعنوان شاخص پایایتوافق درون موضوعی که به
 (:lbidشده است )

5-   درصد توافق درونی 

ار ذار همکو کدگ فرمول تعداد توافقات اشاره به تعداد کدهای مشترک و یکسان بین محققدر این 
باشد. ر میاشاره دارد. تعداد کل کدها نیز مجموع کدهای استخراجی بین محقق و کدگذار همکا

 آمد:  به دستدرصد  2/84ترتیب پایایی حاصل از دو کدگذار با توجه به محاسبات زیر اینبه

6-   درصد توافق درونی 

 بررسی برازش مدل پژوهش

 ی معادلات ساختاریسازمدلمحققان از یک چارچوب واحد برای برازش آزمون برازش مدل: 

 ارزیابی مدل -از: الف اندعبارتکه  اندنمودهواریانس محور یا همان روش حداقل مربعات جزئی پیروی 
اری )مدل زمون مدل ساختآ -، بروایی همگرا و روایی واگرا معیار پایایی،دل بیرونی( شامل یری )مگاندازه

 شود.ها پرداخته میلی. در ادامه به بررسی هرکدام از این مؤلفهآزمون مدل ک -درونی(، ج
ی اییایی، روگیری سه معیار پاهای اندازهبرای بررسی برازش مدل: گیریاندازه مدل الف( ارزیابی

 شد.همگرا و روایی واگرا استفاده 

 
 رایب استاندارد. مدل ض1شکل 
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 : پایایی و روایی همگرا

 

 . بررسی پایایی و روایی همگرا7جدول 

 نام متغیر
ضرایب بارهای 

 عاملی

آلفای 

 کرونباخ

پایایی 

 ترکیبی
AVE 

یابیارزش  

Q44 86/0  

881/0  91/0  63/0  

Q45 728/0 

Q46 754/0 

Q47 765/0 

Q48 897/0 

Q49 743/0 

 روش آموزشی

Q50 78/0  

762/0  863/0  678/0  Q51 901/0 

Q52 784/0 

سناریوهای 

 آموزشی

Q53 776/0 

802/0 884/0 719/0 Q54 822/0 

Q55 938/0 

 
رایب بارهای ضفوق باشد. در جدول می 4/0مقدار ملاک برای مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی 

ی آلفای با توجه به اینکه مقدار مناسب براباشد. ر میبیشت 4/0های تحقیق از عاملی مربوط به عامل

ا در قسمت سنجش باشد و تمامی معیارهمی AVE ،5/0و برای  7/0، برای پایایی ترکیبی 7/0کرونباخ 

یید أا تری تحقیق مگرایی و روایی هتوان مناسب بودن وضعیت پایابارهای عاملی مقدار مناسبی دارند، می
 کرد.

 ا:روایی واگر

ن در مقابل همبستگی آ یشهابا سؤال عاملمقایسه میزان همبستگی یک . 8جدول 

 هاعاملبا سایر  عامل
آموزشی روش ارزشیابی نام متغیر  سناریوهای آموزشی 

 ارزشیابی

Q44 86/0  447/0  453/0  

Q45 728/0  394/0  525/0  

Q46 754/0  401/0  461/0  

Q47 765/0  476/0  44/0  

Q48 897/0  462/0  468/0  
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Q49 743/0  495/0  403/0  

 آموزشی روش

Q50 322/0  78/0  235/0  

Q51 571/0  901/0  446/0  

Q52 463/0  784/0  533/0  

 سناریوهای آموزشی

Q53 349/0  301/0  776/0  

Q54 448/0  375/0  822/0  

Q55 631/0  567/0  938/0  

 

 هر AVEر مقدار جذ نشان دادپژوهش به روش فورنل و لارکر  یاصل یهالفهؤم یواگرا ییرواررسی ب

رکر ورنل و لافه روش بنابراین روایی واگرای تحقیق را ببیشتر است.  عاملاز مقدار همبستگی دو  عامل

ایی بنابراین روآمد.  به دست 9/0تر از برای همه جفت متغیرها کم HTMTشود. همچنین معیار یید میتأ

 شود.یید میتأنیز  HTMTواگرای مدل پژوهش بر اساس معیار 

سنجش شود مشاهده می 9که در جدول  طورهمان: Tمقادیر  ب( آزمون مدل ساختاری:

tنشان داد مقدار  های بین عاملرابطه -val ue بود. بنابراین  96/1بیشتر از  یرهای پژوهشن متغبی

 شود.تأیید می 95/0طمینان های پژوهش در سطح افرضیه
 

 
 . مدل ضرایب معناداری2شکل 

 
 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

18
1 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

18
 ]

 

                            23 / 36

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.181
http://journalieaa.ir/article-1-588-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

204 

 

 . بررسی روابط درون مدل ساختاری9جدول 

ها درون مدل بررسی رابطه

 ساختاری تحقیق

ضرایب 

 استاندارد

خطای 

 استاندارد

T 

Val ue 

P 

Val ue 

 000/0 303/34 025/0 863/0 ارزشیابی ←ها استراتژی
 000/0 389/25 032/0 816/0 روش آموزشی ←ها استراتژی
 000/0 334/25 033/0 825/0 سناریوهای آموزشی ←ها استراتژی

 

، ارزشیابیبرای  2Rار شده مقادیر معیهای انجاما توجه به بررسیب :2Fو  2R ،2Q معیارهای

بود. مقادیر  662/0 و 68/0، 666/0، 744/0به ترتیب  های و استراتژیآموزش یوهایسنار، روش آموزشی

و  2Rمعیارهای دهنده آن است که بود که نشان 416/0و  457/0، 421/0، 435/0نیز به ترتیب  Q 2معیار 
2Q 2های وابسته قوی است. همچنین مقادیر معیار متغیر برایF آموزشی روش، ارزشیابی برای ،

برای  ن معیارآن است که ای بود که بیانگر 128/2و  992/1، 913/2ی به ترتیب آموزش یوهایسنار
 باشد.های وابسته قوی میمتغیر

 نشان از برازش مناسب مدل دارد.، GOFبرای  711/0مقدار حصول  ج( آزمون مدل کلی:

دل مراحلی که جهت تصدیق مباید گفت با توجه به  آمدهدستبه با عنایت به نتایج درمجموع
های تحقیق انجام ابط بین سازهن رودنبال آن آزموگیری و محاسبات روایی سازه و تشخیصی و بهاندازه

 شود.یید میتأتوسط پژوهشگر  شدهارائهشد، باید گفت مدل 

 

 بحث و نتیجه گیری
، ی پایاییحله کمدر مرد. بویران معلم در ا یتترب یبرا یتحول یهایاستراتژ هدف این پژوهش بررسی

محاسبه  ات جزئی(ربعموش حداقل روایی واگرا و روایی همگرا اجرا شد پایایی از طریق پایایی ترکیبی )ر
اری درونی مناسب برای گردید و نشان از پاید 7/0شد که مقدار پایایی ترکیبی برای هر عامل بالاتر از 

ل( گیری است و بارهای عاملی نیز )محاسبه مقدار همبستگی سؤالات یک عامل با آن عاماندازه مدل
 امل و سؤالات آن ازعاین مطلب است که واریانس بین  شد، موید 4/0محاسبه گردید، مقدار آن بیشتر از 

ل است در گیری قابل قبوگیری آن عامل بیشتر است لذا پایایی در مورد مدل اندازهواریانس خطای اندازه
قدار روایی متایید شد.  0.4و بارهای عاملی با مقدار بیش از  0.7مجموع پایایی ترکیبی با مقدار بیش از 

های اصلی ایی مؤلفهتایید شد و روایی واگرا )با هر سه معیار واگر 0.5نیز بیش از ( AVEهمگرا )یا 
و معیار های اصلی پژوهش به روش فورنل و لارکرپژوهش به روش بارهای متقاطع، واگرایی مؤلفه

HTMT.به تایید رسید ) 
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. 2زش، . آمو1بعاد های تربیت معلم کارآفرینی در ایران شامل اهای استراتژیمرحله کیفی مؤلفه در
وش رشاخص(،  15های روش سنتی )با . سناریوهای آموزش بود. بعد آموزش شامل مؤلفه3ارزشیابی، 

باشد. بعد ص( میشاخ 43شاخص(، یادگیری اجتماعی )با  41شاخص(، روش تطبیقی )با  28کارگاهی )با 
و ارزشیابی  شاخص( 42ی )با شاخص(، ارزشیابی تکوین 38های سنجش ورودی )با ارزشیابی شامل مؤلفه

 یرشپذ یارهایمع یابیارزش یبرا ینجش ورودس -الف یکه مؤلفهباشد شاخص( می 11پایانی )با 
 یهاز مؤلفها ینیتکو یابیزشار -ب؛ مؤلفه مخاطبان در نظر گرفته شده است یطورکلبه یادانشجومعلمان 

 ین برامخاطبا رییادگیو نحوه  نیزااز م ادگیرییدر طول مراحل  توانیکه با آن م باشدیم یابیمهم ارزش
ا ب)در رابطه  یها و مشکلات روش آموزشچالش یصتشخ یزو ن یادگیرینقاط قوت و ضعف  یینتع

قرار  بییارد ارزشکل برنامه پس از اجرا مو یپایان یبیاارزش -ج ییافت؛ و مؤلفه ی( آگاهیآموزش یهاهدف
در  توانیز آن محاصل ا یجو بر اساس نتا شودیم یریگشده اندازهینیحصول به اهداف تع یزانو م گیردیم

ش شامل وهای آموزبعد سناری نمود. گیرییمآن تصم یکل ییرتغ یابرنامه، اصلاح آن  یدخصوص تجد
که مؤلفه باشد ( میشاخص 11)با  مدتکوتاههای شاخص( و دوره 24های بلندمدت )با های دورهمؤلفه

 آموزش یکردرو -و مؤلفه بیک، آکادم و یکه همان آموزش رسم یلیالتحصزش تا فارغآمو یکردرو -الف
هبود ب یبرا یکردرو یناباشد. یآموزش ضمن خدمت م یا یررسمیآموزش غ یا یلیالتحصپس از فارغ

 در نظر گرفته شده است. ینیمعلم کارآفر یتمستمر ترب
 خلاقی واختی، اآن هدایت رشد جسمانی، شنجریانی است منظم و مستمر که هدف »پرورش یا تربیت 

جارهای ک معارف بشری و هنشخصیت فراگیر در جهت کسب و در جانبههمهی رشد طورکلبهاجتماعی یا 
 معلم که طریق تحقق این مهم از« مورد پذیرش جامعه و نیز کمک به شکوفا شدن استعداد آنان است

تواند می ودارد  بر عهدهآموزان رورش خلاقیت دانشین نقش را در پترمهمجو کلاس است و  دهندهشکل
م رساند های تدریس در کلاس به نحو احسن و فعال و اثرگذار به انجااین نقش را از طریق روش

(Khosrojerdi, 2006 تدریس .)ساسبر ارد، از: تعامل یا رفتار متقابل معلم و شاگ عبارت است 
ها، رشانند: نگیم مختلف متغییر در رفتار شاگرد. تدریس مفاهمعلم، برای ایجاد  دارهدفطراحی منظم و 

خواهیم در شاگردان ایجاد غییراتی را که میی انواع تطورکلبههای رفتار و ها و شیوهها، باورها، عادتگرایش
دریس وجود ت(. چهار ویژگی خاص در تعاریف Mirzamohammadi, 2004)گیرد یم برکنیم، در
و از  هداف معینا بر اساسآموزان، ب. فعالیت از: الف. وجود تعامل بین معلم و دانش اندعبارتدارد که 

یادگیری  ات، د. ایجاد فرصت و تسهیلبه موقعیت و امکان با توجهشده، ج. طراحی منظم یینتعپیش 
(Shabani, 2011 .)ش، شیوه، به رو« آریانپور»در فرهنگ فارسی « متد»ی لاتین روش در مقابل واژه

 ویند. روشرا روش گ« ریراه انجام دادن هر کا»ی طورکلبهراه، طریقه، طرز، اسلوب معنی شده است. 
حالت  تدریس در باشد. انواع روشو منطقی برای ارائه درس می باقاعدهتدریس نیز عبارت از راه منظم، 

 .(Safavi, 2014باشد )های نوین می. روش2نتی( های تاریخی )س. روش1کلی شامل: 
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ر کلاس درس ( تدریس، تنها فعالیت معلم دKhosrojerdi, 2006با توجه به نتایج تحقیقات )
آموزان با باشد که در جریان آن، بین دانشآموزان میاز طرف معلم و دانش دوجانبهنیست بلکه فعالیتی 

های ه روشبس های تدریکه در بالا اشاره شد در کل روش طورهمانیکدیگر و معلم تعامل وجود دارد. 
های تدریس سنتی معلم نقش فعالی بندی شد که در روشهای تدریس نوین تقسیمتدریس سنتی و روش

آموزان نقش های تدریس نوین دانشآموزان نقش غیرفعالی دارند در مقابل در روشکند و دانشایفا می
 ری و... درخلاقیت، نوآوهایی همچون فعالی دارند و محیط آموزی پویا و زنده است. لذا شایستگی

گردد. تغییر از آموزش سنتی کارآفرینی به آموزان است محقق میهای نوین که محوریت با دانشروش
ی عمل است را نشان یلهوسبهکارآفرینی که مبتنی بر یادگیری  های تدریس نوینسمت پذیرش روش

ن ای تدریس چنییجه تلاش بردرنت، رودفرینی فرایندی جامع و کامل به شمار میدهد. آموزش کارآمی
از  آموزشقابلهای ی جنبهاست. برای غلبه بر این مشکل جداساز سازمشکلیز و برانگچالشفرایندی 

ه به رود. بخش علم کارآفرینی کیمینی سند خوبی در ادبیات آن به شمار کارآفرآموزش یرقابلغهای جنبه
ار ل را به ککرد و نگرش آموزشی معمویس است که یک رویشود، قابل تدرو مدیریت مربوط می وکارکسب

شود به نظر های هنری و خلاق آن میکه بخش هنر کارآفرینی که مربوط به جنبهیدرحالگیرد، می

Kiیس نباشد )رسد که همانند بخش علم قابل تدرمی a, 2006 .) 

Onjewu, Haddoud & Nowinski (2021)  ها، ورهتأثیر مستقیم د، یقاتشانتحقدر
گذاری جدید در بین دانشجویان بریتانیایی را ها را بر ایجاد سرمایهسازیها، سخنرانان مهمان و شبیهکارگاه
های آموزشی، ها و دورهها، کارگاهسازیطور مجزا، شبیهگیری کردند و به این نتیجه رسیدند که بهاندازه

 کند. کارآفرینی نوپا را تحریک می
Seikkula-Leino et al (2015)  نشان دادند که چگونه یادگیری از طریق کارآفرینی، برای

یابد. همچنین در آموزش یابی معلمان فنلاندی تجلی میخودارزکارآفرینی و در مورد کارآفرینی در 
، توصیف تجربی و عملی مسئلهیادگیری مبتنی بر  ازجملههایی ها و روشکارآفرینی اساتید، باید از مدل

تواند یادگیری برای پذیر و خودراهبر باشند، این موارد مییتمسئولها بهره برد، دانشجویان نیز باید موقعیت
یت معلم کارآفرینی مناسب است که تجربیات واقعی کارآفرینی در نظر در تربکارآفرینی را محقق سازند. 

همکاری با مراکز رشد باشد. ها، یادگیری در حین کار، تواند کار در شرکتگرفته شود، این تجربیات می
Bellotti et al (2012) کنند که آموزش کارآفرینی هم باید در سطح محتوا و هم در سطح می دیتأک

کنند که در نیز بیان می Başçı & Alkan (2015)و ابزارهای تدریس مورد توجه قرار گیرد. ها روش
زعم حرکت کرد. به، طریق انجام دادن پویا و یادگیری ازهای آموزش کارآفرینی باید به سمت روش
Krueger & Brazeal (1994) راهبردهای آموزش کارآفرینی باید نگرش فرد نسبت به  نیز

 Kourilsky .نفس و خودکارآمدی بهبود بخشدکارآفرینی را از طریق افزایش دانش، پرورش اعتمادبه
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در درک  شدهآموزشی فراهمهای فرصت از اند کهجوانان خواهان آن کند که امروزهبیان می (1995)
 گیرند. زم برای کارآفرینی کمک های لانقش کارآفرینی و کسب دانش و مهارت

کسب  منظوربهتر از دانش هستند و ها و رفتارها مهمدر تحقیقات آموزش کارآفرینی، نگرش
های عملی یادگیری تهای یادگیری، که از فرصهای کارآفرینی، یادگیرنده محور بودن فعالیتشایستگی
 گیری تیمیهای یادگیرنده محور، همچون یادگیری مشارکتی و یادیاز است. روشموردنگیرد، بهره می

را  نفساعتمادبهپردازی و ، ایدهشدهحسابو ریسک  مسئلهیزی، کار تیمی، مهارت حل ربرنامههای مهارت
 (.Ruskovaara & Pihkala, 2014)دهد آموزان پرورش میدر دانش

Huq & Gilbert (2017) آموزان تا دانش شودهایی موجب مینیز معتقدند که چنین روش
 & Arasti, Ghoddosiراستا بتوانند از عهده شرایط مبهم و پیچیده و غیرقطعی برآیند. در همین 

Bagheri (2017) تقویت نگرش،  سبب ییسراکه روش داستاناند به این نکته رسیدهژوهش خود در پ
 .شودآموزان مینفس در دانشقیت، میل به موفقیت، کنترل درونی و عزتلاخ

Ejinkeonye & Chukwuone (2014)  نیز در مطالعه خود دریافتند که دعوت از کارآفرینان
وکار ازجمله کسبهای آموزان از محیطآموزان و همچنین بازدید دانشموفق برای تعامل با دانش
 Deveci & Seikkula -Leino. ویت کارآفرینی در جوانان استراهبردهای مناسب برای تق

اند که روش تدریس حل مسئله راهبرد مناسب برای ارتقای آموزش کارآفرینی در گزارش کرده (2018)
آموزان، باید از دانشکه در تدریس کارآفرینی به  معتقد است، Pounder( 2016))مدرسه است. 

بنابراین، راهبردهایی . و منتورینگ استفاده شودسازی فرینان، شبیههمچون تعامل با کارآراهبردهایی 
، اییانهراهای سازییهان، شبآموزدانشعملی به های منظور ارائه توصیههمچون دعوت از کارآفرینان به

های سبب پرورش شایستگی توانندوکار میسفرهای علمی و یادگیری تجربی همچون طراحی کسب
 (.Ruskovaara & Pihkala, 2014; Solomon, 2007) آموزان شودشدر دان کارآفرینی

Sexton & Bowman (1984) ی تلاکارآفرینی باید مسائل و مشکهای کنند که برنامهیان میب
ه کلیل است ین دد که نیازمند راهکارهای بدیع تحت شرایط ابهام و ریسک باشد، به همرا مطرح کنن

)2012ard (Hoffmann, Fuglsang & Vesterga توان صرفاً با معتقد است که نمی
  فرینی پرداخت.های تدریس سنتی به آموزش کارآروش

Tarhan (2021) ید بر تأثیر آموزش کارآفرینی بر زندگی بشر و موفقیت کشورها در تأکمن ض
 محتوای -های تحقیق را در سه قالب الفهای اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و فناوری، یافتهزمینه
 های آموزشی،ارزیابی نتایج یادگیری در چارچوب برنامه -ب ،های آموزشی در چارچوب کارآفرینیبرنامه

مورد تحلیل قرارداد. معیارهای ارزشیابی دانشجویان در فرآیند آموزش کارآفرینی  -ج
(2019& Wade ( Salovaara Nayak, یری از منابع مادی و فکری دانشگاه برای کارگبه

های راهکاری در تحقق برنامه عنوانبهید بر یادگیری خودتنظیمی دانشجویان را تأکحمایت از کارآفرینی و 
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در تحقیقاتشان با  Arruti & Paños-Castro (2020 ائه نمودند.آموزش کارآفرینی دانشگاه ار
المللی برای معلمان پیش از خدمت، ضمن درک بهتر واژه کارآفرینی، به ینبعنوان آموزش کارآفرینی 

های توانند در طول برنامههای فعلی معلمان کارآفرینی و ترسیم متغیرهای خاصی که میشناسایی ویژگی
 ل از خدمت در نظر گرفت را مطرح کردند.آموزشی معلمان قب

(Rahimi, Rezaei & Naderi (2016 آموزش  در تحقیقات خود با عنوان نقش ارزشیابی در
ش تأثیر های مشخص برای سنجاثربخشی کارآفرینی نظام آموزش عالی، بیان کردند که فقدان شاخص

، از ی محققان باشدطالعهگذشته مورد مبودن کارآفرینی از  آموزشقابلآموزش کارآفرینی باعث شده تا 
 آموختگان، آگاهیوکار توسط دانشروع کسبش ازجملههای ارزشیابی کارآفرینی نتایج این پژوهش شاخص

 به اجتماع/ تآموختگان، نوآوری، خدموکار، رضایت دانشعلاقه به کارآفرینی، عملکرد کسب عمومی/
 باشد. می امتحانات دانشجویان رآفرینی و نمراتها و نیات انجام کاانتقال تکنولوژی، نگرش

ان اکه معلممطالعه است چر یارزشمند برا اییدهپد ینیمعلم کارآفر یتتربتوان گفت ی میطورکلبه
وکارها و سبک یرا منجر به رشد چشمگتخواهند نمود  یتترب ینآموزان کارآفردانش سویکاز  ینیکارآفر

ات مثبت اثر یاراد ینیارآفرعملکرد معلمان ک یگرد یاز سوو  دود جامعه شمؤثر و مول یاقتصاد هاییتفعال
 یحلقه دتواننیم ینیمعلمان کارآفر ینهمچن در جامعه دارد. یو فرد یاجتماع ی،فرهنگ ی،اقتصاد
و  یدرس یهارنامهبرات، و مقر ینقوان ی،و راهبر یریتباشند تا مد ینیمعلم کارآفر یتنظام ترب یهمفقود

یزند. آمرد.. را به هم ات و.تعامل با صنعت و خدم یت،و ترب یمدستگاه تعل یارائه آن، منابع انسان هاییوهش
بر  ییابارزش نظارت و یف،اوظ یینمربوطه و تب یهاحوزه یاحرفه یتوانمندساز ی آموزش وهابرنامهلذا 

 .یردگار قرار کدر دستور  یو عمل یطور جدبه یدبا یندفرا ینبهبود مستمر ا ینانجام درست آن و همچن
 گردد:ها موارد زیر پیشنهاد میبا توجه به یافته

یری گذاری، اجرا و نظارت و ارزشیابی و شروع و پیگیاستستأسیس واحدی جهت آموزش،  -

های فرهنگیان ها در دانشگاهبخشی به فرایندیفیتکمراحل تربیت معلم کارآفرینی برای بهبود و 

 جایی و تربیت دبیر شهید ر

 ایجاد اکوسیستم آموزش کارآفرینی تربیت معلم  -

 های لازم در راستای ارتقای معلمان در جهت آموزش و توسعه کارآفرینیمساعدت -

 م.معل یتدروس ترب یابیدر ارزش ینانهکارآفر یکردلحاظ نمودن رو -

 م.معل یتدوره ترب یمربوطه در ط یبا گنجاندن مبان یتخلاق یهارتقاء روح -

 ن.به معلما یموفق جهت انتقال دانش ضمن یناناز کارآفر یریگبهره -
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راکز مو  یموفق محل یوکارهااز کسب یدبازد یتبا محور یتخصص -یعلم یاردوها یبرگزار -

 م.معل یتدر طول دوره ترب ینیکارآفر

 یل.صتح یندر ح یدجد یوکارهاکسب یجادا یرامونتوسط معلمان پ یعمل یهاانجام پروژه -

 .یسنت یهاروش یجاخلاقانه و چندگانه به یستدر یننو یهااز روش یمعلم نیااستفاده متقاض -

 ینعنوان اهداف ابه یمعلم یاندر متقاض یزهانگ یجادا یق،تشو یب،ترغ ینی،کارآفر یندآموزش فرآ -

 آموزش.

 

 یمال یتتعارض منافع/ حما
« یرانر اد ینیرآفرم کامعل یتبمدل تر یطراح»این مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده اول با عنوان 

نافع منه تعارض و فاقد هرگو انجام شده مالی و بدون حمایتباشد در دانشگاه آزاد اسلامی واحد قزوین می
 بوده است.
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