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 چکیده
خته طرح آمي ورکيبی تهدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل موثر برکيفيت فعاليتهای پرورشی در مدارس به روش تحقيق 

ده شهای انجام پژوهش در مرحله نخست با بررسی و تفحص در مبانی نظری وبود. اکتشافی در دو مرحله کيفی و کمی 
خبرگان حوزه نفر از  16گيری نظری با گيری از روش کيفی و نمونهخصوص عوامل موثر بر فعاليتهای پرورشی؛ با بهرهدر 

رشی ليتهای پروفعاکيفيت های کيفی، عوامل موثر بر به صورت فردی مصاحبه شد. طی سه مرحله کدگذاری دادهپرورشی 
مچنين هش کيفی و های حاصل از مرحله پژوهعد بر مبنای یافتهدر مرحله ب در مدارس از طریق تحليل تم به دست آمد.
طریق آلفای  ه نيز ازرسشنامو روایی پرسشنامه توسط اساتيد تایيد و پایایی پ مبانی نظری، پرسشنامه تحقيق طراحی شد

ع ابتدایی شهر قطنفر از معلمان م 289گيری تصادفی طبقه ای، سپس با استفاده از روش نمونه. بدست آمد. /92کرونباخ 
نتایج آزمون شد.  plsیابی معادلات ساختاری و با استفاده از نرم افزار مذکور از طریق روش مدل تهران انتخاب و مدل

عد فرهنگی بعتقادی، ، بعد اها نشان داد که عوامل موثر بر کيفيت فعاليتهای پرورشی در مدارس شامل بعد ارزشییافته
رون فردی دد عببعد شغلی و  قلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد سياسی، بعد اقتصادی،، بعد عامکانات، بعد جسمانی

-عتقادی، شایستهان و نظام باق با قوانياسلامی، انط -باشد و الزامات فعاليتهای پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایرانیمی

شامل  های پرورشیو پيامدهای فعاليتهای ضمت خدمت بندی مناسب و آموزش، نگرش مثبت، بودجهگرایی، نظارت
  باشد.یمآموز و تفکر مشارکتی خيرخواهی، تسيهم مسئوليت، مهارت ارتباطی، ارتقای توانمندی دانش
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Abstract 
The aim of the current research was to identify the factors affecting the quality of educational 

activities in schools using a mixed research method and a mixed exploratory design in two 

qualitative and quantitative stages. In the first stage, by examining the theoretical foundations 

and researches conducted regarding the factors affecting breeding activities; Using the 

qualitative method and theoretical sampling, 16 experts in the breeding field were interviewed 

individually. During the three stages of qualitative data coding, the factors affecting educational 

activities in schools were obtained through theme analysis. In the next step, a research 

questionnaire was designed based on the findings from the qualitative research stage as well as 

theoretical foundations, and the validity of the questionnaire was confirmed by the professors 

and the reliability of the questionnaire was also confirmed through Cronbach's alpha of 92. Was 

obtained. Then, using the stratified random sampling method, 289 elementary school teachers 

in Tehran were selected and the mentioned model was tested through structural equation 

modeling method and using pls software. The results of the findings showed that the factors 

affecting the quality of educational activities in schools include value dimension, belief 

dimension, cultural dimension of facilities, physical dimension, intellectual dimension, 

emotional dimension, social dimension, political dimension, economic dimension, occupational 

dimension and internal dimension. It is individual and the requirements of educational activities 

include compliance with Iranian-Islamic culture, compliance with laws and belief systems, 

meritocracy, supervision, positive attitude, appropriate budgeting and in-service training and 

the consequences of educational activities including benevolence, sharing responsibility, 

communication skills, improving student ability and collaborative thinking. 
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 مقدمه
نحوه تعاملات افراد نقش   Al-Kurdi, El-Haddadeh, & Eldabi (2020)بنا بر عقيده 

 کودك پيرامون محيط اجتماعی قواعد کودکی دوران اصلی هایچالش از یکیبسزایی در رفتار افراد دارد. 

 را فرد و گرددمی اجتماعی -روانی هایتوانایی موجب ارتقای پرورشی مدارس هایکاربست برنامه. است

 سایر با تا کندمی کمک او به و بخشدمی یاری های زندگیموقعيت و هاکشمکش با موثر برخورد برای

-برنامه سازیپرورشی و غنی هایبرنامه اجرای ارتباط برقرار کند. زگارانهسا و مثبت خود، محيط و انسانها

-برنامه صلیا هدف .ستا ناپذیرانکار برنامه ضرورتی فوق فعاليتهای انجام و آموزانپرورشی دانش های

 یبه طور آموزاندانش در شایسته ایجاد تغييرات: شتدا بيان این گونه توانمی را مدارس شیپرور های
 کلمه یک در و جسمانی اخلاقی، عاطفی، دینی، شاختی، رشد به پيوسته و مستمر فعاليتهاى تدارك با که

 تصور آینده را ابتدا که اثربخش هاییشود. برنامه منجر آموزاندانش خدادادی استعدادهاى ساختن شکوفا

نند بتوا تا دهدمی آموزاننشدا خود به نقش را بيشترین زمينه این در و سازدمی را آن سپس و می کرد 
 & Hasanzadeh, Esmaaeili shad) سازند مهيا را خود جامعه جدید شرایط در زندگی برای

soleymanpour, 2018).  (Grantham  & Primrose, 2020)  در پژوهش خود نشان داد
کودکان موثر  ، عاطفی و رفتاریدر مدارس ابتدایی در حمایت از رشد اجتماعی های پرورشیگروه که

در پژوهش خود اظهار داشتند که معلمان و مربيان پرورشی  (Baiocco & et al, 2020)هستند. 
در  .ای در رشد کودك داشته باشدتواند تأثير عمدهآموزان دارند و نگرش آنها میروابط معناداری با دانش

سی، معلم و روش تدریس او؛ مدیر، آموزان عواملی از قبيل محتوای کتابهای درهای پرورشی دانشبرنامه
ها و فضای مجازی؛ گروه همسالان و دوستان معاونان و مربيان پرورشی؛ ارتباط خانواده با مدرسه؛ رسانه

پژوهشی به این نتيجه دست یافتند که وقتی   (Shaver  & McClatchey, 2013)نقش دارند. 
آموزانی توجهی در رفتار و مهارتهای اجتماعی دانش، تفاوت قابل کردندهای پرورشی به خوبی کار میگروه

 50دهد که بيش از یک سوم از مدارك مدارس نشان می شود.، مشاهده میکردندکه در آنها شرکت می
، های رفتاری، با مهارتکردندهای پرورشی شرکت میآموز مورد مطالعه که در زمان بررسی در گروهدانش

اند. هایی داشته، تقریباً همه حداقل پيشرفتاندای داشتهابل ملاحظهاجتماعی و عاطفی پيشرفت ق
(Abedi  et al,2017)   در پژوهشی با عنوان واکاوی عوامل مؤثر بر تحقق پذیری تربيت دینی

معلم .، ویژگيهای/87کتاب درسی با ضریب همبستگی  ویژگيهای هایآموزان نشان دادند که مؤلفهدانش
.، /65 .، عوامل برانگيزاننده/82ها و فضای مجازی.، به کارگيری رسانه/75يتی در مدارس.، امور ترب/82

موثرترین و تاثيرگذارترین عوامل در .، /77. و آموزشهای بنيادی با ضریب همبستگی/74کارکرد مدیر
 و ن پرورشیمربيا مدیران، معلمان، دیدگاه از کرج کلانشهر در آموزاندانش دینی پذیری تربيتتحقق
 است.  آموزاندانش
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، معاونين و مربيان پرورشی در پيشبرد اهداف و دستيابی به نتایج مطلوب نقش کليدی و مهم مدیران
ای روشن و پذیرفته شده است. نحوه عملکرد ، مسئلهآموزان و مدارسدر زمينه تربيتی و پرورشی دانش

اق آنها با وظایف محوله، شاخصی است که اطلاع از آن مربيان و معاونين پرورشی و مدیران و ميزان انطب
های پرورشی در مدارس باشد. ها و فعاليتتواند اولين گام در بهبود و افزایش اثربخشی، کارایی برنامهمی

های مرتبط با اثرگذاری و مطلوب همچنين عدم اطلاع از نحوه عملکرداین گروه، موجب ضعف در ارزیابی
های مدیریتی همراه با رویکردهای رهبری ورشی می گردد. لازم به ذکر است که شيوههای پربودن برنامه

 ,Ozgenel,  Pınar  & Parlar)آموزان دارندگذاری بر عملکرد کارکنان و دانشنقش مهمی در تاثير

ته های جهانی بر این باورند که کيفيت هر نظام آموزشی به کيفيت مدیران آموزشی آن وابسیافته .(2020
تواند از سطح مدیرانش بالاتر رود. دستيابی به اهداف آموزشی بسيار است و در حقيقت هيچ کشوری نمی

رهبر مناسب  (Romlah  & Latief, 2021) های رهبری مدیر استها و سياستوابسته به مهارت
د مانع یادگيری تاثير مثبتی بر نتایج یادگيری کودکان و نوجوانان دارد و بالکعس رهبری ضعيف می توان

دانش آموزان و تاثير آن بر کيفيت مدارس شود. بنابراین در نظام های آموزشی، مدیریت نقش  و جایگاه 
تر دارد و شرط لازم در ارزیابی عملکرد چنين سازمانهایی، ارزشيابی مدیران آن است. بسيار مهمتر و اساسی

نظام آموزش و  مشکلات از یکی که شودمی مشخص کشورمان مدارس در موجود وضعيت مطالعه با
 ضوابط و که مقررات دهدمی نشان هاواقعيت .است مدارس مدیران کار کيفيت بودن نامناسب پرورش

 اکثریت و نيست نظام آموزش و پرورش پاسخگوی و است مبهم و کلی ایران در آموزش مدیران عملکرد

به  دانش کمبود و مدیران کافی تبحر عدم ی ازناش این که هستند لازم ایحرفه صلاحيتهای فاقد مدیران
 مدیران به مربوط مشکلات و نارسایيها شود.می ناکارآمدی مدارس باعث که است آنان مهارت و روز

 و آموزشی مدیران برای تصویب شده وظایف شرح وجود به رغم است که این از ناشی ایران در مدارس
 آموزشی مدیران عملکرد استانداردسازی برای مناسب الگوی فاقد ارزشيابی، آموزش و پرورش نظام وجود

 . (Sadeghiniya,Salehi, Moghadamzadeh, 2018 )است
Islamic Council Research Center (2006)  ترینعمده و مهمترین گزارشی طی 

 چون یعوامل را 1380 سال یعنی تلفيق دوران از پيش هایلسا در تربيتی امور هایبرنامه ها درضعف

 منسجم، مدیریت وجود عدم حوزه، این در کار به مشغول انسانی نيروی شخصيتی و ضعف مهارتی

 عدم باشد، مدارس پرورشی و تربيتی هایبرنامه به دهنده جهت که مدتبلند برنامه دارای استراتژیک و

 محور پژوهش به کافی اهتمام عدم و بخشاثر و مدتبلند هایبرنامه اجرای برای کافی منابع مالی وجود

های مدیریت پرورشی مدیران بر اثربخشی و اعتلای نظام آموزشی، آموزش و با توجه به تاثير مؤلفهشدن. 
پرورش اغلب یک رویکرد پاره پاره و از هم گسيخته در این زمينه اتخاذ کرده است، اما تمرکز صرف بر 

رسد ظهور یک رویکرد جاد نخواهد کرد. به نظر مییک یا دو مؤلفه، تغييرات مورد نياز نظام آموزشی را ای
نگر به مدیریت پرورشی مدیران و ارتقاء و توسعه رهبران مدارس تنها از طریق تلفيق مناسب و کل
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 علم بدون به تنها پرداختنِپذیر خواهد بود. از اینرو های مدیریت پرورشی امکاناثربخش تمامی مؤلفه

 به پرورشی امور معتقدند نمود. برخی خواهد ایعدیده مشکلات دچار را آموزانپرورش، دانش به توجه

 است. داده دست از را خود اثر بخشی محتوا کم و تکراری امور به هایشبرنامه تدریجی تبدیل علت

 چشمگيری هایموفقيت به تربيتی نتوانسته امور مجموع، در که است آن گویای گذشته هایسال تجارب

اکنون مطالعات کمی در خصوص پرورش و مدیریت انجام شده است، از اینرو نياز به هرچند ت یابد. دست
بنابراین ، تواند به این امر کمک کند، کار بيشتری دارد و طراحی یک الگوی مفهومی دراین خصوص می

مسئله ما در این پژوهش این است که عوامل موثر بر فعاليتهای پرورشی در مدارس )مطالعه موردی: 
 س ابتدایی شهر تهران( کدامند؟ مدار

Asadi Brojeni (2020) ش خود با عنوان اهميت و ضرورت وجود پرورشی در مدارس در پژوه
دکان و دن کو، اجتماعی کربه این نتيجه دست یافتند که یکی از کارهای عمومی آموزش و پرورش

ماعی ربيت اجتتيم ن است و مفاهنوجوانان است و مفاهيم عمده تربيت اجتماعی کردن کودکان و نوجوانا
وستی و ، نوع دی، همکار، رقابت، خودرهبری، خودپنداری، استقلال، ابراز وجودآن از جمله خودکفایتی

در همين  ،دهدیها مولفه دیگری که به نوعی شخصيت اجتماعی کودکان را شکل مها و دههویت جویی
 12ی به طور متوسط سالگ 18تا  6نوجوانان در سنين بين پذیرد. کودکان و دوران آموزشگاهی تحقق می

عاليتهای فرود و یمار مشگذرانند پس از خانواده ، مدارس با کانون اصلی زندگی به ساعت را در مدرسه می
مدارس  رسمی در ليتهایآید. در کنار فعاای در زندگی این گروه سنی به صورت فعاليت اصلی در میمدرسه

ای این هز ویژگیه یکی اکپرورشی ( و اجتماعی تدارك دید )انش آموزان فعاليتهای تربيتی توان برای دمی
پردازند و یمنجام آن ات به ها اجباری وجود ندارد و دانش آموزان با ميل و رغبفعاليتها این است که در آن

قال مواد نيز انت وومات رسند. تا چندی پيش مدرسه را تنها جای مطالعه و کسب معلبه رضایت خاطر نيز می
رسه ست که مدشده ا دانستند ولی امروزه به لحاظ تربيتی روشنآموزان میآموزشی از معلمان به دانش

ر آنجا موز دآآموز است با مدرسه محيطی است که دانششکل دهنده ساختار درونی و شخصيتی دانش
عاد گوناگون هویت کند کمک به رشد ابتجربه می ، طرد.، انزوا محبوبيت، موفقيت، شکستشایستگی

- تربيتی ی امور، از جمله هویت فردی هویت اجتماعی و هویت دینی ازرسالت های محورآموزاندانش

 است. ( )پرورشی
 Kardel & Masoum (2020)  در پژوهش خود با عنوان بررسی نقش مدیران و معلمان در

 آموز،دانش عنوان به ما فرزندان که آنجایی افتند که ازآموزان به نماز به این نتيجه دست یدعوت دانش

 پناهگاه و امن بستر یک آموزشی محيط این باید بنابراین کنند، می مدارس سپری در را خود روز از نيمی

 و علم فراگيری به انحرافی و آسيب هرگونه از دور و به جمع خاطر با تا باشد آموزان دانش برای مطمئن
 تربيتی مربيان مدیران، از معلمان، اعم مدرسه اوليای نقش که است واضح پر ميان، این رد بپردازند. دین

 خواهدکه می کس آن باشد. می ترمهم دیگری عامل هر از مناسب، و بسامان شرایط این کردن فراهم در
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 نيازهای شناسایی و آموزدانش منطق از آگاهی و اطلاع آن، شرط ترین مهم باشد، مدرسه در دین مربی

 در که چرا هستيم. درست منش و روش نيازمند باشيم، دانش نيازمند آنکه از بيشتر امروز، باشد.می وی

 رفتار یک و شودمی انجام مدرسه اوليای با آموزاندانش رفتاری کلامی، ارتباط زبانی، ارتباط، اول مرحله

 دین بحث در آموزاندانش مشکلات شایراهگ تواندمی تصنعی بودن، و تکلف گونه هر از دور به شایسته

 باشد.  نماز مهم بحث جمله از دینی مفاهيم آموزش و
Torani et al (2020)  د ه با رویکرهای مدیریت مدرسدر پژوهش خود با عنوان بررسی ویژگی

رسه با رویکرد نشانگر مدیریت مد 228مؤلفه و  21اسلامی به این نتيجه دست یافتند که شش بعد، 
. مدیر: 1اند از: ها عبارتی را شناسایی کرده است که در قالب ابزار ارائه شدند. ابعاد و مؤلفهاسلام

ارتباطات،  . کارکنان: گزینش و جذب، نگهداشت، آموزش،2های فردی مدیر مدرسه، سبک رهبری؛ویژگی
ربيت عی، ، تت اجتماآموزان: تربيت جسمانی، تربيت علمی ، تربيت اخلاقی و دینی، تربيدانش. 3ارزشيابی؛

. 5زیکی؛ . منابع: سرمایة اجتماعی، سرمایة اطلاعاتی، سرمایة مالی و في4ای، تربيت هنری؛ و حرفهفنی 
 الدین: آموزش و مشارکت.و. 6ها و نمادها؛ فرهنگ مدرسه: ارزش

 Hasan zade et al (2018) ری یپذر جامعهبهای پرورشی در پژوهش خود با عنوان تاثير برنامه
ای پرورشی هبرنامه ند کهآموزان دوره ابتدایی که به روش آزمایشی انجام شد به این نتيجه دست یافتدانش

زش د که آموعلوم شآموزان پسر دوره ابتدایی شهر درق تاثير دارد و همچنين مپذیری دانشبر جامعه
تدایی نيز دوره اب زان پسرآمودانشانداز آینده، حمایت و آموزش های پرورشی بر ميزان، تفاهم، چشمبرنامه

 تاثير دارد. 
Abedi  et al  (2018)   ذیری تربيتپدر پژوهش خود با عنوان واکاوی عوامل موثر بر تحقق 

ی یب همبستگتاب درسی با ضرهای کهای ویژگیآموزان به این نتيجه دست یافتند که مؤلفهدینی دانش
ها و فضای مجازی نه، به کارگيری مناسب رسا75/0در مدارس ، امور تربيتی 82/0، ویژگيهای معلم 87/0
، 77/0همبستگی  و آموزشهای بنيادی با ضریب 74/0، کارکرد مدیر 65/0، عوامل برانگيزاننده 82/0

یدگاه دآموزان در کلانشهر کرج از پذیری تربيت دینی دانشمؤثرترین و تأثيرگذارترین عوامل در تحقق
 .آموزان استن پرورشی و دانشمعلمان، مدیران، مربيا

 Hajizadeh Khonamani (2016)  در پژوهش خود با عنوان تبيين جایگاه و نقش فعاليتهای
های کيفی انجام شده به این نتيجه دست یافتند که فعاليت-پرورشی مدارس ابتدایی که به روش توصيفی

مسئول اجرای آن مربی پرورشی می باشد، پرورشی، فعاليتهای فوق برنامه و خارج از برنامه درسی است که 
هدف از این فعاليتها به شکل گسترده و آرمانی مطرح شده از جمله تغيير رفتار و یا اصلاح رفتار دانش 
آموزان و کشف استعداد آنان، در حالی که آنچه از پژوهش حاضر به دست آمده، بيانگر آن است که فعاليت 

داده و در حال حاضر فقط به شکل  صوری در مدارس اجرا می شود، های پرورشی کارکرد خود را از دست 
آموزان ندارد. در نهایت نتایج پژوهش مبين ضرورت توجه و جایگاهی قابل ذکر در تربيت دانش
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های لازم برای مرتفع ساختن مشکلات حوزه پرورشی مدارس و اصلاح پژوهشگران به راهکارها و زمينه
 عملکرد آن است. 

 Sloan et al (2020) ود نتایج در بهب پرورشی در پژوهش خود با عنوان اثربخشی گروههای
 وهقررات گرمیابی ، عاطفی و رفتاری در مدارس ابتدایی: ارزکودکان خردسال دارای مشکلات اجتماعی

شکلات ش شيوع مدر مورد افزای هابه این نتيجه دست یافتند که نگرانی در ایرلند شمالی پرورشی
. افته استایش ی، عاطفی و رفتاری مشاهده شده در کودکان خردسال در مدارس ابتدایی افزاجتماعی

ودکان با ی ضعيف کبستگعوامل کمک کننده متعدد و متنوع هستند اما یک تأکيد مداوم بر تأثيرات منفی وا
باشند.  کردهشد نافی ر، ممکن است به اندازه کسایر افراد قابل توجه است که به دليل عوامل زمينه ای

ن تحت ژه کودکاه ویبرخی از گروه های کودکان بيشتر در معرض خطر عدم وابستگی شدید قرار دارند ، ب
این  ا انعکاسباست.  آنها را تحت تأثير قرار داده "در مراقبت"و  "قبل از مراقبت"مراقبت که تجارب 

رشد  به منظور هاگیا تقویت دلبست، مداخلات مدرسه محور رشد یافته است که هدف آنهنگرانی فزاینده
ی بهتری هاوقعيتدر م های اجتماعی و عاطفی در کودکان است. بنابراین آنها را قادر می سازد تامهارت

ه با مشاب های یادگيری و دستيابی به سطوح پيشرفت تحصيلی و پيشرفتبرای دستيابی به فرصت
ستگی الگو گرفته است که از تئوری دلب پرورشیهای گروههمسالان خود باشند. یکی از این مداخلات 

حال حاضر  مدت است که برای کودکان مبتدی که دریک مداخله کوتاه پرورشی است. تأمين گروه
  شود.، انجام میدهند، عاطفی و یا رفتاری از خود نشان میمشکلات اجتماعی

 Middleton (2020) هد: دئه میایمن را ارا در پژوهش خود با عنوان کلاس درس یک پایگاه
ش مبتنی پرور وهای پرورش از تئوری دلبستگی به آموزش گسترش درك ما از یک اصل کليدی از گروه

ه دست نتيج ، به سمت توسعه یک مدل معاصر از روش پرورش در طبيعت در مدارس به اینبر مکان
با پذیرفتن عناصر  و، رین پرورشیافتند که از طریق گسترش و اکتشاف درك ما از یکی از اصول اصلی تم

 آموزانزهای دانشتواند برای پاسخگویی به نيا، تمرین پرورش مییک رویکرد آموزش مبتنی بر مکان
ارائه  وبی برایقعيت خهای پرورش در موپذیر امروز و آینده مفيد واقع شود. علاوه بر این، گروهآسيب

 بستگی بهتيجه وان، در محيط طبيعی کودك قرار دارند تر در، و کاوش گستردههای اتصال مجددفرصت
 دهند.  رفتار طرفدار محيط زیست را افزایش می پرورشی  ، اتصال به طبيعت و ارتقامکان

Cunningham et al (2020) های پرورشی بر در پژوهش خود با عنوان بررسی تأثير گروه
، بی به این نتيجه دست یافتند که با گذشت زمانمهارتهای اجتماعی کودکان: رویکردی با روشهای ترکي

کردند از پاسخهای مناسب اجتماعی بيشتری برخوردار بودند. های پرورشی مراجعه میگروه کودکانی که به
، کودکان اظهار داشتند های خوددر مصاحبه. های اجتماعی کودکان نيز بهبود یافترتبه معلمان از مهارت

های اجتماعی کمک کرده برند و این به آنها در بهبود مهارتای پرورشی لذت میهگروه که از حضور در
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، به ویژه در زمين های پرورشیگروه های درگير شدن با همسالان خارج از، آنها از چالشاست. با این حال
 بازی خبر دادند. 

Wu (2019)   ر درنامه ب فرهنگ مدارس و تأثير آن در مشارکت فوقدر پژوهش خود با عنوان
ان آموزانشدرفت به این نتيجه دست یافتند که مشارکت فوق برنامه تأثيرات مثبتی بر پيش هنگ کنگ

حالی  ذارد، درگير میهای موجود تأثدهد که نگرش مدیر و مدرسه بر فعاليتداشته است. نتایج نشان می
 رد. گذایمموزان تأثير آبندی و ترتيب فعاليت به طور قابل توجهی بر مشارکت دانشکه زمان

 McNicol & Reilly (2018) به عنوان یک  پرورش در پژوهش خود با عنوان استفاده از
رویکرد کل مدرسه به این نتيجه دست یافتند که گروههای پرورش و رویکردهای پرورشی به طور 

شوند. ( معرفی میELC (1، متوسطه و مراقبت از کودكهای ابتداییای در محيط یادگيری دورهفزاینده
توانند در دستيابی به مهارتهای اجتماعی و عاطفی تحقيقات به وضوح تأثيری را که گروههای پرورش می

ای برای حمایت از رشد دهد. قلب پرورش تمرکز بر رفاه و روابط و انگيزه، نشان مینيز داشته باشند
 کودکان و خردسالان است. 

ارائه امور پرورشی در مدارس طه با فعاليت های پرورشی نشان داد که های مرتبط در رابمطالعه پيشنه
-، مهارت، بهبود در رفتارهای خود مدیریتیدستيابی به دستاوردهای اجتماعی و عاطفی قابل توجهموجب 

، ایجاد محيط پرورش ، پيشرفت تحصيلیهای یادگيری، مهارت، خودآگاهی و اعتماد به نفسهای اجتماعی
شود. نتایج مطالعات پيشين هم چنين نشان داد که آموزان میسر مدرسه و تأثير مثبت بر دانشدر سرا

دانش آموزانی که تحت فعاليتهای پرورشی قرار گرفتند از پاسخهای مناسب اجتماعی بيشتری برخوردار 
 را فرد و رددگمی اجتماعی -روانی هایتوانایی موجب ارتقای پرورشی مدارس هایکاربست برنامهبودند. 

 سایر با تا کندمی کمک او به و بخشدمی یاری های زندگیموقعيت و هاکشمکش با موثر برخورد برای

های پرورشی در مدارس ارتباط برقرار کند. با به کارگيری فعاليت سازگارانه و مثبت خود، محيط و انسانها
آموزان داشته باشند تا آنها با یادگيری دانش توانند تاثير قابل توجهی در رشد عاطفیمعلمان و مدیران می

ها به مهارتهای زندگی توانایی مقابله با مسائل پيش رو در زندگی را کسب کنند. همچنين مطالعه پيشينه
های پرورشی به خصوص در مدیران خصوص در داخل کشور نشان داد که الگویی جامع در رابطه با فعاليت

شناسایی با توجه به فقدان این الگو در کشور،  در این پژوهش به  دنبال مقطع ابتدایی تدوین نشده که 
 باشيم.عوامل موثر بر فعاليتهای پرورشی در مدارس )مطالعه موردی: مدارس ابتدایی شهر تهران( می

شناسایی عوامل موثر بر فعاليتهای بنابراین با توجه به مرور مسئله و پيشينه پژوهش، هدف پژوهش حاضر 

                                                 
1arly learning and child careE.   
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باشد، بنابراین در راستای هدف میی در مدارس )مطالعه موردی: مدارس ابتدایی شهر تهران(پرورش
 شود:های به شرح ذیل مطرح میپژوهشی سوال

ی شهر بتدایشناسایی عوامل موثر بر فعاليتهای پرورشی در مدارس )مطالعه موردی: مدارس ا
 اند؟تهران(کدام

 رورشی چگونه است؟اولویت بندی عوامل موثر بر فعاليتهای پ
 

 شناسی پژوهشروش
مدارس  ردی:هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل موثر بر فعاليتهای پرورشی در مدارس )مطالعه مو

 . جامعهبودکمی  يفی وطرح آميخته اکتشافی در دو مرحله کابتدایی شهر تهران( به روش تحقيق ترکيبی و 
د با يری هدفمنگونهوهش حاضر با استفاده از روش نمخبرگان حوزه پرورشی بودند. در پژآماری پژوهش، 

 يری، طبقگمونهگفتنی است کفایت ن های عميق صورت گرفت.نفر از خبرگان حوزه پرورشی مصاحبه 16
رت ها نيز به صوزمان مصاحبه (Strauss  & Corbin,2014) قاعده اشباع نظری مشخص شد

ست و اتهای پرورشی پژوهش حاضر دانش پيرامون فعالي برد. دردقيقه زمان می 60ميانگين، هر مصاحبه 
 گيری کمی استفاده نشده است. برای دستيابی به آن از ابزار اندازه

-ا مشارکتن بود تآبزار ابزار پژوهش در بخش کيفی، مصاحبه بدون ساختار بود. دليل استفاده از این ا

است که  ایان ذکرشنند. کگاه های خود را بيان ها بتوانند آزادانه و بدون هيچ محدودیتی نظری دیدکننده
ستفاده اده ها ادو ضبط  ها، از ضبط صوت برای ثبتکنندهها و با کسب اجازه از مشارکتدر جریان مصاحبه

توسط  شده ارائه رهایمعيا به توجه باشد و پس از پياده شدن آن، به دست نوشته های متنی تبدیل شدند. 
 (Creswell and Miller, 2000) صل از مرحله های حاپایایی ابزاریافته از اطمينان لحصو برای

 ت  زیر انجام شد:اقداما هایافته بودن دقيق از خاطر اطمينان منظور به نخست پژوهش )فاز کيفی( و
ازبينی ه( را بست آمدهای بدکنندگان، گزارش نهایی مرحله نخست )مقولهبازبينی توسط اعضا: مشارکت

حوری اعمال مد گذاری دیم کهای ایشان در پاراا در ارتباط با آنها ابراز خواهند کرد. دیدگاهو نظر خود ر
 شد.

پژوهش  ر انجامی که د، اساتيد رشته مدیریت آموزشبررسی همکار: علاوه بر اساتيد راهنما و مشاور
پس در باره اخته و سا پردهو یافته کيفی از تبحر لازم برخوردارند نيز به بررسی پارادایم کدگذاری محوری

 آنها اظهارنظر نمودند.
فته ا کمک گرهادهمشارکتی بودن پژوهش: به طور همزمان از مشارکت کنندگان در تحليل و تفسير د

 شد.
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(کد اختصاصی مشارکت کنندگان1جدول   

 

مبتنی  1های به دست آمده از مصاحبه کيفی، از روش تحليل محتوای استقراییبه منظور تحليل یافته
کننده ليل، ابتدا اطلاعات از افراد مشارکتبر کدگذاری باز، محوری و انتخابی، استفاده شد. در این نوع تح

ها، بدون در نظر داشتن مبنایی نظری، کدگذاری شده و فرایند تلخيص و گردآوری شده و سپس داده
تری دست پيدا کنيم که بتواند های گستردهها و طبقهکند که به مقولهکاهش کدها تا جایی ادامه پيدا می

های حاصل از در مرحله بعد بر مبنای یافته (Creswell, 2013). تر را شامل شود کدهای جزیی
مرحله پژوهش کيفی و همچنين مبانی نظری، پرسشنامه تحقيق طراحی شد که پایایی آن از طریق آلفای 

نفر از معلمان مقطع  289گيری تصادفی طبقه ای، . بدست آمد. سپس با استفاده از روش نمونه/92کرونباخ 
یابی معادلات ساختاری و با استفاده از نرم انتخاب و مدل مذکور از طریق روش مدلابتدایی شهر تهران 

 آزمون شد.  plsافزار 

 

                                                 
1 Inductive content analysis  

 مشخصات شرکت کنندگان کد ردیف

 سانس، مدیر مدرسهسال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق لي 16زن،  (1مصاحبه شونده) 1

 ریزی درسی،  هيات علمیسال سابقه خدمت، دکتری برنامه 19مرد،  (2مصاحبه شونده) 2

 سال سابقه خدمت، دکتری مدیریت،  هيات علمی 21مرد،  (3مصاحبه شونده) 3

 سال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق ليسانس ، معاون پرورشی 18مرد،  (4مصاحبه شونده) 4

 سال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق ليسانس ،  معاون پرورشی 15زن،  (5)مصاحبه شونده 5

 معاون پرورشی  سال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق ليسانس ،  16زن،  (6مصاحبه شونده) 6

 سال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق ليسانس ، مدیر مدرسه 17مرد،  (7مصاحبه شونده) 7

 مت، دکتری روانشناسی، هيات علمیسال سابقه خد 20زن،  (8مصاحبه شونده) 8

 سال سابقه خدمت، دکتری مدیریت آموزشی، هيات علمی 18مرد،  (9مصاحبه شونده) 9

 سال سابقه خدمت،  تحصيلات فوق ليسانس ، معاون پرورشی 20مرد،  (10مصاحبه شونده) 10

 علمیسال سابقه خدمت، دکتری  مدیریت آموزشی، هيات  15زن،  (11مصاحبه شونده) 11

 سال سابقه خدمت، فوق ليسانس،  معاون پرورشی 26زن،  (12مصاحبه شونده) 12

 سال سابقه خدمت، فوق ليسانس،  معلم 15زن،  (13مصاحبه شونده) 13

 سال سابقه خدمت، دکتری مدیریت آموزشی، هيات علمی 15مرد،  (14مصاحبه شونده) 14

 دکتری مدیریت آموزشی، هيات علمی سال سابقه خدمت، 6مرد،  (15مصاحبه شونده) 15

 سال سابقه خدمت، دکتری مدیریت آموزشی، هيات علمی 8مرد،  (16مصاحبه شونده) 16
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 هایافته

ت طالعه شرکمها خواسته شد تا در با مسئله پژوهش از آنخبرگان حوزه پرورشی نظر به ارتباط ملموس 
های افتهآید، نتایج ینچه در ادامه مییافته پژوهشگر پاسخ دهند. آهای نيمه ساختارکرده و به مصاحبه

ها در ارتباط با ها، هرکدام از یافتهدهی بهتر یافتهمنظور سازمانها است. به آمده از مصاحبه با آندستبه
 گيرند.سؤالات پژوهش مورد بررسی قرار می

 

 های فعالیتهایهای شناسایی شده مرتبط با مولفهها و زیرمقوله( مقوله2جدول )

 رورشی در مدارس پ

شده در کدگذاری باز)با شماره مصاحبه(کدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

 

 

 

 

عوامل 

موثر بر 

فعالیتهای 

پرورشی 

 در مدارس 

 (  2ربيت)(، نظام آموزش و تعليم و ت1(، اعتقادات)4(، باورها)2ها)ارزش بعد ارزشی

 د، ی افراکيم باورها و اعتقادات مذهبتحها، اميال، آداب و رسوم، گرایش بعد اعتقادی

(، ایفای 4مه)(، نمایشنا3(، و فرهنگ فردی)3(، فرهنگ جامعه)3فرهنگ خانواده) بعد فرهنگی
اردوهای  (،9سی)شنا(، آشنایی با مراکز مردم8(،  خواندن شعرها و آوازها)4نقش)

 (11)فرهنگی و گردشگری

ای ه(،  سالن10)تربيت جسمانی و بدنی( )يتی (، امکانات ترب10امکانات فرهنگی) امکانات
 (1ورزشی)

انش د(، توجه به تربيت جسمانی 12تربيت جسمانی و بدنی دانش آموزان) بعد جسمانی 
 (.14آموز)

، (15)یشهپرورش تفکر و اند(، 16تقویت قوای ذهنی و عقلانی دانش آموزان) بعد عقلانی 
 (15)متفکر انتقادی

 (1نش آموزان)(، توجه به علایق دا1آموزان)کارهایی مورد علاقه دانش ایجاد  بعد عاطفی

رکت آنها در شها و (، دعوت از بچه12(، اجرای نمایشنامه)9تقویت بعد اخلاقی) بعد اجتماعی
تربيت (، 4،جایزه به افراد موفق و پيشرو)(14مناسبات اجتماعی در مدرسه)

 (9)ابط انسانی، تقویت رو(7)، آموزش و شهروندی(5)مدنی

 (4تدبير در امور سياسی)یادگيری  (،4درك درستی سياسی) بعد سياسی

(، هوش 6های آموزشی)در برنامه (، رشد تفکر اقتصادی6درك درست اقتصادی) بعد اقتصادی 
 (6صادی)های مربوط به رشد اقت(، تشریح مهارت6هيجانی در رشد اقتصادی)

، (5)آن شغل ، کسب مهارت فنی لازم در(5)تن شغل مناسبتربيت افراد برای یاف بعد شغلی
 ، (7)آموزش همکاری و باهم کارکردن

 (9)، شناخت از خود(8)، آگاهی فردی(8)، خودشناسی(8)خودآگاهی بعد درون فردی
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ر مدارس رورشی دتهای پهای پژوهشی نشان داد که شناسایی عوامل موثر بر فعالينتایج حاصل از یافته
ت، بعد ی امکانارهنگموردی: مدارس ابتدایی شهر تهران(شامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد ف )مطالعه

ن فردی بعد درو غلی وش، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد سياسی، بعد اقتصادی، بعد جسمانی
 باشد. می

شی، ساختاری، ، نگرهای پرورشی شامل بعد فردیابعاد فعاليت 3شونده شماره از نظر مصاحبه"
ورشی شامل ا بعد پراط بمدیریتی، اجتماعی و پرورشی  می باشد. و مولفه های فعاليت های پرورشی در ارتب

ای ذهنی وانایی هی و تها، باورها، فرهنگ، اعتقادات، نظام آموزش و تعليم و تربيت، امکانات فکرارزش
دوستی  نسانااری، حس کمال گرایی و حس افراد، حس مسئوليت پذیری، خلاقيت و نوآوری و حس همک

ات م اعتقادنظا ومی باشد. که فرهنگ خود شامل فرهنگ خانواده، فرهنگ جامعه، و فرهنگ فردی است. 
  ""باشدشامل آداب و رسوم، گرایش ها، اميال و ... می

را خوب  ه یادگيریکها در شرایطی هستند در مدارس ابتدایی بچه 1شونده شماره از نظر مصاحبه""
ارائه آن  یشنامه وز نماادهند و شرایط یادگيری برای آنها فراهم است. در بعد فرهنگی استفاده انجام می

در  گروهی و ه صورتبباشد. همچنين خواندن شعرها و آوازها آموزان که همان ایفای نقش میتوسط دانش
هيزات نات و تجامکا لازم برای این شود و پس از آن بودجه بندیاین بحث امکانات و تجهيزات مطرح می

 ."شودمطرح می

 سازی  فعالیتهای پرورشی( الزامات پیاده3جدول )

باز)شماره مصاحبه( شده در کدگذاریکدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

انطباق با فرهنگ ایرانی 

 اسلامی -

یت مشترك (، توجه به هو9سلامی)ا -انطباق فعاليت های پرورشی با فرهنگ ایرانی انطباق با فرهنگ ایرانی

 (9انسانی)

(، 9)گ جامعهپرورشی و ابعاد آن با فرهنهای فعاليتسازی نمودن تناسب و بومی تناسب با فرهنگ جامعه

 (9همزیستی با افراد و ادیان متنوع)

انطباق با قوانين و نظام 

 اعتقادی

(، 9)امعهجشی اکم بر نظام آموزشی و پرورانطباق فعاليتهای پرورشی با قوانين ح انطباق با قوانين

 (9همراستا با نظام آموزش و پرورش، توجه به قوانين جامعه)

(، 6اسلامی) -پرورشی با نظام اعتقادی و ایرانیهای فعاليتهمسو بودن اهداف  انطباق با نظام اعتقادی

 ( 6ایمان و باور)

 (8ورشی)پرهای فعاليته و صاحب اندیشه در راستای استفاده از افراد شایست شایسته پروری شایسته گرایی
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رح درس (، ط13های مطلوب تدریس)دعوت از اساتيد متخصص، به کارگيری شيوه شایسته گزینی

(، 15زی مربيان)(، توانمندسا14(، ميزان علاقه به مربی و معاون پرورشی)14مناسب)

ربيان م، همکاری (16)گزینش هنگام در مربيان اخلاقی شایستگيهای بر تأکيد

 (15)هاگيریتصميم

و  نظارت قوی و موثر جهت برنامه ریزی منسجم و سازمان یافته و دقيق نظارت مستمر نظارت 

 (14(، ارزشيابی)13(، به کارگيری نظارت)11منظم)

های ليتفعا(، نگاه مثبت به پيامدهای 1پرورشی)های فعاليتنگرش به مسئله  نگرش مثبت نگرش مثبت

 (3(، داشتن انگيزه و علاقه به فعاليت پرورشی)2شی)پرور

ی هايتفعالهای مختلف سازی مولفهتخصيص بودجه لازم در ارتباط با پياده تخصيص بودجه بندی مناسببودجه

 (12(، منابع مالی)12پرورشی)

آموزش های ضمت 

 خدمت

 برگزاری کلاسهای آموزشی

 

ای تقویتی و (، برگزاری کلاسه10نه)فراهم نمودن فرصتهای عمل آزادانه و خلاقا

(، 10. )و ... ولیآموزشی مختلف مانند کلاسهای زبان آلمانی، فرانسه، ترکی، اسپاني

 (10(،  اوقات فراغت)9برگزاری کلاسهای فوق برنامه)

 

 –رانی رهنگ ایفباق با سازی شامل انطهای پژوهشی نشان داد که الزامات پيادهنتایج حاصل از یافته
اسب و نبندی مبودجه گرایی، نظارت ، نگرش مثبت،شایسته اعتقادی، نظام و قوانين با انطباق می،اسلا

 باشد. های ضمت خدمت میآموزش

ه لازم در ارتباط با ( تخصيص بودج1الزامات فعاليتهای پرورشی:   12شونده شماره از نظر مصاحبه"
موزشی مختلف مانند آهای تقویتی و برگزاری کلاس( 2های مختلف فعاليتهای پرورشی سازی مولفهپياده

آموز و نشه ذهن دابنها کلاسهای زبان آلمانی، فرانسه، ترکی، اسپانيولی و .... جهت بسط آموزش این زما
ی و ظر پرورشناز  حيطه های یادگيری آنها، دعوت از اساتيد متخصص و بنام در زمينه  مهارت آموزشی

 . "آموزاننشتربيتی به صورت عملی به دا
تهای پرورشی با فرهنگ ( انطباق فعالي1الزامات فعاليتهای پرورشی:  9شونده شماره ز نظر مصاحبها"
باق ( انط3ه ناسب و بومی سازی نمودن فعاليتهای پرورشی و ابعاد آن با فرهنگ جامع( ت2اسلامی  -ایرانی

 ."و پرورش ام آموزشا نظامعه و همراستا بفعاليتهای پرورشی با قوانين حاکم بر نظام آموزشی و پرورشی ج
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 ( پیامدهای فعالیتهای پرورشی3جدول )

شده در کدگذاری باز)با شماره مصاحبه(کدهای شناسایی زیر مقوله مقوله کلی  

(، رعایت 4(، عزت نفس بالای دانش آموز)1پرورش کرامات در دانش آموزان) رعایت اخلاق فردی خيرخواهی
 (3دیگر)ادب و احترام به یک

 (8)ودن مربيان، رازدار ب(9)، رعایت رازداری بين افراد(10)صداقت بين افراد صداقت

فراد به انجام ا(، تمایل 6پذیری)(، مسئوليت6دیگران) از مستقل زندگی تمرین پذیریمسئوليت تسيهم مسئوليت
ای آموزان برانش(، انگيزه د9(، علاقه دانش آموزان به قبول مسئوليت)6کارها)

 (8های گروهی)شرکت در فعاليت

(، 7یکدیگر) (، نحوه همکاران دانش آموزان با7دیگران) با تعاون و همکاری مهارت ارتباطی مهارت ارتباطی
-دی دانشمن(، بهره7(، تقویت حس نوع دوستی)7آموزش مهارتهای ارتباطی)

 (6آموزان از زندگی سالم اجتماعی)

ارتقای توانمندی 
 آموزدانش

 آموزان آموزان ، افزایش آگاهی دانشارتقا دانش و رشد دهندهیآگاه

 (15(، ابتکار دانش آموزان)11آموزان)آزادی عمل دانش آزادی عمل

-مشارکت در برنامه تفکر مشارکتی

 ریزی
رنامه های ، مشارکت در اجرای ب(16)های فرهنگیمشارکت در اجرای برنامه

-ر برنامهد، مشارکت (13)اجرایی مدرسههای ، مشارکت در فعاليت(14)مذهبی

، تمرین (9)ی، ایجاد تفکر تيم(12)ریزی، مشارکت در برنامه(12)های گروهی
 (9)کار جمعی

 

س شامل ر مدارهای پژوهشی نشان داد که پيامدهای فعاليتهای پرورشی دنتایج حاصل از یافته
 . باشدمی شارکتیمآموز و تفکر دانشخيرخواهی، تسيهم مسئوليت، مهارت ارتباطی، ارتقای توانمندی 

قویت ها در مدارس تباید همکاری و روابط متقابل بين اعضای گروه  7شونده شماره از نظر مصاحبه"
گروهی با  ه ارتباطبویق شوند. بنابراین جهت افزایش همکاری و روابط متقابل در دانش آموزان باید به تش

و  انش آموزدی و باط متقابل، برقراری ارتباط صميمانه مربهمکلاسی ها، استفاده از بازی جهت ارت

 ". همچنين انجام کارها با کمک مربی توجه شود
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( مدل مفهومی عوامل موثر بر کیفیت فعالیتهای پرورشی در مدارس )مطالعه 1شکل 

 موردی: مدارس ابتدایی شهر تهران(
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بعد  عتقادی،ا، بعد رورشی شامل بعد ارزشیهای فعاليتهای پمدل مفهومی پژوهش نشان داد که مولفه
ی، بعد د اقتصادی، بع، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد سياسفرهنگی امکانات، بعد جسمانی

 با طباقان سلامی،ا –ی شغلی و بعد درون فردی، الزامات فعاليتهای پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایران
 ضمت هایآموزش و مناسب بندیبودجه مثبت، نگرش ، نظارت گرایی،شایسته اعتقادی، نظام و قوانين
ارتقای  اطی،و پيامدهای فعاليتهای پرورشی شامل خيرخواهی، تسيهم مسئوليت، مهارت ارتب خدمت

 توانمندی دانش آموز و تفکر مشارکتی می باشد. 

بررسی  پس از .شده است اعتبار الگوی فعاليتهای پرورشی مدیران مقطع ابتدایی به صورت زیر بررسی
ش کی مدل پژوهرسد. خروجی گرافيگيری، نوبت به بررسی و آزمون مدل ساختاری پژوهش میمدل اندازه

 باشد. به صورت زیر می

 
 ( ضرایب مسیر استاندارد مدل مفهومی پژوهش2شکل 
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ری ضرایب مسیير بیا دهد. برای آزمون معنادااعداد نوشته شده بر روی مسيرها ضرایب مسير را نمایش می
استيودنت -استيودنت محاسبه شده است. مقادیر آزمون تی-مقادیر آزمون تی 1استفاده از روش بوت استراپ

 معنادار است.  05/0باشد، ضریب مسير در سطح  96/1اگر مقداری مقداری بزرگتر از 

 
 استیودنت برای بررسی معناداری ضرایب مسیر -( نتایج آزمون تی3شکل 

 

Rمعیار الف(  2 

Rمعيار  Rزای)وابسته( مدل است. مربوط به متغيرهای پنهان درون 2 معياری است کیه نشیان از تیاثير  2

ملاك بیرای  وان مقداربه عن 67/0و  33/0، 19/0زا دارد و سه مقدار زا بر یک متغير دورنیک متغير برون

Rمقادیر ضعيف، متوسط و قوی  Rشود. مقدارمی در نظر گرفته 2 در جدول زیر تقریبیاً مناسیب بیودن  2

 سازد.برازش مدل ساختاری را تائيد می

 

                                                 
1 Bootstrapping  
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 متغیرهای تحقیق 2R( مقادیر 4جدول 
 2R متغیر ردیف

 805/0 اليتهای پرورشیالزامات پياده سازی فع 1
 767/0 مولفه های فعاليتهای پرورشی 2
 625/0 پيامدهای فعاليتهای پرورشی 3

 

Qب( معیار  2 

Qمعيار زا کند و در صورتی که مقدار آن در مورد یک سیازه درونقدرت پييش بينی مدل را مشخص می 2

 متوسیط و قیوی بينی ضعيف،را کسب نماید، به ترتيب نشان از قدرت پيش 35/0و  15/0، 02/0سه مقدار 

Qهای برون زای مربوط به آن را دارد. مقدارسازه یا سازه در جیدول زییر نشیان از قیدرت پیيش بينیی  2

-ائيید مییاختاری را تزای پژوهش دارد و برازش مناسب مدل سیهای درونمناسب مدل در خصوص سازه

 سازد.

 

 متغیرهای تحقیق 2Q(  مقادیر 5جدول

 2Q متغیر ردیف

 347/0 الزامات پياده سازی فعاليتهای ورزشی 1
 361/0 مولفه های فعاليتهای پرورشی 2
 307/0 پيامدهای فعاليتهای پرورشی 3

 

 GOF پ( معیار

( معرفی شده است، ملاك کلی 505شاخص دیگری که برای برازش توسط تنن هاوس و همکاران )

Rاست که با محاسبه ميانگين هندسی ميانگين اشتراك و  )GOF(برازش به صورت زیر محاسبه   2

 شود.می

GOF communality R  2 

ر کند و بين صفر تا یک قرار دارد و مقادیهای برازش مدل ليزرل عمل میاین شاخص نيز همانند شاخص

های نزدیک به یک نشانگر کيفيت مناسب مدل هستند. البته باید توجه داشت این شاخص همانند شاخص

-مبتنی بر خی دو در مدل های ليزرل به بررسی ميزان برازش مدل نظری با داده های گردآوری شده نمی
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-شده در پيشمدل آزمون دهد و اینکه آیا بينی کلی مدل را مورد بررسی قرار میپردازد. بلکه توانایی پيش

 .زا موفق بوده است یا نهبينی متغيرهای مکنون درون

 

 GOF. نتایج برازش کلی مدل با معیار 6جدول

   

559/0 387/0 732/0 

 

( مقدار شود، مقدار ميانگين مقادیر اشتراکی)( مشاهده می6همانطور که در جدول)

 GOFبدست آمده است و با توجه به فرمول، مقدار معيار  732/0برابر  و ميانگين مقادیر 387/0

بينی ب مدل در پيشنشان از توان مناسبوده و  3/0بدست آمد که بزرگتر از مقدار ملاك  559/0معادل 

 زای مدل دارد.متغير مکنون درون

 

 گیرینتیجهبحث و 

تهای پرورشی در مدارس )مطالعه موردی: هدف پژوهش حاضر شناسایی عوامل موثر بر کيفيت فعالي
های فعاليتهای پرورشی شامل بعد باشد. نتایج پژوهش نشان داد مولفهمدارس ابتدایی شهر تهران( می

، بعد عقلانی، بعد عاطفی، بعد اجتماعی، بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی امکانات، بعد جسمانی
-رون فردی می باشد. نتایج یافته پژوهش حاضر همسو با پژوهشسياسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد د

 & Kardel)، (Asadi Brojeni,2020)های های پژوهش حاضر با یافتههای یافته

Masoum,2020)،(Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020)، (Hasan zade 

& et al,2018)،(Abedi & et al,2018)  ،(Hajizadeh Khonamani,2016) 
،،(Middleton,2020) ،Wu,2019) ،)McNicol & Reilly,2018)باشد. ( میAsadi 

Borujeni (2020)   در پژوهش خود با عنوان اهميت و ضرورت وجود پرورشی در مدارس به این
، اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است نتيجه دست یافتند که یکی از کارهای عمومی آموزش و پرورش

تربيت اجتماعی کردن کودکان و نوجوانان است و مفاهيم تربيت اجتماعی آن از جمله و مفاهيم عمده 
ها و ، نوع دوستی و هویت جویی، همکاری، رقابت، خودرهبری، خودپنداری، استقلال، ابراز وجودخودکفایتی

آموزشگاهی  ، در همين دوراندهدها مولفه دیگری که به نوعی شخصيت اجتماعی کودکان را شکل میده
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های پرورشی ها و فعاليتتوان گفت که توفقيق یا شکست برنامهدر تبيين یافته حاضر میپذیرد. تحقق می
نظام هر کشوری به عبارت دیگر مهمترین وسيله رسيدن جامعه به غایات و هدفهای آموزش و پرورش، 

معلم و تاثير عميق آن در عزت، ذلت، معلم دانا و تواناست. با توجه به این امر است که اهميت کار و نقش 
پيشرفت و انحطاط جامعه روشن می شود. در حقيقت رهبری نسل آینده هر جامعه به دست معلمان آن 
جامعه است. تعليم و تربيت نه تنها برای زندگی بلکه برای هستی است. بشر تنها با تعليم و تربيت، آدم توانا 

می سازد نيست. یکی از الگوهای تربيتی را می توان نقش شد و آدمی چيزی جز آنچه تربيت از او 
شخصيت معلمان در رفتار دانش آموز دانست. امروز دیگر مدرسه تنها نقش انتقال معلومات و ميراث 

آموز است. فرهنگ فرهنگی را بر عهده ندارد، بلکه تاثيرگذاری  آن در رشد و پرورش کل شخصيت دانش
 داشته باشد پس مدرسه اميد انسانيت است و معلم ستون پا برجای بشریت.  تواند وجودبدون انسانيت نمی

 اسلامی، –نتایج دیگر پژوهش نشان داد الزامات فعاليتهای پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایرانی 
های بندی مناسب و آموزش، نگرش مثبت، بودجهنظارت گرایی،شایسته اعتقادی، نظام و قوانين با انطباق

 Kardel)، (Asadi Brojeni,2020)های های پژوهش حاضر با یافتهباشد. یافتهدمت میضمت خ

& Masoum,2020) ،(Torani, Molayinejad, Hoseinpour,2020) ،(Hajizadeh 

Khonamani,2016)  .همخوانی دارد Abedi (2016)  در پژوهش خود با عنوان واکاوی عوامل
آموزان به این نتيجه دست یافتند مؤثرترین و تأثيرگذارترین عوامل شپذیری تربيت دینی دانموثر بر تحقق

آموزان در کلانشهر کرج از دیدگاه معلمان، مدیران، مربيان پرورشی و پذیری تربيت دینی دانشدر تحقق
توان گفت  با توجه به اینکه یکی از مسائل عمده دانش آموزان . در تبيين یافته حاضر میآموزان استدانش

دارس ما خصوصاً در بعضی از مناطق و نواحی روستایی، مشکلات اقتصادی است تا حدی که این موضوع م
می تواند بر روی مسائل و ابعاد دیگر آموزشی و تربيتی فرد نقش تعيين کننده گذارد، مثلاً از نظر محل 

و ... لذا مربيان پرورشی مطالعه، دسترسی به کتب، وسایل مورد نياز، تغذیه مناسب، وسایل پوشاکی و لباس 
آموزان را دنبال و پيگيری نمایند. همچنين باید از نواحی و ادارات آموزش و باید مسائل و مشکلات دانش

ها، و استفاده از اساتيد مجرب و با سابقه پرورش با هماهنگی و ارتباط با مراکز آموزش عالی و دانشگاه
وزش ضمن خدمت برای مربيان پرورشی ارائه گردد تا آنها با ها، کلاسها و سيمنارهایی به عنوان آمدوره

آخرین یافته ها، اطلاعات و مرز علمی علوم تربيتی و روان شناسی آگاه و مطلع شوند و آنها را در جریانها و 
 مسائل تربيتی به کار گيرند.

، تسيهم همچنين نتایج دیگر پژوهش نشان داد که پيامدهای فعاليتهای پرورشی شامل خيرخواهی
های پژوهش حاضر باشد. یافتهآموز و تفکر مشارکتی میمسئوليت، مهارت ارتباطی، ارتقای توانمندی دانش

 ,Torani)، (Kardel & Masoum,2020)، (Asadi Brojeni,2020)های با یافته

Molayinejad, Hoseinpour,2020) ،(Hajizadeh Khonamani,2016)  همخوانی
ه پژوهشی حاضر می توان گفت که فعاليتهای پرورشی و اجتماعی در مدارس در کنار دارد. در تبيين یافت
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دهد تا با استفاده از آنها، به رشد آموزان قرار میهایی را در اختيار دانشفعاليتهای رسمی مدارس فرصت
ماعی آماده های خود بپردازند و خود را برای یک زندگی شایسته شغلی و اجتعلایق، استعدادها و توانمندی

های فعاليتهای پرورشی و اجتماعی این است که در انجام دادن آنها اجباری وجود سازند، یکی از ویژگی
های رسند. در فعاليتپردازند و به رضایت خاطر میندارد و دانش آموزان با ميل و رغبت به انتخاب آنها می

انفرادی، شرکت در خدمات اجتماعی و ... آنان  آموزان به کار گروهی، کارتوان با تشویق دانشپرورشی می
های خود واقف سازد. در سازمانها و نهادهای مدنی، روابط اجتماعی در قالب شبکه را به استعدادها و ارزش

-های ارتباطی است که کنشگران را باور و مستعد می سازد و در حکم سرمایه ارزشمند آنها را تسهيل می

جاد سرمایه اجتماعی وجود کميت و کيفيت کافی کنش های متقابل است؛ یعنی کند. بنابراین پيش شرط ای
فراوانی متقابل با افراد شبکه و وجود هنجارهای معامله متقابل و اعتماد در این روابط. سرمایه اجتماعی 
محصول تعامل اجتماعی منظم و با ثبات و لزوماً در ساختار روابط بين کنشگران جاری است. بنابراین 

دیران پرورشی جهت افزایش روابط متقابل دانش آموزان به تشویق به ارتباط گروهی با همکلاسی ها، م
استفاده از بازی جهت ارتباط متقابل، برقراری ارتباط صميمانه مربی و دانش آموز و همچنين انجام کارها با 

 پردازند. کمک مربی می

Rمعيارهای با توجه به نتایج حاکی از آن بود که همچنين نتایج نشان داد  2
Qمعيار ،  2

معيار ، 
GOF   های فعاليتهای پرورشی مولفهمدل از برازش مناسبی برخوردار است. همچنين نتایج نشان داد

طفی، بعد اجتماعی، ، بعد عقلانی، بعد عاشامل بعد ارزشی، بعد اعتقادی، بعد فرهنگی امکانات، بعد جسمانی
بعد سياسی، بعد اقتصادی، بعد شغلی و بعد درون فردی تاثير مثبت و مستقيم  بر فعاليتهای پرورشی دارد. 

 نظام و قوانين با انطباق اسلامی، –همچنين الزامات فعاليتهای پرورشی شامل انطباق با فرهنگ ایرانی 
های ضمت خدمت و بندی مناسب و آموزش، نگرش مثبت، بودجهگرایی، نظارتعتقادی، شایستها

-پيامدهای فعاليتهای پرورشی شامل خيرخواهی، تسيهم مسئوليت، مهارت ارتباطی، ارتقای توانمندی دانش

های آموز و تفکر مشارکتی تاثير مثبت و مستقيم  بر فعاليتهای پرورشی دارد. یافته پژوهش حاضر با یافته
(Asadi Brojeni,2020) ،(Kardel & Masoum,2020) ،(Torani, Molayinejad, 

Hoseinpour,2020) ،(Hajizade Khonamani,2016)  همخوانی دارد. در تبيين یافته
 زندگی در شدن اجتماعی هایبافت تأثيرگذارترین از یکی مدرسه محيطپژوهش حاضر می توان گفت که 

آموز در مدرسه و که تجربه یک دانش ها در چند دهه اخير نشان داده استشود. پژوهشمی نوجوانان تلقی
ای بر رشد آنها داشته باشد و این تاثيرات فراتر از تواند تاثيرات مثبت و منفیسازگاری با مدرسه می

گرایانه رفتارهای مدرسه محور )برای مثال، عملکرد تحصيلی و حضور در مدرسه( است و عموماً رشد اجتماع
در پژوهش خود با عنوان بررسی  Cunningham (2019) .گيردمییا اجتماع ستيزانه آنها را در بر 

های پرورشی بر مهارتهای اجتماعی کودکان: رویکردی با روشهای ترکيبی به این نتيجه دست تأثير گروه

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

2.
3.

23
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
2-

18
 ]

 

                            21 / 24

http://dx.doi.org/10.61186/meo.12.3.239
http://journalieaa.ir/article-1-596-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

260 

 

کردند از پاسخهای مناسب های پرورشی مراجعه میگروه ، کودکانی که بهیافتند که با گذشت زمان
اثرات مفيدی از قبيل دستيابی به ارائه امور پرورشی در مدارس موجب ار بودند.  اجتماعی بيشتری برخورد

، های اجتماعی، مهارت، بهبود در رفتارهای خود مدیریتیدستاوردهای اجتماعی و عاطفی قابل توجه
، ایجاد محيط پرورش در سراسر ، پيشرفت تحصيلیهای یادگيری، مهارتخودآگاهی و اعتماد به نفس

، عاطفی و ها در مورد افزایش شيوع مشکلات اجتماعینگرانی رسه و تأثير مثبت بر آنها دیده شده است.مد
با انعکاس این نگرانی  .رفتاری مشاهده شده در کودکان خردسال در مدارس ابتدایی افزایش یافته است

-به منظور رشد مهارت ، مداخلات مدرسه محور رشد یافته است که هدف آنها تقویت دلبستگی هافزاینده

های بهتری برای سازد تا در موقعيتبنابراین آنها را قادر می . های اجتماعی و عاطفی در کودکان است
های یادگيری و دستيابی به سطوح پيشرفت تحصيلی و پيشرفت مشابه با همسالان دسترسی به فرصت

ه گرفت که جهت دستيابی به اهداف خود باشند. بنابراین طبق الگو و اعتباریابی آن می توان نتيج
 فعاليتهای پرورشی تمامی عوامل موجود در مدل باید مورد توجه قرار گيرند. 

 شود:حاضر پيشنهاد میپژوهش با توجه به نتایج 
حوزه  ارآمد ازجذب نيروهای کارآمد و متخصص و پالایش نيروهای مربی و حذف نيروهای ناک -

ره و هر دو ر رشتههاخير رسم بر این شده است که نيروهای مازاد از های پرورشی که مخصوصاً در سال
 وارد حوزه پرورشی کنند. 

س ين مدارو معاون برخورداری از مدیریت صحيح و کارآمد و مشارکت مربيان در انتخاب مدیران -
مور ر ار مسيدوانع مباشند که باعث ایجاد معظلات و چون بعضی از مدیران مدارس فاقد شمه پرورشی می

ل اینکه ند به دليسازیمگردند و روند کار را نه تنها کند بلکه گاهی اوقات متوقف پرورشی و تربيتی می
 رد. گيری نهایی را داایشان از نظر پست اداری بالاتر از مربی قرار دارد حق تصميم

جه به تونها با های ضمن خدمت برای مربيان پرورشی در مدارس تدارك دیده شود تا آآموزش -
 های مناسب تدارك دیده شود. نيازهای دانش آموزان برنامه

 وجتماعی اوردهای ااثرات مفيدی از قبيل دستيابی به دستارائه امور پرورشی در مدارس موجب  -
، نفس عتماد بهاگاهی و ، خودآهای اجتماعی، مهارت، بهبود در رفتارهای خود مدیریتیعاطفی قابل توجه

زم را لامينه های شود که مسئولان آموزش و پرورش باید زمی ، پيشرفت تحصيلیادگيریهای یمهارت
 برای اجرای هر چه بهتر فعاليتهای پرورشی فراهم آورند. 

 

 تعارض منافع/ حمایت مالی
: این مقاله برگرفته از رساله دکتری تخصصی نویسنده اول مقاله در رشته مدیریت آموزشی با عنوان

وامل موثر بر کيفيت فعاليتهای پرورشی در مدارس )مطالعه موردی: مدارس ابتدایی شهر شناسایی ع"
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باشد و نتایج پژوهش حاضر با منافع هيچ ارگان و سازمانی در تعارض نيست و بدون حمایت می "تهران(
 مالی انجام شده است. 
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