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 چکیده 
بین  در    یفرد  یتخلاق  یگریانجیبا م  یسالاریستهاستعداد بر شا  یریتمد  یرثأت  این پژوهش بررسی  هدف
یق،  و ازنظر روش تحق  یهدف کاربردوهش حاضر ازنظر  است. پژ  یلشهر اردب  دولتی  مدارس  یرانمدکلیه  

ساختار  یهمبستگتوصیفی   معادلات  مدل  اساس  بر  آمارباشدیم  یو  جامعه  را  پژوهش  ی.   یه کل  حاضر 
نفر    355به تعداد    1401-1402  یلیدر سال تحص  یلشهر اردب  دولتی  مدارسزن و مرد شاغل در    یرانمد

ای انتخاب شدند  روش نمونه گیری تصادفی طبقه به عنوان نمونه از طریق   نفر  186که تعداد    تشکیل دادند

  یت خلاق  هرسشنامپ  وعداد  است  یریتپرسشنامه مد  ،یسالاریستهشاپرسشنامه  از    یرهامتغ  یریگاندازه   ی براو  

بین متغیرها از روش مدل یابی معادلات و بررسی رابطه ها داده یلو تحل یهتجز گردید. جهتاستفاده  یفرد
( و 14/0سالاری )ها نشان داد که ضریب مسیر بین مدیریت استعداد و شایستهساختاری استفاده شد. یافته

(  52/0سالاری)(، خلاقیت فردی بر شایسته54/0فردی )  رابطه معنادار بوده و مدیریت استعداد بر خلاقیت
رابطه  و  مبوده  معناداریی  و  داد.   ثبت  نشان  و    را  استعداد  مدیریت  بین  مستقیم  اثر غیر  همچنین ضریب 

یابی معادلات ساختاری نیز نشان  نتایج مدل.  ( محاسبه گردید28/0سالاری )ی و شایستهخلاقیت فرد

شایسته با  استعداد  مدیریت  بین  رابطه  در  فردی  خلاقیت  میداد،  میانجی  سالاری  نقش  تواند 

 . داشته باشد

 

 استعداد، مدیران مدارس سالاری، مدیریتشایسته خلاقیت فردی،واژگان کلیدی: 
 

 
  :نویسنده مسئولTa@uma.ac.ir-Akbari 

 3/1403/ 5پذیرش مقاله:    7/9/1402ریافت مقاله: د

 55 -69شماره صفحه                                                                    1403  ستانتاب ، 2  ، شمارهزدهمسی سال                                            مديريت بر آموزش سازمانها              

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
2.

55
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

06
 ]

 

                             1 / 15

mailto:Akbari-Ta@uma.ac.ir
http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.2.55
http://journalieaa.ir/article-1-666-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

56 

 

The effect of talent management on meritocracy with the mediating 

role of individual creativity 

 
Zahra Shirzadeh, Master of Educational Management, Department of Educational 

Sciences, Mohaghegh Ardabili University, Ardabil, Iran 
Taghi Akbari, Associate Professor of Educational Management, Department of 

Educational Sciences, Mohaghegh Ardabili University, Ardabil, Iran 

Mehdi Moinikia, Associate Professor of Educational Management, Department of 

Educational Sciences, Mohaghegh Ardabili University, Ardabil, Iran 

 

Abstract 
The purpose of this research is to investigate the effect of talent management on 

meritocracy with the mediation of individual creativity among all public school 

principals in Ardabil city. The current research is applied in terms of purpose and in 

terms of research method, descriptive correlation and based on structural equation 

model. The statistical population of the current study was made up of all male and 

female managers working in public schools in Ardabil city in the academic year of 

2022-2023, in the number of 355 people, of which 186 people were selected as a 

sample through stratified random sampling and to measure the variables from a 

questionnaire. Meritism questionnaire, talent management questionnaire  and 

individual creativity questionnaire were used. Structural equation modeling method 

was used to analyze the data and examine the relationship between the variables. The 

findings showed that the path coefficient between talent management and meritocracy 

(0.14) and a significant relationship and talent management on individual creativity 

(0.54), individual creativity on meritocracy (0.52) and showed a positive and 

significant relationship . Also, the coefficient of indirect effect between talent 

management and individual creativity and meritocracy was calculated (0.28). The 

results of structural equation modeling also showed that individual creativity can play 

a mediating role in the relationship between talent management and meritocracy. 

 

Key words: individual creativity, meritocracy, talent management, school 

managers 

 

 

 

 

 
 Corresponding author: Akbari-Ta@uma.ac.ir   
Receiving Date: 28/11/2023  Acceptance Date: 25/5/2024 

 

Managing Education in Organizations  Vol.13/No.2/ Summer 2024  Page 55-69 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
2.

55
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

06
 ]

 

                             2 / 15

mailto:Akbari-Ta@uma.ac.ir
http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.2.55
http://journalieaa.ir/article-1-666-en.html


 کیا شیرزاده، اکبری، معینی... سالاری باتأثیر مدیریت استعداد بر شایسته
 

57 

 

 مقدمه 

مواجه    شدنی به نام جهان  یدیبا مشکل جد  یرانبزرگ و کوچک در ا  یهااکثر سازمان  یراخ  یهادر سال
وجود  به    یطی اما شرا  .یستن  یفناور  یا  یانرژ  یه، ها کمبود مواد اولسازمان  یندر ا  مشکل اصلیهستند که  

کارکنان،    یزهفقدان انگ  .شودمیط  بومر   یمنابع انسان  یریتمده  ب  یرمستقیمغ  یا  یمطور مستقکه به آورد  می
  ین است که رهبران ا  یازجمله موارد  یسالار  یستهشا  یهاو نبود نظام  یورکار ناکارآمد، عدم بهره  یروین

رقبا سازمان با  مواجهه  در  را  تغ  یخارج  یها  می  یطیمح  ییراتو  ترس   Hamed Nia and)کنددچار 

Ghahrani, 2012  .)انسان باارزش   یکی  ی منابع  با    نیتراز  که  است  سازمان  تلاش منابع  و    یر سا  همت 

م  یهابخش  محقق  را  سازمان  اهداف  قابلمهارت  .کندی سازمان  و  ا  یهاتیها  مح  ینبالقوه  در    یط منابع 

 یجادو ا  شخاصکامل ا  یی، شناسامنابع   ینبه ا  یابیدست  لازمه  (.Abili, 2005)دنرسیم  یتسازمان به فعل

برا  یتموقع و    ی مساعد  موارد  یکی   . باشدمی  کوشش کار  ا  یاز  در  انتصاب  قابل   ینهزم  ین که  است،  بحث 
در اسا  هاپست  افراد  اهم  هایی تواناس  بر  مد  یتو  وظا  اعتنابا    یرانمد  است.  یران نقش    یش خو  یفبه 

طور  تاکنون به  یریتکه از بدو ورود علم مد  عمال نمایندها اسازمان  یت در هدا  یاسابقه ی نقش ب  توانندیم

به   نقش   یفوظامستمر  استپرداخته  یرانمد  یهاو  موضوعات  یکی(.  Horton،  2002)شده  اخ  ی از    یرا  که 

مک کلند  وسیلهبه  بار نخست یبرا  یستگیمفهوم شا است. یستگیشده است، بحث شا یریتوارد عرصه مد

دهه   پبه  1970در  موفق  ینیبش یعنوان  کار  یتکننده  در  شد  کارکنان  . (McCland ، 1973)شناخته 
را  یکی  یستگیشا موضوعات  س  یجاز  علوم  و  حکومت  علم  معنا  یاسیدر  به  و  مهارت   یاست  و   داشتن 

  یت رشد و موفق  شکست سازمان دارند  یا  یتدر موفق  یسازمان نقش مهم  یرانرهبران و مد  .باشدقابلیت می

ازمان بدون حضور  س  (.Bazarpash, 2006)د استو توانمن  یستهشا  یق، لا  یرانمد  یازمندمستمر سازمان ن

رسیسته  شا  یرانمد شا  یدگیو  بحث  دست    تواندینم  یسالاریستهبه  خود  اهداف  اساس  ینبرا  .یابدبه 
 ژهیوسازمان به   یریتیو مهم در نظام مد  یضرور  یامر  یرانآموزش و حفظ و جذب مد  یبرا  یگذارهیسرما

از  (.  Eshraghi, 2006)است  یضرور  یسالاریستهو توجه به شا  رودیمبه شمار  کشور    یدولت  یهاسازمان

آنجایی که مدیران و رهبران سازمان نقش مهمی در پیروزی و شکست سازمان دارند و یکی از مهمترین 
می سرمایه سازمانی  هر  امر  های  این  برای  را  افراد  ترین  شایسته  است  موظف  آموزشی  سازمان  باشند، 

باشند   خلاق  و  مستعد  واقعا  که  نماید  ایجاد  انتخاب  سازمان  در  ها  آن  همکاری  برای  را  شرایط  و 

پژوهشی  John Lore(2016 )   (. Khalundi, 2011)کند سالاری  در  شایسته  که  رسید  نتیجه  این  به 

گاه  یچهی که مدیران  اگونه به رود،  یمی، داخل سازمان به شمار  اتوسعه ی  هاحرکترمز پیروزی     عنوانبه 
را   بدانند.  ی بنباید خود  آن  مفاهیم  به  عنایت  از   ین تراساسی از    یکی استعداد    یریتمد  فعلی  یطدر شرانیاز 
است و    یو ضرورلازم  جهات    تمامیاز    شخاص نخبهوجود ارود.  یمبه شمار  سازمان    راهبردیموضوعات  

 Davis et،  2007)شودی م  یتلق  بارق  قبالدر    ینسب  یت حفظ مز  یبرا  یدیکل  یاستراتژ  یکعنوان  عمدتا  به 
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al  .)است    مناسبو زمان    جایدر  فراد  ا  مناسب  استعداد، داشتن تعداد  یریتمد  یاساس  نیازهاییشاز پ  یکی

  یدنبا  ینبنابرا  .(Phillips and Roper،  2009)رخوردار باشندمناسب ب  یهاو مجموعه مهارت  یزهکه از انگ

مد که  کرد  فرآ  یریتتصور  که    یندیاستعداد  ماه    طی است  انجام    یک  یاسه  شامل   شود.سال  بلکه 
برم  یادیاست که عوامل ز  دونم  یزیربرنامه  انسان  صرفأو    گیردیرا در  منابع   یت مسئول  ییتنهابه   یواحد 

ا  کندینمقبول   ، 2008)کندیمیار حائز اهمیت  اما بس   ،بر، زمانفرسارا طاقت استعداد    یریتمد  مسئله  ینو 

Henin and O'Neill  .)ت یریمد  یهااست یس  سالاری است.مدیریت استعداد از عوامل تأثیرگذار بر شایسته  

  ت یآن موقع  یکه استعداد بالقوه برا  یافراد  ییشناساو    در سازمان  ید یکل  یهاتیموقع  ییاستعداد با شناسا

استعداد    تیریباز وجود دارد، مد  ی هاتیموقع  یوقت  (.Coulson and Thomas  ، 2012)شودی دارند، آغاز م

کسب مبه  کمک  استعدادتر  کندیوکارها  با  پتانس  یافراد  نیتا  که  عنوان    ییهاتیموقع  نیچن  لیرا  به  را 

خود   (Hesami et al, 2021  )در پژوهشی  (.Aina and Atan  ، 2020)کنند  ییدارند، شناسا  ندهیرهبران آ

 Zamani Fard et)  دارد.  دارییمعن  یرسالاری تأثاستعداد بر شایسته  دست یافتند که مدیریتبه این نتیجه  

al, 2019)  نیروهای مستعد   حفط  منظوربه وپرورش  آموزش   در پژوهش خود به این نتیجه دست یافتند که 

دهند   انجام  قبیل  این  از  اقداماتی  تدوین  باید  جوان،  معلمان  انتظارات  به  شایستهتوجه  و   سالاریدیدگاه 
تمای ایجاد  و  خودانگیخته  اشتیاق  طریق  از  مستعد  معلمان  کردن  نتایج اخ  لاتدرگیر  همچنین  لاقی. 

که   داد  نشان  دیگر  و  پژوهشی  استعداد  مدیریت  درگیری  شایستههامؤلفه بین  با  آن  در  ی  آنان  سالاری 

دارد  موردمطالعهی  هاسازمان وجود  معناداری  و  مثبت  اجرای  (.  Mirzadeh Abgarmi, 2018)رابطه 

سازمان در  استعداد  میمدیریت  نظر  به  ضروری  و  لازم  بسیار  نگهداری ها  و  جذب  باعث  که  زیرا  رسد، 
های مالی و غیرمالی زیادی خواهد  گردد و عدم وجود آن، سازمان را دچار زیان آمیز استعدادها می موفقیت

  ی اساس  یاست که راهبرد  یمهم  یهاسازمان آموزش و پرورش ازجمله سازمان   (.Zirak et al, 2017)کرد

کار    یروین  یتدانش و ترب  یجاددر ا   رودیانتظار م  یآموزش  یهااز سازمان.  اهداف کشور دارد  یشبردپ  یبرا
اگر س.  و متعهد تلاش کنند  یستهماهر، شا در آموزش و   یسالار  یستهاستعداد و شا  یریتمد  یستمدرواقع 

عدم    یلآموزان به دلدانش توانایی    و   از استعدادها  خش اعظمی توجه داشت که ب  یدپرورش اعمال نشود، با
استعداد در آموزش مستلزم یریت  گفت که مد  توان یم  یلدل  ین. به همروندی م  یناز ب  توانایی در مسئولان

 ,Shariatnejad et al)است  یآموزش  یندهایو فرآ  هاتیاز فعال  یاریبس  یاندر م  یاو پو  یستمیس  ینگاه

2018 .) 
است که   یتها، مسئله خلاقدر سازمان  یریتیشده در مسائل مدو شناخته  یجرا  موضوعاتاز    یگرد  یکی
جدا م  ریناپذیی جزء  محسوب  می را    یطیشرا  کارنیروی  یبرا  یتخلاق  .شودیسازمان  به    آوردبوجود  تا 

سازمان    تجهیزات و امکانات،کمبود  که    یکنون  یرقابت  یط. در شرایابندکار دست    یاجرا  یبهتر برا  ییهاراه
تواند مفید و مؤثر  می   یت و نیروی انسانی خلاق،، استفاده از خلاقدهدی سوق م  یرا به سمت نابود  یآموزش
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سازمان موفقیت  و  پیروزی  به  و  کندبوده  کمک  آموزشی   ,Saadat and Sadeghi Mal Amiri)های 

  مشاهده قابل   خاص  فرد   یک  از  مناسب  موقعیت  و   زمان  در   که  است   ذهنی  فرآیندی  فردی  خلاقیت  (. 2005

فردی    لاقیتخ  پیدایشبه اهمیت انگیزش ذاتی در    عنایتبا    (.awey, verling & Larenc  ،2008)است

دادهها  پژوهش ت  لاقیتخ  استنشان  ارجاعی  خود  شکل  استفردی   که  فردی  دلیل،  همین  به.  لاش 
 و  هاآسیب   برابر  در  پایداری  و  شخصی  پیشرفت  اساس  بر  را  تعالی  است،   بالایی  سطح  در  خلاقیتش

  ی هادهیا  دیکارکنان و تول  تیدهد که خلاقینشان م  قاتیتحق  (.Amabil،  1991)کندمی  تعریف  هاشکست 

مف  دیجد اصل  دیو  موفق  ینوآور   یاز عوامل  خلاقیت  (.  Zhou and Hoover  ، 2014)است  یسازمان  تیو 

فردی به توانایی افراد برای   خلاقیت  گذارد.سالاری تأثیر می فردی نیز از دیگر عواملی است که بر شایسته

، 2004)کندمی  را به اقدامات عینی تبدیل  هاایدهاشاره دارد و    هاسازمانجدید در    هایایده ایجاد و توسعه  

Shelley et al.)    افزایش دهند.    و عملکرد  وریبهرهتا    سازدمیخلاقیت کارکنان را قادر را  سازمان خود 

نتایج  (.  Ibrahim et al،  2015)ها باشدسازمان   یبرا  یرقابت  تیتواند منبع بالقوه مزی بنابراین، فرد خلاق م

می (  Aghababai et al, 2018)پژوهش با  نشان  خلاقیت  که  یعنی  هامؤلفه دهد  سالاری  شایسته  ی 

ی ریگمیتصمی اطلاعاتی و هانقشی ارتباطی،  هانقش ی، رهبری، کنترل و نظارت،  دهسازمانی،  زیربرنامه 

هم در پژوهش خود به این نتیجه  (  Mostaghimi and Majidian, 2016)ی دارد.  معناداررابطه مثبت و  

 وپرورشآموزش یرهای مدیریت استعداد و فرهنگ و اعتماد سازمانی بر خلاقیت دبیران  متغدست یافتند که  
بزرگ   هایسازمانموفقیت  تربت حیدریه تأثیر مثبت و معناداری دارد. با عنایت به اهمیت مطالب ذکر شده  

توفیق بیشتری در کسب باشد،  تر  قوی مدیریت    ازنظرزمان  به شایستگی مدیران بستگی دارد و هر چه سا

داراستهدف است  ل  (.Bijani et al, 2018)ها  شایسته  جامعه های  دستگاه ذا  کارجویان  بین  در  دولتی 

را بیابند  ، متعهدترین و بهترین افراد ترینشایسته، تریناداری واجد شرایط  هایحیطهبرای خدمت در  ویژهبه 

 (.Stephen et al،  2020)را انجام دهند  موردنظر، عملیات  درست  هایسیاست و    هاریزیبرنامه و بر اساس  

دیگر   سویی  عنایت  از  با  و    1404توسعه    اندازچشمو  حفظ  جهت  در  زیادی  کوشش  و  تلاش  که  ایران 

به وضعیت   توجه  و  شود  بهترین  خاورمیانه  در  ایران  تا  دارد  نخبه  نیروی  و    "نگهداشت  آموزش  سازمان 

باشد.   "پرورش   و خلاق   اندیشمند  بلد، مدیر،  کار  افراد  دارای  که  است  سازمانی موفق  که  است    روشن 
ن  رونیازا در  حاضر  شایستهپژوهش  بر  استعداد  مدیریت  تأثیر  دارد  خلاقیت  ظر  میانجی  نقش  با  سالاری 

 فردی در مدیران مدارس دولتی شهر اردبیل را بررسی نماید.
 باشد:فرضیه های پژوهش به شرح زیر می 

 دارد. یماثر مستق یسالار یستهاستعداد بر شا یریتمد
 دارد. یماثر مستق یفرد یتاستعداد بر خلاق یریتمد

 دارد. یماثر مستق یسالار یستهبر شا یفرد یتخلاق
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 .دارد یرتأث یفرد یتخلاق یگر یانجیبا م یسالار یستهاستعداد بر شا یریتمد

 

 
 . مدل مفهومی پژوهش 1شکل

 

 شناسیروش
پژوهش حاضر به لحاظ هدف کاربردی و از نظر گردآوری اطلاعات توصیفی از نوع همبستگی با استفاده از 

 شااغل در مادارسزن و مارد  یرانماد  یاهپاژوهش کل  یآماار  باشاد. جامعاهمعادلات سااختاری میمدل  
باشد که از این تعاداد نفر می 355به تعداد  1401-1402 یلیدر سال تحص  یل،شهر اردب  (2و  1دولتی)ناحیه  

ای انتخاب گردید. در این پژوهش، نفر با استفاده از روش نمونه گیری تصادفی طبقه  186ای به حجم نمونه
ها بوسیله ابزارهای زیر صورت گرفات. هرساه پرسشانامه در گردآوری اطلاعات لازم جهت آزمون فرضیه

 شان توسط اساتید راهنما و مشاور تأیید شد. ییای لیکرت تنظیم و روادرجه 5طیف 
شایسته و    28دارای  (  Moghimi, 2011)سالاریپرسشنامه  آگاهی،    5گویه  و  دانش  و یت قابلبعد  ها 

پایاهامهارت است.  و محیط  تجربه  ارزش،  و  نگرش  پژوهش  ،  در  پرسشنامه   72%  (Khalili, 2019)یی 

α=  85محاسبه شده است. در این پژوهش برای بعد دانش و آگاهی% α= ،   75ها  ها و مهارتبعد قابلیت% 

α=  77، بعد نگرش و ارزش% α=  ،  85بعد تجربه% α= ،    76بعد محیط% α=  94و کل پرسشنامه% α=  به دست
بعد انتخاب استعدادها، مشارکت    4و    یهگو  18شامل    ( Kyngham،  2007). پرسشنامه مدیریت استعدادآمد

استعداده آموزش  استعداده  ااستعدادها،  نگهداشت  و  حفظ  می و  پایاا  پژوهش  باشد.  در  پرسشنامه  یی 
(Cheraghi, 2019)  89% α=  80  انتخاب استعدادهاگزارش گردیده است. در این پژوهش برای بعد% α=  ،

 =α %86بعد حفظ و نگهداشت استعدادها  ،  =α %79، بعد آموزش استعدادها  =α %81بعد مشارکت استعدادها  

( دارای  Wang and Cheng،  2016ی)فرد  یتخلاق  هپرسشناممحاسبه گردید.    =α %77و کل پرسشنامه  
 %86 (Yasini, 2015)بعد تخصص، تفکرخلاق و انگیزش است. پایایی پرسشنامه در پژوهش  3گویه و 17
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α= 85دست آمده است. در این پژوهش برای بعد تخصص  به% α=  87، بعد تفکرخلاق% α=  ،  بعد انگیزش
89% α= 94و برای کل پرسشنامه% α=   .محاسبه گردید 

 از آمار توصیفی و آماار اساتنباطی اساتفاده  شدهیگردآور  یهاداده  وتحلیلیهدر این پژوهش برای تجز
از فراوانی، درصد، میانگین و انحراف معیار و برای بررسای   شدهیگردآور  یهاشد. در بررسی توصیفی داده

خلاقیات از طریاق  دیرانما مدیریت استعداد و شایسته سالاریهدف اصلی تحقیق یعنی تعیین رابطه بین 
و  SPSS  افازارساختاری با کماک نرم ادلاتمدل مع طی آزمون ماتریس همبستگی واز آمار استنبا دیفر

SMART PLS استفاده شد. 

 

 هایافته 
های توصیفی نمرات مربوط به متغییر تمایزیافتگی و الگوهای ارتباطی، شامل چولگی و  شاخص 1در جدول 

 انحراف استاندارد نمرات ارائه شده است. های میانگین و کشیدگی به همراه شاخص 
 

 .  اطلاعات توصیفی متغیرهای پژوهش 1جدول

 متغیر  میانگین  انحراف استاندارد  چولگی  کشیدگی 
 مدیریت استعداد  45/61 61/8 09/0 17/0
 شایسته سالاری 77/91 26/16 127/0 178/0

 خلاقیت فردی  31/50 04/12 0 17/0

 

،  61/8 ± 45/61دهد میانگین و انحراف استاندارد مادیریت اساتعداد باه ترتیاب برابار  نشان می  1جدول  

، و  خلاقیت فردی به ترتیب 26/16 ± 77/91میانگین و انحراف استاندارد شایسته سالاری به ترتیب برابر  

 است. 04/12 ± 31/50
 

 . ماتریس همبستگی بین متغیرهای پژوهش 2جدول
 

 شایسته سالاری  خلاقیت فردی  مدیریت استعداد  متغیرها 

   1 مدیریت استعداد 
  1 73/0** خلاقیت فردی 
 1 08/0** 82/0** شایسته سالاری

 
آزمون ماتریس همبستگی برای همبساتگی باین متغیرهاا نشاان داد باین مادیریت اساتعداد باا خلاقیات 
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(، و بین خلاقیت r  ،01/0≥p+82/0استعداد با شایسته سالاری )(، بین مدیریت  r  ،01/0≥p+  73/0فردی)
 داری وجود دارد.(، رابطۀ معنیr ،01/0≥p+  08/0فردی با شایسته سالاری)

نماودار مسایر باه  2برای تحلیل مدل تدوین شده از نرم افزار اسمارت پی ال اس استفاده شاد. در شاکل  
  ارائه گردیده است. Tنمودار مسیر به همراه ضرایب  3همراه ضریب استاندارد و در شکل 

 
 در حالت استاندارد   یرمس یبضرا. نمودار 2شکل

 
 ، خلاقیت فردی بر 147/0سالاری استعداد بر شایستهضریب اثر مدیریت  2با توجه به شکل 

 

 T. نمودار ضریب مسیر در حالت 3شکل
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برآورد گردیده که همه ضرایب معنادار   547/0و مدیریت استعداد بر خلاقیت فردی    527/0سالاری  شایسته
 باشند.می

، خلاقیات 145/2ساالاری شایستهدر مسایر مادیریت اساتعداد و  Tدهد ضرایب نشان می  3بررسی شکل  
محاسبه گردیده که نشاان از  872/12و مدیریت استعداد با خلاقیت فردی  882/6سالاری  فردی با شایسته

 باشد.معناداری می
 ی، دو معیار پایایی ترکیبی و روایی همگرا به کار گرفته شد.ریگاندازهجهت بررسی برازش مدل 

 

 ی رونیمدل ب  ییو روا ییایپا یهاشاخص. 3جدول

 مؤلفه
ضریب پایایی 

 ( C.Rترکیبی)

ضریب آلفای 

 کرونباخ 

میانگین واریانس استخراج  

 ( AVEشده)
 533/0 718/0 818/0 مدیریت استعداد 
 513/0 746/0 832/0 شایسته سالاری
 617/0 761/0 863/0 خلاقیت فردی 

 
 9/0تاا  7/0کرونباخ استفاده شد. پایایی ترکیبای باین ترکیبی و آلفایپایاییبرای بررسی پایایی از دو معیار 

آیاد. در ایان مادل مادیریت اساتعداد شمار میمقدار نامطلوب به  6/0عنوان مقادیر قابل قبول و کمتر از  به
 دهاد کاه متغیرهاانشاان می 863/0و خلاقیت فردی  832/0سالاری ، شایسته818/0ترکیبی دارای پایایی
 باشند.ترکیبی مناسبی میدارای پایایی

( استفاده شده است. میزان این AVEبرای بررسی روایی همگرا از شاخص میانگین واریانس استخراج شده)
(. در این مدل روایی همگارا مادیریت Davari and Rezad 2013باشد) 50/0شاخص باید بالاتر از مقدار 

یری گاندازهو خلاقیت فردی نشان از روایی همگرایی مناسب مدل   513/0سالاری  ، شایسته533/0استعداد  
 گیرد..در ادامه مدل درونی پژوهش مورد بررسی قرار میباشدیممتغیرها  

 
 . شاخص های برازش تحقیق 4جدول

مقادیر شاخص ها در مدل   برازش قابل قبول  نام شاخص

 تحقیق 

SRMR  099/0 0/ 1کمتر از 

NFI  709/0 7/0بالای 

Chi-Square  33/2 4کوچکتر از 

 
باه  SRMR  استفاده گردید. شاخص Chi-Squareو  SRMR ،NFIبرای بررسی برازش مدل از شاخص 
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شاود. اگار مقادار عنوان تفاوت بین همبستگی مشاهده شده و ماتریس همبستگی ضمنی مدل تعریاف می
باشد نشان از   7/0بالای    NFIکمتر باشد نشان از برازش مطلوب است. اگر مقدار    1/0از    SRMRشاخص  

باشاد. از مورد قباول می  4/0نیز کوچکتر از    Chi-Squareباشد. مقدار شاخص   برازش مدل مناسب می
 نیبناابرا باشاند یم ترمناساب قبول قابل برازش ریاز مقاد قیمدل تحق یبرا آمده دست ر بهیمقادآنجایی 

 .شودیم برازش یواقع یها داده قیطر از شده ارائهی کیکه مدل تئور توان گفتیم

افزار استفاده گردیاد. ها و آزمون معنی داری ضرایب مسیر بین متغیرها از خروجی نرم  برای بررسی فرضیه
 ضرایب مسیر و نتایج مربوط به معنی داری آنها در جدول زیر آورده شده است.

 
 های پژوهش یهدل ساختاری برای بررسی فرضمتایج حاصل از ارزیابی ن. 5جدول

 نتیجه  pمقدار  ( Tمقدار) ضریب مسیر  فرضیه  

 تأیید 001/0 145/2 147/0 سالاریشایسته  ←مدیریت استعداد

 تأیید 001/0 872/12 547/0 خلاقیت فردی  ←مدیریت استعداد

 تأیید 001/0 882/6 527/0 سالاریشایسته  ←خلاقیت فردی

خلاقیدددت  ←مددددیریت اسدددتعداد

 سالاریشایسته  ←فردی

 تأیید 001/0 976/5 54/0×52/0=28/0

 

های پاژوهش پرداختاه فرضایهدر ادامه با توجه به خروجی مدل مفهومی پژوهش به بیاان و بررسای  
 خواهد شد.

دهاد کاه ضاریب اثار مساتقیم نشاان می 5سالاری در جادول بررسی اثر مدیریت استعداد بر شایسته
برآورده شاده اسات. عادد معنااداری   T-value=14/2  و  γ=147/0به ترتیب برابر  tو ضریب    استانداردشده
. بدین ترتیب فرضایه اول است آمدهدستبهاست حاکی از معناداری ضرایب   96/1از    تربزرگمحاسبه شده  

مدیریت استعداد بر شایسته ساالاری اثار  شودیمو نتیجه گرفته    شودیمدرصد تأیید    95در سطح اطمینان  
 مستقیم دارد.

دهاد کاه ضاریب اثار مساتقیم نشاان می  5بررسی اثر مدیریت استعداد بر خلاقیت فردی در جادول  
باشند. عدد معناداری محاسبه شده می T-value=87/12 و  γ=54/0به ترتیب برابر  t  و ضریب  استانداردشده

. بدین ترتیب فرضیه دوم در سطح باشدیم  آمدهدستبهاست و حاکی از معناداری ضرایب    96/1از    تربزرگ
مدیریت استعداد بر خلاقیات فاردی اثار مساتقیم   شودیمو نتیجه گرفته    شودیمدرصد تأیید    95اطمینان  

 دارد.
شایسته بر  فردی  خلاقیت  اثر  جدولبررسی  در  می  5سالاری  مستقیم  نشان  اثر  ضریب  که  دهد 

از    تربزرگ  آمدهدست بهعدد معناداری    T-value=88/6  و   γ=52/0به ترتیب برابر  t  و ضریب  استانداردشده
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  95. بدین ترتیب فرضیه دوم در سطح اطمینان  است  آمدهدستبه است و حاکی از معناداری ضرایب    96/1
 خلاقیت فردی بر شایسته سالاری اثر مستقیم دارد. شودیم و نتیجه گرفته  شودیمدرصد تأیید 

اثر   میزان  بر شایستهبرای محاسبه  استعداد  مدیریت  از  غیرمستقیم  فردی،  از طریق خلاقیت  سالاری 
سالاری  ارتباط مستقیم به دست آمده مابین مدیریت استعداد برخلاقیت فردی و خلاقیت فردی بر شایسته 

به دست آمده است. خطاهای هر کدام از    52/0و    54/0استفاده شد. ضرایب مسیر به ترتیب برای این دو  
به دست آمده است که با استفاده از آزمون سوبل مقدار عدد    076/0و    044/0یات نیز به ترتیب  این فرض

است فرضیه    96/1برآورد شد و با توجه به اینکه عدد معناداری بزرگتر از عدد    T-value=976/5معناداری   
سالاری با  بر شایستهشود که مدیریت استعداد گردد و نتیجه گرفته می درصد تأیید می   95در سطح اطمینان  

 میانجی گری خلاقیت فردی تأثیر دارد.

 

 بحث و نتیجه گیری 
شایسته بر  استعداد  مدیریت  تأثیر  بررسی  پژوهش  این  میانجیهدف  با  بود.  سالاری  فردی  خلاقیت  گری 

که   داد  نشان  شا  یریتمدنتایج  بر  م  سالارییستهاستعداد  و  مثبت  نتا  هاافتهی   ینا  دارد.  عناداریاثر    یج با 
ها نشان دادند که مدیریت استعداد بر شایسته سالاری همخوانی دارد آن  (Hesami et al, 2021)  پژوهش
دارد،یمعنتأثیر   پژوهش    داری  نتایج  با    ( Taghvai yazdi, 2021)با  استعداد  مدیریت  اینکه  بر  مبنی 

مدیران  شایسته در  می  وپرورشآموزشسالاری  همسو  دارد  رابطه  مازندران  با    باشد،استان  همچنین 
ی آن با  هامؤلفه که نشان داد بین درگیری مدیریت استعداد و  (  Mirzadeh Abgarmi, 2018)های یافته

و در   رابطه مثبت و معناداری وجود دارد همخوانی دارد،  موردمطالعهی  هاسازمانشایسته سالاری آنان در  
های   یافته  نتایج  با  مدیریت       (Karimi Shahri,  2017)نهایت  بین  اینکه  بر  با  مبنی  استعداد 

این فرضیه می شایسته نتیجه  تبیین  باشد. در  دارد همسو می  و معناداری وجود  رابطه مثبت  توان  سالاری 
  موفقیت   عواملو  از    ساسیا  صولاز ا  یکیماهر و کارآمد    نیروهایاز    ستفادهو ا  یسالارستهیشا  گفت که
به سازمان درحرکت  م  تحولو    یاییپو  یسوها  شمار  به رودی به  ربه   یسالارستهیشا  گریدان یب.    مزعنوان 

  یطی شرا  یچتحت ه  یدنبا  مدیرانکه    یاگونه   به باشدی ها مدر درون سازمان  یاتوسعه   یهاحرکت  یروزیپ
ب را  آموزه  مفاهیم  به  توجهاز    ازینی خود   بهبود  با  تحقیق  ینا  نتایج  ساسا   بر  بنابراین  بدانندآن    یهاو 
 مدارس شد.  رانیدر مد سالاری شایسته فزایشا سبب  توان یم ستعدادا مدیریت

با   هاافتهی  یندارد. ا  یماثر مثبت و مستق  یفرد  یتاستعداد بر خلاق  یریتمدهمچنین نتایج نشان داد که  
رابطه    (Ahmedabadi, 2019)پژوهش  یجنتا کارکنان  خلاقیت  با  استعداد  مدیریت  بین  اینکه  بر  مبنی 

که نشان داد  (Thomas Ingram,  2016)هایهمچنین با نتایج یافته،  معناداری وجود دارد همخوانی دارد
بر    یمبن (Aimai,  1997) هایبا یافته  بین مدیریت استعداد با خلاقیت رایطه وجود دارد همخوانی دارد، 

 Mostaghimi and )پژوهش یجو با نتا باشدیراستا مهمسو و هم یفرد یت استعداد بر خلاق یریتمد یرتأث
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Majidian, 2016  )  اثر بر  با  غمبنی  خلاقیت  بر  استعداد  مدیریت  های  گرییانجیمیرمستقیم 
سازمانی  سازمانفرهنگ اعتماد  و  منای  میباشدیهمسو  فرضیه  این  نتیجه  تبیین  در  که.  گفت   توان 

افزا  یریتمد  یریکارگبه  به  م  یتخلاق  یشاستعداد  منجر  سازمان  در  زم  شودیکارکنان  اگر  وز  بر  ینهو 
  توان ی م  یقتحق  ین ا  یجبر اساس نتا  یبترت  ین. بدکندی خود را حفظ م  یاییسازمان پو  ید،فراهم آ  لاقیتخ
بهبود مد  یافتدر با  م  یریتکه  ن  توانیاستعداد  درنت  یانسان  یرویشاهد  و    ی سازمان  جهیخلاق در سازمان 

 . خلاق و نوآور بود
  ین دارد. ا  یماثر مثبت و مستق  یسالار  یستهبر شا  یفرد  یتخلاقاز دیگر نتایج بدست آمده این بود که  

شایسته(  Aghababai et al, 2018)پژوهش    یجنتابا    هاافتهی با  خلاقیت  اینکه  بر  رابطه مبنی  سالاری 
دارد، داری  معنی  و  یافته  مثبت  با  پژوهش  و همچنین  بین    (Abbasi et al, 2014)های  اینکه  بر  مبنی 

استنباط   نیتوان چنی راستا است. مهمسو و هم شایسته گزینی مدیران و خلاقیت کارکنان رابطه وجود دارد.  
فرد طرح   ستهیشا  یکرد  ارائه  با  که  راهکارهااست  و  برا  یها  وضع  ی خلاقانه  بهبود  و  مشکلات    ت یحل 
زمان    نیروبرو شود و در بهتر  زی و چالش برانگ  ریپذ  بیآس  فیو وظا  د یجد  یهات یتواند با موقعی، مموجود
بهبود عملکرد سازمان خواهد    ین ا  یتدرنها  (.Aghababai et al, 2018)کند  یریگ  میتصم به  کار منجر 

بررس با  اپژوهش   یشد.  در  د  ینهزم   ینها  افراد  انتخاب  که  شد  شا  رروشن  اساس  بر  و    یستگیمدارس 
تفکر خلاق به   یسالاریستهدرنظرگرفتن اصل شا در حل مسائل و   تواندیمدارس م  یرانخصوص در مدو 

چالش  و  مدارس  آن   یشرویپ  یهامشکلات  و  باشد  مؤثر  تصمآنان  در  را  مسائل    یریگمیها  حل  و  بهتر 
 مدارس کمک کند. 

از طر  یریتپژوهش حاضر نشان داد که مد  یهاافتهی  ی سالار   یستهبر شا  یفرد  یتخلاق  یقاستعداد 
یافته  .یرداردثأث از این  بخشی  با  که  (  Ahmedabadi, 2019)های  یافته  ها  داد  نشان  او  دارد  همخوانی 

عم و  استعداد  مدیریت  بین  رابطه  در  کارکنان  می خلاقیت  باشلکردسازمانی  داشته  میانجی  نقش  د.  تواند 
ای بین  مبنی بر اینکه جو خلاقیت واسطه (  Thomas Ingram,  2016)هایهمچنین با قسمتی از یافته 

  یریت گفت با اعمال مد  توان یم  یهفرض  ین ا  یجنتا  ییندر تبمدیریت استعداد و عملکرد است همخوانی دارد.  
.  یدبخش  بهبودرا    یسالار  یستهشا  جهیکرده و درنت  یترا تقو  یفرد  یتخلاق  توان یها، ماستعداد در سازمان 

 یتخلاق  یمشوق برا  یطیمح  یفضا   یجادافراد، ا  یجذب و توسعه استعدادها  یی،با شناسا  تواندیامر م  ینا
 و عدالت محور در سازمان انجام شود.   یستهشا یرهبر یجادو ا

پژوهش حاضر هایی است.  همانند بسیاری از مطالعات صورت گرفته این تحقیق نیز دارای محدودیت
برا اردب  یرانمد  یتنها  تعمانجام   یلمدارس شهر  لذا  است.  د  یرانبه مد   یمگرفته    اطیبااحت  یدبا  یگرمناطق 
بگ گرداوری    . یردانجام  برای  که  آنجایی  استدادهاز  شده  استفاده  پرسشنامه  از  خطای   ها  وجود  احتمال 

مرکز به  فرا  گرایش  پاسخ  ینددر  تمایل  و  پرسشنامه  کردن  پاسخ پر  وسط  حد  انتخاب  به  در  دهندگان  ها 
  وجود دارد. پرسشنامه
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می  ارائه  نیز  پیشنهاداتی  آمده  دست  به  نتایج  میبراساس  پیشنهاد  کاربردی  بعد  از  که گردد:  شود 
تخصص  یسته،شا  ی انسان  یروی ن  یت ترب  منظوره ب آموزش  کارآمد  و  کاربرد  یخلاق  مستمر،  به   یو  طور 

شود.  یزیربرنامه  اجرا  آزمون آموزش   و  تحص  یرانبرای همه مد  ییهاوپرورش هرساله  مختلف    یلی مقاطع 
شود  میدر زمینه پژوهشی نیز پیشنهاد    کند.  بینییشآنان پ  هاییستگی و شا  خلاقیتجهت سنجش سطح  

 ینا  یشتر،ب  پذیرییممنظور تعم. بهیردانجام بگ  یزن  یگرد  یهاموضوع در ادارات و سازمان  ینبا هم  یقیتحق
 هم اجرا شود.  یگرمناطق د یرانمد یپژوهش رو
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