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 چکیده
ی ه اکتشافوش آمیختپرورش بود که به ررهبری در نظام آموزش و حاضر طراحی و اعتباریابی مدل معلم پژوهشهدف 

ترکیب انجام رهبری به روش فراهای معلممتوالی انجام شده است. ابتدا بخش کیفی پژوهش، برای شناسایی ابعاد و مولفه
 2023تا  2012های رهبری طی سالشد. جامعه آماری بخش کیفی، شامل کلیه مقالات منتشر شده در حوزه معلم

بی ری و انتخاتخب با کدگذاری باز، محوگیری هدفمند، انتخاب شدند. مقالات منهش به روش نمونهپژو 48باشد که می
 دل مفروضمریابی رهبری طراحی شد. سپس بخش کمی پژوهش، برای اعتباتجزیه و تحلیل شدند و مدل مفهومی معلم

علمان یران و میه مدمی، شامل کلبه روش همبستگی مبتنی بر مدل معادلات ساختاری انجام شد. جامعه آماری بخش ک
گیری نفر به روش نمونه 257باشد که مطابق جدول مورگان، نفر می 744مدارس دولتی دوره ابتدایی شهر تالش به تعداد 

باشد که روایی ساخته میهای کمی، پرسشنامه محققصادفی به عنوان نمونه انتخاب شدند. ایزار گردآوری دادهت -نسبتی
های کمی با ردید. دادهگمحاسبه  93/0اتید صاحب نظر تأیید و پایایی آن نیز به روش آلفای کرونباخ آن از طرف اس

 SmartPLS4و  SPSSافزارهای استفاده از تحلیل عاملی تاییدی در چهارچوب مدل معادلات ساختاری با کمک نرم
بعٌد  5ارای دبوده و  خوردارز برازش مناسبی بررهبری اهای پژوهش نشان دادند که مدل معلمتجزیه و تحلیل شدند. یافته

ای معلمان، وزان، رشد حرفهآمباشد که عبارتند از: رشد و بهبود مستمر )بهبود یادگیری دانشمولفه فرعی می 15اصلی و 
ری مشارکتی(، گیگذاری و تصمیمبهبود مدیریت کلاس درس و تدریس(، فرهنگ مشارکتی )همکاری جمعی، اشتراک

بخشی و تاثیر انداز، الهاموسعه چشمو ارتباط فراکلاسی(، رفتار رهبری )ت جانبههمه تیحماسازی )تسهیل تغییرات، ظرفیت
 ای )ملاحظات اخلاقی، تعهد و قدردانی(.و نفوذ( و اخلاق حرفه
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Abstract 
The purpose of the current research was to design and validate the teacher leadership model in the 

education system, which was carried out using a sequential exploratory mixed method. First, the 

qualitative part of the research was conducted to identify the dimensions and components of teacher 

leadership using a Meta synthesis method. The statistical population of the qualitative section 

includes all articles published in the field of teacher leadership during the years 2012 to 2023, of 

which 48 studies were selected by purposeful sampling. The selected articles were analyzed with 

open, central and selective coding and a conceptual model of teacher leadership was designed. Then, 

the quantitative part of the research was conducted to validate the assumed model using the 

correlation method based on the structural equation model. The statistical population of the 

quantitative part includes all principals and teachers of public schools of Talesh city with a number 

of 744 people, according to Morgan's table, 257 people were selected as a sample by relative-random 

sampling method. The purpose of collecting quantitative data is a researcher-made questionnaire 

whose validity was confirmed by expert professors and its reliability was calculated using Cronbach's 

alpha method of 0.93. Quantitative data were analyzed using confirmatory factor analysis in the 

framework of the structural equation model with the help of SPSS and SmartPLS4 software. The 

findings of the research showed that the teacher leadership model has a good fit and has 5 main 

dimensions and 15 sub-components, which are: continuous growth and improvement (improvement 

of students' learning, professional development of teachers, improvement of classroom management 

and teaching), collaborative culture (collective collaboration, sharing and collaborative decision-

making), capacity building (facilitation of changes, comprehensive support and cross-class 

communication), leadership behavior (development of vision, inspiration and impact and influence) 

and professional ethics (ethical considerations, commitment and appreciation). 
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 مقدمه
ویکم است. رهبری آموزشی، مهمترین جنبه از موفقیت و تعالی نظام آموزش و پرورش در قرن بیست

بلکه  شودنمی مربوط الای سازمانب تعداد معدودی از افرادکه رهبری تنها به  بر این باورند یجهانمحققان 
. در (Tintore et al, 2023) است گسترش در حال از مدیران به سایر اعضای سازمانرهبری  دامنه

بود. اما امروزه دوران رهبری منفرد  گیرنده اصلی در مدرسهگذشته، مدیر مدرسه تنها رهبر مدرسه و تصمیم
به عنوان رهبر آموزشی واند بدون مشارکت سایر کارکنان، تآموزشی به سر رسیده است و مدیر مدرسه نمی

. از میان ( ,2020Rouhopahi)خدمت کند بلکه رهبری را باید در میان کارکنان مدرسه توزیع کند 
 (Khanifar et al, 2021)تربیت هستند  و تعلیم کارکنان مدرسه، معلمان مهمترین عامل مؤثر در جریان

 ،تأثیر قابل توجهی بر آموزشو  بگیرند عهده بر را رهبری و مسئولیت از بالاتری توانند سطوحکه می
. امروزه مدل (Doherty, 2023)و حتی فراتر از آن داشته باشند توسعه کل مدرسه آموزان، دانش یادگیری

 مورد توجهدر نظام آموزش و پرورش در حال ظهور است که « 1رهبریمعلم»جدیدی از رهبری به نام 
رهبری در قلب پیشرفت معلم Cheng & Szeto (2016). به اعتقاد پژوهشگران بوده است زبسیاری ا

یند آموزش آفرمدرسه و  به موفقیت شایانیتواند کمک می آناز  درک عمومی یارتقامدرسه نهفته است و 
 . و یادگیری نماید

هاى یت و نقشاست به طوری که روى تعریف، ماه شده تعریف گوناگونی اشکال به رهبریمعلم
؛ Wenner & Campbell ,2017؛  ,2020Schott et al)رهبری اتفاق نظرى وجود ندارد معلم

2013Neumerski,  .)رهبری، مربوط به پژوهش اولین و تاثیرگذارترین بررسی ادبیات معلم Barr-York

)2004Duke (&   قطه مرجع، در پایگاه استناد قرار گرفته است و به عنوان ن مورداست که به طور گسترده
 است رهبری فرآیندیمعلم 2004Barr & Duke (-York(به نظر شده است.  تبدیلرهبری پژوهشی معلم

 تأثیر مدرسه اعضای سایر و مدیران همکاران، بر جمعی طور یا به فردی صورت به معلمان آن طی که
آموزان بهبود دانش پیشرفت و ییادگیر افزایش هدف را با یادگیری و تدریس هایگذارند تا شیوهمی

های رسمی یا نظر از نقشرهبری، صرفایده کلیدی معلم Cheng & Szeto (2016)بخشند. به اعتقاد 
رهبر، در نفوذ معلمان در دیگران برای کمک به بهبود مدرسه یا عملکرد آموزشی بنا شده غیررسمی معلم

أثیرگذار و غیر نظارتی متمرکز بر بهبود عملکرد را فرآیند ت رهبریمعلم Smith et al (2017) است.
را رهبری معلمنیز،  ) 2018Lin et al(. تعریف کردندان آموز، با هدف اصلی یادگیری دانشآموزشی
کنند که کیفیت آموزش و یادگیری را چه در کلاس درس و چه های معلم قلمداد میای از مهارتمجموعه

 ) 2021Dove( .گذارندمیجای  رآموزان باثرات ماندگاری بر دانش بخشند وبهبود می ،در خارج از آن

                                                 
1. Teacher leadership 
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 با و است گرفته عهده را بر مدرسه در غیررسمی و رسمی رهبری نقش که داندرهبر را کسی میمعلم
کند. از نظر میآموزان تلاش برای دانش ،نتایج آموزشی بهترکسب جهت  و درکند می همکاری همکارانش

)2020( Rouhopahi گذارند تا فرآیندی است که در آن معلمان بر دیگران تاثیر می رهبریمعلم
گرچه تعاریف فوق اآموزان را افزایش دهند. های تدریس و یادگیری را بهبود بخشند و موفقیت دانشفعالیت

گران بر دی معلمرهبری به معنای تاثیرگذاری همگی بر این نکته توافق دارند که معلماما  هستندمتفاوت 
الف( است: مشخصه مشترک که دارای چهار  برای بهبود کیفیت آموزشی و ارتقای یادگیری است

. ج( شودو اعتماد متقابل اعمال می همکاری اساسررهبری بمعلم. ب( فرآیند نفوذ است، یک رهبریمعلم
یت آموزشی، رهبری بهبود کیفمعلم دف. د( هکندرهبری در داخل و خارج از کلاس درس عمل میمعلم

 .) ,2019Nguyen et al( آموزان استاثربخشی مدرسه و یادگیری دانش

رهبری، جایگزین رهبری معلم توان گفت کهمی نظام آموزش و پرورشرهبری در در مورد جایگاه معلم
شود بلکه معلمان با پذیرش و ایفای نقش رهبری، توان و ظرفیت رهبری مدرسه را مدیران در مدارس نمی

) Tahaniمدیران مفید واقع شوند  بخصوصتوانند برای تمامی اعضای مدرسه، دهند و میزایش میاف

)2018Naini, رهبری دارند . مدیران مدارس بیشترین تاثیر را بر معلم(2022, Acton).  سبک رهبری
 ,Ebrahimi et al) تاثیرگذار است درس بر شرایط کاری روزمره معلمان در مدرسه و کلاسمدیران 

ر، به عنوان رهب توانندمعلمان می های رهبری را در بین معلمان توزیع کنند. اگر مدیران، ارزش(2023
 ,Yaacob & Don) عملکرد بهتر تحت تأثیر قرار دهند برای را مدرسه همکارانسایر آموزان و دانش

و در خارج از محیط آموزشی  بلکه فراتر از آن و مدرسه، نه تنها در درون کلاس رهبریمعلمتاثیر  (.2018
؛  ,2020Kamaruzaman et al؛ 2022nzicker, Hu؛  ,2023Tintore et al) است دارای اهمیتنیز 

2017, Wenner & Campbell) ی بر سطوح مختلف رهبرای از تأثیر مفید معلمشواهد بالقوه. محققان
اند: الف( بندی کردهدر چهار سطح طبقهها را آن ) 2020Schott et al( دادند کهارائه کارکرد مدرسه 

برای معلمان پیامدهای فردی مفیدی دارد به طوری که رهبری رهبری در سطح معلم: معلمتاثیرات معلم
رضایت شغلی و ، های جدیدشپذیرش نق برایپذیری بیشتر نعطافمعلمان، اای پیشرفت حرفهسبب 

 تاثیراتشود. ب(ل میئامس حلدر  ی موفقهااستراتژیو بکارگیری  به ترک شغل کاهش تمایل
 ، ایجادبهبود آموزشی، توسعه برنامه درسیرهبری سبب رهبری در سطح مدرسه؛ در این سطح، معلممعلم
رهبری در سطح فوق معلم تاثیراتگردد. ج( می مدرسه در فرهنگ تغییراتو  حمایت از همکاراند، اعتما

، ایهای معلمان و جوامع یادگیری حرفهشارکت والدین در شبکهمرهبری در این سطح، سبب مدرسه؛ معلم
 تاثیراتشود. د( می عدالت آموزشیمرتبط و تحقق  هایسیاست بر تأثیرگذاری ،توانمند ساختن والدین

 رشد یادگیری، موفقیت تحصیلیرهبری سبب آموزی: در این سطح، معلمرهبری در سطح دانشمعلم
انگیزه  و همچنین افزایش آموزان در یادگیری مبتنی بر تحقیق و توسعهمشارکت دانش ،آموزاندانش

 گردد.مىآموزان دانشخلاقیت و آموزشی 
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رهبری در نظام آموزش و پرورش، دیدگاه های معلمنظران و پژوهشگران در تعیین ابعاد و مولفهبین صاحب
ور انجام شده است اما مطالعات داخلی مشترکی وجود ندارد. در این زمینه مطالعات زیادی در خارج از کش

های رهبری بیشتر از یافتههای معلمبسیار اندک هستند. به همین دلیل، برای استخراج ابعاد و مولفه
پردازیم: ها میترین این پژوهشتحقیقات خارجی استفاده شده است. در ادامه به برخی از مهمترین و مرتبط

Tintore et al (2023)  نشان  2022 تا 1990هایاز سال اسپانیاکشور  رهبریمعلمر ادبیات بی مرورطی
 اهدافو فرهنگ اعتماد و همکاری، کار گروهی  ایجادرهبری عبارتند از: اصر معلمعنمهمترین  دادند که
 Zarate et alآموزان. پذیر و تمرکز بر یادگیری دانش، تشویق مشارکت، ایجاد سازمان انعظافمشترک

ارائه کردند که عوامل  رهبریگیری ظرفیت معلمبرای اندازه مدل چهار عاملیژوهشی یک طی پ (2023)
یک مدل  Chen (2022) های ارزیابی.آن عبارتند از: اعتماد آموزشی، ملاحظات اخلاقی، همکاری و شیوه

دگیری ترویج یاکه عوامل آن عبارتند از: ه است ارائه کردرهبری رفتارهای معلمدرک  پنج عامل برای
 با ارتباطو  گیریدر تصمیم شدن درگیر، تشویق به همکاری جمعی، یادگیری فرآیند تمرکز بر، ایحرفه

رهبری نشان برای مفهوم معلم پنج ویژگی Hunzicker (2022)های پژوهش یافته. های خارجیوابستگی
. تاثیر مثبت و مبتنی بر همکاریدرس،  کلاس یک از محوری، عملگرا، فراترآموزداد که عبارتند از: دانش

Acton (2022)  رهبران معلمهر چند که طی پژوهشی کیفی در کشور کانادا به این نتیجه دست یافت
کافی آنان ها به تنهایی برای تضمین موفقیت ویژگیهستند اما این افرادی پرشور، توانا و با انگیزه بالا 

رهبران تواند به معلمساختار مدرسه و مدیر مدرسه می و عوامل دیگری از قبیل فرهنگ مدرسه، نیستند
 سنجش برایچهار عاملی  یک مقیاسی Wang & Xia (2022)ها شود. کمک نماید و یا مانع آن

هدایت آموزش و که عوامل آن عبارتند از: چین طراحی کرده است  کودکی، در دوره آموزش در رهبریمعلم
 .تنوع و بهبود مستمر، گیری در سطح مدرسهشرکت در تصمیم، رانرهبهای معلمویژگی، ایتوسعه حرفه

Xia et al (2021)  رهبری اقدام معلمهای مختلف حوزهبرای شش عاملی  مدل یکدر طی پژوهشی
 ،آموزشای، رهبری ارزیابی، رهبری یادگیری حرفه رهبری رهبری انجمن، :عبارتند ازکه  دنکنمی پیشنهاد
 ویژگی سه ) 2021Kasapoglu & Karaca( نتایج پژوهشمشی(. )خط سیاستجامعه و رهبری  رهبری

(، منصف و قابل اعتماد بودنهای فردی )نشان داد که عبارتند از: ویژگی رهبرانمعلمبرای کلیدی 
 هایداشتن مهارت) های اجتماعیویژگی و (و الگو بودن شکوفایی، خودسازیخودای )های حرفهویژگی

رهبری معلم سطحی برایسه یک چارچوب مفهومی  ) 2020Schott et al(نتایج پژوهش  .(ارتباطی موثر
خودِ معلم(، پیشایندهای سطح  آمادگی و شخصیتنشان داد که شامل پیشایندهای سطح معلم )مهارت، 

ها( مدرسه )مدیر، همکاران و زمینه سازمانی( و پیشایندهای سطح فوق مدرسه )اساتید، اداره و انجمن
 2001های رهبری از سالهای مختلف معلمطی پژوهشی، مدل ) 2020Kamaruzaman et al(باشد. می
ند: رهبری شناسایی کردمعلم کردند که یازده جنبه مشترک برایو تحلیل  تجزیهآوری و را گرد 2017تا 

دسازی توانمن و استقلال های آموزشی،ها و تخصص در شیوهنقش نقش معلمان فراتر از کلاس درس،

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
3.

81
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-0
7-

12
 ]

 

                             5 / 27

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.3.81
http://journalieaa.ir/article-1-722-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

86 

 

ها، گذاری شیوهو اشتراک همکاری توانایی معلمان برای تأثیرگذاری بر معلمان دیگر برای بهبود، معلمان،
، کمک به جامعه، به رسمیت شناختن کار های رهبریدر فعالیت ای معلمان، مشارکت معلمتوسعه حرفه

یک  Sharar & Nawab (2020)نتایج پژوهش ن. آموزانتایج دانش بهبود های کاری و، محیطرهبرمعلم
 رهبری در زمینه آموزشی پاکستان نشان داد که ابعاد آن عبارتند از: اتخاذمدل چهار بٌعدی برای معلم

کار، هدایت رویدادهای مدرسه، اتصال به جامعه بزرگتر. نتایج تازه معلمان به آموزشی، کمک تصمیمات
نشان داد که  رهبری در محیط مالزیرد معلمعد برای عملکبٌچهار  ) 2018Yaacob & Don(پژوهش 
 & Angelleبهبود سازمان یافته و مستمر. ، آموزشی مهارت ارتباط و تغییر، تنوع و، خودآگاهی: عبارتند از

DeHart (2016) رهبری ایجاد کردند که ابعاد آن شامل طی پژوهشی یک مدل چهار عاملی برای معلم
 Yuet et al .باشدو انتخاب مدیر می کنندهفوق تمرین، رهبریگذاری اشتراک، گذاری تخصصاشتراک

پرورش فرهنگ ی ایجاد کردند که دارای چهار بٌعد: رهبرمعلمهای یستگیشا ی برایاسیمق (2016)
عمل  ،رهبری هایها و مهارتویژگی الگوسازی و ایجاد استانداردها،ها پیشرفت تسهیل در، مشارکتی

خصوصیات رهبری نشان داد که  Safdari (2021)باشد. نتایج پژوهش می اعیبه عنوان رهبر ارج نکرد
شخصیتی، توانمندی ارتباط،  هایای، قابلیتتسلط حرفه :معلمان زبان انگلیسی شامل پنج مضمون

سازمانی و  نشان دادند که ایجاد جو ) 2020Shirbagi & Sadeghi(باشد. می پذیریهدفمندی و انعطاف
 هستند. موثربسیار گیرد نشأت می طور خودجوش از خود معلمان به که در رهبری، فرهنگ مدرسه

)2020( Rouhopahi گرایی با نقش رهبری و حرفهطی پژوهشی نشان داد که رابطه معناداری بین معلم
رهبری ایجاد مقیاسی برای سنجش معلم Hoveida et al (2018)میانجی اشتیاق شغلی برقرار است. 

پذیری، نفوذ، ای، مسئولیتانداز توسعهباشد که عبارتند از: دانش و توانایی، چشممیعامل  8اری کردند که د
نشان داد که  Maleki et al (2016)نتایج پژوهش  مثبت و قدردانی، همکاری و اخلاق.محیط 

رسی منجر برنامه دای، همکاری در مدرسه و اثربخشی اجرای به ایجاد اجتماع یادگیری حرفهرهبری معلم
 موفقیت در این نقش، بیشتر به وجود شرایط مناسب در مدارس و خود معلمان بستگی دارد.گردد و می

های جدید رهبری در نظام آموزش و پرورش امروزی رهبری یکی از مدلبا توجه به مطالب بیان شده، معلم
های ر حالی که در پژوهشکند. دایجاد می ای در مدارسهای بسیار مثبت و سازندهاست که ظرفیت

رهبری پرداخته شده است و دانش بومی در این زمینه از غنای کافی برخوردار داخلی، کمتر به موضوع معلم
ها باشد که اغلب آننیست. همچنین در مدارس کشور ما، نقش رهبری صرفا توسط مدیران مورد تاکید می

و ( Tahani Naini, 2018)مام امور رهبری را ندارند و یا زمان کافی برای اختصاص دادن به ت نیز مهارت
 ,Hoveida et al)تر، بخصوص توسط معلمان استفاده نشده است از ظرفیت رهبری در سطوح پایین

رهبری سبب کاهش مشارکت معلمان در اتخاذ تصمیمات مهم و عدم استفاده از ظرفیت معلم .(2018
انداز و وزشی شده است. لذا با توجه به این که چشمهای مربوط به اجرای اصلاحات آمشکست تلاش

های مطالعات پیشین وجود ندارد. لذا هدف رهبری در یافتههای مدل معلمتصویر منسجمی از ابعاد و مولفه
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باشد. بنابراین محقق رهبری در نظام آموزش و پرورش میپژوهش حاضر، طراحی و اعتباریابی مدل معلم
های مطالعات پیشین، در نظر دارد به سوالات اساسی زیر پاسخ دهد: ابعاد و هسازی یافتضمن یکپارچه

رهبری در این نظام چگونه رهبری در نظام آموزش و پرورش کدامند؟ مدل مناسب معلمهای معلممولفه
 شده، از برازش مناسبی برخوردار است؟است؟ آیا مدل طراحی

 شناسیروش
ر بخش خش انجام شده است. دبکمی( در دو  -ی متوالی )کیفیاکتشاف آمیختهپژوهش حاضر به روش 

 Sandelowski & Barroso (2007)ای مرحلهاول، با استفاده از روش فراترکیب مطابق رویکرد هفت
کیفی  ماری بخشعه آرهبری از مبانی نظری و پیشینه پژوهشی استخراج شدند. جامها و ابعاد معلممولفه

ستنادی پایگاه الی )های معتبر داخت فارسی و انگلیسی منتشر شده در پایگاهپژوهش، شامل کلیه مطالعا
نت( و خارجی علم وعلوم جهان اسلام، ایرانداک، مگیران، جهاد دانشگاهی، پایگاه مجلات تخصصی نور 

(Scopus ،Web Of Science، Google Scholar ،Science Direct و Springer)  در زمینه
و « رهبریمعلم» باشد. در این راستا با جستجوی کلیدواژهمی 2023تا  2012های رهبری طی سالمعلم

رهبری ه معلمپژوهش دربار 348های اطلاعاتی، در پایگاه« Teacher leadership»معادل انگلیسی آن 
و وین، چکیده، محتوا ( عنا1گیری هدفمند و براساس فرآیند شکل )یافت شد که با استفاده از روش نمونه

تبط با پژوهش مر 48 این مقالات مورد بررسی و غربالگری قرار گرفتند و در نهایت، کیفیت روش پژوهش
است. محتوای  ( آورده شده1اهداف پژوهش به عنوان نمونه انتخاب شدند که مشخصات آن در جدول )

شدند.  و تحلیل جزیهتگانه )کدگذاری باز، محوری و انتخابی( های منتخب با استفاده از مراحل سهپژوهش
رهبری احصا شدند و مدل مفهومی ها و ابعاد معلمهای بخش کیفی پژوهش، مولفهبر مبنای یافته

 رهبری طراحی شد.معلم

 
 رآیند انتخاب مطالعات نهایی مرتبط با موضوعف -1شکل 

 
 داده شده است.ان ( نش1عناوین مقالات نمونه به همراه نام نویسندگان و سال انتشار آن در جدول )
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 یست مطالعات نمونه برای انجام پژوهشل -1جدول 

 عنوان پژوهش نویسندگان/ سال انتشار ردیف

1 Tintore et al (2023) رهبری در اسپانیامعلمبر ادبیات  مروری 

2 Hammad et al (2023)  کشور سه در منطقه عربی: تحلیل تطبیقی رهبریممعلادراکات 

3 Zarate et al (2023) ایحرفه توسعه رهبری برای: به سوی چارچوب معلماستثناییآموزش  رهبریمعلم 

4 Chen (2022) رهبریمعلمرسشنامه پاعتبارسنجی  رهبران: توسعه ورفتارهای معلم درک 

5 Hunzicker (2022) 
 راهنمای رهبری وچارچوب معلم ویژگی پنج اعتبارسنجی هستید؟ رهبرمعلم آیا

 گریخودتعیین

6 Acton (2022) هر مدرسمدی ورهبران محیطی: غلبه بر موانع ناشی از فرهنگ مدرسه، ساختار معلم 

7 Wang & Xia (2022) رسنجیاعتبا و کودکی: توسعه دوره آموزش در رهبریمعلم سنجش برای مقیاسی 

8 Xie et al (2021) 
 مقیاس و اعتبارسنجیه های مختلف عمل: توسعهرهبری در حوزگیری معلمندازها

 رهبریمعلم

9 Rasidi et al (2021) هنماییرامدارس  رهبرانهای دیدگاهز ها اها و ارزشرهبری: نقشمعلم 

10 Kasapoglu & Karaca 

(2021) 
 یل کیفیرهبری: یک تحلمعلمان در مورد معلم دیدگاه

11 Safdari (2021) 
آموز نزبا انی از دیدگاه دانشجویزبان انگلیس پدیدارشناسی مفهوم رهبری معلم

 ایرانی

12 Torkzadeh et al (2021) طراحی چارچوب رهبری سوادآموزی معلم: یک مطالعه فراترکیب 

13 Kamaruzaman et al 

(2020) 
 رهبری: مفهوم و چهارچوبمعلم

14 Schott et al (2020) یچارچوب مفهومو  سیشناروش تیفیک یابیارز ک،یستماتیس ی: بررسیرهبرمعلم 

15 Sharar & Nawab (2020) 
 متوسطه مدارس لعهمطامورد  شده توسط معلمان:رهبری درکهای معلمشیوه

 لاهور، پاکستان خصوصی

16 Suryana et al (2020) س درسرهبری در کلاهای معلممهارت توسعهی: رهبر رویکردهای 

17 Tahmasebzadeh (2020) 
ی در حصیلتزندگی تحصیلی، هیجانات تحصیلی و بهزیستی رهبری با سررابطه معلم

 آموزان مقطع متوسطهدانش

18 Rouhopahi (2020) 
 میان رد شغلی اشتیاق میانجی نقش با گراییحرفه با رهبریمعلم رابطه تعیین

 شهرخمینی دوم متوسطه دوره معلمان

19 Berg & Zoellick (2019) جدید هومیمف چارچوب یک سمت به: رهبریمعلم 

20 Araskal & Kilinc (2019) کیفی یک مطالعهرهبری: عوامل مؤثر بر معلم بررسی 

21 Ross (2019) کنندمی مشارکت رهبری در کلاس معلمان و چگونه چرا غیررسمی: رهبریمعلم 

22 Yaacob & Don (2018) هاها و ارزش: نقشیرهبرمعلم مدل 

23 Smylie & Eckert (2018) رهبریمعلم توسعه مسیر: حمایت و ابرقهرمانان از ترفرا 

24 Mansor et al (2018) یمالز یآموزش نهیدر زم یرهبرپرسشنامه معلم ییایو پا ییروا 
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25 Oqvist & Malmstrom 

(2018) 
 آموزانرهبری و خودکارآمدی دانشبررسی تأثیر معلم آموزان چیست؟انگیزه دانش

26 Tahani Naini (2018) آموزان شهرستان نائیندانشی مرهبری با یادگیری خودتنظیرابطه معلم 

27 Hoveida et al (2018) مدارس در آن سنجش مقیاس و رهبریمعلم 

28 Hunzicker (2017) مفهومی مدل یک: رهبریمعلم تا معلم از 

29 Wenner & Campbell 

(2017) 
 دبیاتبر ا مروری :رهبرینظری و تجربی معلم مبانی 

30 Tsai (2017) رهبریمعلم سبک مقیاس توسعه 

31 Yusof et al (2017) یمالز ابتدایی رهبری در مدارسبر معلم موثر عوامل 

32 Angelle &  DeHart 

(2016) 
 رهبریو ارزیابی چهار مدل معلم مقایسه

33 Yuet et al (2016) یرهبرمعلمهای یستگیشا اسیمق یتوسعه و اعتبارسنج 

34 Poekert et al (2016) رهبریسعه معلمالمللی از توشوند: یک مدل نظری معتبر بینچگونه معلمان رهبر می 

35 Cheng & Szeto (2016) کارهای معلمان تازهرهبری و تسهیل مدیریت: دیدگاهتوسعه معلم 

36 Maleki et al (2016) هارصتف و هاچالش درسی؛ برنامه اجرای در معلم رهبری 

37 Cosenza (2015) رهبریمعلم الگوی استانداردهای تأیید رهبری:معلم تعریف 

38 Hairon et al (2015) پدیده هترب درک سوی به: ایحرفه یادگیری جامعه هایزمینه در رهبریمعلم اجرای 

39 Olujuwon & Perumal 

(2015) 
 هرهبری در مدارس متوسطه دولتی نیجریمعلم ارتقای

40 Demir (2014) پایایی و روایی مطالعه: رهبریمعلم فرهنگ مقیاس 

41 Aliakbari & Sadeghi 

(2014) 
 سرهبری در مدارهای معلممعلمان ایرانی از شیوه برداشت

42 Oracion (2014) فیلیپین دولتی مدارس در رهبریمعلم 

43 Katzenmeyer & Moller 

(2013) 
 رهبرانورش معلمبیدار کردن غول خفته، پر

44 Riveros et al (2013) موردی مطالعه: رهبرانمعلم تا معلمان از 

45 Khan & Malik (2013) یک مروراقعیت؟ رهبری یک خیال است یا ومعلم آیا 

46 Argent (2012) یرهبر یهابر درک مهارت یرهبربرنامه معلم یک ریتأث لیتحل 

47 Fairman & Mackenzie  

(2012) 
 یادگیری برای رهبریمعلم عمل هایحوزه

48 Ngang  (2012) ین چین و مالزیبی استثنای آموزش رهبری در کلاستطبیقی معلم مطالعه 

 
های بخش کیفی انجام گرفت. بخش دوم پژوهش، یعنی بخش کمی، به منظور اعتبارسنجی و تعمیم یافته

دل معادلات ساختاری انجام شده است. جامعه این بخش به روش توصیفی از نوع همبستگی مبتنی بر م
آماری این بخش شامل کلیه مدیران و معلمان مدارس دولتی دوره ابتدایی شهر تالش در سال تحصیلی 

 -گیری نسبتینفر به روش نمونه 257باشد که مطابق جدول مورگان، نفر می 744به تعداد  1402 -03
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ساخته . ایزار گردآوری بخش کمی پژوهش، پرسشنامه محققتصادفی به عنوان نمونه آماری انتخاب شدند
های بخش کیفی پژوهش تدوین شدند. روایی این باشد که سوالات آن مبنای یافتهسوالی می 47

محاسبه  93/0پرسشنامه از طرف اساتید صاحب نظر تأیید شد و پایایی آن نیز به روش آلفای کرونباخ 
های توصیفی، تحلیل عاملی تاییدی مرتبه اول و استفاده از شاخص های بخش کمی پژوهش باگردید. داده

تجزیه و تحلیل  SmartPLS4و  SPSSافزارهای دوم در چهارچوب مدل معادلات ساختاری با کمک نرم
 شدند.

 
 هایافته

ت سوالا به تفکیک هر یک از پژوهشکیفی و کمی  هایشده بخش گردآوریهای در این بخش، داده
 گیرند.تجزیه و تحلیل قرار می پژوهش مورد

 واج ابعاد رهبری در نظام آموزش و پرورش کدامند؟ جهت استخرهای معلمسوال اول: ابعاد و مولفه
ی ات پژوهشر ادبیداز نوع فراترکیب استفاده شد. با تفحص پژوهش کیفی رهبری از روش های معلممؤلفه

گیری ش نمونهی یافت شد که با استفاده از رورهبرپژوهش مرتبط با معلم 348و تحقیقات پیشین، 
ذاری گانه کدگراحل سهپژوهش به عنوان نمونه انتخاب شدند. مقالات منتخب با استفاده از م 48هدفمند، 

توای مقالات باز، مح ذاری)باز، محوری و انتخابی( مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند. ابتدا در مرحله کدگ
رهبری استخراج معلم کدِ باز مرتبط با 171مورد بررسی دقیق قرار گرفتند و منتخب به صورت خط به خط 

می بین طات مفهورتبااشد. سپس در مرحله کدگذاری محوری، با کنار هم قرار گرفتن کدهای بازِ مشابه و 
ی رکه به کدگذا در آخرین مرحله از کدگذاری،رهبری استخراج شد و فرعی برای معلم مولفه15ها، آن
رهبری در نظام بٌعد اصلی مدل معلم 5های فرعی، با کنار هم قرار گرفتن مولفهتخابی معروف است، ان

حل د از مراستفاآموزش و پرورش استخراج شدند. نتایج حاصل از تجزیه و تحلیل مقالات منتخب با ا
 ( نشان داده شده است.2کدگذاری، در جدول ) گانهسه
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 حوری و انتخابیمکدگذاری باز، نتایج مراحل  -2جدول 

 کدگذاری باز کدگذاری محوری کدگذاری انتخابی

 رشد و بهبود مستمر

بهبود یادگیری دانش
 آموزان

آموزان به یادگیری (، تشویق دانشWenner & Campbell ,2017آموزان )هدف قرار دادن یادگیری و پیشرفت دانش
Oqvist & Malmstrom, 2018)حصیلی برای دانش(، تعیین اهداف ت( آموزانChen, 2022استفاده ا ،) ز راهبردهای

(، Demir, 2014کل )آموزان دارای مشآموزان، ارائه بازخوردهای سازنده به دانشمختلف برای ارزیابی یادگیری دانش
ی تفکر مرتبه آموزان برا(، توسعه پتانسیل دانشWang & Xia, 2022ها با توجه به پذیرش کودکان )سازماندهی فعالیت

آموزان به دانش (، تشویقKhan & Malik, 2013آموزان )(، بهبود نتایج و عملکرد دانشYuet et al, 2016بالاتر )
ه کارگیری دانش خود در بآموزان در (، راهنمایی دانشMansor et al, 2018پذیرفتن مسئولیت یادگیری خود و خودارزیابی )

آموزان به سمت دانش (، سوق دادنHoveida et al, 2018آموزان )له و تفکر خلاق دانشهای واقعی، بهبود حل مسئموقعیت
 (.Tahani Naini, 2018یادگیری خودتنظیمی )

 ای معلمانتوسعه حرفه

های رت(، تلاش در جهت کسب دانش و مهاKasapoglu & Karaca, 2021ای )های رشد حرفهفراهم کردن فرصت
یادگیری همکاران،  ، حمایت از(Tintore et al, 2023ای )(، توسعه جوامع یادگیری حرفهHoveida et al, 2018جدید )
وانمندسازی معلمان، چابکی یادگیری معلمان (، تSmylie & Eckert, 2018دهنده )ها و تجارب توسعهفعالیت

(Kamaruzaman et al, 2020شرکت در فعالیت ،)های فوق برنامه و جانبی (Chen, 2022تمرین یاد ،) گیری
ها در اسرع وقت، و اصلاح آن (، به کارگرفتن دانش نظری در عمل، آگاهی از اشتباهاتYuet et al, 2016العمر )مادام

(Wang & Xia, 2022انجام مطالعات مشارکتی با آموزش عالی یا سایر سازمان ،)های ری یافتههای تحقیقاتی، به کارگی
 (. Xie et al, 2021پژوهشی کارشناسان خارجی )

بهبود مدیریت کلاس 
 درس و تدریس

های مدیریت کلاس درس، آموزان مختلف، نوآوری در استراتژیطراحی و استفاده از راهبردهای آموزشی مناسب برای دانش
(، Xie et al, 2021های یادگیری برای بهبود تدریس همکاران )های آموزشی با نظریات دانشگاهی، ایجاد گروهترکیب شیوه

(، Kamaruzaman et al, 2020های آموزشی )(، تخصص در شیوهYuet et al, 2016بهبود مدیریت کلاس درس )
های مشاهده تدریس همکاران و ارائه پیشنهادات آموزشی، تنظیم روش تدریس با توجه به نظرات همکاران، نوآوری در روش

 Schott(، بهبود آموزش و تدریس )Wang & Xia, 2022ودکان )های تدریس برای رفع نیازهای کتدریس، تغییر در روش

et al, 2020( توسعه و بهبود برنامه درسی مدرسه، اثربخشی معلمان در اجرای برنامه درسی ،)Maleki et al, 2016.) 

 فرهنگ مشارکتی

 همکاری جمعی

، لذت بردن از همکاری، حمایت از فرهنگ (Xie et al, 2021ضروری و ارزشمند دانستن همکاری با دیگران، رهبری انجمن )
، تشویق و دعوت به همکاری، تنظیم (Tintore et al, 2023همکاری در مدرسه، ایجاد فرهنگ اعتماد و همکاری )

رهبران با دانش(، همکاری متقابل معلمChen, 2022ها، )ها با دیگران، شرکت در کارگاههای تیمی و تقسیم مسئولیتبرنامه
 & Fairmanرهبران با والدین، اعضای جامعه و همکاران سایر مدارس )معلمان، مدیران مدارس، همکاری متقابل معلمآموزان، 

Mackenzie, 2012درخواست کمک از همکاران و کارکنان مدرسه در شرایط چالش ،)( برانگیزOracion, 2014 تمرکز ،)
(، تقویت ارتباط کاری مثبت از طریق Yuet et al, 2016(، تقویت کار گروهی )Ross, 2019سازی جمعی )بر ظرفیت
 (.Hunzicker, 2022(، رهبری مشارکتی )Hoveida et al, 2018همکاری )

 گذاریاشتراک

(، اشتراکKamaruzaman et al, 2020های مدیریت کلاس درس با سایر همکاران )ها و شیوهگذاری مهارتاشتراک
تجارب خود  گذاری تخصص، دانش و(، اشتراکCosenza, 2015ا همکاران دیگر )های آموزشی بگذاری بهترین شیوه

(Hammad et al, 2023اشتراک ،) های رهبری و احساساتفرصتگذاری (Angelle &  DeHart, 2016ا ،)شتراک
ها و در کنفرانس رائهنند اهای خارج از مدرسه ماای کار خود در سازمانگذاری حرفههای جدید، اشتراکروشها و گذاری ایده

 (.Fairman & Mackenzie, 2012مشاوره )
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 گیری مشارکتیتصمیم

(، Xie et al, 2021های مربوط به مدرسه و شغل معلمی، حل تعارضات بین همکاران )گذاریرهبران در سیاستشرکت معلم

جهت افزایش بهبودی مدرسه، پرورش ، ارائه بازخوردهای سازنده به مدیران (Chen, 2022) گیریدر تصمیم شدن درگیر

(، ایجاد Yuet et al, 2016آموزان )گیری آگاهانه دانشآموزان، کمک به تصمیمگیری در همکاران و دانشتوانایی تصمیم
 & Wangهای متفاوت )(، احترام به نظرات و دیدگاهKatzenmeyer & Moller, 2013جامعه دموکراتیک در مدرسه )

Xia, 2022.) 

 سازیتظرفی

 تسهیل تغییرات

(، آمادگی دریافت Safdari, 2021رنگ شدن مقاومت در برابر تغییر )(، کمRiveros et al, 2013پذیر )رویکرد انعطاف
های دهی منابع برای تغییر در سطح مدرسه، زیر سوال بردن شیوه(، سازمانPoekert et al, 2016نظرات و اعمال تغییرات )

ای، امتحان موارد های حرفه(، تمایل به ریسکFairman & Mackenzie, 2012جدد مدرسه )سازی مموجود، فرهنگ
، تغییر برنامه (Tintore et al, 2023(، تسهیل تغییرات در سطح کلاس، مدرسه و فرامدرسه )Hunzicker, 2022جدید )

های جدید ستراتژیا(، اجرای Hairon et al, 2015های تدریس معلمان )آموزشی زمانی که موثر نباشد، تغییر در شیوه
(Schott et al, 2020( تلفیق چالش و لذت، تشویق به تفکر انتقادی و خلاق ،)Wang & Xia, 2022) حذف ،

 (.Suryana et al, 2020های سفت و سخت )محدودیت

 جانبههمهحمایت 

 ,Smylie & Eckertرهبری، )عه معلمایجاد فضای سازنده و حمایتی، تامین امینیت محیط، حمایت مدیران جهت توس

 ,Xie et al(، کمک به ایجاد روابط خوب با همکاران )Ngang, 2012(، مواجهه و به حداقل رساندن بحران )2018

 ,Riveros et alپذیر)(، ایجاد سازمان انعطافKamaruzaman et al, 2020رهبری )(، به رسمیت شناختن معلم2021

خر به خاطر خطا و اشتباه، ابراز احساسات و نظرات به صورت آزادانه، تلاش در جهت رفع مشکلات (، عدم سرزنش یا تمس2013
 ,Suryana et al(، ایجاد همدلی، ایجاد روابط نزدیک با فراگیران )Hoveida et al, 2018آموزان )همکاران و دانش

کار (، کمک به معلمان تازهFairman & Mackenzie, 2012(، ایجاد ظرفیت سازمانی با حمایت و پشتیبانی )2020
(Sharar & Nawab, 2020حمایت و دفاع از دانش ،)( آموزانHunzicker, 2022( تعامل و درک متقابل ،)Cheng 

& Szeto, 2016( تضمین استقال معلمان، حمایت مناسب از افزایش حقوق معلمان، پذیرش نظرات ،)Araskal & 

Kilinc, 2019.) 

 سیارتباط فراکلا

شده خود در های تعیینقشن(، کمک فراتر از Schott et al, 2020آموزان بیش از کلاس خود، )رهبران با دانشارتباط معلم
با  ی، ارتباطاتر آموزش(، ارتباط با معلمان و متخصصان مدارس همتا، ارتباط با مدیران دفHunzicker, 2022کلاس درس )

 زان در زمان استراحتآموشا والدین در مورد یادگیری فرزندان، صحبت غیررسمی با دانهای آموزشی، ارتباط بمحققان سازمان
(Chen, 2022)خارج از  پاسخگو بودن آموزان،ها و اعضای جامعه جهت رشد دانش، رهبری جامعه، درخواست کمک از خانواده

جاد کلاس به (، ایSharar & Nawab, 2020(، ارتباط خارجی و اتصال به جامعه بزرگتر )Xie et al, 2021کلاس )
 (.Kamaruzaman et al, 2020(، کمک به جامعه )Suryana et al, 2020عنوان یک جامعه بزرگتر )

 رفتار رهبری

 اندازتوسعه چشم

آموزان به سمت مسیرهای هدفمند، آموزان، هدایت دانشانداز مشترک در بین همکاران و دانشتلاش در جهت ایجاد چشم
(، تعقیب عمدی اهداف Hoveida et al, 2018های جدید )اندازهای آموزشی، استقبال از ایدهجهت تحقق چشمکوشش در 

(Hunzicker, 2022شکل ،)گیری جهت مدرسه، جستجو و ت( رسیم موفقیتNgang, 2012 ترویج تحقق اهداف ،)
 (. Smylie & Eckert, 2018(، آماده شدن برای آینده و برنامه داشتن )Xie et al, 2021مشترک )

 بخشالهام
زرگ در همکاران، بام کارهای آموزان، ایجاد باور به توانایی انجالقای نگرش مثبت، ایجاد انگیزه و اشتیاق به یادگیری در دانش

ت به آموزان نسبهای بالقوه خود، تلاش جهت اصلاح نگرش منفی دانشآموزان جهت به فعل رساندن تواناییایجاد باور در دانش
 (.Hunzicker, 2022(، ایجاد انرژی در کلاس درس، تغییر نگرش همکاران )Hoveida et al, 2018درس و کلاس )

 تاثیر و نفوذ

رهبران جهت تاثیرگذاری بر معلمان، (، توانایی معلمPoekert et al, 2016اتخاذ موضع رهبری، رشد به عنوان رهبر )
رهبر ها و رفتارهای مختلف معلم(، الگوبرداری از ارزش CampbellWenner & ,2017ها )گیریها یا تصمیمسیاست

(Cosenza, 2015( توزیع رهبری در میان معلمان ،)Fairman & Mackenzie, 2012مشارکت معلم در فعالیت ،)
(، Araskal & Kilinc, 2019رهبران )(، هدف و روش نفوذ معلمKamaruzaman et al, 2020های رهبری )

(، الگو قرار دادن Sharar & Nawab, 2020آموزان )یت رویدادهای مدرسه، هدایت و راهنمایی معلمان و دانشهدا
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(، نقش رهبری Smylie & Eckert, 2018(، طراحی کار رهبری )Xie et al, 2021های تدریس برای همکاران )شیوه
آموزان جهت تقویت نقاط قوت و رفع نقاط دانش(، کمک به معلمان و Rouhopahi, 2020رسمی، تغییر رفتار همکاران )

 (.Yuet et al, 2016آموزان برای رهبر بودن )(، افزایش توانایی دانشHoveida et al, 2018ضعف )

 ایاخلاق حرفه

 ملاحضات اخلاقی

اخلاقی، احترام متقابل  های اخلاقی، رعایت موازینهای اخلاقی، حمایت از معیارها و ارزشرفتار کردن بر مبنای معیارها و ارزش
ی، تلقین دادن استانداردهای اخلاق نشانو  بودنی الگو(، Hoveida et al, 2018به دانش آموزان و کارکنان مدرسه )

 Smylie(، استدلال اخلاقی)Oracion, 2014های اخلاقی )(، دارای شایستگیYuet et al, 2016های اخلاقی )ارزش

& Eckert, 2018منصف، قابل ا ،)( عتماد بودن و خوشروKasapoglu & Karaca, 2021.) 

 تعهد

تعهد درونی در قبال  (، احساس مسئولیت وRoss, 2019داشتن تعهد عمیق و مستمر، عمل کردن فراتر از شرح وظایف خود )
، (Tintore et al, 2023پذیری )(، افزایش مسئولیت(Fairman & Mackenzie, 2012 آموزان یادگیری دانش

یت از ی، تعهد به حمایادگیر برای در خود عمیق (، ایجاد تعهد در پیروان  ایجاد تعهدHunzicker, 2022)گرا بودن لعم
 (.Smylie & Eckert, 2018همکاران )

 قدردانی

آموزان، اارزش بودن همکاران و دانش(، انتقال حس مهم و بXie et al, 2021های هر همکار )ارزشمند دانستن شایستگی
آموزان در های دانشها و موفقیتآموزان و همکاران قدردانی از تلاشایجاد محیط مثبت و قدردانی، تحسین و تشویق کردن دانش

(، قدردانی Hoveida et al, 2018های مدرسه )ها و مراسمها به شکل مناسب در برنامههای درس، تقدیر از موفقیتکلاس

 .(Chen, 2022)از عمکرد استثنایی اعضای تیم 

 
مولفه فرعی  15صلی و بٌعد ا 5رهبری در نظام آموزش و پرورش دارای (، معلم2نتایج جدول ) بهبا توجه 

، بهبود ای معلمانرفهحآموزان، توسعه باشد که عبارتند از: رشد و بهبود مستمر )بهبود یادگیری دانشمی
گیری گذاری و تصمیماشتراکمدیریت کلاس درس و تدریس(، فرهنگ مشارکتی )همکاری جمعی، 

سعه هبری )توار رجانبه، ارتباط فراکلاسی(، رفتسازی )تسهیل تغییرات، حمایت همهمشارکتی(، ظرفیت
 دانی(.قدر ای )ملاحظات اخلاقی، تعهد وبخش و تاثیر و نفوذ( و اخلاق حرفهانداز، الهامچشم

های مرتبط کان بیشترین تعداد مقالهالامهای بخش کیفی تلاش شده حتیجهت کنترل کیفیت یافته
شناسایی و گردآوری شوند و برای بررسی روایی ابزار پژوهش، علاوه بر جذب نظر اساتید راهنما و مشاور 

ها ها در اختیار پنج نفر از متخصصین و مفسران تحقیق کیفی قرار گرفت. آندر فرآیند انجام پژوهش، یافته
تایج کیفی را تایید کردند. برای تعیین پایایی، از روش توافق بین دو پس از بازنگری فرآیند مطالعه، ن

کدگذار استفاده شده بدین صورت که علاوه بر محققی که کدگذاری اولیه را انجام داده است، محقق 
ها، از ضریب ها را انجام دادند. به منظور بررسی میزان توافق کدگذاریهمکار دیگری نیز کدگذاری یافته

اپا استفاده شد. شاخص کاپا بین یک تا منفی یک در نوسان است هرچه مقدار این سنجه به عدد توافق ک
 & Zahed bablan)ها وجود دارد دهد که توافق بیشتری بین کدگذاریتر باشد، نشان مییک نزدیک

Mohammadi, 2022)05/0ز . البته باید این نکته را هم مدنظر داشته باشیم که ضریب معناداری کمتر ا 
 763/0و مقدار شاخص  01/0عدد معناداری  SPSSافزار دهنده معناداری توافق است. با استفاده از نرمنشان

 محاسبه شد که نشان دهنده پایایی خوب و مناسبی است.
رهبری در نظام آموزش و پرورش قابل ارائه است؟ پس از احصای ابعاد و سوال دوم: چه مدلی برای معلم

ها و رهبری از بخش کیفی پژوهش )روش فراترکیب( و در نظر گرفتن روابط موجود بین آنعلمهای ممولفه
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( 2رهبری در نظام آموزش و پرورش مطابق شکل )های پژوهشگران، یک الگوی جامع از مدل معلمیافته
 ترسیم شد.

 
 رهبری در نظام آموزش و پرورشمدل معلم -2شکل

رائه شده در نظام آموزش و پرورش از برازش مناسبی برخوردار است؟ رهبری اسوال سوم: آیا مدل معلم
برازش آن  و این مدل اعتباریابیبرای رهبری در بخش کیفی پژوهش، طراحی شده بود. معلم مفهومی مدل

یابی معادلات های پژوهش کمی )تحلیل عاملی تاییدی و تکنیک مدلاز روش شدههای گردآوریبا داده
 های بخش کیفی پژوهش، یک پرسشنامهفاده گردید. در این راستا، ابتدا بر مبنای یافتهساختاری( است

سوال تدوین شد. روایی پرسشنامه از طرف اساتید صاحب نظر تأیید شد و پایایی آن نیز  47ساخته با محقق
فر از معلمان ن 257محاسبه گردید و سپس پرسشنامه در میان نمونه تصادفی  93/0به روش آلفای کرونباخ 

شده با استفاده از تحلیل عاملی تاییدی مرتبه های کمی گردآوریدوره ابتدایی شهر تالش توزیع گردید. داده
تجزیه و تحلیل شدند.  SmartPLS4افزار اول و دوم در چهارچوب مدل معادلات ساختاری با کمک نرم
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( 4دهد و شکل )های عاملی نشان میرهبری را به همراه بارگیری معلم( خروجی مدل اندازه3شکل )

 دهد.رهبری را نشان میمربوط به آزمون مدل معلم  tنمرات
 

 
 لیرهبری با بارهای عامآزمون مدل معلم -3شکل
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 tه رهبری با آمارآزمون مدل معلم -4شکل

ی در قالب جدول رهبرهای معلمبرای مولفه tعاملی و آماره  بارهای( مقادیر 4( و )3های )با توجه به شکل
 ( آمده است.3)

 مدل کلی پژوهش tارهای عاملی و آماره بمقادیر  -3جدول

 نتیجه سطح معناداری tآماره  بار عاملی هامولفه ابعاد

رشد و بهبود 
 مستمر

 تایید 01/0 053/64 889/0 آموزانبهبود یادگیری دانش

 تایید 01/0 619/69 895/0 ای معلمانرشد حرفه

 تایید 01/0 088/39 888/0 یریت کلاس درس بهبود مد

فرهنگ 
 مشارکتی

 تایید 01/0 920/61 889/0 همکاری جمعی

 تایید 01/0 135/41 848/0 گذاریاشتراک

 تایید 01/0 682/36 844/0 گیری مشارکتیتصمیم

 سازیظرفیت
 تایید 01/0 319/26 877/0 تسهیل تغییرات

 تایید 01/0 000/24 800/0 جانبهحمایت همه
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 تایید 01/0 618/27 794/0 ارتباط فراکلاسی

 رفتار رهبری

 تایید 01/0 025/23 787/0 اندازتوسعه چشم

 تایید 01/0 517/26 783/0 بخشالهام

 تایید 01/0 928/50 817/0 تاثیر و نفوذ

 اخلاق
 ایحرفه

 تایید 01/0 256/47 851/0 ملاحظات اخلاقی

 تایید 01/0 303/28 810/0 تعهد

 تایید 01/0 713/22 766/0 قدردانی

 
عد ( بر ب7/0ٌتر از بیش) یمناسبدارای بار عاملی  هامولفه( همه 3( و جدول )4( و )3های )براساس شکل

 بهباشند. یمدار یمعن 01/0سطح در  tمکنون مربوط به خود هستند و این بارهای عاملی با توجه به مقدار 
 دراست.  01/0( در سطح 58/2نی آن )با هر بار عاملی بیشتر از مقدار بحرا متناظر tار دیگر، مقدی عبارت

 هستند. ود برخوردارخیری ابعاد مربوط به گدازهانها از دقت لازم برای توان گفت که همه مولفهیمیجه، نت
تفاده شده است. اگر اس کرونباخبرای بررسی پایایی مدل کلی پژوهش، از دو معیار پایایی ترکیبی و آلفای 

) Habibi &گیری است دهنده پایایی مدل اندازهمحاسبه گردد، نشان 7/0مقادیر این دو شاخص بیشتر از 

)2021Kolahi,  شده استخراج. برای بررسی روایی همگرا مدل کلی پژوهش از شاخص میانگین واریانس
(AVE استفاده شده است. اگر مقدار این شاخص بیشتر از )گیری دهنده روایی مدل اندازهاشد نشانب 5/0

 دهد.ابعاد مدل کلی پژوهش را نشان می AVEو  کرونباخ( مقادیر پایایی ترکیبی، آلفای 4باشد. جدول )می
 

 مدل کلی پژوهش رواییمقادیر پایایی و  -4جدول

 لفهوم
پایایی ترکیبی 

(CR) 
 آلفای کرونباخ

روایی 
(AVE) 

رشد و بهبود 
 مستمر

920/0  869/0  793/0  

896/0 فرهنگ مشارکتی  825/0  741/0  

837/0 سازیظرفیت  707/0  630/0  

838/0 رفتار رهبری  715/0  634/0  

851/0 ایحرفهاخلاق  739/0  656/0  

 
ژوهش پوط به مدل کلی تمامی ابعاد مرب کرونباخو آلفای  یبیترک(، مقادیر پایایی 4با توجه به جدول )

شاخص  گیرد. همچنینیمیید قرار تأرهبری مورد ت. لذا، پایایی مدل معلمبدست آمده اس 7/0بیشتر از 
AVE   بر روایی همگرای  محاسبه شده است که دلیلی 5/0در مورد همه ابعاد مدل کلی پژوهش بیشتر از

 باشد. رهبری میمناسب مدل معلم
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 ده است.داده شمدل کلی پژوهش نشان  t( و نمرات 2R( ضریب مسیر، ضریب تعیین )5در جدول )
 مدل کلی پژوهش t و نمرات( 2Rضرایب مسیر، تعیین ) -5جدول

 مسیر
ضریب 
 مسیر

 tآماره 
سطح 

 معناداری
ضریب تعیین 

(2R ) 

رشد و  -رهبریمعلم
 بهبود مستمر

827/0  773/41  01/0  683/0  

رهنگ ف -رهبریمعلم
 مشارکتی

837/0  137/61  01/0  762/0  

 -رهبریمعلم
 سازیظرفیت

855/0  228/53  01/0  731/0  

فتار ر -رهبریمعلم
 رهبری

811/0  222/40  01/0  658/0  

 -رهبریمعلم
 ایحرفهاخلاق

736/0  725/29  01/0  542/0  

 
 7/0ز رهبری، بالاتر الم( مقادیر ضریب مسیر برای ابعاد مدل مع5( و جدول )4( و )3های )با توجه به شکل

 ( در58/2رانی آن )متناظر با هر ضریب بیشتر از مقدار بح tباشد. همچنین مقادیر و در حد مطلوب می
 متغیر مکنون را با ( ارتباط بین واریانس تبیین شده یک2Rباشند. ضریب تعیین )معنادار می 01/0سطح 

 ترمطلوب، تربزرگ است که مقادیر 1دهد. مقدار این ضریب بین صفر تا مقدار کل واریانس آن نشان می
ودن شاخص ضریب به ترتیب ملاکی برای ضعیف، متوسط و قوی ب 67/0و  33/0، 19/0 هستند. سه مقدار

ادیر ضریب تعیین برای . با توجه به جدول فوق، مق) 2021Kolahi, & Habibi(شده است یف توصتعیین 
مفهومی  توان گفت که برازش مدلبه طور کلی می باشند. بنابراینیمحد قوی  دررهبری ابعاد معلم

 .باشدهای گردآوری شده مورد تایید میرهبری با دادهمعلم
 

 گیریبحث و نتیجه
. در چنین رویکردی، رهبری است مدرسه به جای رهبرِ واحد، صحبت از رهبران، در رویکرد نوین رهبری

 . بنابراین مدل(Poursaberi et al, 2023)نیست « مدیر مدرسه»به نام  منحصر به یک فرد مدرسه
آن  و پرورش ظهور کرده است که به موجبدر نظام آموزش « رهبریمعلم»بری، به نام جدیدی از ره

گیرند. لذا هدف پژوهش حاضر، طراحی و اعتباریابی مدل معلمان نیز مسئولیت رهبری را برعهده می
رهبری در نظام آموزش و پرورش است که به روش آمیخته اکتشافی متوالی انجام شده است. براساس معلم
باشد که عبارتند از: رشد و بهبود مولفه فرعی می 15بٌعد اصلی و  5رهبری دارای های پژوهش، معلمیافته
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ای معلمان، بهبود مدیریت کلاس درس و تدریس(، حرفه آموزان، توسعهمستمر )بهبود یادگیری دانش
ازی )تسهیل سگیری مشارکتی(، ظرفیتگذاری و تصمیمفرهنگ مشارکتی )همکاری جمعی، اشتراک

بخش و تاثیر و نفوذ( و انداز، الهامجانبه، ارتباط فراکلاسی(، رفتار رهبری )توسعه چشمتغییرات، حمایت همه
ای )ملاحظات اخلاقی، تعهد و قدردانی(. در ادامه به بحث و بررسی هر یک از ابعاد اخلاق حرفه

 رهبری خواهیم پرداخت.معلم
باشد که دارای سه می« رشد و بهبود مستمر»وزش و پرورش تحت عنوان رهبری در نظام آمبٌعد اول معلم

ای معلمان، بهبود مدیریت آموزان، توسعه حرفهمولفه فرعی است که عبارتند از: بهبود یادگیری دانش
مبنی بر ایجاد بهبود  Wang & Xia (2022)ها با نتایج تحقیقات کلاس درس و تدریس. این یافته

 2023Tintore et al ( ،)2022nzicker (Hu ،)2021Dove ( ،Schott et al(ستمر، یافته و مسازمان

 Xiaو  ) 2022Chen(آموزان، مبنی بر پیشرفت و بهبود نتایج دانش  Nguyen et al)2019(و  )2020(

et al (2021) ای، مبنی بر ترویج یادگیری حرفهKamaruzaman et al (2020)  وSafdari (2021) 
رهبری در قلب رشد توان گفت که معلممیبٌعد در تبیین این ای معلمان، همسو است. توسعه حرفهمبنی بر 

شامل اقداماتی است که سبب رشد مستمر، و  ( ,2016Cheng & Szeto)و پیشرفت مدرسه نهفته است 
باط شود. بیشترین ارتآموزان میهای تدریس و یادگیری دانشای معلمان، بهبود شیوهتوسعه حرفه

رهبران را به عنوان معلم ) 2016Poekert et al(به طوری که ای است رهبری با متغیر توسعه حرفهمعلم
رهبری بر نتایج ای از تأثیر مفید معلممحققان شواهد بالقوه .شناسندای مدرسه میدهندگان حرفهتوسعه
و   2021Dove ( ،)0202Schott et al ( ،)2019(Nguyen et al(آموزان ارائه دادند از جمله دانش

)2020( Rouhopahi رهبری آموزان در نتیجه معلمکه نشان دادند پیشرفت و انگیزه آموزشی دانش
کنند تا ها کمک میکنند و به آنآموزان تقویت میرهبران شوق یادگیری را در دانشیابد. معلمافزایش می

 پژوهان فعال تغییر دهند.نشهای سنتی خود را از یادگیرندگان منفعل به دانقش
باشد که دارای سه می« فرهنگ مشارکتی»رهبری در نظام آموزش و پرورش تحت عنوان بٌعد دوم معلم

ها با گیری مشارکتی. این یافتهگذاری و تصمیممولفه فرعی است که عبارتند از: همکاری جمعی، اشتراک
مبنی بر ایجاد فرهنگ اعتماد و همکاری،  Yuet et al (2016)و  Tintore et al (2023)نتایج تحقیقات 

Zarate et al (2023) ،Chen (2022) ،Hunzicker (2022) ،Xia et al (2021)  وHoveida et al 

مبنی بر  Sharar & Nawab (2020)و  Wang & Xia (2022)مبنی بر همکاری کردن؛  (2018)
 Angelleها؛ گذاری شیوهمبنی بر به اشتراک Kamaruzaman et al (2020)ها؛ گیریشرکت در تصمیم

& DeHart (2016) توان مبنی بر اشتراک گذاری تخصص و رهبری همسو است. در تبیین این بٌعد می
رهبری، در انجام کارهای جمعی و مشارکتی است و در مدارسی که جو و فرهنگ گفت که روح معلم

رهبران از طریق ایجاد فرهنگ ار کم است. معلمرهبری بسیمشارکتی حاکم نباشد امکان ظهور معلم
های آموزشی تأثیر های کاری با هم تعامل دارند تا بر تغییر هنجارها، باورها و شیوهمشارکتی و گروه
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ها مشارکت فعال دارند و در مورد اجرای رویکردهای گیریرهبران در تصمیمبگذارند. همچنین معلم
ها دیدگاهکنند. آنآموزان همفکری میها بر یادگیری دانشتأثیر آن های درسی وآموزشی جدید و پروژه

و نشریات  های آموزشی و رویکردهای یادگیری را در مدرسه و یا خارج از آن، از طریق مشاوره، کنفرانس
 گذارند.با معلمان دیگر به اشتراک می

باشد که دارای سه مولفه می« زیساظرفیت»رهبری در نظام آموزش و پرورش تحت عنوان بٌعد سوم معلم
ها با نتایج . این یافتهارتباط فراکلاسی، تسهیل تغییرات، محیط کار حمایتیفرعی است که عبارتند از: 

مبنی بر تسهیل تغییرات و ایجاد سازمان انعطاف Safdari (2021)و  Tintore et al (2023)تحقیقات 
مبنی بر  Xia et al (2021)و  Chen (2022)اخلاقی،  مبنی بر ملاحظات Zarate et al (2023)پذیر، 

مبنی بر محیط کارحمایتی و استقلال  Kamaruzaman et al (2020)های خارجی، ارتباط با سازمان
مبنی بر  ) 2020Sharar & Nawab(ای، مبنی بر تاثیرات فرامدرسه ) 2020Schott et al(معلمان، 

در مبنی بر ایجاد محیط مثبت و قدردانی همسو است.   2018al (Hoveida et(کار، کمک به معلمان تازه
ای در مدارس ایجاد های بسیار مثبت و سازندهتواند ظرفیترهبری میتوان گفت که معلممیبٌعد تبیین این 
شود معلمان به خاطر اشتباهات سرزنش و توبیخ رهبری با ایجاد محیط کار حمایتی سبب مینماید. معلم

با حمایت از ایجاد تغییر سبب  رهبریکه مورد حمایت قرار گیرند تا مشکلشان حل شود. معلمنشوند بل
همچنین های موجود را زیر سوال ببرند و همیشه به دنبال راهی بهتر باشند. رهبران شیوهشود که معلممی

) Tintoreشود می ای فراتر از دیوارهای کلاس درکرهبری به عنوان پدیدهپژوهشگران معتقدند که معلم

)2023et al, آموزان بیش از کلاس خود، دانشرهبران وجود دارد که با . بنابراین این فرصت برای معلم
ها در ارتباط باشند و فراتر از های آموزشی و خانوادهمعلمان و متخصصان مدارس همتا، محققان سازمان

 .های تعیین شده خود در کلاس درس انجام وظیفه کنندنقش
باشد که دارای سه مولفه می« رفتار رهبری»رهبری در نظام آموزش و پرورش تحت عنوان بٌعد چهارم معلم

Huها با نتایج تحقیقات بخش و تاثیر و نفوذ. این یافتهالهام انداز،توسعه چشمفرعی است که عبارتند از: 

nzicker (2022)  ،مبنی بر تاثیر مثبتKasapoglu & Karaca (2021) و Yuet et al (2016)  مبنی
مبنی بر رهبری آموزش و ارزیابی،  Xia et al (2021)ای، بر الگو بودن به عنوان یک حرفه

Kamaruzaman et al (2020) های رهبری و توانایی تاثیرگذاری بر مبنی بر مشارکت معلمان در فعالیت
 & Shararبنی بر داشتن نفوذ، م ) 2018Hoveida et al(و  ) 2020Schott et al(دیگر معلمان، 

Nawab (2020)  ،مبنی بر هدایت رویدادهای مدرسهAngelle & DeHart (2016) مبنی بر اشتراک
رهبری در واقع یک تغییر پارادایم در توان گفت که معلمگذاری رهبری، همسو است. در تبیین این بٌعد می

گردد و معلمان نقش رهبری رسمی توزیع میرهبری است که به موجب آن نقش رهبری در میان معلمان 
گیرند بنابراین باید رفتار رهبری از خود نشان دهند که یکی از و غیررسمی را در مدرسه برعهده می

آموزان است. ها، تاثیر و نفوذ معلمان بر دیگران برای کمک به بهبود مدرسه و یادگیری دانشمهمترین آن
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کنند. باور به توانایی انداز مدرسه دخالت مییری در مورد اهداف و چشمگرهبران همچنین برای تصمیممعلم
 کنند.آموزان ایجاد میانجام کارهای بزرگ در همکاران و دانش

باشد که دارای سه می« ایاخلاق حرفه»رهبری در نظام آموزش و پرورش تحت عنوان آخرین بُعد معلم
ها با نتایج تحقیقات قی، تعهد و قدردانی. این یافتهمولفه فرعی است که عبارتند از: ملاحظات اخلا

Tintore et al (2023) رهبری است؛ مبنی بر این که داشتن تعهد از عوامل موثر بر معلمKasapoglu & 

Karaca (2021)  های ارتباطی و برخورداری از مهارت الگو بودن، قابل اعتماد ،منصفمبنی بر این که
مبنی بر این که ملاحظات اخلاقی و  Zarate et al (2023)رهبری هستند؛ لمموثر از ویژگی کلیدی مع

مبنی بر این که ایجاد اعتماد یکی از  ) 2020Schott et al(رهبری هستند؛ اعتماد آموزشی از ابعاد معلم
یاس مبنی بر این که اخلاق و قدردانی از ابعاد مق Hoveida et al (2018)باشد؛ رهبری میپیامدهای معلم

توان گفت که پیوند اخلاق با رهبری پیوندی رهبری هستند؛ همسو است. در تبیین این بُعد میمعلم
برخوردار باشند تا  رهبران باید از آنای از جمله ابعادی است که معلماست و داشتن اخلاق حرفهناگسستنی 

گیرد که در آن معلمان بر یمرهبری فضایی شکل بتواند به عنوان یک رهبر عمل کنند. در مدل معلم
آموزان احترام و اعتماد متقابل کنند و برای همکاران و دانشمیهای اخلاقی رفتار مبنای معیارها و ارزش

. همچنین دنکنمی قدردانی ها تقدیر وهای مناسب از آنها در موقعیتقائل هستند و ضمن تبریک موفقیت
آموزان دارند، فراتر از خود و یادگیری دانش نسبت به حرفه عمیقی که رهبران با توجه به تعهدمعلم
رغم شود که علیکنند و همین امر سبب میهای درس عمل میهای تعیین شده خود در کلاسنقش

 دهند.بازدارنده، با عزمی راسخ تا رسیدن به قله موفقیت به مسیر خود ادامه  عوامل
ها، محدود بودن نرو بود یکی از آهایی رو به گر با محدودیتپژوهش حاضر همانند بسیاری از مطالعات دی

گر، رهبری بود و محدودیت دیرهبری به علت نوظهور بودن پدیده معلممنابع فارسی در پیشینه ادبیات معلم
های غیر انه زبمربوط به عدم دسترسی به مقالات تمامی کشورها و همچنین ترجمه مقلاتی بود که ب

 ارس دورهر مدرهبری این پژوهش ده بودند. با توجه به این که مدل مفهومی معلمانگلیسی چاپ شد
رهبری می معلممفهو توانند مدلابتدایی شهرستان تالش اعتبارسنجی شده است. پژوهشگران دیگر می

بارسنجی کنند و یا هایی از جوامع آماری مختلف اعتهای این پژوهش را در نمونهبدست آمده از یافته
ردی ادات کاربهای پژوهش، پیشنهرهبری ایجاد کنند. در پایان براساس یافتهیاسی برای سنجش معلممق

 گردد:زیر ارائه می

باشد؛ به مدیران رهبری مییکی از ابعاد اصلی معلم« فرهنگ مشارکتی»با توجه به این که  .1

ت رهبری را در بین معلمان رهبری در مدرسه، قدرگردد که برای کمک به ظهور معلممدارس پیشنهاد می

توزیع کنند و یک محیط کار حمایتی و همکارانه شکل دهند و معلمان را در تصمیمات و 
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های مدرسه شرکت دهند و ضمن توجه به نظرات و پیشنهادات معلمان، اطمینان دهند که گذاریسیاست

 آموزان تأثیرگذار خواهد بود.ها بر پیشرفت مدرسه و دانشنظرات آن

باشد؛ به معلمان رهبری میکه یکی از ابعاد اصلی معلم« رشد و بهبود مستمر»توجه به با  .2

ای خود، سبب رهبری، علاوه بر رشد و توسعه حرفهگیری از مدل معلمگردد که با بهرهپیشنهاد می

بهبود  ۀ ود دربارران خشوند. در این راستا با همکاآموزان توانمندسازی همکاران و بهبود یادگیری دانش

سه دهای مدرتاوراندیشی کنند و در جهت ارتقای دسآموزان همهای تدریس و کیفیت یادگیری دانششیوه

 گام بردارند.

اد رهبران پیشنهباشد؛ به معلمرهبری میکه یکی از ابعاد اصلی معلم« سازیظرفیت»با توجه به  .3

آموزان طوری که دانشل دهند به های درس خود، یک محیط مثبت و صمیمی شکگردد که در کلاسمی

مایت حال مورد اشک آزادانه نظرات خود را بیان کنند و به دلیل اشتباه سرزنش نشوند. بلکه جهت رفع

 جانبه قرار گیرند.همه

نهاد رهبران پیشباشد؛ به معلمرهبری میکه یکی از ابعاد اصلی معلم« رفتار رهبری»با توجه به  .4

د قرار دهند ارهای خوکثیر ای خود، افراد را تحت تاهای حرفهدادن رفتار و فعالیت گردد که با الگو قرارمی

 آموزان هدایت کنند.ها را در جهت بهبود یادگیری دانشو آن

رهبران باشد؛ به معلمرهبری میکه یکی از ابعاد اصلی معلم« ایحرفهاخلاق»با توجه به  .5

ها و با معیار آموزان، متناسبتک دانشدر قبال یادگیری تکگردد که علاوه بر داشتن تعهد پیشنهاد می

 کنند.ا آموزان خود القهای اخلاقی رفتار کنند و حس مهم و با ارزش بودن را به همکاران و دانشارزش

 انتشار های تخصصی،با برگزاری نشستگردد به مسئولین آموزش و پرورش پیشنهاد می .6

یدگاه دش از ؛ یک فرهنگ و گرایش مثبت برای تغییر نگررهبریمعلم همجلات و بروشورها در زمین

رهبری در معلم کنند تا زمینه برای ظهورایجاد « رهبریمعلم»به سمت « رهبری واحدِ مدیر مدرسه»

 هایولفهد و مابعاآشنایی با  جهت برای معلمان توانمندسازی هایمدارس فراهم شود. همچنین دوره

 .تر باشندآمادهرهبری در مدارس برای ایفای نقش  تا معلمانکنند برگزار  رهبریمعلم

 
  تعارض منافع/ حمایت مالی

 ارس دورهرهبری در مدطراحی و اعتباریابی مدل معلم»دکتری با عنوان  رساله از این پژوهش برگرفته
ن حمایت و بدوست ارض نیبا منافع هیچ ارگان و سازمانی در تعباشد و دانشگاه محقق اردبیلی می «ابتدایی

 .مالی انجام شده است
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