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ای معلمان با استفاده از رویکرد  های یادگیری حرفهالگوی شبکه  و تبیین شناسایی 

 فازی فراترکیب و دلفی
 
 و  یتیدانشکده علوم ترب ،یتیعلوم ترب یگروه آموزش دانشجوی دکتری مدیریت آموزشی،م،  جواد احمدی اقد

 ن.رایا ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یوانشناسر
 رانیا  ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیتاد گروه علوم تربسا ، علی خالق خواه

  ل،ی اردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ، یو روانشناس یتیدانشکده علوم ترب ،یتیاستاد گروه علوم ترب، عادل زاهد بابلان

 رانیا

 رانیا  ل،یاردب ،یلیدانشگاه محقق اردب ،یو روانشناس یتیربدانشکده علوم ت ،یت یگروه علوم تربدانشیار، حسین تقوی
 

 چکیده 
این  در مورد فرآیندهای اساسی یادگیری معلمان در  و  ای یک زمینه مطالعاتی نسبتاً جدید هستند  های یادگیری حرفهشبکه
ویژگیشبکه و  ابعاد  و  کلیدی  هها  هستیم.  ها،آن ای  بیشتری  اطلاعات  با    نیازمند  حاضر  و    هدفپژوهش  ابعاد  شناسایی 
با   پژوهش هایداده انجام گردید. ،و ارائه یک الگوی مفهومی ای معلمان ابتداییهای یادگیری حرفه شبکه های الگویمولفه

آوری گردیدند. در این راستا  ( جمع2006و )ای سندلوسکی و باروس بر اساس الگوی شش مرحلهو    کمک رویکرد فراترکیب
پایگاه از میان  ( جست2024-2005مرتبط در محدوده زمانی )  عاتی، مقالاتاطلاهای مختلف  در  نهایتا  مقاله،    171وجو و 

به  35تعداد   با  مقاله  و  مهارتصورت هدفمند  برنامه  تحلیل شدند.کمک  وارد  و  انتخاب  ارزیابی )کسپ(  ادامه    های    از در 
  و   شرکت کردند  نظرسنجی  مرحله  دو  در   ز خبرگانر انف   20  .شد  استفاده  هاابعاد و مولفه  پالایش  جهت  فازی  دلفی  کنیکت

  15  در  کدها  این  که  دندش   استخراج  مطالعه  مورد  منابع  از  کد  308طورکلی  به.  گرفت  قرارغربالگری    مورد  مرحله  هر  نتایج
یادگیری، عه کردن، توس دادن به افراد، وقوع تغییر، تواناشدن، کشفارزش امل:  مفاهیم ش .گرفتند   قرار   اصلی   مقولۀ  3  و  مفهوم

مهارتپیش اشتراکرفت،  دانشها،  ارزیابی،  درگیرشدن،  نظامگذاری، حضورجمعی،  تعاملات و پشتیبانی  آموزمحوری،  مندی، 
الگوی   نهایت  مقوله فردی، گروهی و سازمانی گنجانده شدند. در  در سه  یادگیری حرفهشبکهی  مفهومبودند که  ای  های 

گرفت. شکل  نشانیافته  معلمان  شبکههد ی م  ها  که  ابزار ند  عنوان  به  موثرها  معلمان   ی  یادگیری  تحقق  بهبود  برای  و 
 شوند.  یادگیری می-یاددهیفرآیندهای  
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Abstract 
Professional learning networks are a  relatively new field of study, and we need more 

information about the basic  processes of teachers' learning in these networks and their 

dimensions and key features  .The current research was conducted with the aim of  
identifying the dimensions and components of the model of professional learning  networks 

of elementary teachers and presenting a conceptual model  .The data of the research were 

collected with the help of  Meta-synthesis  approach and based on the six-step model of  
Sandelowski  and Barroso  (2006)  .In this regard, in various  databases, related articles were 

searched in the time frame (2005-2024) and  finally, among 171 articles, 35 articles were 

selected in a targeted manner and  with the help of the Evaluation Skills Program (CASP) 

entered into the analysis  .Next, the fuzzy Delphi technique was used to refine  dimensions 

and components. 20 experts participated in two survey stages, and the  results of each stage 

were screened. In general, 308 codes were extracted from  the studied sources, and these 

codes were placed in 15 concepts and 3 main  categories. The concepts included: valuing 

people, change occurrence, enabling  ,discovering, learning development, progress, skills, 

sharing, collective  presence, involvement, evaluation, student-centeredness, systematicity  ,
interactions and support. They were included in three categories: individual  ,group and 

organization. Finally, the conceptual model of teachers' professional  learning networks was 

formed. The findings show that networks are an effective tool for realizing teachers' 

learning and improving teaching-learning processes . 
 

Keywords: Modeling, Professional Learning Networks, Meta-synthesis, Elementary 

Teachers 
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  مقدمه

 ملزم به یادگیریمعلمان مدارس  ای که در مسائل آموزشی و تربیتی وجود دارد،  اساس پیچیدگی فزاینده  بر

از محققین معتقدند که معلمان  (.p.Oddone et al ,2019 ,.103) مداوم هستند  1ایحرفه بسیاری 
 های توسعهها و فعالیتبه فرصت  آموزان، نیازمنظور بهبود عملکرد خود و تأثیر مثبت بر یادگیری دانشبه

)Kennedy,  ;13-9., 2009, p.Hammond et al-Darlingدارند و یادگیری مداوم  2ایحرفه

2016, p.5-7; Timperley & Alton-Lee, 2008, p.341 & Van den Bergh et 

al., 2014, p.797).فعالیت در  اغلب  مدارس،  محیط  در  توسعهمعلمان  رسمی  مانند    ای،حرفه های 
سخنرانیکارگاه شیوهها،  بهبود  برای  و...  سمینارها  میها،  شرکت  خود  تدریس  اینهای  با  این کنند.  حال، 

 Borko, 2004, p.3-4است )ای به دلیل عدم موفقیت مورد انتقاد قرار گرفتهحرفه شکل سنتی توسعه

& Kennedy, 2016, p.27-30).  حرفه توسعه  ارویکردهای  فعلی ممکن  معلمان ای  نیازهای  ست 
ن برآورده  را  ) معاصر  این Oddone et al., 2019, p.102کنند  در  و  دارند  تأثیر محدودی  اغلب  و   )

کنند، اختلاف مداوم وجود دارد  است و آنچه که معلمان تجربه میرویکردها بین آنچه که مؤثر شناخته شده
(Calvert, 2016, p.2-21)آموزش در  اساسی  تحولات  از  یکی  سالو .  در  رشد  پرورش  اخیر،  های 

 )Gatz & .Schnellert & Butler, 2021, p & 100استبوده در سیستم مدارس 3سازیشبکه 

Akiva, 2024, p.91-92).  پژوهش بررسی  با  انجامو  اینهای  در  بین شده  همکاری  اهمیت  زمینه، 
در کلاس آموزشی  سیستممتخصصان  و  مناطق  مدارس،  بهها،  آموزشی  مشهودگستردهطور  های    است   ای 

(Campbell, 2017, p.3-4; Darling-Hammond et al., 2009, p.11).   ،به زبان ساده
اوقات سازمانها گروهشبکه افراد و گاهی  از  آنها  هایی  ارتباطات مستقیم و غیرمستقیمی بین  ها هستند که 

سازی در د مفهوم شبکه های اخیر در مور(. یکی از دیدگاهChapman & Muijs, 2014وجود دارد )

های مشابه که در تعامل و تبادل دانش  ای از افرادی با علایق یا دغدغهگروه گسترده"آموزش این است:  
 ,Kools & Stoll, 2016)کنند  هستند که برای کمک متقابل، حمایت و افزایش یادگیری تلاش می

)5.pاز اصطلاح »شبکه استفاده می4وزشی های مشارکتی آم. دیازگیبسون و همکاران  کنند که هدفشان « 
های  رسیدن به اهداف آموزشی در سطح جامعه بر مبنای اقدامات مشترک و همکاری بین مدارس و سازمان

شود، که جوامع مختلف آموزشی و  ای باعث ایجاد فضاهایی میاز این منظر، همکاری شبکه  .اجتماعی است
بتوانند با به اشتراک  Díaz-Gibson et) تر شوند، تجربیات و اطلاعات، غنی گذاشتن مطالباجتماعی 

 
1. Professional Learning 
2. Professional Development 
3. Networking 
4. Educational Collaborative Networks (ECN) 
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al., 2017, p.11-14هایی در  ها و سیاستپرورش، تجارب، پروژه و سازی در آموزش(. در زمینه شبکه
اجراست این (Akiva & Robinson, 2022, p.69)سراسر جهان در حال  از  نگاه  .  با  رو محققان 

شبکهعمیق ایجاد  چگونگی  به  پرداختههمکاهای  تری  مدارس  سیستم  بین   ,Leithwood)اند  ری 

گسترش  .  (2019 که  داشت  اذعان  سریع،  شبکهباید  بسیار  سرعتی  با  راهبردی  تغییر  یک  عنوان  به  ها 
انجامصرف درحال  سراسر جهان  در  آن  اثربخشی  از   ,Rincón-Gallardo & Fullan).تاس  نظر 

2016, p.7) 

به کاستی تباتوجه  نیازهای وسعه حرفههای راهبردهای  براساس علایق، اهداف و  ای سنتی، برخی معلمان 
های  ای منحصرا سیستمهای یادگیری حرفهپیوندند. شبکهای میهای یادگیری حرفهای خود به شبکهحرفه

-ای حمایت میای از تعاملات بین افراد، فضاها و ابزارهایی هستند که از یادگیری و رشد حرفهتعریف شده
شبکه (Trust et al., 2016, p.22)کنند   در  معلمان  مشارکت  حرفه.  یادگیری  میهای  تواند  ای 

کندفرصت ایجاد  جمعی،  یادگیری  برای   & Desimone, 2009, p.184; Timperley)هایی 

Alton-Lee, 2008, p.324 & Van den Bergh, 2014, p.786)   .یادگیری  شبکه های 
یادگیمیای  حرفه تجربیات  توسعه حرفهتوانند  تکمیل کنند،  ای سنتی رری  توسعه  ا  راهبردهای  درحالی که 
)OECD, 2014, .Kennedy, 2016, p & 27تاکید دارند    1بر دانش محتوایی ای سنتی،  حرفه

p.130)    مشارکت؛ برخوردارند  و  کمتری  عمل  استقلال  از   Bill & Melinda Gates)کنندگان 

Foundation, 2014).   ،پورتمن و  حرفهشبکهبراون  یادگیری  بههای  را  مربیان  ای  از  گروهی  عنوان 
-منظور بهبود شیوهکنند و بهاند که برای تقویت این ارتباط با یکدیگر همکاری میهم تعریف کردهمرتبط به

-های طراحی و مطالعه دروس و شبکهها در سیستم مدارس باهم تعامل دارند که این تعاملات شامل گروه
توسعه حرف بهههای  است.  بین معلمان  اینای  نویسندگان،  این  و  شبکه گفته  ترکیب، ماهیت  ها معمولاً در 

شوند و در بسیاری از موارد،  تمرکز متفاوت هستند و از معلمان و مدیران مدارس مناطق مختلف تشکیل می
با محققان خارجی شومی هاشبکه بگیرند و شامل کار مشترک  ند و وجه  توانند به صورت مشارکتی شکل 

 ,Brown & Poortman) دارد مشترک همه آنها این است که یادگیری و پیشرفت در هسته آنها وجود

2018, p.1عنوان یک عامل مهم در  ای به های یادگیری حرفهدهند که شبکه(. شواهد بسیاری نشان می
 ;Bryk et al., 2015; Harris & Jones, 2010, p.174روند )شمار میایجاد تغییر و نوآوری به

Timperley et al., 2014 & Trust et al., 2016 .) 

بریتانیا شبکه را کشور  بودجه قابلناپذیر سیاستعنوان بخش جدایی به   سازی  آموزشی خود قرارداده و  های 
می اختصاص  مدارس  بین  مشارکتی  رویکردهای  توسعه  برای  را  )توجهی   ,Chapman, 2008دهد 

 
1. Content Knowledge 
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p.404; Chapman & Muijs, 2013, p.202 & Katz & Earl, 2010, p.27 ).    شواهد
می سیستمنشان  در  که  شبکه  دهند  استرالیا  پژوهشگران  آموزشی  مدیران،  معلمان،  که  دارند  وجود  هایی 

سیاست میآموزشی،  شرکت  آنها  در  همگی  آموزشی  جامعه  فعالان  و  )گذاران   ,Ladwig, 2014کنند 

p.327) .گزارش دیگر،  جای  حرفهوض"در  آموزش  مربعیت  کاناداای  در  می  "یان  تجارب  نشان  که  دهد 
ای در ای گستردههای حرفهاست و شبکه  یادگیری مشارکتی در داخل و بین مدارس بسیار ارزشمند و رایج 

دارد   وجود  مدارس  نمونه(Campbell et al, 2016, p.70)بین  متحده،  ایالات  در  زیادی.  از   های 
کننده تقاضاهای سیاسی و اجتماعی است که در  خورد که منعکسارس به چشم میسازی در بین مدشبکه 

دارد   وجود  زمینه  آن  (Spring et al., 2017)این  مدارس  در  که  است  دیگری  نمونه  اتریش  . کشور 
محققان در   .(Rauch, 2016, p.36-37خورد )سازی به چشم میهای مشارکتی از طریق شبکه فعالیت

  .(Sahlberg, 2011وجود دارد )  سازیاز طریق شبکه   کنند که امکان بهبود آموزشیفنلاند پیشنهاد م
بلژیک در سال   از شبکه  1998درهمین راستا، دولت  به استفاده کارآمدتر  با هدف دستیابی  را  های مدارس 

برنامهمنابع عمومی، منطقی نتایج دانشکردن  بهبود  افزایش همکاری بینهای مطالعاتی،  مناطق    آموزان و 
در هلند نه تنها مدارس باهمدیگر همکاری  .  (Feys & Devos, 2014, p.739آموزشی ایجاد کرد )

سازمانمی فرآیندهای  از  بلکه  میکنند  پشتیبانی  نیز  عمومی  خدمات  و  اجتماعی   ,Muijs)کنند  های 

که یادگیری دهد  ینشان م بیمت و همکاراندنطور مشابه، مطالعه منتشرشده در هلند توسط ونبه   .(2015
از یادگیری حرفهدر شبکه  ,.Van den Beemt et al) ای معلمان متمرکز استها به عنوان شکلی 

2018, p.32 سازی در میان مدارس وجود دارد و از پیشرفتی که از این حیطه  (. در کشور شیلی نیز شبکه
)آید، حمایت می وجود میبه نیز شبکه گسترده  (. در مدارسGonzalez et al., 2017شود  ای اسپانیا 

ظرفیت توسعه  به  که  دارد  وجود  مدارس  می  1جمعیبین  کمک  )معلمان   & Chapmanکند 

Sammons, 2013.) 

-دهد. علیهم پیوند میای غیررسمی بهای، افراد و منابع را برای یادگیری حرفهیک شبکه یادگیری حرفه
 ,Moreillonکنند )ای را توصیف مییادگیری حرفههای  ای از شواهد ماهیت شبکهرغم اینکه مجموعه

2016; Nussbaum-Beach, 2013 & Warlick, 2009  تعاملات کمتری  مطالعات  اما  (؛ 
 ,Prestridge, 2017; Prestridgeاند )ای بررسی کردههای یادگیری حرفهمعلمان را از طریق شبکه

2019 & Trust et al., 2016, p.17ای خودمحور و ر به سمت یادگیری حرفه(. مطالعات اخیر تغیی
نشان می را  بر علاقه  پتانسیل شبکهمبتنی  و  یادگیری حرفهدهند  برای های  متنوع  و  پویا  با ماهیت  را  ای 

 ,.Oddone et alسازند )ای هستند، آشکار میکردن نیازهای معلمانی که به دنبال یادگیری حرفهبرآورده

 
1. Collective Capacity 
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2019, p.103ی چگونگی یادگیری معلمان از طریق تعاملات  از تحقیقات به بررس  رشدی(. مجموعه روبه
میحرفه آفلاین  و  آنلاین  عملیای  جوامع  ایجاد  به  منجر  که  ای   1پردازند  حرفه  یادگیری  جوامع    2و 

(Cochran-Smith & Lytle, 1999 & Macià & García, 2016, p.3; Stoll et al., 

p.Judy et al; & Earl, 2010 Katz ,2018 ,. & 383)  3ای ( و جوامع یادگیری شبکه2006

Mackey & Evans, 2011آنان می بین  در  شبکهگردد.  (  ایجاد  حرفهدرمورد  یادگیری  در های  ای 
بااین است،  زیادی شده  تحقیقات  و  توجه  آموزشی  و مؤسسات  بسیاریمدارس  و   حال هنوز هم  از مدیران 

اطلاعات   شبکاندکی  معلمان  الگوهای  مورد  حرفههدر  یادگیری  و  های  آموزش  بر  آن  تأثیر  و  یادگیری  ای 
( معلمان مدارس مهم.  (Vangrieken et al., 2017, p.48دارند  و  برای مدیران  این    است که  لذا 
بهشبکه را  )ها  بشناسند  مدرسه  پیشرفت  برای  مکانیزمی  اهمیت    .(Banerjee et al., 2017عنوان 

و توسعه فرهنگ آموزشی و   و چگونگی تأثیر ابعاد آن در موفقیت مدرسهای های یادگیری حرفهمطالعه شبکه
زمینه نیاز    هرچند پژوهش در این(.  Broadley et al., 2019)یادگیری جمعی مدرسه بسیار مهم است  

را بیش اینکهاز پیش فراهم می  به مطالعات بعدی  بر  این   کند؛ زیرا علاوه  از  بیشتری  نقاط ضعف و قوت 
 .(Draper, 2014روشن خواهندشد ) شناخته نیزشود موارد مبهم و نانفعان مشخص می ای ذیها بر شبکه

ابتدایی چه نقشیای در بهرههای یادگیری حرفهبرای درک اینکه شبکه د و چگونه عمل  ندار  وری معلمان 
سخ به این سوالات  پاآنها مطالعه شوند بنابراین این پژوهش به دنبال  ی  کنند، باید قبل از هر چیز الگوهامی

ها برای  بندی مولفهو اولویت  ای معلمان کدامند؟های یادگیری حرفههای الگوی توسعه شبکهاست که مولفه
های دهد تا مسائل پیچیده در مورد شبکهاین بررسی امکان می  صورت است؟بهبود عملکرد معلمان به چه

 .تر شودای روشنیادگیری حرفه

 

 پژوهش  شناسیروش

ت اینوجه  با  الگوی توسعه شبکهبه دنبال شناسایی مولفه  حاضر  پژوهشکه  به  ای  های یادگیری حرفههای 
و بر اساس طرح پژوهش و نحوه گردآوری   شودباشد، یک پژوهش کاربردی محسوب میمعلمان ابتدایی می

کیب و دلفی فازی  های فراترترکیبی از روش  ،هاهای توصیفی است. برای گردآوری دادهها جز پژوهشداده
های سایر مطالعات کیفی مرتبط با موضوع را بررسی  فراترکیب روشی است که یافته.  ه استته شدبکار گرف

داردمی تمرکز  کیفی  مطالعات  بر  و  جمع  .(Noblit & Here, 1988)  کند  بر  روش  و  این  آوری 

 
1. Communities of Practice 
2. Professional Learning Communities 
3. Networked Learning Communities 
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های مطالعات پیشین شناسایی و  افتهابه یکردن مطالعات پیشین تأکید دارد و در این رویکرد نقاط مشیکپارچه
نهایت    گیرد و درسازی صورت مییکپارچه  ،ها با سؤال پژوهش و ابعاد موضوع پژوهشبر اساس ارتباط آن
به تفسیر یافته ارتباط میان آننیز  های  روش.  (Walsh & Downe, 2005)  شودها پرداخته میها و 

 & Walsh)  ،(Hoon, 2013توان به الگوی )ه می مختلفی برای انجام روش فراترکیب وجود دارد ک

Downe, 2005( و   )Sandelowski & Barroso, 2006اشاره این(  از  که  روش    کرد  میان، 
های کیفی ایجاد های پژوهشکردن یافتهسزایی که در یکپارچهافزایی به دلیل دانشسندولوسکی و باروسو به

ارد و در پژوهش حاضر نیز برای یافتن، انتخاب، ارزیابی  کیب دفراترهای  کند؛ کاربرد بیشتری در پژوهشمی
قرار گرفته استفاده  تحقیقات مورد  نتایج  ترکیب  تنظیم پرسش   است.و  به  فراترکیب  اولین مرحله روش    در 

 . بر اینگردیدچگونه( استفاده  و زمانیچه کسی،چه چیزی،)چههای از شاخصپرداخته شد که  پژوهش های

 شدند: های پژوهش به شرح زیر تدوین اساس پرسش
که :  چیزیچه است  موردنظر  مطالعه  چیستی  تبیین  شاخص  این  از    از   است   عبارت  پژوهش  این  در  هدف 

 "ای معلمان چیست؟های یادگیری حرفهشبکهتوسعه الگوی "
 . هستند نشریات علمی معتبر داخلی و خارجی مدنظر  که است مورد مطالعه جامعۀ منظور: کسیچه
در نظر   2005-2024زمانی    بازة  دهد کهمی  نشان  را  مورد بررسی  مطالعات  زمانی  بازه  این شاخص:  زمانیچه

 .  است شدهگرفته 
 مضامین مدنظر  تحلیل اساس  ها برلات و پژوهشبررسی مقا  که  هاستمنظور، روش گردآوری داده:  چگونه

 .است
به   فراترکیب  روش  مرحله  دومین  و   وهشپژ  نهیشیپ  وجویجستدر  شد  مشخص  پرداخته  از  شدن  پس 

و   زمان  نمونه،  اعضای  پایگاهروشموضوع،  را در  پژوهش  با موضوع  مرتبط  های  ، محققان کلمات کلیدی 
، معلمان  یریادگی  شامل:   های علمیوجو شده در پایگاهواژگان کلیدی جستوجو کردند.  علمی مختلف جست

، معلمان  یر یادگی  اجتماعات،  معلمان  ایحرفه  اجتماعات،  نمعلما  ایحرفه  توسعه،  معلمان  ایحرفه  یریادگی
یمعلمان  ایحرفه  یر یادگی  اجتماعات  هایشبکه،  معلمان  یریادگی  هایشبکه،  معلمان  ایشبکه  یریادگ، 

، معلمان  یریادگی  یهاگروه،  در آموزش  سازیشبکه،  معلمان  ایحرفه  هایشبکه،  معلمان  ایحرفه  یریادگی
، معلمان  ایحرفه  یهمکار،  معلمان  پژوهیسیتدر،  معلمان  یآموزش  یهاگروه،  معلمان  ایحرفه  یهاانجمن
ارزیابی کیفیت پیشینه محققان برای  گام بعدی،در  بودند. معلمان ایشبکه یریادگی جوامع، معلمان یهمکار

)کسپ،  پژوهش نقادانه  ارزیابی  معیارهای  اساس  پرداختند.  1بر  استاندا(  مکانیزم  برنامه،  برای  این  را  ردی 
-یکی از کاملعنوان  کند و با ده معیار ارزیابی بهطالعات کیفی مشمول فراترکیب فراهم میارزیابی کیفیت م

 
1. Critical Appraisal Skills Program 
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به  ابزارها  میترین  )شمار  امتیازبندی   .(Walsh & Downe, 2005رود  مقیاس  اساس  بر  مستندات 
به   عالی)  5محققان  خیلی خوب)41-50دسته  متو21-30(، خوب)40-31(،  )ضعیف11-20سط)(،   ،)10-0 )

دهد که از بین نشان میشده براساس شاخص کسپ های انتخابتقسیم شدند. نتایج ارزیابی انتقادی پژوهش
بررسیپژوهش تعداد  های  و  مقاله در دسته خیلی  19مقاله در دسته عالی،    12شده  مقاله در دسته    4خوب 

. نهایتا بر اساس اهداف  تخاب شدندرحله فراترکیب انبرای بررسی در م  مقاله  35خوب قرار گرفتند که جمعا  
فرآیند گزینش و غربالگری مقالات در تصویر    1PRISMAبه کمک الگوریتم و سوالات پژوهش حاضر و  

 است.( آمده1شماره )

 

 برگرفته از PRISMA. فرآیند گزینش و غربالگری مقالات بر اساس الگوی  1شکل

 (Luo et al., 2023, p.3)پژوهش
ها، پژوهشگران باید در طول اجرای پژوهش همواره به فکر  در انجام پژوهش فراترکیب برای اعتباریابی داده

شده تا با ارائه  هایی باشند تا اعتبار پژوهش خود را ارتقا دهند. در سراسر مراحل انجام این پژوهش سعیراه
مرا مناسب،  ابزارهای  از  استفاده  و  هرگزینه  برای  لازم  بهتوضیحات  پژوهش  طیحل  شود.  دقت 

Sandelowski & Barroso (2006)   چهارنوع اعتباریابی را برای انجام مطالعات فراترکیب معرفی  
 کنند که شامل:می

 
1. Preferred Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses 
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ها اشاره دارد. بدین معنا که در تحقیقات فراترکیب،  بودن داده: روایی توصیفی به واقعی1اعتباریابی توصیفی -
 وطه به طور دقیق شناسایی گردند و اطلاعات هر گزارش توصیف شود. های تحقیقاتی مربکلیه گزارش

تفسیری- به 2اعتباریابی  دارد.  را  گزارش  از  محققان  نظرات  ارائه کامل  به  اشاره  روایی  :  نوعی  دیگر  عبارت 
 است که در توضیحات مربوط به بررسی اعضا یا اعتبار مخاطب متمرکز است.

نظری- به 3اعتباریابی  کروش  :  پژوههایی  یکپارچهه  منظور  به  یافتهشگر  تفسیر  و  استفاده  سازی  آنها  از  ها 
میمی گفته  نظری  روایی  دادکند  که  آنجایی  از  یافتهشود.  شامل  فراترکیب  مطالعات  در  اولیه  های  های 

 دارد.رو روایی نظری به اعتبار تفسیرهای محققان اشاره های مطالعات مختلف است از اینگزارش
عملی اعتباریاب- کاربردی4ی  معنای  به  مناسب:  و  دانش  انتقال  قابلیت  سودمندی،  روشبودن،  شناسی  بودن 

 دارد.   فراترکیب اشاره 

چارچوب مشخص یافتهبراساس  کیفیت  کنترل  و  اعتباریابی  )شده،  سازوکارهای جدول شماره  مطابق  ( 1ها 
 انجام پذیرفت:

 & Sandelowski) کیفی فراترکیب  ت مطالعا اعتبار کردنبهینه هایشیوه  (:1جدول )

Barroso, 2006) 

 هارویه

 نوع اعتباریابی 

 توصیفی  تفسیری  نظری  عملی 

  نتایج  درباره بحث  جهت پژوهشی هفتگی گروه هایجلسه
 جستجوی منابع هایاستراتژی   اصلاح و جستجوها

   * 

 * *   بازنگر  دو توسط حداقل گزارش  هر مستقل ارزیابی

 *    توانمند  کتابدار یک با مشاوره

  و کار روند در تغییرات ها، رویه  فرایندها،  تمام از مستندسازی
 نتایج 

* * * * 

 
1. Descriptive 
2. Interpretive 
3. Theoretica 
4. Pragmatic 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

15
7 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
1-

29
 ]

 

                             9 / 30

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.157
http://journalieaa.ir/article-1-764-en.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

166 

 

 نتایج  درباره بحث منظور  به پژوهشی تیم  هفتگی هایجلسه

  ارزیابی هایاستراتژی  درمورد گیریتصمیم و هاارزیابی
 مطالعات 

  * * 

    * عالی   آموزش متخصصان با مشاوره

  بررسی زمینه در  فراترکیب هایپژوهش  متخصص با مشورت

 .نظری هایحوزه 
 *   

  هایحیطه  تثبیت  منظور  به پژوهشی تیم  هفتگی هایجلسه
 اجماع  به رسیدن  آنها تا درباره مذاکره و توافق مورد

 * * * 

این مذکور    در  مراحل  تمامی  از  اعتبار،  ارتقای  برای   Sandelowski & Barroso پژوهش، 

گرفته(2006) بدینبهره  انجامشد.  سازوکارهای  به  باتوجه  پژوهش  این  اعتبار ترتیب،  چهارنوع  از  یافته 
   توصیفی، تفسیری، نظری و عملی برخوردار است.

از روش دلفی فازی جهت   ادامه  استفاده گردیدیافته  تایید و غربالگریدر  شده در  های شناساییو مولفه  ها 
نظ با هدف کسب  از طریق    شد  ر خبرگان، طراحی قالب پرسشنامه  و خبرگان  قرار گرفت  آنان  اختیار  و در 

متغیرهای کلامی خیلی کم، کم، متوسط، زیاد، و خیلی زیاد میزان موافقت خود را ابراز کردند. از آن جا که  
خصوصیات متفاوت افراد بر تعابیر ذهنی آنان نسبت به متغیرهای کیفی اثرگذار است، پس با تعریف دامنۀ  

شماره  این متغیرها با توجه به جدول    .ها پاسخ دادندتغیرهای کیفی، خبرگان با ذهنیت یکسان به پرسشم
 .اند( اعداد فازی مثلثی تعریف شده2)

 ای درجه 5اعداد فازی مثلثی برای طیف لیکرت (: 2جدول )

 متغیرهای کلامی  مثلثی  فازی اعداد قطعی  فازی اعداد

 کم خیلی  ( 0، 0،  25/0) 0/ 0625

 کم ( 0، 25/0، 5/0) 0/ 0625

 متوسط ( 0/ 25، 5/0،  75/0) 0/ 3125

 زیاد ( 5/0، 0/ 75، 1) 0/ 5625

 خیلی زیاد  ( 75/0،  1، 1) 75/0
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غربالگری شاخص و  تایید  نظبرای  مثلثی  فازی  مقادیر  ابتدا  میانگین    راتها  و سپس  خبرگان محاسبه شد 
 محاسبه گردید: دهنده با کمک روابط زیر پاسخ nفازی برای نظرات 

 

روابط اندیس    iاندیس    ،فوق  در  و  خبره  فرد  به  تصمیم    jمربوط  شاخص  می به  اشاره  برای   کند.گیری 
 ( استفاده شد.5زدایی شده میانگین اعداد فازی از رابطه شماره )محاسبه مقدار فازی

 

کنیم  تعریف می 1حملستانه تها یک آزدایی مقادیر، برای غربال آیتمپس از انتخاب روش مناسب برای فازی
 بخش  در  پژوهش  آماری  جامعه  (.Rahdary & Nasr, 2017) شوددر نظر گرفته می  7/0که معمولا  

انگلیسی شامل:   های علمی مختلفپایگاهمنتشرشده در    مقالاتشامل    ،فراترکیب زبان  ،  2اسکالر   گوگلبه 
پایگاه   :شامل  فارسی  زبان  های علمی بهایگاهپ و  7و امرالد  6، وایلی5، اسکوپوس4، ساینس دایرکت3اسپرینگر 

 همچنین بودند.    10دانشگاهی  جهاد  علمی  اطلاعات  و پایگاه  9کشور  نشریات  ، پایگاه8مجلات تخصصی نور 
اساتید دانشگاهی بودند    و  متخصصان،  خبرگان  از  نفر 20شامل  فازی  دلفی   بخش  در  پژوهش  آماری  جامعه

بصورت هدفمند انتخاب شدند و میزان موافقت    ا موضوع پژوهشتخصص ایشان و آشنایی ب  به  توجه   باکه  
 شده را در قالب پرسشنامه پاسخ دادند.های استخراج خود با مولفه

 

 
1. Threshold 
2. Google Scholar 
3. Springer 
4. Science Direct 
5. Scopus 
6. Wiley 
7. Emrald 
8. Noormags 
9. Magiran 
10. Sid 
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   های پژوهشیافته

فراترکیب منتخب  :  روش  مقالات  مرحله،  این  فراترکیب  در  روش  سوم  مرحله  نرمدر  کمک  افزار  با 

MAXQDA20  تجزیه گرفتندمورد  قرار  پژوهش،   و   وتحلیل  )عنوان  شامل:  مقالات  اولیه  اطلاعات 
است.  ( ذکر گردیده3اسامی نویسندگان، سال انتشار، کشور، روش پژوهش و کدهای اولیه( در جدول شماره )

 است. چند نمونه ذکر شده فقط اختصاررعایت  برای  بخش این در

 اطلاعات اولیه مستخرج از مقالات منتخب در فراترکیب  (: 3جدول )

 ف ردی
سال /سندگانی عنوان پژوهش/ نو 

 انتشار 
 کشور 

طرح  

 پژوهش 
 ( هیاول یکد ها )مولفه ها

1 
در   یا حرفه یریادگی یهاظهور شبکه

 Azorin/ 2018 /ایمدارس اسپان
 کیفی  اسپانیا 

اشتراک   /یعدالت و تساو  /یجمع یاثربخش
  یافراد/ اقدامات جمع  نیدانش/ اعتماد ب

  جادیفراتر از آموزش /انجمن مدارس/ ا 
-بحث و تعامل/ بدست /یا حرفه  هیسرما

مشترک/ بهبود   یآوردن دانش آموزش 
 یهاه یبهبود سرما /یریادگیآموزش و 

آموزان/ بهبود  بهبود عملکرد دانش /یاجتماع
  تی فیمدارس/ بهبود ک ستمیس رعملکرد د 

بهتر/ پژوهش و  ییمدارس/ پاسخگو
دانش/   مینفعان/ تسهیذ نیب وندیپ /قیتحق
  یفرد توسعهی/ ها/ توانمندسازوه یش ریی تغ

  /یریادگیجامعه  /دیدانش جد دیمعلمان/ تول
  یبرا  یکاف  تی از آموزش/ ظرف تیحما

  /یعاطف تیاز مدرسه/ حما تیحما
(/ رشد یبهبودکارکنان )خود یخودساز

رقابت/    (/یا حرفه  ی)کاهش انزوا  یا حرفه
  یهاشبکه  /ی مشارکت یآموزش یهاشبکه
  یهمکار  /یجمع تیظرف /یا حرفه یهمکار

و مشارکت/   یهمکار  /یا حرفه نیب یشآموز
 یریادگی

2 

 یموثر برا  کردیشده روعیتوز یرهبر ایآ
 یهادر سراسر شبکه  یا حرفه هیسرما ج یبس
 Brown etاست؟ /  یا حرفه  یریادگی

al/2021  

 ترکیبی  انگلستان 

  جادیمدارس/ اشتراک دانش/ ا  یاثربخش
بازتاب   /تی ظرف جادیا  /یا حرفه  هیسرما

  ج ی ها/ بستی فعال ج ی بس /یا )انعکاس( حرفه
بهبود  /یریادگیها/ بهبود آموزش و ینوآور
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  /یاجتماع  یهاه یبهبود سرما /یانسان هیسرما
م یمدارس/ بهبود مهارت تصم تی فیبهبود ک

و  پژوهشبهتر/  ییکارکنان/ پاسخگو یریگ
حل مسائل و   /دیدانش جد دیتول /قیتحق

  یخودساز /یتارو رف یمشکلات آموزش
  یهاوهی(/ کشف شیکارکنان )خودبهبود

 یریادگی /ینوآور /دیجد

3 
  یریادگی:یا حرفه یریادگیو جوامع  رانیمد

 Chitpin / 2014دانش/   ج یبس یبرا 
 کیفی  کانادا

  /یا اشتراک دانش/ بازتاب )انعکاس( حرفه 
دانش/ بهبود مهارت   ج یبحث و تعامل/ بس

نفعان/ یذ نیب وندیکارکنان/ پ  یریگمیتصم
حل   /یانعکاس یا توسعه حرفه  /یتفکر گروه

  /یو رفتار یمسائل و مشکلات آموزش
و مشارکت/   یبه اطلاعات/ همکار یدسترس

 یریادگی

4 
  یهامعلم در شبکه  یریادگیبه دنبال 

  / Anderson et al  /ایدر کن یریادگی
2019 

 کیفی  کنیا 

ارائه بازخورد/   /یا حرفه  تیاحساس هو
نش/  اشتراک تجارب/ اشتراک دا  /ارتباطات

  /یا تخصص حرفه شیافراد/ افزا  نیاعتماد ب
نفس/  اعتماد به جادیا  /یریادگی یهاانجمن

بودن  یا حس حرفه  جادیا  /زهیانگ جادیا 
  /یریادگی(/ بهبود آموزش و ییگرا  یا )حرفه

کارکنان/ تعادل   یریگمیبهبود مهارت تصم
  /(یی )تمرکز و تمرکززدا ی ری گمیدر تصم

دانش   دیباورها/ تول  ریی تغ /یا تعهد حرفه
و  یحل مسائل و مشکلات آموزش /دیجد

به   یدسترس /یعاطف تیحما /یرفتار
رشد حرفه  /یآموزش  یاطلاعات/ راهبردها

 ی(/ رهبریا حرفه  ی)کاهش انزوا  یا 
 دیجد یهاوه یمعلمان/ کشف ش 

ها/ مشاهده متقابل مهارت  گسترش
و مشارکت/  یهمکاران/ همکار یهات یفعال

مستمر/   یا حرفه  یریادگی /یا حرفه  یریادگی
 ی مشارکت یریادگی
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یب دهنده مستخرج از فراترکمفاهیم و مضامین سازمان (:4جدول )  

 

کدها   یفراوان ( هیپا  نیکد )مضام  مفهوم

 منابع(  یراوان)ف

 نمونه منابع 

دادن به افراد ارزش  

2(1) یادگیری فردی   34 

4(2) ماهیت فردی   35،5  

4(3) خودسازی کارکنان )خودبهبودی(   8،2،1  

یخودراهبر  (2)3  31،5  

خودمختار  رندهیادگی  (2)2  13،5  

2(1) خودانگاره مثبت  5 

1(1) توسعه فردی معلمان  1 

1(1) خودکارآمدی   24 

1(1) رشد دانش فردی  32 

1(1) خودبازبینی  33 

1(1) خودتنظیمی  33 

 وقوع تغییر

یریادگیبهبود آموزش و   (8)18  34،24،18،15،8،4،2،1  

گیری کارکنانبهبود مهارت تصمیم  (6)11  28،21،20،8،3،2  

گیری تعادل در تصمیم  (1)3  4 

20(11)حل مسائل و مشکلات آموزشی و    1،17،16،14،8،5،4،3،2
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31،20،9 رفتاری   

14(10) تغییر باورها  ،18،15،12،11،9،7،5،4

31،28  

1(1) ایجاد تغییرات تربیتی   31 

1(1) تغییر نگرش افراد   28 

1(1) تغییر عادات یادگیری  28 

2(2) تغییر عملکرد افراد  31،28  

2(2) تغییر  34،24  

هاتغییر شیوه  (3)4  20،8،1  

2(1) ایجاد نیروی مثبت  19 

10(10) ایجاد انگیزه   2،19،17،13،12،8،5،4

30،29،6  

13(7) ایجاد اعتماد به نفس   28،18،15،11،9،5،4  

1(1) تغییر هدفمند  25 

1(1) تحقق اهداف آموزشی   20 

 توانا شدن 

هارفع ناهماهنگی  (1)1  25 

ای استقلال حرفه  (1)2  5 

ایایجاد سرمایه حرفه  (5)7  21،19،5،2،1  
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ی انسان هیبهبود سرما  (2)3  21،2  

4(4) پاسخگویی بهتر   20،19،2،1  

2(2) ایجاد ظرفیت  5،2  

5(5) توانمندسازی  28،20،15،8،1  

8(5) عدالت و تساوی  34،29،21،7،1  

2(1) توسعه آگاهی   9 

ی ستیبهز  (1)1  8 

1(1) جنبش و تکاپو   19 

گیری سرمایه تصمیم  (1)1  21 

1(1) ابتکارعمل   26 

1(1) سازگاری بهتر  29 

1(1) درک مثبت از جو مدرسه   29 

1(1) کاهش بارکاری   29 

کاریافزایش روحیه  (1)1  29 

1(1) کارایی   29 

1(1) تخصیص عادلانه منابع   34 

1(1) احساس اعتبار  34 
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وریبهره  (1)1  20 

1(1) ایجاد تنوع  20 

اینکه    حاضر،   پژوهش  در از  دادهد یگرد  مشخص   مقالات  ه یاول  اطلاعاتپس  استخراج  و  شناسایی  به  ها ، 
شدند و سپس هریک از این  عنوان کد )مضامین پایه( در نظر گرفتهشده بهشد و تمام عوامل استخراجپرداخته

مشابه دسک مفهوم  در یک  سازمانتهدها  )مضامین  مفاهیم  و  گردیدند  گرفتند.  بندی  پژوهش شکل  دهنده( 
 دهد.های مربوط به این بخش را نشان میای از یافته( نمونه4جدول شماره )

های جدیدی که در عین اختصار، با کمک استعاره ل قبلی پژوهش  مراحهای  یافته،  هاترکیب یافته  در مرحله
ها ها، عبارتکردن یافتهشوند. در خلاصهجنبه نوآوری و اعتبار و گستردگی بیشتری دارند، باهم ترکیب می 

 از  کد  308  پژوهش حاضر  در  طورکلیشوند. بهشده و سپس در قالبی کوتاه و مختصر خلاصه میویرایش
 با   مرتبط  اطلاعات.  قرار گرفتند  اصلی  مقولۀ  3  و  مفهوم  15  در  کدها  این  که  شداستخراج  مطالعه  دمور  منابع
 است. شده( نشان داده 2در شکل شماره ) گام این

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  
 

 
    

 

                 

               

 

های  ای معلمان مستخرج از یافتههای یادگیری حرفهمدل مفهومی شبکه. 2شکل 

 فراترکیب 
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های مدل،  از مولفه هریک اولویت و  اهمیت میزان   ینشدن مدل مفهومی پژوهش، برای تعیمشخص  پس از

 .استشده ( ارائه5آنها در جدول شماره ) فراوانی میزان  اساس گانه فردی، گروهی و سازمانی برمقولات سه

 

 ای معلمانهای یادگیری حرفههای شبکهابعاد و مولفه (:5جدول )

 مفاهیم مقوله ردیف 
فراوان

 ی کدها 

فراوان

 ی کل 
 بعشماره منا

 فردی 1

 22 افراد  به دادنارزش

501 

34،5،35،1،2،8،31،13،24،32،33 

 
 ر ییتغ وقوع

104 20،25،4،5،9،11،15،18،28،8،12،13،17،19، 

26،29،30،1،8،24،34،31،7،16،14،3،2،21 

 25،5،1،2،19،21،20،8،15،28،7،29،34،9،26 47 تواناشدن

 
 کردن کشف 

68 2،4،5،7،13،26،8،15،20،24،27،28،29،33،35، 

1،6،23،25،32،11،21،22،31،34 

 
 ی ری ادگی توسعه

48 1،2،3،5،7،8،9،11،12،13،14،16،18،26،34،31، 

28،27،6،15،6،20،21،19،25،35 

 
 

 شرفت یپ

155 5،6،8،10،16،24،26،28،33،4،9،11،14،29،34، 

31،1،4،7،13،15،18،22،2،3،12،23،21،20،32، 

27،7،25،19، 

 ،4،5،7،8،9،10،11،13،14،15،16،18،21،22،24 57 ها رتمها

28،29،30،26،20،33،34 

2 
گروه 

 ی

 
 

 گذاری اشتراک

263 

401 
 

22،23،24،25،26،27،28،31،32،33،34،35،13، 

14،15،20،1،2،3،4،5،6،7،8،9،10،11،16،18،19، 

29،12،17،21،30 

 
 حضورجمعی 

65 1،2،6،7،16،21،24،33،3،8،4،5،22،14،28،15، 

34،32،29،27،26،18،19،31،20،35،30 

 
 درگیرشدن 

35 24،33،3،5،6،22،18،23،4،12،17،19،28،1،7،13، 
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19،29،32،34،26 

 4،5،7،9،10،13،14،21،26،27،28،31،33 38 ارزیابی 

3 
سازما

 نی

 
 آموز محوری دانش

41 

324 

33،30،28،22،21،15،13،29،34،7،17،19،1،8،11، 

12،16،29 

 35،25،2،20،3،6،7،8،19،20،12،17،27،30 28 مندی منظا

 
 تعاملات 

198 1،4،5،12،16،17،18،19،20،24،25،26،29،32،33،34، 

3،8،9،21،6،7،9،10،13،14،15،27،28،31،22،11،
35 

 57 پشتیبانی 
19،33،5،6،9،10،13،14،25،28،30،31،1،4،17،1

8،21، 
22،35،34،32،29،27،24،12 

( مشهود است در پژوهش حاضر بیشترین میزان فراوانی در بین  5) عات جدول شمارهاز اطلا  گونه که همان
شناسایی )کدهای  فردی  مقوله  به  مربوط  می  501شده  )کد(  گروهی  مقوله  آن  از  پس  و  و    401باشد  کد( 
فراوانی در   بندی قرارگرفتند. در مقوله فردی بالاترینهای بعدی این دستهکد( در رده  324مقوله سازمانی )

  22دادن به افراد )کد( و کمترین فراوانی مربوط به ارزش  155شده مربوط به پیشرفت )بین مفاهیم شناسایی
  263گذاری )شده مربوط به اشتراککد( است و در مقوله گروهی بالاترین فراوانی در بین مفاهیم شناسایی

. همچنین در مقوله سازمانی بالاترین فراوانی  باشد کد( می  35)کد( و کمترین فراوانی مربوط به درگیرشدن  
کد(    28مندی )کد( و کمترین فراوانی مربوط به نظام  198شده مربوط به تعاملات )در بین مفاهیم شناسایی

 است. مطرح شده

شده در مرحله فراترکیب، از روش دلفی های شناساییبرای غربالگری و گزینش مولفه  فازی:روش دلفی

 شود.میاست که مراحل اجرای آن در ادامه توضیح داده ه گرفته شدهفازی بهر

  و   گرفت  قرارخبرگان    اختیار  در  گویه  15  شامل  ایپرسشنامه  مرحله،  این  در:  نظرسنجی مرحله نخست

  پرسشنامه بیان   در  شدهدرج  کلامی  متغیرهای  قالب  در  معیار  هر  دربارة  را  نظرشان  که  شد  درخواست  آنان  از
شده  به اعداد فازی تبدیل  (1شماره )  بر اساس طیف ذکرشده در جدولاین مرحله    از مده  آد بدست  اعدا  .کنند

-میانگین  5شود و نهایتا بر اساس رابطه شماره  میانگین آنها مشخص می  ،4تا    2و سپس بر اساس روابط  
 است.ذکر شده (6) شماره نتایج حاصل از این مرحله در جدول شوند. های فازی به اعداد قطعی تبدیل می 
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 فازینتایج نظرسنجی مرحله نخست دلفی :(6) جدول

فازی 

 زدایی

میانگین فازی  

 مثلثی

 مقوله کد  مفاهیم میزان اهمیت 

خیلی  

 زیاد

خیلی   کم  متوسط  زیاد

 کم 

709/0 (988/0 ،95 /0  ،
7/0 ) 

  به دادن ارزش 0 0 1 2 17
 افراد 

IN1 فردی 

697/0 (975/0 ،938/0  ،
688/0 ) 

 IN2 ر ییتغ وقوع 0 1 0 2 17

641/0 (938/0 ،875/0  ،
625/0 ) 

 IN3 شدن توانا 0 2 1 2 15

606/0 (9/0 ،825/0  ،
588/0 ) 

 IN4 کردن  کشف 1 2 1 2 14

631/0 (938/0 ،863/0  ،
613/0 ) 

  توسعه 0 1 3 2 14
 یریادگی

IN5 

697/0 (975/0 ،938/0  ،
688/0 ) 

 IN6 شرفت یپ 0 0 2 1 17

641/0 (925/0 ،863/0  ،
625/0 ) 

 IN7 ها مهارت 1 1 1 2 15

653/0 (938/0 ،875/0  ،
638/0 ) 

 گروهی  GR1 اشتراک گذاری  1 1 0 3 15

684/0 (95/0  ،913 /0  ،
675/0 ) 

 GR2 حضورجمعی  1 0 1 1 17

650/0 (925/0 ،875/0  ،
638/0 ) 

 GR3 درگیرشدن  1 1 1 1 16

597/0 (9/0 ،813/0  ،
575/0 ) 

 GR4 ارزیابی  1 1 3 2 13

594/0 (875/0 ،8/0  ،
575/0 ) 

آموز  دانش 2 1 2 1 14
 محوری 

OR1 سازمانی 

609/0 (913/0 ،825/0  ،
588/0 ) 

 OR2 مندی نظام 1 1 2 3 13

688/0 (975/0 ،925/0  ،
675/0 ) 

 OR3 تعاملات  0 0 2 2 16

628/0 (913/0 ،85 /0  ،
613/0 ) 

 OR4 پشتیبانی  1 1 2 1 15
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ا:  دومنظرسنجی مرحله     خبرگان که    هاییشاخص  همراه  به  دلفی   اول  مرحله  پرسشنامهین مرحله،  در 

نظرات قبلی افراد و میانگین قطعی مرحله اول، همراه با    و  طراحی  جدید  ایپرسشنامه  در  ،مطرح کرده بودند
 است. ( قید شده7) شماره نتایج این مرحله در جدولکه   مجددا به اعضای گروه ارسال شد

 فازیدلفی دومظرسنجی مرحله (: نتایج ن7جدول )
اختلا 

ف  

فازی 

زدایی 

مرحل

ه اول  

 و دوم 

فاز

ی 

زدای

 ی

مرحل

 ه

 اول

فاز

ی 

زدای

 ی

مرحل

ه 

 دوم 

میانگی 

ن 

فازی 

مثلثی 

مرحله  

 دوم 

 مقوله کد  مفاهیم میزان اهمیت 

خیل 

ی 

 زیاد

زیا

 د 

متوس 

 ط

ک

 م

خیل 

ی 

 کم

022/0 709 /
0 

731 /
0 

(1 ،
975/0  ،
725/0 ) 

  ارزش 0 0 0 2 18
  به نداد

 افراد

IN1  فردی 

009/0 697 /
0 

706 /
0 

(975/0
 ،95 /0  ،

7/0 ) 

 وقوع 0 1 0 1 18
 رییتغ

IN2 

025/0 641 /
0 

616 /
0 

(888/0
 ،
825/0  ،
6/0 ) 

 IN3 شدن   توانا 2 1 1 1 15

057/0 606 /
0 

663 /
0 

(938/0
 ،
888/0  ،
65/0 ) 

  کشف 1 1 0 2 16
 کردن

IN4 

012/0 631 /
0 

619 /
0 

(913/0
 ،
838/0  ،
6/0 ) 

  توسعه 1 1 2 2 14
 ی ریادگی

IN5 

009/0 697 /
0 

688 /
0 

(963/0
 ،
913/0  ،
675/0 ) 

 IN6 شرفت یپ 1 0 0 3 16
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009/0 641 /
0 

650 /
0 

(913/0
 ،
863/0  ،
638/0 ) 

 IN7 ها مهارت 2 0 1 1 16

 069/0 653 /
0 

584 /
0 

(888/0
 ،8/0  ،

563/0 ) 

اشتراک   1 2 2 2 13
 گذاری

GR

1 

گروه
 ی

012/0 684 /
0 

672 /
0 

(925/0
 ،
888/0  ،
663/0 ) 

حضورجمع  2 0 0 1 17
 ی

GR

2 

022/0 650 /
0 

628 /
0 

(9/0  ،
838/0  ،
613/0 ) 

درگیرشد 1 2 0 2 15
 ن

GR

3 

025/0 597 /
0 

572 /
0 

(863/0
 ،
775/0  ،
55/0 ) 

GR ارزیابی 2 2 1 2 13

4 

013/0 594 /
0 

606 /
0 

(913/0
 ،
838/0  ،
588/0 ) 

آموز  دانش 0 2 3 1 14
 محوری

OR

1 

سازمان
 ی

015/0 609 /
0 

594 /
0 

(888/0
 ،
813/0  ،
575/0 ) 

-نظام 1 2 2 1 14
 مندی 

OR

2 

022/0 688 /
0 

666 /
0 

(963/0
 ،9/0  ،

65/0 ) 

OR تعاملات 0 1 1 3 15

3 

025/0 628 /
0 

603 /
0 

(875/0
 ،
813/0  ،
588/0 ) 

OR پشتیبانی  2 2 0 1 15

4 
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 دوم  مرحله  قطعی  میانگین  اختلافین،  نهمچو    فازیدلفی  دوم  مرحله  قطعی   و  فازی   میانگین  ،(7) جدول  در
  نظرسنجی   فرایند   ، ( باشد1/0)  از   ترمک  نظرسنجی   مرحلۀ  دو   بین  اختلاف  چنانچه .  استشده  آورده  نیز   اول  و

 جدول های  داده(.  Cheng & Lin, 2002)  ایمرسیده  اجماع  بهو این بدان معناست که    شود،می  متوقف
 فازی دلفی  فرایند  پس   است،شده  0/  1  از  کمتر  هاشاخص  میتما میانگین  اختلاف  که  دهدمی  نشان  (7)

معناست  این.  شودمی  متوقف  تقریباً  نگاه  پژوهش   در  شدهیشناسای  ابعاد  و   هامولفه  به   خبرگان  که  بدان 
 دارند.  یکسانی
شناساییهامولفه  بندیاولویتجهت   بررسی    فازیدلفی  دوم  مرحلۀ  شدة  زداییفازی  هایمیانگین  ،دهشی 

-رتبه ،بر این اساس. گیرندمی قرار  بالاتری هایاولویت در ،دارند بیشتری میانگین که هاییمولفه وشوند می
دادن به افراد،  ارزش  ای معلمان بر مبنای رویکرد فازی به ترتیب:های یادگیری حرفهشبکه  هایمولفهبندی  

درگیرشدن، توسعه یادگیری، تواناشدن،  ها، کردن، مهارتوقوع تغییر، پیشرفت، حضور جمعی، تعاملات، کشف
 د. نگذاری و ارزیابی از بیشترین تا کمترین اهمیت می باشمندی، اشتراکآموز محوری، پشتیبانی، نظامدانش

 

 بحث و نتیجه گیری 
آموزشی در شبکه"موضوع که   این و رهبران  یادگیری حرفهمعلمان  یاد میهای  به    "گیرندای چگونه  نیاز 

ابعاد و مولفه  (.Pedersen et al., 2024, p.1)  داردو بررسی  توجه   های  پژوهش حاضر به شناسایی 
 سه   که این الگو دارای  داد  نشان  نتایجای معلمان ابتدایی پرداخت.  های یادگیری حرفهالگوی توسعه شبکه

فردی، کهمی   سازمانی  و  گروهی  مقوله  هستند.  دامهرک  باشد  مختلفی  مفاهیم  شامل  شامل  فردی  مقوله 
 بود.  اهمهارتو    شرفتیپی،  ریادگی  توسعه،  کردنکشف،  شدنتوانا،  رییوقوع تغ،  دن به افرادداارزشمفاهیم  

 & Gatz)(؛  Azorín, 2018)  ؛(Oddone et al., 2019توان با نتایج پژوهش )ها را میاین یافته

Akiva, 2024)  ؛(Trust et al., 2016؛)  (Schnellert & Butler, 2021)    و(Rafai et 

al., 2020)  .دانست شبکه همسو  به  پیوستن  با  حرفهمعلمان  یادگیری  در های  را  تاثیرات  بیشترین  ای، 
کنند و این امر  ای خود کمک میکنند و از طریق یادگیری فردی به ارتقا دانش حرفهعرصه فردی لمس می

کلا در  موفق  حضور  به  یاددهیسمنجر  فرآیندهای  بهبود  و  درسی  می-های  طرفییادگیری  از   شود. 

بهبود پیدا می خودکارآمدی معلمان از طریق رشد دانش فردی و توسعه فردی  باوری درونی  هم  به  کند و 
میمی توانمندتر  مشکلات  و  مسائل  با  مواجهه  در  را  آنها  که  مهمرسند  در کند.  عضویت  که  تاثیری  ترین 

حرفهشبکه یادگیری  روشهای  بهبود  داشته،  معلمان  برای  بوای  آنها  تدریس  بهبود   دههای  به  منجر  که 
علی آموزشی،  میوضعیت  محروم  مناطق  مدارس  در  پژوهش  الخصوص  نتایج  با  یافته  این  که  شود 

(Brown & Flood, 2020همسو می )توانایی از طریق  باشد.  که  است  دیگری  مفهوم  معلمان  های 
شب به  حرفهکهپیوستن  یادگیری  میهای  پیدا  گسترش  اای  آگاهی،  پاسخگویی،  روحیه،  کند.  بتکارعمل، 
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بهره شبکهکارایی،  طریق  از  معلمان  تواناشدن  نتیجه  در  همگی  و...  اعتبار  به  وری،  منجر  نهایتا  که  هاست 
می آموزش  در  کیفیت  داشتن  بهبود  حرفهسرمایهشوند.  تصمیمهای  و  اجتماعی  انسانی،  اعضای  ای،  گیری 

است که این تبیین تا حدودی با نتایج پژوهش  ههای آموزشی از مزایای پیوستن به شبکهمدارس و سازمان
(Salehi et al, 2020همسو می )ها در بین افراد باعث ایجاد نوآوری و خلاقیت  باشد. گسترش شبکه

مهارتمی و  جدید  رویکردهای  با کشف  و  میشود  آنها کمک  به  آموزشی،  شیوههای  تا  را  کند  جدید  های 
ها را دارند  شبکهمعلمانی که انگیزه شرکت در    وز کسب نمایند.رتوسعه دهند و دانش موضوعی جدید و به

مادام بهالعمرییادگیرندگان  همواره  و  اندکه  هستند  خودشان  یادگیری  توسعه  ایندنبال  تعاملات  از  طریق، 
بین فراگیران، شرایط و فرصت برای غنی اجتماعی  را  ایجاد میهایی  معلمان  کند.سازی و تقویت یادگیری 

فعالیتکنشرکت در  شبکهنده  فرصتهای  از  وسیعی  طیف  با  حرفه ای  توسعه  و  رشد  روبرو  های  فردی  ای 
 عنوان ابزاری برای یادگیریصورت رسمی و غیررسمی به های اجتماعی آنلاین که بهویژه شبکههستند. به

دهند  ن ارتقا میاین عرصه فضایی است که معلمان دانش خود را در آرس قرارگرفته و  ای آنان در دستحرفه
تواند  های متنوع و تعامل با مربیان، با سطوح مختلف تخصص و تجربه می و دسترسی به چشم اندازها و ایده

ها مفهوم  شود. گسترش مهارتای در نظر گرفته  عنوان ابزاری برای پیشرفت فردی آنان به صورت حرفهبه
شبکه در  مشارکت  با  معلمان  که  است  یادگیری  دیگری  بهرهحرفههای  آن  از  میای  با  مند  آشنایی  شوند. 

ریزی درسی و  های آموزشی، منابع آموزشی، طراحی و برنامههای تدریس، فلسفههای دیجیتال، روشفناوری
 باشند. آموزشی داشتهکند تا درک بهتری از راهبردهای میآموزشی و... به معلمان کمک 

شدن(، حضورجمعی، درگیرشدن  گذاری )سهیماشتراک فاهیمهمچنین بر اساس نتایج، مقوله گروهی شامل م
بود. ارزیابی )سنجش(  با نتایج پژوهش )ها را میاین یافته  و  (؛ Trust, 2017(؛ )Davis, 2015توان 

(Chapman, 2008( ) Judy et al., 2018(؛   (؛Van den Beemt et al., 2018(؛ 
(Vangrieken et al., 2015 )( و  (Anderson et al., 2019)؛  (Rafai et al., 2020؛ 
(Brown et al., 2021) شبکه دانست.  برایهمسو  اشتراک ها  توسعه  به  و  همکاری  دانش،  گذاری 

-افراد میدر سراسر مدارس سودمند هستند. یادگیرندگان به تبادل منابع و تجربیات خود با دیگر   عملکرد
به برنامه های منحصر  و  اهداف  و  بهپردازند  را  ایدهاشتراک می  فرد خود  و    هاها، نگرشدغدغهها،  گذارند، 

جای فردگرایی و انزوا،  آورند. آنها بهدست میهای جدیدی بهها و بینشکنند و شیوهرا بیان می ارزشهای خود
های مشترک دسترسی دارند و ارتباط با دیگران و تمرکز بر یک هدف کلی ها و آرمانای از ایدهبه مجموعه

شان،  توانند براساس موضوع)های( مورد علاقهکند تا پیشرفت کنند. معلمان میربیان کمک میمشترک به م
منابع مورد نیاز را بیابند، در مورد رویکردهای جدید بیاموزند و در مدت زمان کوتاهی پاسخ سوالات خود را  

اج و  جهاپیداکنند  و  محلی  همتایان  با  عمومی  به صورت  را  خود  تخصص  تا  دارند  اشتراک  ازه  به  خود  نی 
به   و  یکدیگر بگذارند  داشته  دانش شخصی  به  دسترسی  و  ا باشند  منابع  یکدیگر طلاعتبادل  با  بپردازند.    اتی 

افراد فعالیت   حضورجمعی  تقویتدر  مدارس  در  را  اجتماعی  سرمایه  مختلف،  گروهی  و میهای  تواند  کرده 
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ها، اعتماد و منافع متقابلی ارهای مشترک، ارزشاهرمی قدرتمند برای تغییر باشد. سرمایه اجتماعی بر هنج
گرایی  ها با ایجاد حس جمعاست. عملکردهای مشارکتی در شبکههای اجتماعی وجود دارد، متکیکه در گروه

می را  امکان  این  معلمان  به  و  است  مهاهمراه  مفاهیم،  تا  بحث رتدهد  مورد  را  خود  کار  مشکلات  و  ها 
تواند به  عنوان منبعی از اطلاعات مفید و منابعی است که میرمایه اجتماعی بههمین ترتیب سقراردهند. به

کند که افراد می ای آنلاین بستری را برای معلمان فراهم  های شبکهبهبود سرمایه انسانی منجرشود. فعالیت
ن خود پشتیبانی، های همکاران خود بپردازند و در سراسر جهان به همتایاتوانند به مشاهده متقابل فعالیتمی

ارائهبازخوردهایمشاوره و   از تدریس توصیهی  کنند که  هایی دریافت  دهند و درمورد تجربیات شخصی خود 
 باشد.همسو می (Gandomi & Sajjadi, 2016)های پژوهش نتیجه با یافتهاین 

نتعلاوه   این  نشانبر  مفاهیمایج  شامل  سازمانی  مقوله  که،  ندانش داد  و  ظامآموزمحوری،  تعاملات  مندی، 
بود.   یافتهپشتیبانی  میاین  را  )ها  پژوهش  نتایج  با  )Trust et al., 2016توان   ,.Brown et al(؛ 

 ,Gatz & Akiva(؛ )Brown, 2023(؛ )Rincón-Gallardo & Fullan, 2016(؛ )2021

های  ه( همسو دانست. هدف نهایی ایجاد شبکOddone et al., 2019( و )Tour, 2017)  ؛(2024
وتربیت در های تعلیمهسته اصلی فعالیتآموزان است.  ای در بین معلمان، بهبود نتایج دانشیادگیری حرفه

این ها در جهت وقوع یادگیری در  ریزیها و برنامهگذاریآموزان هستند و تمام سیاستسراسر جهان، دانش
می سازماندهی  نظامدوره  شوند.  قشر،  تمامی  در  مهمهای  ابتدایی  بهتحصیلی،  تحصیلی  مقطع  شمار ترین 

کودک پرورش یابند. از  دهد و باید استعدادهایمی معنای واقعی تغییردوران زندگی کودک را بهآید. اینمی

بدون  .کندرو دوران ابتدایی نقش مهمی در پرورش خلاقیت کودکان و موفقیت آنها در بزرگسالی ایفا میاین
-ترین عوامل محیط آموزشی است که با شناخت تکزش ابتدایی یکی از مهمخصوص در آموشک معلم؛ به

دانش میتک  سازماندهی  را  آن  و  پرداخته  آموزشی  محیط  تجهیز  به  کمبودها،  و  امکانات  و  و  آموزان  کند 

-توان بهها را میشبکه .های آموزشی استهت تحقق هدفترین عامل برای ایجاد شرایط مطلوب جاساسی
از  معنوان سیست ابزارها هستند که  افراد، فضاها و  از  هایی در نظرگرفت که ساختار مسطح دارند و ترکیبی 

کنند و در یک محیط مساعد که با اعتماد و حمایت عاطفی اقدامات هماهنگی را دنبال می  طریق تعاملات،
ها از  نفعان شبکهد و ذیپردازنهای اجتماعی به برقراری ارتباط میواسطه فناوری و رسانهبههمراه است  و  

تصمیم در  پیوندها  تسهیل  میگیریطریق  مشارکت  خانوادهها،  و  والدین  و  یادگیری  کنند  آینده  در  ها 
وانمندی توان از تشوند و در فضایی که برای گسترش دانش جمعی فراهم شده میفرزندانشان شریک می

 برد. در حل مسائل سازمانی بهره  ها و محققان دانشگاهی همبالقوه کارشناسان سایر سازمان

 مالی  حمایت  /منافع  تعارض

-شناسایی و ارزیابی الگوی توسعه شبکهبا عنوان »  ،مقاله حاضر برگرفته از رساله دکتری نویسنده مسئول
حرفه یادگیری  تبریز«های  شهر  معلمان  دانشگاه    باشدمی   ای  روانشناسی  و  تربیتی  علوم  دانشکده  در  که 
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ا   حمایت  بدون  و   نیست  تعارض  سازمانی در  هیچ  منافع  با  پژوهش  نتایج  .نجام پذیرفته است محقق اردبیلی 
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