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 چکیده 
  ار یشهرستان شهر  ییاپژوهش در مدارس ابتد  زشیو انگ  محوریریادگی  یارتباط رهبر  یپژوهش حاضر با هدف بررس

تحص  سال  ا  ۱۴۰۳-۱۴۰۲  یلیدر  شد.  تحق  نیانجام  روش  به  طراحیفیک-ی)کم  ختهی آم  قیمطالعه  و    ی(    درشده 
. شدمی   شامل  را  مدارس  این  مدیران  کیفی،  خشب  در  و   شهریار  تدایی شهرستان  با  معلمان  یارآم   جامعه  کمی،  بخش
  هایمصاحبه   و   نامه پرسش   از  و   شدند  انتخاب  هدفمند  روش  به  مدیر  ۱۵  و   ایخوشه   روش  به  معلم  ۳۵۱  تعداد
ضریب همبستگی   یهااز آزمون  استفاده  با  کمی  هایداده   تحلیل.  شد  استفاده  هاداده   گردآوری  برای  ساختاریافتهنیمه

ها در بخش کیفی از کدگذاری و انجام گرفت. برای تحلیل داده  تی و مدل سازی معادلات ساختاریپیرسون، آزمون  
شدمق استفاده  بندی  نتاوله  رهبر  یکم  جی.  که  داد  انگ  محوریریادگی  ینشان  وضع  زشی و  در  معلمان    ت یپژوهش 

ب  یمطلوب و  دارند  انگ  رانیمد  محوریریادگی  یرهبر  نیقرار  ب   یدرون  زهیو  و  م  یرون یو  رابطه مثبت    ی معنادارعلمان 
  محور ی ریادگی  یرهبر  ی راهبردها  ،ی فیبخش ک  رد  اما این رابطه با پیشگیری از شکست معنی دار نیست.وجود دارد.  
ل  مسائ  ران،یمد  یناکارآمد  ،یها شامل بوروکراسبودند. چالش  یریادگی  یبرا  یو همکار  ت یحما  ،ینیآفرشامل شوق 

اق  یماعاجت مشکلات  ،یتصادو  آموزش  یزشیانگ  و  پ  یو   ن،یآفرتحول   یریادگیشامل    یسازاده یپ  یامدهایبودند. 
مهارت  ،یکاربرد  یهاپژوهش توسعه  نت  یتخصص   یهاو  رهبر  نیا  :یریگجهیبودند.  که  داد  نشان    یپژوهش 

  تواند ی آن م  ی امدهایارها و پا، راهکهچالش   ییاسادارد و شن  یپژوهش نقش اساس  زشیانگ  ش یدر افزا  محوریریادگی
 کمک کند.  ییدر مدارس ابتدا ی آموزش یهاو برنامه  هااست یبه بهبود س

 

 معلمان، آموزش، یادگیری. ، ، انگیزش پژوهشمحور رندهیادگیی رهبر: واژگان کلیدی
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Abstract 

The present study aimed to examine the relationship between learning-centered leadership and 

research motivation in primary schools in Shahriyar County during the 2023-2024 academic 

year. This research was designed as a mixed-methods study (quantitative-qualitative), with the 

quantitative phase focusing on primary school teachers and the qualitative phase involving 

school principals. A total of 351 teachers were selected through cluster sampling, and 15 

principals were chosen through purposive sampling. Data were collected using questionnaires 

and semi-structured interviews. Quantitative data were analyzed using Pearson correlation 

coefficient, t-tests, and structural equation modeling. In the qualitative phase, data were 

analyzed through coding and categorization. The quantitative results indicated that both 

learning-centered leadership and research motivation among teachers were in favorable 

conditions, with a significant positive relationship between learning-centered leadership 

practices by school principals and teachers’ intrinsic and extrinsic motivation. However, no 

significant relationship was found between learning-centered leadership and the prevention of 

failure. In the qualitative phase, leadership strategies for learning-centered leadership included 

enthusiasm-building, support, and collaboration for learning. The challenges identified were 

bureaucracy, ineffective leadership, social and economic issues, and motivational and 

educational problems. The outcomes of implementation included transformative learning, 

applied research, and the development of specialized skills.  In conclusion, the findings of this 

study demonstrate that learning-centered leadership plays a critical role in enhancing research 

motivation. Identifying the challenges, strategies, and outcomes associated with this type of 

leadership can contribute to the improvement of policies and educational programs in primary 

schools. 
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 مقدمه 
با درخواست   یو مسئولان آموزش  گذاراناست یس  ر،یاخ  یهادر سال  ی برا  یاندهیفزا  یهادر سراسر جهان 

نتا  تیفیک  یارتقا بهبود  و  شدهدانش  یریادگی  جی آموزش  مواجه  اآموزان  حوزه    ازها،ین  نیاند.  محققان 
 Ozdemir)  بپردازند   انوزآمشدان  یریادگیعوامل مؤثر بر    ین داشته تا به بررسبر آرا    یشآموز  تیریمد

et al, 2023  .)ا مد  ان، یم  نیدر  رهبر  رانینقش  در  عنوان    یمدارس  مهم  یکی به  عوامل    نیتراز 
(.  Shen et al, 2021)  آموزان و بهبود عملکرد مدارس شناخته شده استدانش   یریادگیبر    رگذاریتأث
ووت آموزش  رانیمد  تیترب  سعه  رهبران  اولو  یکی  یو  محسوب   وزشآم  یصل ا  یهات یاز  پرورش  و 
عنوان    محور،یریادگی  یرهبر(.  Ranjdoost & Kazemi, 2024)شودیم سبک  ی کیبه   یهااز 

 (. Zhang et al, 2022) آموزان و معلمان دارددانش  زهیو انگ یریادگیبر   یقابل توجه  ریثتأ ،یرهبر
دانش    شیکه با هدف افزا  شودی م  فیاز اقدامات آگاهانه تعر  یابه عنوان مجموعه   محوریریگدای  یبرره

بهبود    یاحرفه ارتقادانش  یریادگیمعلمان،  الهام  ییکارا  یآموزان و  و    تیحما  ت، یاهد  ،یبخشمدارس، بر 
است    یریادگی مشارکت در   ا  که  یرهبران(.  Alazmi & Hammad, 2021)معلمان متمرکز    ن یاز 

آموزان و معلمان فراهم  دانش برای    قیعم  مستمر و  یریادگی  ی مناسب برا  یبستر  کنند،یده ماستفاسبک  
همچن  ن یا  (.Kulophas & Halinger, 2020)  کنندیم م  نانیاطم  نی رهبران  که    ندکنیحاصل 

 یریگادی  ودبهببا  مرتبط    یشده و منابع اطلاعات  یطراح  نفعانیانداز مدرسه با مشارکت ذو چشم  تیمأمور
بر   ینوع رهبر  نیا  یتمرکز اصل (.Murphy et al, 2006)  اندها گنجانده شدهآموزان در برنامهدانش 

تقو  جادیا ب  یریادگی  ت یو  در  متوازن  و  ودانش   ن یجامع  معلمان  ادار  آموزان،  است    یکارکنان  مدرسه 
(Portin et al, 2013  .)مدارس در    رانیدش منق  بر  دیکدارد: تأ  یدیکل  یژگیدو و  یسبک رهبر  ن یا

معلمان   یهاتیو ظرف  هاتیکه قابل  یمختلف رهبر  یهااز سبک  یری گآموزان و الهامدانش  یریادگی  ندیفرا
از    یبیترک  ینوع رهبر  نیگفت که ا  توان ی م  ،نیبنابرا (.  Ozdemir et al, 2023)    کنندی م  ت یرا تقو
شدند    یمعرف  ۱99۰و    ۱98۰  یهاه ده  در  بیتربه ت  است که  نیآفرتحول  یو رهبر  یسنت  یآموزش  یرهبر

(Farnsworth et al, 2019..)  تقو  یآموزش  طیبه مح  یدهدر شکل  یاتیح  ینقش  زین  معلمان   ت یو 
از معلمان    ها،یابه عنوان حرفه   (.Maravé-Vivas et al, 2022)   کنندیم  فایآموزان ادانش  یریادگی

 Ji)  دانش نقش داشته باشند  شبردیکنند و در پکت  شر  یاه حرفه که به طور مداوم در توسع  رودیانتظار م

et al, 2022.)   راه  یکی ا  یهااز  در  معلمان  پژوهش  نه،یزم  نیمشارکت    است   یآموزش  یهاانجام 
(Tondeur et al, 2023.)  ا تماح  نیبا  فعال  لیال،  به  انگ  یپژوهش  یها تیمعلمان  و  است    زه یکمتر 

 .ستیدر سطح مطلوب ن شهیهم هاتیعالنوع ف  نیشرکت در ا یها براآن
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م  یپژوهش  زه یانگ به  اشت  ن ازیمعلمان  و  شور  براآن   اق یعلاقه،  فعال  یها  در    ی قاتیتحق  یهاتیمشارکت 
م پژوهش    (.  Schmitt et al, 2023)  شودیمربوط  در  معلمان  آن مشارکت  به  اها  را    نیها  فرصت 

 سیتدر  ییدانش کمک کنند و کارا  گاهیآشنا شوند، به گسترش پا  نینو  یشآموز  یهاکه با روش  دهدیم
که از سبک    یسانک  ژهیورهبران مدارس، به   ان،یم  نیدر ا (.Zhang et al, 2022)  خود را ارتقاء دهند

  انیتعامل م  .دارند  معلمان  یپژوهش  زهیانگ  تیدر هدا  یاتینقش ح  کنند،یاستفاده م  محوریر یادگی  یرهبر
انگ  یرهبر  یهاسبک به   زهیو  موفق  یاحرفه  شرفتیپ  س، یتدر  تیفیک  بر  میمستق  طورمعلمان   یهات یو 
 (.Gan et al, 2021)اثرگذار است یلیتحص

ا  ق یتحق روش  تواند ی م  نهیزم  ن یدر  بهبود  مح  یآموزش  یهابه  خلق  برا  یطیو  و   ی مساعد    معلمان 
 ،یعملکرد  یارهای که با مع  یسبک رهبر  (.Josephine, 2022 & Jones)  ند  کمک ک  آموزاندانش 

شاخص  و  اندازه  یهااهداف  م  یریگقابل  تأث  یهادگاه ید  تواندی م  شود،یشناخته  تحت  را  قرار    ریمعلمان 
اهمهدد بر  معمولاً  معلمان  ادارن  دیتأک  یعملکرد  یهاشاخص  تی.  و  به آن  زد  ابزارهاها    یبرا  ییعنوان 

موفق تع  شرفتیپ  یریگه انداز  ت، ی سنجش  م  نییو  استفاده   (.Sarwar et al, 2023)  کنند ی اهداف 
شاخص مؤثر    یرهبر  یهاسبک و  اهداف  با  فعال  یهاکه  و  پژوهش  به   راستا هم  یعلم  یهاتیمربوط 

م ب مان  علم  زهیگان   توانندیهستند،  طرز چشم را  روشن    ارتباط  (.Li et al, 2020)کنند    تیتقو  یریگه 
به  تلاش   تیرسمانتظارات،  حما  یپژوهش  یهاشناختن  و  منابع  آوردن  فراهم   تواندیم  ،یرهبر  یها تیو 
تشو ب   قیموجب  مشارکت  به  فعال  شتریمعلمان    (.Parrello et al, 2022)  شود  یپژوهش  یهاتیدر 

 ابعاد اشاره شده است.   نیاز ا  یبرخ همطالعه ب نیود هستند، اما در چندحدم نهیزم نیدر ا قاتیتحق
 (Zandi & Sadeghi (2024  تم    9محور در مدارس ابتدایی، به  ری یادگیریدر طراحی الگوی رهب

چشم توسعه  شامل  ازاصلی  حمایت  یادگیری،  معل حرفه  توسعه  انداز  حرفهای  اجتماعات  ایجاد  ای  مان، 
تقویت   منابع  فعالیتیادگیری،  تأمین  مدرسه،  و  خانه  تعامل  تدریس،  الگوهای  ارائه  پداگوژیکی،  های 

 Poursaberi et al.(2023)  .ی مشکلات یادگیری دست یافتندآموزان دارا یادگیری، و توجه به دانش 

قاد  : عقاید )مانند اعتعد اصلی را شناسایی کردند، سه بُمعلمانررسمی در طراحی الگوی رهبری یادگیری غی 
)مانند حمایت از  ها(، و رفتار ها(، استراتژی )مانند ایجاد جو مناسب و ارزیابی یافتهبه کار تیمی و نقش ارزش 

  .ها(ادل تجربیات، فضای گفتگو، و استفاده از مشوقتب

 Al-Hasnawi et al.(2022) ره بررسی  آمبا  اخدهوزش بری  دادند:    لاقی،نده  ارائه  را  بُعد  سه 
عدالت    دهنده )آموزشی، ارتباطی و حمایتی(، سواد اخلاقی )رهبری جو اخلاقی،ری آموزشهای رهبمهارت

 .اهداف، اجرای فرآیند یاددهی، و نظارت( و مراقبت(، و طراحی آموزشی )تعیین
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(Babaei Farsani et al. (2022  دادند،  شن محوران  دانش  تمامی رهبری  مدیریت  ابعاد    بر  رفتار 
هم انشد است.  داشته  معناداری  تأثیر  کاربرد(  و  مستندات  انتقال،  که )کسب،  داد  نشان  ها  یافته  چنین 

تأثیر داشته است. نهایتاً  عملکرد نوآوریبر   رفتار مدیریت دانشاز طریق تمامی ابعاد   رهبری دانش محور
-با مستندات دانش و هم رهبری دانش محورانسته است رابطه بین  وت ،انکارکن   جهت گیری هدفکه  این

نماید. تعدیل  را  دانش  کاربرد  »بررسی    Yousofi et al. (2021)  چنین  عنوان  با  پژوهشی  در 
با  بندی رهبری آموزش دهنده مدسنجی مقیاس رتبه های روان ویژگی این پژوهش  انجام دادند. در  یران« 

( و مورفی  به مدل هالینگر  ارتقای جو  ۱98۵استناد  و  آموزشی  برنامۀ  مأموریت مدرسه، مدیریت  بعد  ( سه 
ابعاد عنوان  به  یادگیری  است.مطرح    آموزشیرهبری  سازه    مثبت   Haqshenas  شده 

Ghazimahaleh (2020)    دانش اشتراک  بر  مثبتی  تأثیر  سازمان  در  رهبر  شایستگی  که  داد  نشان 
ش محور تأثیر مثبتی بر عملکرد شغلی بیمه گزاران دارد. شایستگی در شخص رهبر بر  داشته، رهبری دان

اشکارکن  عملکرد شغلی دان،  بر  تراک  دانش  اشتراک  کارکنان،  شغلی  عملکرد  بر  و انش  کارکنان  وفاداری 
وابط  چنین اشتراک دانش نقش واسطه ای بین رعملکرد شغلی بر وفاداری بیمه گزاران تاثیر مثبتی دارد. هم

واسطه نقش  شغلی  عملکرد  کارکنان،  شغلی  عملکرد  و  سازمان  در  رهبر  روابط  شایستگی  بین  رهبری  ای 
بین روابط شایستگی در شخص رهبر و  وفاداری کارکنان و عملکرد شغلی نقش واسطه ای  حور و  دانش م

نشان دادند که    Ismaili et al. (2019)وفاداری بیمه گزاران شرکت بیمه ایران استان گیلان دارند.  
ادراک رهبری و شرایط  اثر مستقیم توسعه حرفه اثر مستقیم  بر تدریس معنادار است.  انگیزش معلم  ای و 

بر تدریس معنادار نیست. اثر غیرمستقیم انگیزش معلم، ادراک رهبری و شرایط سازمانی  ه  سازمانی مدرس
میانجی با  حرفهمدرسه  توسعه  است.  گری  معنادار  تدریس  بر   Khosravipour & Rajabianای 

Gharib.(2019)  ابهام تنها  پژوهشی،  خلاقیت  عاطفی  شناختی  منابع  بین  از  که  با  دریافتند  پذیری 
مسیر   و    ۰.۵7ضریب  داشته  تکمیلی  تحصیلات  دانشجویان  پژوهشی  انگیزش  بر  معناداری  و  مثبت  تأثیر 

افز آنباعث  پژوهشی  انگیزش  استها  ایش  ادراک   Tatari et al (2016) .شده  نقش  بررسی  در 
مؤلفه  از  مؤلفه دانشجویان  از  کلی  ادراک  میان  که  دادند  نشان  درسی  برنامه  و  های  درسی  برنامه  های 

عنوان متغیرهای وجود دارد. همچنین، ادراک از هدف و محتوا به   ۰.۵8وهشی، همبستگی مثبت  انگیزش پژ
که ادراک از روش و ارزشیابی  کنند، درحالیات انگیزش پژوهشی را تبیین میدرصد از تغییر  ۴۳بین،  پیش

پیش به  توانایی  ندارند تنهایی  را  پژوهشی  انگیزش  خود    Husain et al. (2022). بینی  پژوهش  در 
 & Bi)  بتی دارد.های آموزشی نقش مثنشان دادند که رهبری یادگیری محور به عملکرد مربیان در محیط

Liu. (2022)  ها به ارزش تحقیق  نشان دادند که انگیزه پژوهشی دانشجو معلمان تحت تأثیر اعتقاد آن
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های تحقیق درونی و بیرونی دانشجو  نتایج آزمایش نشان داد که انگیزه  ها است.برای عملکرد تدریس آن
در مهار گرایش اجتناب از شکست  با این حال، مداخله   فته است.معلمان هر دو پس از مداخله افزایش یا

نبود.  آن مؤثر  که    Vlasenko et al. (2022)ها  دادند    محور   یادگیرنده  درسی   امهبرن  اجرای نشان 
  الیتهای فع  در  دانشجویان  مشارکت  و  انگیزه  تواند  می  یادگیری  و  آموزش  در  محور  فرد  رویکرد  بر  مبتنی

 .Wallo et al)  .بخشد  بهبود  محور  محتوا  سنتی  رویکردهای  با  مقایسه  در  را  ریاضیات  در  پژوهشی

بری یادگیری محور در دهه گذشته با تمرکز بر  مورد انگیزه تحقیق و ره  دریافتند که تحقیقات در   (2021)
برای ی  درک نقش مدیران در تسهیل یادگیری در محل کار و ادگیری کارکنان  ایجاد یک محیط مساعد 

چنین بین انواع مختلف رهبری و یادگیری در محل کار، رابطه معناداری از نظر آماری  رشد کرده است. هم
نشان    Fuhrmann (2018)  های کلیدی آن است.ه رهبری یادگیری محور یکی از جنبهوجود دارد ک

م که    موضوعات   با  هایی  سخنرانی  جالب،  درسی  های  برنامه  شامل  دانشجویان  برای  انگیزشی   نابعداد 
  و   بالا  های  شایستگی  با  مشتاق  اساتید  که  حالی  در  است،  مستقل  کار   های  فرصت  و  کاربرد  با  مرتبط

  سخنرانی   با  انگیزه  بی  اساتید  کنند. برعکس،  می  کمک  دانشجویان  انگیزه   به  نیز  خوب  سخنرانی   آموزش
  های   جنبه  ادغام  اهمیت  بر  و  کنند  می  ایفا  دانشجویان  انگیزه  کاهش  در  مهمی  نقش  کننده  خسته  های

 Ellström & Ellström)  د.کنن  می  تأکید  سخنرانی  طراحی  و   درسی  برنامه  در  دانشجویی  انگیزه

به توسعه )رهبری مشارکتی  2018) گرایش  یادگیری در دو حالت  به  دادند که رهبری گرایش  و    نشان 
کند. این دو حالت رهبری  تولید )کنترل عملیات با آموزش رسمی( عمل می  مبتنی بر گفتگو( و گرایش به

توانمندی کارکن بر یادگیری غیررسمی، توسعه  از آموزش تأثیر مستقیمی  انتقال  های رسمی داشته و  ان، و 
 .کنندها نقش مهمی ایفا می عوامل فردی و سازمانی در انتخاب این حالت

به   ران،یا  در ابتدا  معلمان  ژهیومعلمان  محدود  ،یی مدارس  فعال  یمشارکت  و    یقاتیتحق  یهاتیدر  دارند 
 .(Mohammadlo et al, 2023)  شودیها مشاهده نمآن  انیانجام پژوهش در م  یبرا  یکاف  زهیانگ

زم در  و  ،یآموزش  یرهبر  یهاسبک   نهیاگرچه  صورت    یاریبس  قات یتحق  محور،رندهیادگی  ی رهبر  ژهیبه 
هنوز شکاف  اما  است،  م  یتوجه قابل  یهاگرفته  تعاملات  انگ  یرهبر  یهاسبک  نی ا  انیدر درک   زش یو 

معلمان و   نیمرتبط با نقش تعاملات ب  یتاقیتحق  اتیدر ادب  ژهیوشکاف به   نیمعلمان وجود دارد. ا  یپژوهش
که    دهدی نشان م  های سرراست. ب  انیدر مدارس به وضوح نما  یقاتیتحق  یهاعادت  یریگدر شکل   رانیمد

پژ بررسوهشهرچند  به  رهبر  یها  مختلف  کمپرداخته  محوررندهیادگی  یابعاد  اطلاعات  درخصوص   یاند، 
انگ  یسبک رهبر  نیا  میمستق  ریتأث  ;Rayan & Dici, 2020)معلمان وجود دارد  یوهشپژ  زشیبر 

Skaalvik  & Skaalvik, 2017.)  مدارس و    رانیمد  یهاچالش  نهیدر زم  ی شواهد تجرب  ن،یهمچن
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تعا در  دانش   یریادگیبه    یبخشدلمعلمان  بر  امتمرکز  و  پژوهش  جادیآموز  بس  انیم  یفرهنگ   اریمعلمان 
به  است.  تحقمحدود  خاص،  به    (Josephine & Jones, 2022: Li et al, 2020)  قاتی طور 

حرفه  یتیحما  یهاطیمح  جادیا  تیاهم رشد  کرده  یاو  هاشاره  اما  ا  کیچیاند،  به  نیاز  طور  مطالعات 
از    یتعداد اندک  ن، یاند. علاوه بر امعلمان نپرداخته  یپژوهش  زشیانگ  تی موارد با تقو  نیباط امشخص به ارت

مستقبه   قاتیتحق بررس  میطور  رنق  ی به  تقو  محوررنده یادگی  یهبرش  در   یپژوهش  زش یانگ  تی در  معلمان 
ابتدا  نهیزم ا اندپرداخته   یی آموزش  از  ا  نی.  بر بررس   لیبه دل  ق یتحق  نیرو،  موضوع که    نیا  یتمرکز خاص 

مد تعاملات  تأث  ران یچگونه  تحت  معلمان  در   تواند یم   محوررندهیادگی  یرهبر  ر یو  معلمان  مشارکت  بر 
در خصوص    یدیپژوهش اطلاعات جد  نیا  ن،یبر ا  علاوه است.  زیاثر بگذارد، متما  ی تاقیتحق  یها تیفعال

زم عوامل  و  مس  یانه یمشکلات  در  پژوهش  ریکه  فرهنگ  مدارس  یتوسعه  ارائه    یی ابتدا  در  دارد،  وجود 
  ق یحقت  نیا  محور،رندهیادگی  یرهبر  یاجرا  راتیموانع و تأث  یو بررس  رانیمد  یهادگاهید  یابی. با ارزدهدیم
اخت  یدیجد  یهانشیب م  اریدر  ا  دهدیقرار  آورد که   یطیشرا  تواندیم   ینوع رهبر  نیکه چطور  فراهم  را 

  در .ابدی  شیافزا  زیانجام پژوهش ن  یمعلمان برا  زشیبلکه انگ  ابدیآموزان ارتقا  دانش  یریادگیح  تنها سطنه 
نه   نیا  جه، ینت ادبپژوهش  در  موجود  شکاف  تلا  مرتبط  ی قاتیتحق  اتیتنها  و    محوررنده یادگی  یرهبر  یقبا 

م  یپژوهش  زش یانگ پر  پ  کند،ی را  و  یعمل  شنهاداتیبلکه  برا   یاژهیو  به  م  رانیمد  یرا  علاقمند  دارس 
ابتدا  یپژوهشفرهنگ    یارتقا آموزش  م  ییدر  نتادهدی ارائه  مکان  درکبه    قیتحق  نیا  جی.    ی هاسمیبهتر 

به بهبود   تواندیم  تیر نهابه پژوهش کمک کرده و دبر نگرش معلمان نسبت    یرهبر  یهااثرگذار سبک
 منجر شود.  ییآموزش در مدارس ابتدا یکل تیفیک
 

 یشناسروش

اساس هدفپژوهش   از    بر  و  داده  منظرکاربردی  در  است.  کیفی(    -  آمیخته )کمی  پژوهشها،  گردآوری 
محتوا استفاده شده نوع همبستگی و در بخش کیفی، روش تحلیل   بخش کمی از روش تحقیق توصیفی از

 در بخش کمی جامعه آماری تمامی معلمان مدارس دولتی در تمام نواحی شهرستان شهریار در سال    است.
مدرسه بود. با در نظر گرفتن میانگین هر مدرسه به    ۲۱7ها  ه تعداد آنباشند، کمی  ۱۴۰۲-۱۴۰۳تحصیلی  

تعداد نمون  ۴۳۴۰نفر مقدار جامعه آماری    ۲۰تعداد   از طریق جدول کرجسی و مورگان )نفر بود.  (  ۱97۰ه 
استفاده شده است که  ای  گیری خوشهگیری از روش نمونه در این بخش برای نمونهنفر مشخص شد.    ۳۵۱

نفر معلم برای هر مدرسه،    ۲۰با در نظر گرفتن میانگین    درسه به عنوان نمونه استفاده گردید.م  ۲۵تعداد  
تمال ریزش نمونه و شرکت ضعیف معلمان وشش دهد. اما به جهت احتواند نمونه آماری را پمدرسه می  ۱8
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نامه  پرسش  ۵۰۰دف در نظر گرفته شد که تعداد  مدرسه به عنوان جامعه ه  ۲۵نامه تعداد  در تکمیل پرسش 
بین   تعداد    ۲۵)در  نمونه آماری توزیع که  بین  برگشت داده شد.پرسش  ۳۵۱مدرسه( در  میدان    نامه سالم 
نمونهدهندمیابتدایی شهر شهریار تشکیل    مدارس   مدیران   را  پژوهش به .  نوع    و  هدفمند  صورتگیری  از 

نظری  نمونه  استگیری  شده  با    استفاده  مدارس  ۱۵که  مدیران  از  مصاحبه  نفر  شهریار  های  شهر 
گرفتنیمه انجام  استساختاریافته  پرسش.  ه  دو  از  متغیرها  برای سنجش  پژوهش،  کمی  بخش  به  در  نامه 

 استفاده شده است: شرح زیر 
 الف( رهبری یادگیری محور 

 ,Liu et alمحور )  -ی  سوالی رهبری یادگیر  ۲۵نامه  محور از پرسش   -برای سنجش رهبری یادگیری   

(، 6تا    ۱نامه دارای چهار مولفه، خلق چشم انداز یادگیری )سوال  تفاده شده است. این پرسش( اس2016
تا   ۲۱( و الگو بودن )سوال  ۲۰تا    ۱۵ریت برنامه یادگیری )سوال  (، مدی۱۴تا    7حمایت از یادگیری )سوال  

(، نسبتاً ۴موافقم )  (، ۵کاملاً موافقم ))ای لیکرت  باشد. نمره دهی سولات از طریق طیف پنج درجه( می۲۵
    شود.انجام می ((۱( و کاملاً مخالفم )۲(، مخالفم )۳موافقم )

 ب( انگیزش پژوهش 
( Deemer et al, 2010سوالی انگیزش پژوهش )  ۲۴نامه  ز پرسشبرای سنجش انگیزش پژوهش ا

انگیزه بیرونی    (، ۱۱تا    ۱ه درونی تحقیق )سوال  نامه دارای سه مولفه، انگیزاستفاده شده است. این پرسش 
باشد. نمره دهی سولات از  ( می۲۴تا    ۱8( و پیشگیری از شکست تحقیق )سوال  ۱7تا    ۱۲تحقیق )سوال  

پنج درج لیکرت  هطریق طیف  )) ای  موافقم  موافقم )۵کاملاً   ،)۴( موافقم  نسبتاً   ،)۳( کاملاً ۲(، مخالفم  و   )
    شود.انجام می ((۱مخالفم )

ها صورت مصاحبه   یاجرا  یبرا  یقیدق  یزیروضوع و روش مصاحبه، برنامهم  نیی، پس از تعبخش کیفیدر  
ابتدا واژگان، عبارات، مفاه انتخاب شدند. اوضوع پژوهش  مرتبط با م  یهاو پرسش   م، یگرفت.    ن یبا دقت 

مبنا  ندیفرآ انجام    یبر  پژوهش  اهداف  گرفتن  نظر  در  با  و  موضوع  از  مدشناخت محقق    ران یشد. سپس 
دارا که  برا  تیصلاح  یمنتخب  پرسش   ییپاسخگو  یلازم  شناسابه  بودند،  در  ییها  از  پس   افتیشدند. 

ها به عمل آمد. انتخاب نوع مصاحبه  با آن  یفنس تلتما  قیلازم از طر  یافراد، هماهنگ  نیاطلاعات تماس ا
 ی صورت حضورها به از مصاحبه  یرخب  جه، یکنندگان گذاشته شد. در نت( بر عهده شرکت یتلفن  ای  ی)حضور
بانجام شد. مدت زمان مصاحبه  یصورت تلفنبه   گرید  یو برخ بود. اطلاعات    ریمتغ  قهیدق  ۵۰تا    ۲۰  نیها 
انجام گرفت.    ز ین  یبردارادداشتی توسط پژوهشگر ضبط شد و همزمان    هابه مصاح  قیاز طر  شدهیآورجمع

نها به ضبط  یهامصاحبه  یتمام  ت،یدر  گرد  یسازادهیپ  مکتوب ت  صورشده  ثبت  که    . دیو  انجایی  از 
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گرفته قرار  استفاده  مورد  تحقیقات  در  قبلا  ها  است.  پرسشنامه  تایید  مورد  آنها  روایی  بنابراین  این  اند،  در 
طور آزمایشی اجرا  نفر از اعضای نمونه آماری به   ۳۰، برای ارزیابی روایی پرسشنامه، ابتدا بر روی  شپژوه

مرحگردید این  به.  که  مقدماله،  ارزیابی  پیشعنوان  یا  شناخته میتی  به آزمون  میزان  شود،  منظور سنجش 
اندازه  ابزار  دقت  و  پاسخ روایی  مرحله،  این  در  شد.  گرفته  کار  به  تا  ها  گیری  گرفتند  قرار  بررسی  مورد 

اندازه  توانایی  پرسشنامه  آیا  که  شود  مؤلفه مشخص  یا  گیری  دارد  را  پژوهش  نظر  مورد  از  های  پس  خیر. 
حله، با توجه به عدم وجود مشکلات معنادار در پرسشنامه و ارزیابی مثبت آن، تصمیم تحلیل نتایج این مر

محور توسط لیو و همکاران    -رهبری یادگیری    نامهپرسش. پایایی  به اجرای آن در نمونه اصلی گرفته شد
کرونباخ  ۲۰۱6) آلفای  از ضریب  استفاده  با  و  96/۰(  آمد  دست  پژوهش  به  انگیزش  پرسشنامه  با    پایایی 

کرونباخ   آلفای  از ضریب  پرسش  8۳/۰استفاده  پایایی  آمد.  دست  از  نامهبه  استفاده  با  پژوهش  این  در  ها 
به   کرونباخ  آلفای  یادگیری    8۳/۰ضریب  رهبری  پرسشنامه  پایایی  است.  آمده  به    9۲/۰محور     -دست 

 کنندگانمشارکت بازبینی روش دو ها ازمصاحبه اعتبار  و روایی جهت  باشد.دست آمد که مقدار مناسبی می

نرم شد.   استفاده تحقیق در کننده غیرمشارکت نظرانصاحب مرور و طریق  از  کمی،  بخش  افزارهای در 
Smart PLS3   SPSS28,  حلیل عاملی و ت  متغیرهآزمون ضریب همبستگی پیرسون، آزمون تی تک

است. شده  استفاده  کیفی  تأییدی  بخش  استفاداده،  در  با  آمده  بدست  ازهای  تحلیل ده   با محتوا روش 

برچسب عرفی/ رویکرد مرحله  سه  در  مقولهقراردادی  زیر  مقولهها،  و  نرم ها  طریق  از     ۱8افزار  ها 

MAXQDA .مورد تحلیل قرار گرفت 

 

 هاافتهی
کمی:   پرسشبخش  به  که  کسانی  میان  دادهنامهاز  پاسخ  )  89اند،  ها  و  در  ۳6/۲۵نفر  مرد  نفر    ۲6۲صد( 

بودهدرصد  6۴/7۴) زن  )  ۲۱  اند.(  دیپلم،    98/۵نفر  فوق  تحصیلی  مدرک  دارای  )  ۲۳۵درصد(    9۵/66نفر 
درصد( دارای مدرک تحصیلی دکتری   7۱/۱نفر ) 6نس و درصد( فوق لیسا ۳6/۲۵نفر ) 89درصد( لیسانس، 

درصد(   78/۲6نفر )  9۴  اند.رسمی بوده  درصد(  8۳/۵7نفر )  ۲۰۳درصد( پیمانی و    ۱7/۴۲نفر )  ۱۴8اند.  بوده
درصد(   66/۱9نفر )  69درصد( بین پنج تا ده سال،    ۵۰9۱9نفر )  67دارای دارای سابقه کمتر از پنج سال،  

 اند.سال به بالا بوده ۲۰درصد( دارای سابقه  ۴7/۳۴نفر ) ۱۲۱سال و  ۲۰بین ده تا 

 های توصیفی متغیرها . شاخص1جدول 

انحراف   نمیانگی متغیر ردیف 
 استاندارد 

 گی کشید چولگی

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
3.

13
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

06
 ]

 

                             9 / 43

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.3.13
http://journalieaa.ir/article-1-784-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

22 

 

 

 

 

 -۱۱7/۰ -7۰۳/۰ 6۲/۱۵ 9۰/۱۰۵ رهبری یادگیری محور کلی  ۱
 ۳۵۴/۰ -9۳۳/۰ 78/۳ 8۰/۲۵ انداز یادگیری خلق چشم ۲
 -۱99/۰ -۵79/۰ ۰9/۵ 6۴/۳۳ گیری حمایت از یاد ۳
 76۲/۰ -8۴6/۰ ۴۲/۴ ۰9/۲۵ مدیریت برنامه یادگیری ۴
 ۵۴۱/۰ -88۵/۰ 6۱/۳ ۳۴/۲۱ الگو بودن  ۵
 -7۵8/۰ -۴9۴/۰ 8۰/۵ ۴۴/۴7 یق انگیزه درونی تحق  6
 66۳/۰ -8۱9/۰ ۲۴/۴ ۲8/۲۵ انگیزه بیرونی تحقیق   7

 -۰۳۰/۱ ۲۱۱/۰ ۴9/6 ۲7/۲۳ پیشگیری از شکست    8

 

-های توصیفی متغیرها شامل میانگین، انحراف استاندارد، چولگی و کشیدگی ارائه شدهشاخص ۱در جدول 
شاخص م  هایاند.  استاندارد  انحراف  و  دادهمیانگین  مناسب  پراکندگی  نشانگر  شاخصتغیرها  و  های  ها 

پژوهش می متغیرهای  توزیع  بودن  طبیعی  از  و کشیدگی حاکی  مدل  چولگی  در  توزیع باشند.  علی،  یابی 
بیشتر    ۱۰و    ۳متغیرها باید نرمال باشد. قدر مطلق چولگی و قدر مطلق کشیدگی متغیرها به ترتیب نباید از  

باشد. بنابر  قدر مطلق چولگی و کشیدگی تمامی متغیرها کمتر از مقادیر مطرح می   ۱باشد. با توجه به جدول  
 غیری برقرار است. این پیش فرض مدل یابی علی یعنی نرمال بودن تک مت

 پژوهش  یرهایمتغ یت آزمون ج ینتا: 2 جدول
مقدار   نام متغیر ردیف 

 تی
اختلاف   میانگین درجه آزادی

 انگینمی
سطح معنی  

 داری
م انداز  خلق چش ۱

 یادگیری 
۳7/۲۵ ۳۵۰ 8۰/۲۵ 8۰/7 ۰۰۰/۰ 

 ۰۰۰/۰ 6۴/9 6۴/۳۳ ۳۵۰ ۲۵/۲۳ حمایت از یادگیری  ۲
مدیریت برنامه   ۳

 یادگیری 
7۲/۱9 ۳۵۰ ۰9/۲۵ ۰9/7 ۰۰۰/۰ 

 ۰۰۰/۰ ۳۴/6 ۳۴/۲۱ ۳۵۰ ۵۵/۲۱ الگو بودن  ۴
  -رهبری یادگیری  ۵

 محور 
۲9/۲۴ ۳۵۰ 9۰/۱۰۵ 9۰/۳۰ ۰۰۰/۰ 

 ۰۰۰/۰ ۴۴/۱۴ ۴۴/۴7 ۳۵۰ ۵9/۳۰ ق انگیزه درونی تحقی 6
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 ۰۰۰/۰ ۲8/7 ۲8/۲۵ ۳۵۰ ۱۰/۲۱ انگیزه بیرونی تحقیق  7
پیشگیری از شکست   8

 تحقیق 
9۳/8- ۳۵۰ ۲7/۲۳ 7۲/۴ ۰۰۰/۰ 

 
های آن و محور و مولفه  -دهد از دیدگاه معلمان رهبری یادگیری  نشان می  ۲نتایج آزمون تی در جدول  

( ۳ها که از میانگین آماری)ه به میانگین به دست آمده در تمامی مولفههای انگیزش پژوهش، با توجولفهم

درصد اطمینان   99( است. بنابراین با  p>۰۱/۰معنادار است؛ زیرا )  ۰۱/۰در سطح   بزرگتر است و این تفاوت
یادگیری  می انگیزش مولفه  و  محور مدیران   -توان گفت که رهبری    شهرستان   در  معلمان  هشیپژو  های 

 دارند.  قرار مطلوبی وضعیت در شهریار
 

 زشی انگ ابعاد با محور یریادگی  یرهبر نیب رسونی پ  یهمبستگ ب یضر:  3 جدول

 پژوهش 

 
P <0.05 *- P <0.01 ** 

قیق  دهد که ضریب همبستگی بین رهبری یادگیری محور با انگیزه درونی تحنشان می  ۳نتایج جدول  
مبستگی بین رهبری یادگیری محور  است. ضریب ه  ۰۰۰/۰و سطح معنی داری برابر با    6۲۴/۰برابر با  

است. ضریب همبستگی بین    ۰۰۰/۰عنی داری برابر با  و سطح م  ۰/ 9۴۰تحقیق برابر با    با انگیزه بیرونی 
با   برابر  تحقیق  شکست  از  پیشگیری  با  محور  یادگیری  داری   ۰۲۵/۰رهبری  معنی  سطح  با    و  برابر 

بنابراین می  76۵/۰   و   مدیران  محوریادگیری  رهبری  میان  معنادار  و   قوی  ایتوان گفت که رابطه است. 
مولفه    برقرار  شهریار  شهرستان   تدایی اب  معلمان  پژوهشی  انگیزش   مختلف  ابعاد با  رابطه  این  اما  است 

 پیشگیری از شکست معنی دار نیست. 

 ف ردی متغیر ۱ ۲ ۳ ۴

 ۱ رهبری یادگیری محور  ۱   

 ۲ انگیزه درونی تحقیق  6۲۴/۰** ۱  

 ۳ انگیزه بیرونی تحقیق  9۴۰/۰** ۵۵9/۰** ۱ 

 ۴ شکست تحقیق  پیشگیری از ۰۲۵/۰ ۰۵۲/۰ 87۳/۰ ۱
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استخراج شده  یایی مرکب و میانگین واریانس های آلفای کرونباخ، پا. شاخص4جدول 

 متغیرهای پژوهش 
 Cronbachs متغیرهای تحقیق ردیف 

Alpha 
CR AVE 

 6۰۱/۰ 97۴/۰ 97۲/۰ محور کلی یادگیریرهبری  ۱
 ۵۲۳/۰ 9۲۳/۰ 9۰8/۰ انگیزه درونی تحقیق  ۲
 ۵۲۳/۰ 867/۰ 8۱6/۰ انگیزه بیرونی تحقیق  ۳
 68۱/۰ 9۳7/۰ 9۲۱/۰ پیشگیری از شکست تحقیق  ۴

 
شود مقادیر پایایی مرکب و آلفای کرونباخ برای متغیرهای تحقیق مشاهده می  ۴ طور که در جدولهمان

 است که این امر حاکی ۵/۰( بالای AVEدست آمده برای شاخص )چنین مقادیر به است. هم 7/۰ی بالا

 باشند.های مورد نظر پایا میبنابراین سازه .است قبول قابل همگرای روایی از
 

مقادیر5جدول   معنی آماره متناظر و عاملی بار .  سطح  و  متغیرهای تی  برای  داری 

 ساختاری معادلات پژوهش مدل

متغیره 
 ا

شماره 
سؤالا
 ت

بار 
 لیعام

سطح  
دارمعنی
 ی

مقدار  
 تی

متغیره 
 ا

شماره 
سؤالا
 ت

بار 
 عاملی

سطح  
دارمعنی
 ی

مقدار  
 تی

شم
 چ

ق
خل

ی 
یر

دگ
 یا

داز
ان

 

۱ 8۵۴/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳۰8/
۳۱ 

ی 
رون

ش د
یز

نگ
ا

 

۱ 7۵6/
۰ 

۰۰۰/۰ ۴6۱/
۲۳ 

۲ 86۳/
۰ 

۰۰۰/۰ ۴۲6/
۳۲ 

۲ 7۱8/
۰ 

۰۰۰/۰ ۴۲6/
۱8 

۳ 776/
۰ 

۰۰۰/۰ 8۵9/
۱9 

۳ 669/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲9۴/
۱۱ 

۴ 8۴۳/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱9۱/
۳8 

۴ 8۵۱/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲9۱/
۳6 

۵ 8۴6/۰۰۰/۰ 986/۵ 68۴/۰۰۰/۰ 7۳۲/
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۰ ۳۲ ۰ ۱۲ 
6 86۵/

۰ 
۰۰۰/۰ 96۵/

۳۴ 
6 7۵8/

۰ 
۰۰۰/۰ 7۲۳/

۱8 

ی 
یر

دگ
 یا

 از
ت

مای
ح

 

7 78۲/
۰ 

۰۰۰/۰ 7۱۵/
۲۱ 

7 7۳7/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳8۳/
۱9 

8 78۵/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱۵۳/
۲۰ 

8 6۴7/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲۴9/
۱۴ 

9 7۳6/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰۱۰/
۱6 

9 7۲۳/
۰ 

۰۰۰/۰ 8۲۳/
۱6 

۱۰ 7۳۱/
۰ 

۰۰۰/۰ 869/
۱۴ 

۱۰ 69۲/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰۴۳/
۱۳ 

۱۱ 8۲۵/
۰ 

۰۰۰/۰ 89۲/
۲۳ 

۱۱ 7۰۵/
۰ 

۰۰۰/۰ 789/
۱۴ 

۱۲ 888/
۰ 

۰۰۰/۰ 9۵۵/
۴۵ 

ی 
رون

 بی
ش

یز
نگ

ا
 

۱۲ 7۵7/
۰ 

۰۰۰/۰ ۵87/
۱۰ 

۱۳ 8۱7/
۰ 

۰۰۰/۰ 79۲/
۱7 

۱۳ 787/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱6۳/
۱۲ 

۱۴ 797/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲۲6/
۳۱ 

۱۴ 7۰8/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲۲۱/7 
ی

یر
دگ

 یا
مه

رنا
ت ب

یری
مد

 

۱۵ 8۵6/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱۴۳/
۳۱ 

۱۵ 6۳۱/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳۴۵/7 

۱6 8۴6/
۰ 

۰۰۰/۰ ۴۳8/
۲7 

۱6 679/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳۱8/8 

۱7 87۰/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱۲۳/
۳۵ 

۱7 76۵/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳۲8/9 

۱8 878/
۰ 

۰۰۰/۰ 796/
گی ۵۱

یش
پ

از 
ی 

ر

کس 
ش  ت

۱8 8۴۵/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰۲۳/8 
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۱9 866/
۰ 

۰۰۰/۰ ۳۰۱/
۳۴ 

۱9 787/
۰ 

۰۰۰/۰ ۵۳6/7 

۲۰ 8۳۳/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰98/
۲7 

۲۰ 8۴۴/
۰ 

۰۰۰/۰ ۵۱6/7 

دن 
وبو

لگ
ا

 

۲۱ 8۲9/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲8۴/
۳۰ 

۲۱ 87۴/
۰ 

۰۰۰/۰ ۲۳۱/7 

۲۲ 87۵/
۰ 

۰۰۰/۰ 8۱۰/
۳۴ 

۲۲ 8۴9/
۰ 

۰۰۰/۰ ۱۳۰/7 

۲۳ 9۰۲/
۰ 

۰۰۰/۰ 97۱/
۴۳ 

۲۳ 7۵۴/
۰ 

۰۰۰/۰ 9۰7/6 

۲۴ 9۰۵/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰۳7/
۵۳ 

۲۴ 8۱6/
۰ 

۰۰۰/۰ ۵6۲/7 

۲۵ 87۴/
۰ 

۰۰۰/۰ ۰۴۱/
۳۳ 
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 . مقادیر بار عاملی و ضرایب مسیر معادلات ساختاری در متغیرهای پژوهش 1شکل 

  ی سؤال  گیریم  باشد نتیجه می  ۴/۰نامه و متغیرهای مکنون بیشتر از سؤالات پرسش  ارعاملی بیناگر مقدار ب
مقدار آماره تی . از طرفی  ن موردنظر را سنجیده استمتغیر مکنو  یخوبایم به ر بردهکه برای آن سازه به کا
گیریم که  باشد نتیجه می شتربی   96/۱یا رد فرضیات است. اگر این مقدار آمار از    د ییدر واقع ملاک اصلی تأ
تأ  9۵آن فرضیه در سطوح   بی .شودمی  دیی درصد  اگر مقدار ضریب مسیر  باید گفت که  ن متغیر  همچنین 

م متغیر  و  مستقل  میمکنون  نتیجه  باشد  مثبت  وابسته  شاهد  کنون  مستقل  متغیر  افزایش  با  که  گیریم 
مکنون مستقل و متغیر   ضریب مسیر بین متغیرو بالعکس اگر مقدار    افزایش در متغیر وابسته خواهیم بود
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می نتیجه  باشد  منفی  وابسته  شاهدمکنون  مستقل  متغیر  افزایش  با  که  وابسته   گیریم  متغیر  در  کاهش 
 نیهمچنشود که بار عاملی و  مشاهده می   ۱و همچنین شکل    ۵نتایج جدول شماره    بهباتوجه .  بودخواهیم  

گیریم که متغیرهای . پس نتیجه میاست  قبولقابل ش در سطح  ضرایب مسیر  در تمامی متغیرهای پژوه
 .هستندپژوهش مدل اعتبار دارند و دارای برازش مناسب 

بالای  ، ضرایب تی بین سازهاست  مشخص  ۳گونه که در شکل شماره  نهما پژوهش همگی    96/۱های 
 های پژوهش است.  هستند که مبین پذیرش فرضیه

 ی پژوهشا ه. نتایج آزمون فرضیه6جدول 

 ها فرضیه ردیف 
ضرایب 
استاندارد  

 شده

مقدار  
 آماره تی

 نتیجه  داری معنی

۱ 
رونی  رهبری یادگیری محور با انگیزش د

 تحقیق 
 تأیید ۰۰۰/۰ ۲۵6/۱۳ 6۳۳/۰

۲ 
رهبری یادگیری محور با انگیزش بیرونی  

 تحقیق 
 تأیید ۰۰۰/۰ 8۰6/۳ ۲9۰/۰

۳ 
رهبری یادگیری محور با پیشگیری از 

 یق شکست تحق
 رد ۲۱7/۰ ۵67/۰ ۰96/۰

 
امتر مربوطه و متعاقبا باشند، بیانگر معنادار بودن پار  -96/۱و کمتراز    96/۱وقتی مقدارتی در بازه بیشتر      

باشد، نتایج نشان  مشخص می  6و جدول    ۱گونه که در شکل شماره  های پژوهش است. همانرضیهتایید ف
داری وجود دارد )ضریب  رابطه مستقیم معنی  درونی تحقیقزش  محور با انگیدهد که رهبری یادگیرندهمی

با   برابر  با  6۳۳/۰مسیر  برابر  تی  مقدار  انگیزش  یادگیریبین    (، ۲۵6/۱۳  و  با  رابطه    بیرونیمحور  تحقیق 
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با  معنی برابر  دارد )ضریب مسیر  با    ۲9۰/۰داری وجود  برابر  تی  بین رهبری  (  8۰6/۳و مقدار  نهایت  و در 
و   ۰96/۰دارد )ضریب مسیر برابر با  نداری وجود  شگیری از شکست تحقیق رابطه معنیبا پیمحور  یادگیری

 (. ۵67/۰مقدار تی برابر با 

  SRMRاستفاده شد. مقدار مناسب شاخص  NFIو  SRMRهای صاز شاخرای برازش کلی مدل بالا ب

مناسب   مقدار  و  صفر   به  پژوهش    9/۰از    بالاتر   NFI شاخصنزدیک  این  در  شاخص  است.  مقدار 
SRMR  ،۰7۱/۰    شاخصو NFI،9۲6/۰  می نشان  که  آمد  برازش به دست  از  پژوهش  مدل  که  دهد 

 خوبی برخوردار است. 

 بخش کیفی 
اند،  نفر مرد بوده  6ها زن و  نفر آن  9ها مصاحبه شده است،  نفر خبرگانی که با آن  ۱۵  از  نشان داد کهنتایج  

 د. انکه داری مدرک دکتری و فوق لیسانس بوده
 جداول مربوط به کدها

، به شرح زیر  قبل از ارایه کدها، سوالاتی که با توجه به نوع روش تحقیق کیفی از خبرگان پرسیده شده بود
 بودند: 

یادگیری    تقویت  و  بهبود  به  تواندمی  عملیاتی  رویکردهای  و  هاراهبرد  چه (۱ و   -رهبری   محور 
 شود؟ منجر شهریار  شهرستان  ابتدایی مدارس در  معلمان پژوهشی های انگیزشمولفه

یادگیری    سازیپیاده  در  مدیریتی  و  فرهنگی   ساختاری،  هایچالش  و  کلیدی  موانع (۲  -رهبری 
 چیست؟  شهریار  شهرستان  ابتدایی مدارس در پژوهشی های انگیزش مولفه ارتقای حور وم

یادگیری    کارگیریبه   بلندمدت  و  مدتکوتاه  پیامدهای (۳ و  -رهبری  های  فهمول  افزایش   محور 
  آموزشی   کیفیت  بر  تأثیری  چه  و  چیست  شهریار  شهرستان  ابتدایی  مدارس  در  پژوهشی  انگیزش 

 دارد؟
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 سوال اول پژوهش خبرگان هایمقوله و هامقوله  ری ز ا،هبرچسب: 7 جدول
 راهبردهای رهبری یادگیری محور 

 ها مقوله ها زیر مقوله ها برچسب 

، الگو قرار دادن معلمان برتر، برگزاری نشست با یادگیرندهقدیراز معلمان  موزی معلمان، تتشویق به خود آ
 معلمان برتر  

 ایجاد انگیزه 

 آفرینی و حمایت شوق
روش از  استفاده  به  تشویق  انتقادی،  تفکر  تدریسترویج  ترویج  آموزشی،  جدید  تدریس  های  نوین،  های 

 همکاران به همدیگر  
 لاقیتتشویق به نوآوری و خ

 

بودجه منابع  تخصیص  معرفی  جهت  مدرسه  وبلاگ  طراحی  معلمان،  کتابخانه  تقویت  برای  مشخص  ی 
 های درونی و بیرونی حمایت یجاد باور، اهمیت یادگیری    علمی، نمایه کردن مقالات علمی همکاران، ا

دوره  برگزاری  معلمان،  بین  همکاری  کارگاتقویت  برگزاری  خدمت،  ضمن  حضوری  آموزشی  ههای  های 
 ی معلمانهای نوین تدریس، اهمیت دادن میزان مطالعه به استفاده از روشواقعی، تشویق معلمان 

 ای معلمان ی حرفه توسعه

 بصیر رهبری 

توجه به کاربردی بودن یادگیری دانش آموزان، تاثیر یادگیری بر کارایی دانش آموزان، توجه به تاثیر معلم  
 ن  یادگیرنده بر دانش آموزا 

 ارتقای یادگیری دانش آموزان 

 مناسب  یابیارز های درسی، ترویج تفکر انتقادی، نظارت موثر  نقد کتابهای درسی، ارائه بازخورد سازنده، تحلیل کتاب

تعیین چشم انداز کوتاه مدت و بلند مدت، تاکید بر اهداف آموزشی، تاکید بر به روز بودن معلم به عنوان  
 یک هدف 

 اف توجه به اهد 
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 مشارکت همه جانبه  معلم، جلسات شورای معلمان، ارتباط خانه و مدسه، تعامل با نهادهای مختلف -تعامل مدیر

معرفی سایتمقاله معرفی   برای یادگیری همکاری  روز،  به  علمی  معرفی کتاب های  روز،  به  علمی  ایجاد های  مفید،  و  های جدید 
 سالن مطالعه برای معلمان در مدارس 

 ادگیری ن شرایط یفراهم کرد

 های انگیزش پژوهش راهبردهای مولفه

کردن اهداف در  تعیین چشم اندازهای کوتاه مدت وبلند مدت پژوهشی، تاکید بر اهداف پژوهشی، نمایه  
 توجه به اهداف پژوهشی  وبلاگ مدرسه 

پژوهش رهبر پژوهشگر  معرفی  پژوهش،  به  اعتقاد  دادن  پژوهشتسری  معرفی  برتر،  معرفی  همکاهای  های  ران، 
 های مدیر  پژوهش

 پژوهش محوری مدیر
 

پژوهشگران،  های تجلیل از      تقدیر از معلمان پژوهشگر، معرفی پژوهشگران برتر، شرکت در همایش
 دقت در پژوهشها، تحلیل  و نقد پژوهش همکاران  

 نظارت و پاداش دهی 

مالی   انگیزه  ایجاد  مدرسه،  در  پژوهش   برای  بودجه  پژوهشی،کمک  تعریف  درآمدزایی  معلمان،  برای 
 ختلف گرفتن از نهادهای م

 های پژوهشی زیرساخت منابع مالی
 
 

  حضور اساتید متخصص درها،  شرکت در کارگاهمعلمان به  تشویق  ،  پژوهشی مدونهای  برگزاری کارگاه
 ، برگزاری کارگاه در مدارسهای آموزش کارگاه

 هدفمند  پژوهشی  هایکارگاه
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بخشنامهباور    ایجاد  تدوین  معلمان،  در  پژوهش  انجام  مدارس،  به  واقعیات  به  توجه  با  پژوهشی   هایی 
 الزامات پژوهشی  ها نرانی پژوهشگران و متخصصان در همایشهای پژوهشی، سخاجبار به شرکت معلمان در همایش

نشست علمی  ،برترهای  معرفی اقدام پژوهی تشویق به اقدام پژوهی، های روش تحقیق،  تشکیل کارگاه
 معرفی درس پژوهی های برتر با پژوهشگران، 

 های پژوهشی در عملمهارت
 

 عملگرایی در پژوهش 
اجبار معلمان    به استفاده از  نصب نرم افزارها در سیستم مدارس،  ، معرفی نرم افزارهای جدید پژوهشی

 نرم افزارهای مرتبط  در کلاس درس  
 فناوری نوین 

 گیری محور موانع رهبری یاد

 تمرکز گرایی های دندهچرخ تمرکز بر گزارش و نه نتایج عملی   عدم هماهنگی درسیستم،  ها، سیستم متمرکز، تعداد زیاد بخشنامه 

 کراسی و ناکارآمدیوبور
 مدیران

بودن مدیران،  نقش محدود و با تئوری فقط مجری  به   های رهبری، ناآشنایی مدیران  اعتقاد مدیران  عدم 
نامناسب  عدم آموزش کافی مدیران،  های مدیریتی، ضعی تب پژوهش،  مشکلات سازماندهی معلمان، فرآیند 

 انتخاب مدیران 

 مدیران ناکارآمد

 

مدار بالای  روزمره،  س، تراکم  کارهای  در  عملی،  غرق  پژوهش  اجرای  در  در   ضعف  عدم حمایت سیستم 
            های نوین،کمبود نیروی معاون در مدارس            عمل از روش

 چالش های اجرایی مدیران 

مشکلات اقتصادی معلمان ودانش  عدم کمک مردمی به مدارس،  عدم تخصیص بودجه کافی به مدارس، 
 آموزان  

 انع مالی مو
مسائل اجتماعی  

 واقتصادی
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تبعیض در   ها، در حاشیه قرار گرفتن پژوهش عدم میل مدیران و معلمان به پژوهش،  فهم متفاوت اهداف، 
 عدم ارتباط خانه و مدرسه   یص منابع، تخص

 اجتماعی  موانع 

 

 ف فضای مشارکت ضعی  عدم تعلق معلمان به مدرسه  طرد معلمان متخصص، نبود فضای مشارکت، 

 ایستایی انگیزشی  انگیزگی ناشی از تبعیض، عدم روحیه پژوهشگریبی نبود انگیزه در معلمان، عدم تمایل به تغییر، 

های انگیزشی   چالش
 توانمند سازیو

مهارت آموزش  در  پژوهشی، ضعف  برنامه های  اجرای  در  درسی، مشکلات  کارگاه ی  برگزاری  های  عدم 
نیازه مفید،  با  آموزش  تطابق  واقعی،عدم  مهارت ای  در  آموزان، ضعف  دانش  پایه  فرستادن   های  سیاست 

 س استثنایی  عدم ثبت نام دانش آموزان در مدار ی بالاتر، دانش آموزان ناتوان به پایه
 ی آموزش مشکلات 

 

یادگیری،  سمت  به  تشویق  مطالعه،  عدم  پایین  یادگیری،  سرانه  به  علاقه  با  عدم  یادگیری  انطباق  عدم 
 ماندن در سطوح پایین یادگیری اقعی، نیازهای و

 مشکلات یادگیری

   های انگیزشلفهمو هایمولفه                                                                   

 عوامل محدود کننده  ها   انتظارات عجیب بالا دستی تراکم کلاس ها،  عدم آزادی معلمان،  ها، تحمیل آیین نامه

عدم توجه به  ها، ها،کپی برداری از پژوهش عدم توجه به پژوهش  ها با نیازهای واقعی، عدم تطابق کارگاه  نامنطبق نیازهای 
 ها نتایج عملی پژوهش 

 کلات عدم تطابقشم

پژوهشضعف   از  حمایت  در  مدیریتی  مدیر   ، های  تخصص  زمینه  عدم  ، عدم  در  مدیران  های مدیریتی و چالش مدیریتی مشکلات ی  آگاهی 
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 ساختاری وهش توسط مدیر اولویت قرار نگرفتن پژ پژوهشی، 

دستی بالا  ، سیستم  حجیم  درسی  برنامه  مدیر،  اختیار  عدم  پرتعداد،  مدارس، اکتر هایی  بالای  جلسات   م 
 تعداد بالای ناظران  های صوری ونظارت عجیب وبی فایده، 

 سلسله مراتبی  سخت گیر 
 

 کمبود منابع وامکانات  عدم دسترسی به منابع  های مدارس، لی بودن کتابخانهخا کمبود بودجه برای پژوهش،   

برگزاری حضوری دوره برگزاری کارگاه ها ضمن خدمت، عدم  وقت   ها، نبود متخصصان در کارگاه  ها، عدم 
 موانع اجرایی  گیر بودن گرفتن تاییدیه برای کارگاه  

های صوری وشلوغ، بیشتر  برگزاری همایش  ، رای معلمانهای لازم بکمبود آموزش،  گاهی ناکافی مدرسانآ
 دوره ها مربوط به کلاسداری بوده  

 آموزش های نامرتبط 

 مشکلات پژوهشی  عدم دسترسی به منابع   جهت انجام پژوهش   ی کافی، عدم مطالعه های پژوهشی، ر روشسلط بعدم ت   موانع مهارتی وآموزشی 

فرصت پژکمبود  تکمیلی  تحصیلات  پژوهشفرصت  ، محور وهشهای  برای  محدود  فضای    ، های  نبود 
 رقابتی برای پژوهش 

 های پژوهشی فرصتعدم وجود 

ای پژوهش واژه  ها،عدم وجود مشوق مالی برای انجام پژوهش  شی، عدم انگیزه برای نوشتن مقالات پژوه
 بیگانه برای مدیران ومعلمان  

 ها کمبود محرک 

 فشارهای  درونی وبیرونی  مقاومت معلمان در برابر ارزیابی   عاطفی معلمان،  مشکلات روانی و های آموزشی، رگروه فشارها از سوی س عدم تاب آوری 

عدم اجرای  ان، های غیرمتخصصآموزش ا، هعدم نمود خارجی پژوهش ، ژوهشپ  و نماین بودنشعارزدگی    
 پژوهش ها  

 غیر واقعی بودن پژوهش 
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 محور  نتایج پیاده سازی رهبری یادگیری

 ها مقوله ها زیرمقوله ها برچسب 

 محور هی جامعیادگیر آموز به یادگیری، سوق دادن معلم به یادگیری، سوق دادن مدیر به یادگیریسوق دادن دانش

 آفرینیادگیری تحول
 
 
 

شدن   دانشنهادینه  جدید  نسل  در  جامعه،  یادگیری  در  یادگیری  سمت  به  حرکت  شدن  آموزان،  نهادینه 
 مدیران  ی در معلمان  ویادگیر

 فرهنگ یادگیری 

 بهبود یادگیری آموزان، توانمندی در حل مسائل، حل مسائل در کلاس بهبود یادگیری دانش

 ای پیشرفت حرفه نده اجتماعات یادگیرتبدیل معلمان به معلمان،  مداوم مطالعه

معلمان،  توسط  علمی  مقالات  پژوهش تدوین  وایجاد  واقعی  کتاب  مرتبط،  های  ومرتبط تدوین  مفید  های 
 افزایش منابع علمی در زمینه مشکلات کلاسی  شغلی، 

 پیشرفت علمی 

آرا  های کاربردی پژوهش و  نظر  یایجاد   ، تبادل  شغل، پژوهش ادگیری، فضای  با  مرتبط  و های  نقد  کتاب  جسارت  های تحلیل 
 های واقعی  اقدام پژوهی درسی، 

 پژوهش معنادار 

 پیوند دانش وعمل حل مشکلات در کلاس درس  های پژوهشی در دنیای واقعی، استفاده از یافته  عملی،  ارتباط دنیای نظری و

نظارت  به منظور رفع مشکلات نه مچ گیری،  بازدیدهای مفید و ، ی بازدید کلاس برای معلمانعدم دغدغه
 هایی مدون وعلمی  

 شکلات نظارتی م رفع

 رفع موانع آموزشی 
بهکتابخانهایجاد   علمی رفع  منابع،    شدنروز  ،  منابع  افزایش  کمبود  تجهیزات،  ،  از  کیفیت  استفاده  تقویت 
 های نوینروش

 رفع نواقص تجهیزات 
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،برگزاری کارگاه های مشخص برای های نوینروشترویج  افت تحصیلی،  کاهش  بی،  مشکلات ارزشیارفع  
 ای ویژه  معلمانی بارشته های غیر مرتبط ،حل مشکلات دانش آموزان با نیازه

 معلمان  ودانش اموزان مشکلات رفع 

معرفی   ، ههای مدرس، پیگیری فعالیتهای تحصیلی مدرسه ی به روزترین مطالب علمی منوط به پایهمطالعه
به معلمان،  ایده مطالب  علمی خلاق  در مدارس، ایجاد  پایه  های  تکرار  آموزان  برای دانش  ،  اهمیت مدیر 

 زان حل مشکلات عملی این دانش آمو
 مدیر یادگیرنده

آموزان در  های واقعی، حل مشکلات دانش  ی یادگیری، انجام اقدام پژوهیمعلمانی نویسنده، معلمانی تشنه هایی متعهدیادگیرنده
 معلمان یادگیرنده  دگیرندهکلاس، معلمانی یا

 مدیر اخلاقی  رتکاپوی علمی ی مدرسه دپیگیر فعالیت دانش آموز، مدیران یادگیرنده، پیگیر علم معلمان، مجموعه

 های انگیزش پژوهش نتایج پیاده سازی مولفه 

اقدا در مدرسه، پژوهشگری دانش  پژوهشایجاد فضای   انجام  مآموزان، انجام  پژوهی واقعی توسط معلمان، 
 ری در مدرسه محو پژوهش های پژوهشی توسط همکاران و مدیر ، اختصاص بودجه برای پژوهش، برگزاری کلاسواقعی پژوهی درس

 ای پژوهنده جامعه 

انگیزه   ایجاد  پژوهشی،  انگیزش  دورنی  رشد  دانشهای  در  پژوهشپژوهشی  معلم  تاثیر  بر  آموزان،  محور 
 پژوهش در کلاس  انگیزه

 رشد انگیزه پژوهشی 
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 روز شدن معلمان، آپدیت شدن مدرسه های ادواری، بههای منتشر شده، پژوهشمطالعه پژوهش
 ارس روز شدن مدبه

های تدریس پیشرفته،  روشافزایش  های نوین،  روش  استفاده ازهای درسی،  تسلط بیشتر معلمان بر کتاب
 های نوینضرورت اجرای روش

 های تدریس نوینء روشارتقا 

های تدریس  بهبود روش
 و یادگیری

دانش واقعی  مشکلات  کردن حل  برطرف  رفتاری،  مشکلات  کاهش  رفتاری،  مشکلات  حل    آموزان، 
 آموزان مشکلات انسانی دانش

 آموزان بهبود مشکلات دانش

 آموزار دانشهای متنوع، تقویت خلاقیت، افزایش شوق یادگیری، ایجاد حس پژوهشی دجاد محیطای
 بهبود محیط یادگیری 

های های تدریس جدید، کارآمدی روشمشکلات تراکم مدارس، اجرای روشحل  اقدام پژوهشی،    افزایش
 نوین 

 مشکلات کلاسی رفع 

روش بر  تسلط  پژوهشگر،  مهارتمعلمین  ارتقاء  پژوهشی،  روز  موضوعات  مطالعه  پژوهش،  های  های 
 ان س دیگر ،افزایش مهارت های معلمپژوهشی،انتقال تجربیات به مدار

 های پژوهشی معلمان توسعه مهارت
های توسعه مهارت

 های تدریس تراک دانش تخصصی، تبادل روشتبادل آرا، تقویت تفاهم و توافق، اش تخصصی و همکاری 
 تقویت همیاری، افزایش همبستگی تیمی، مشارکت در حل مسائل، ایجاد جامعه یادگیری در مدرسه 

 ل دانش وتباد همکاری

بخش پیگیری  مدیر،  طرحنامهمشوق  اجرای  پژوهشی،  و های  مدیریتی  مشکلات  حل  پژوهشی،  های 
 آموزشی 

 پژوهش برای حل مشکلات 
  مدارس 

 پژوهش و مسئولیت اجتماعی  دهی مدرسه سئولیت اجتماعی مدرسه، شادابی جامعه، تأثیر بر کل سطح جامعه، سامانم مسائل اجتماعی حل 
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پژوهش  میان  رابطه معلم  تاثیر  والدین،  تشویق  پژوهش،  در  والدین  نقش  مدرسه،  و  بر  خانه  محور 
 آموزان به تحقیق مندی دانشعلاقه

 هش و آموزش نقش والدین در پژو

طولانی ارتقاء  مدرسه،  عملکرد  پیشرفت  بهبود  کشور،  و  شهرستان  سطح  در  پژوهش  تأثیر  جامعه،  مدت 
 مدارس 

 جامعه  تأثیر پژوهش بر موفقیت

سامان شهر،  و  محله  وضعیت  بهبود  جامعه،  سلامت  نیازهای  ارتقای  شناسایی  رفتارها،  و  مشاغل  دهی 
 آموزان دانش

 امعه ارتقاء سلامت و رفاه ج
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های انگیزش محور و مولفه  -های نتایج پیاده سازی رهبری یادگیری  ها و مقولهزیرمقوله  7نتایج جدول  
 دهد. پژوهش را نشان می

 یت پس از استخراج کلیه کدهای سوالات پژوهش، مدل نهایی پژوهش به شرح زیر استخراج شد: نهادر 
 

 

 
 

 MAX QDA از خرجتمس  پژوهش  یینها یالگو: 2 شکل
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-محور، شامل مقوله  –نتایج نهایی الگوی پژوهش نشان داد که در قسمت راهبردهای رهبری یادگیری  

های انگیزش پژوهش،  برای یادگیری ؛ و برای مولفههمکاری  و    ، رهبری بصیرآفرینی و حمایتشوقهای:  
سمت موانع،  است. در ق  عملگرایی در پژوهشو    های پژوهشیزیرساختهای: رهبر پژوهشگر،  شامل مقوله

مدیران، مسائل اجتماعی واقتصادی و    کراسی و ناکارآمدیهای: بورومحور، شامل مقوله  -رهبری یادگیری  
های: نیازهای نامنطبق،  های انگیزش پژوهش، شامل مقوله؛ و مولفه  های انگیزشی  وتوانمند سازیچالش
ساختاریچالش و  مدیریتی  آهای  تاب  عدم  وآموزشی،  مهارتی  موانع  پیاده  ،  نتایج  قسمت  در  است.  وری 

ربردی، رفع  های کا، پژوهشآفرینیادگیری تحول های:  محور، شامل مقوله  -سازی برای رهبری یادگیری  
یادگیرنده و  آموزشی  مولفهموانع  برای  و  ؛  انگیزش پژوهش، شامل مقولههایی متعهد  ای های: جامعههای 

روش پژوهنده،   یادگیریبهبود  و  تدریس  مهارت تو ،  های  همکاریسعه  و  تخصصی  مسائل حل  و    های 
 اجتماعی است. 

 
 یریگجه ینتبحث و 

 آیا   که  پردازدی م  پرسش   این   به   پژوهش   این .  دارد  معلمان  عملکرد  و  انگیزه   بر   زیادی  ریتأث  آموزشی  رهبری
  به   تحقیق   روش .  خیر  یا  کندمی  کمک  معلمان  انگیزه پژوهشی  افزایش  به    محوررنده یادگی  آموزشی  رهبری

مصاحبه  نامهپرسش   از  و   است  آمیخته  ماهیت  پژوهش  این  در  شده  گرفته  کار نیمهو   ساختاریافتههای 
ابتدایی    مدارس  معلمان  انگیزه پژوهشی  و  محوررندهیادگرهبری ی  رویکردهای  سنجش برای ابزاریعنوان  به 

 .  است  شده استفاده شهرستان شهریار
دیدگاه از  که  داد  نشان  تی  آزمون  یادگیری    نتایج  رهبری  مولفه  -معلمان  و  مولفهمحور  و  آن  های های 

نتایج   دارند.  قرار  مطلوبی  وضعیت  ها درمولفهانگیزش پژوهش با توجه به میانگین به دست آمده در تمامی  
پژوهش نتایج  با  پژوهش   ;Poursaberi et al, 2023; Yousofi et al, 2021) های این 

Haqshenas Ghazimahaleh, 2020; Al-Hasnawi et al, 2021; Ismaili et al, 

2019; Bi & Liu, 2022; Wallo et al, 2022)  .با همچنین  این یافته همسو و هماهنگ است
این باورند که  هم  (Leithwood & Jantzi, 2006)   هایپژوهش این پژوهشگران بر  خوانی دارد. 

یادگیری   بهبود  -رهبری  فرهنگ  ایجاد  در  اساسی  نقشی  دارد.    محور  بازتابی  تفکر  به  تشویق  و  مستمر 
یادگیری آنرهبران  معلمان،  برای  لازم  منابع  و  خودمختاری  کردن  فراهم  با  در محور  مشارکت  به  را  ها 

تواند به بهبود عملکرد آموزشی  کنند. در نتیجه، این رویکرد میای ترغیب میهای آموزشی و حرفهپژوهش
شود منجر  مدارس  معل.  در  که  میهنگامی  احساس  آنمان  رهبران  توسعه کنند  و  یادگیری  حامی  ها 
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کنند. علاوه بر این،  ژوهشی تمایل پیدا میهای علمی و پشان هستند، بیشتر به مشارکت در فعالیتایحرفه
کند که افراد راستا است. این نظریه بیان می هم   (Klein,2019)  های پژوهش با نظریه خودگردانییافته

م در  که  احتمال زمانی  باشند،  داشته  مثبت  ارتباطات  و  شایستگی  خودمختاری،  احساس  خود  کاری  حیط 
ها انگیزه پیدا کنند. در چارچوب این پژوهش، رهبری  نجام فعالیتصورت درونی برای ابیشتری دارد که به 

های  در پروژه دهد تامحور احتمالاً با اعطای خودمختاری و پشتیبانی لازم، به معلمان انگیزه می  -یادگیری  
می  را  پژوهش  انگیزش  با  مرتبط  مثبت  نتایج  همچنین،  کنند.  شرکت  احساس  پژوهشی  افزایش  به  توان 

( Bandura, 1997طور که )های حمایتی نسبت داد؛ همانخودکارآمدی معلمان در محیطصلاحیت و  
می  تأکید  شکل نیز  در  مهمی  نقش  خودکارآمدی  اعتمادبهکند،  در  گیری  افراد  وظایف  نفس  انجام 

  در   فعلی  رهبری  توان گفت که رویکردهایبنابراین در تبیین این نتایج می ژوهش دارد.  برانگیز مانند پچالش
  این . اندبوده موفق کند،می کمک  پژوهش  انگیزش و آموزش در برتری به  که محیطی ایجاد در مدارس این

  کارهای   در  معلمان  از  تنها  نه  مدارس  این  در  شده  اتخاذ  رهبری  سبک  که  است  این  کنندهمنعکس  هایافته
  به   امر  این.  نمایدمی  تشویق  پژوهشی  هایفعالیت  در  مشارکت  به  را  هاآن  بلکه  کند،می  حمایت  شانروزمره
 . کندمی کمک آموزشی کیفیت کلی ارتقای و معلمان ایحرفه  توسعه

داد که   نشان  انگ  رانیمد  محوریریادگی  یرهبر  نیبنتایج مدل معادلات ساختاری  ب  یدرون  زهیو    ی رونیو 
نتایج این   دار نیست.  اما این رابطه با پیشگیری از شکست معنیوجود دارد.    یمعنادارمعلمان رابطه مثبت و  

پژوهش نتایج  با   & ,.Poursaberi et al, 2023; Khosravipour, B)هایپژوهش 

Rajabian Gharib, 2019: Tatari et al, 2016: Salehi et al, 2015: Bi, P., & 

Liu, 2022; Peng & Gao, 2019)   .است هماهنگ  و  رهبری    همسو  میان  معنادار  رابطه 
انگییادگیری و  را میمحور  رایان و دسیزه درونی معلمان  نظریه خودگردانی  با   (Klein,2019)  توان 

احساس خودمختاری افراد  که  در محیطی  درونی  انگیزه  نظریه،  این  اساس  بر  داد.  و  توضیح  شایستگی،   ،
ای، های رشد حرفه محور با فراهم کردن فرصتشود. رهبری یادگیریارتباط مثبت داشته باشند، تقویت می 

تقویت  تق معلمان  در  را  احساسات  این  تدریس،  در  نوآوری  برای  فضایی  ایجاد  و  همکاری،  فرهنگ  ویت 
به  می معلمان  تعهد  و  علاقه  افزایش  به  منجر  مدیریتی  سبک  این  حرفهفعالیتکند.  پژوهشی  های  و  ای 
یادگیری  .شودمی رهبری  میان  مثبت  که  رابطه  است  آن  از  حاکی  نیز  بیرونی  انگیزه  و  سبک  محور  این 

ارائه مشوق  با  مانند جوایز و حمایترهبری  بیرونی  مالی میهای  را تقویت کند.  های  انگیزه معلمان  تواند 
نظریه مشوق(Klein,2019) مطابق  این  زمان،  به ها  که  بود  خواهند  مؤثر  نه  ی  و  حمایتی  صورت 

ترام به معلمان، حس اهمیت و محور با تمرکز بر قدردانی و احکننده اعمال شوند. رهبران یادگیریکنترل
با این حال، عدم    .دهندها به یادگیری و نوآوری را افزایش می مشارکت را در آنان تقویت کرده و تمایل آن
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ره میان  رابطه  یادگیریمعناداری  نشانبری  از شکست  پیشگیری  مؤلفه  و  این  محور  که  است  این  دهنده 
مرکز است تا اجتناب از شکست. مطابق نظریه ذهنیت  سبک رهبری بیشتر بر تشویق به رشد و توسعه مت

( می Dweck, 2006رشد  ایجاد  محیطی  رهبران  این  به (،  را  شکست  معلمان  آن  در  که  عنوان  کنند 
پذیری، انگیزه و  بینند. تأکید بر یادگیری از تجربیات و تشویق به ریسکو بهبود می  فرصتی برای یادگیری

مواعتمادبه برای  را  معلمان  چالشنفس  با  میاجهه  افزایش  می  .دهدها  نتایج  این  تبیین  در  توان  بنابراین؛ 
درونی و بیرونی  ای، انگیزه  محور با ایجاد محیطی حمایتی و تشویق به رشد حرفهرهبری یادگیریگفت که  

کند. این سبک رهبری با تأکید بر خودمختاری، شایستگی، و ایجاد حس تعلق، بستر  معلمان را تقویت می
کند. همچنین، با حذف ترس از شکست و تأکید بر یادگیری از  زم را برای یادگیری و نوآوری فراهم میلا

با چالش برای مواجهه  را  افزایش میحرفه  ها و توسعهاشتباهات، جسارت معلمان  دهد. چنین رهبرانی ای 
ت، خلاقیت، و نوآوری را  تنها بر کیفیت تدریس و پژوهش معلمان تأثیر مثبت دارند، بلکه فرهنگ مشارکنه 

 .کنند نیز در محیط آموزشی تقویت می 
و   آفرینیشوق های:  محور دارای مقوله  -نتایج پژوهش نشان داد که در قسمت راهبردها، رهبری یادگیری  

و  حمایت بصیر  رهبری  مولفههمکاری  ،  برای  و  یادگیری؛  مقولهبرای  دارای  پژوهش  انگیزش  های: های 
 است.    عملگرایی در پژوهشو  های پژوهشیاخت زیرسرهبر پژوهشگر، 

 ,Zandi & Sadeghi, 2024: ; Al-Hasnawi et al)هاینتایج این پژوهش با نتایج پژوهش

2021; Ismaili et al, 2019; Bi & Liu, 2022; Wallo et al, 2022: Babaei 

Farsani et al, 2022; Peng & Gao, 2019; Ellström & Ellström, 2018; 

Murphy et al, 2006)  .همسو و هماهنگ است 
حمایتشوق  و  ایجادآفرینی  محور  تقویت  برای  حمایتی  و   بخشالهام  محیط  یک  :  یادگیری    از   رهبری 

 را معلمان  و دهند ترویج را همکاری فرهنگ فعال طوربه  باید مدارس رهبران. است برخوردار زیادی اهمیت
)   تشویق  ایحرفه  یادگیری  جوامع  در  شرکت  و   هاشیوه  بهترین  گذاریاشتراک   به  &DuFourکنند 

Fullan,2013)  این زمینه خبره شماره سه معتقد است که   مهمش   بخش  که  بخشیش  یه  » خب . در 
 های انگیزه   بیرونیه  هم  بخشیش  یه   درونیه   بخشش  یه  میشه  ایجاد  جوری  چه   گیزهان  این  حالا  است  انگیزه
  در   های  روش   زمینه  در  کنیم  برگزار  میتونیم  که  هایی  کارگاه  بگیم  مثال  عنوان  به   مثلاً   تونیممی   ما  بیرونی 
  که   تهس  راهکارهایی  یعنی  هست  عواملی  جمله  از  اینها.  هست  یادگیری  حیطه  در  که  افزارهایی  نرم  زمینه

 که  پژوهشی  این  و  بشه  ارائه  معلمان  برای  تقدیرنامه  که  اینه  دیگرش  یکی  بشه  انگیزه  ایجاد  باعث  میتونه
 مادی  تشویق   یه  مادی  نظر   از   حالا   باشه  داشته   معلم  برای   تاثیر  عمل  در   که  یادگیری  این  و   ن مید  انجام
  یک  بالاخره که  هست این هم درونی  یزهانگ نظر  از باشه  داشته انگیزه معلم که باشه ای نامه تقدیر یه باشه
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 و   رهبری  قوی  ایهرهبری بصیر: شیوه   «.  باشه  داشته   معلمش  از   میتونه  مدیر  که  هست  های  حمایت  سری
حیاتی  رویکرد  یک   سازیپیاده  برای  مدیریت محور    شفاف،   ارتباط  بر  باید  مؤثر  رهبران.  هستند  یادگیری 
 ,Bryk et al)  باشند  داشته  تمرکز  کند،می  کمک  علمانم  به  که  جامع  هایشیوه  و  مشترک  گیریتصمیم

که »(.  2011 است  معتقد  دو  زمینه خبره شماره  این  در    اون   تو  که  هاییمعلم  اون   ما  که  ه این  یکی مثلا 
  اینه   خب  کنممی  یادگیری  به  تشویق  خودمو  معلمان  گممی  دارم  خودمو  مدیر  عنوان  به  من  هستند  مدرسه

 باز  معلمان که میشه معلمان خود  یادگیری باعث چیزی چه که  کنم فراهم اونا ایبر اول را بستر بایستی که
  الان   که  خدمت  ضمن  های  دوره  های  کلاس  حال  هر   به که  اینه   وناا از   یکی  آموز  دانش   به  بدن انتقال اونو

برای   همکاری  «کنیم  تشویق  را  معلمان  ما  که  اینه  هست  یادگیری محور،  رهبری  ترویج  برای یادگیری: 
 و   رسمی  ساختارهای  ایجاد.  دارد  اهمیت  مدیران  و  معلمان  بین  همچنین  و  معلمان  میان  همکاری  قویتت

  آموزان دانش  یادگیری  در  مشترک  مسئولیت  و  جامعه  احساس  تواندمی  یادگیری  همکاری و  برای  غیررسمی
  انتظارات   و  اهداف  باید  مدارس  گر: رهبرانپژوهش(. رهبر  Hengelaar et al, 2018کند )  تقویت  را

  فرآیند   طول  در   معلمان  از  حمایت  و   راهنمایی  ارائه   با   و  کنند  تعیینپژوهشی    هایفعالیت  برای  روشنی
فرمایند که  (. در این زمینه خبره شماره دو می Brown et al, 2015کنند )  کمک  هاآن   هب   ،پژوهش

 کنه  تشویق  واقعاً  پژوهش  به  رو  معلمین  یعنی  اول  مرحله  تو  باشه  مشوق  یک  عنوان  به  مدیر  خود  بایستی»
 معلما  که  وقتی   باشه   پژوهشگر  بایستی  هم   مدیر  خود  که   اینه   یکی.  هست  صورت  چه   به   خب   تشویق

 قطعاً  نیست هوا باد میزنه داره که  هاییحرف این بله فهمممی وقت اون فعاله زمینه این تو ما مدیر بیننمی
 قطعاً  اینجوریه  مدیرم  خود  که  بیننمی   اینو  که  وقتی  یدهم  انجام  رو  کارا  این  کنهمی   عمل  داره  خودشون  این
  بایستی  نظرم  به  اول  مرحله  تو  مدیر  ودخ  پس  معلمین  گفتارهای  و  رفتارها  روی  میذاره  تاثیر  مدیر  این

  بر   که  پژوهش  در  گرایانهعمل  رویکرد  یک  ترویج  نوآوری: برای  و  پژوهش  در  گراییعمل«  باشه  پژوهشگر
  ابتکارات   باید  رهبران .  یابد  افزایش  پژوهشی  هایانگیزه   است   ممکن  دارد،  تأکید  عملی  کاربرد   و  نوآوری

 ,Hargreaves & Fullanکنند )   ترویج  پردازند،می  علمانم  واقعی  هایچالش  حل  به  که  را  پژوهشی

ما یه سری کارگاه ها رو میتونیم برگزار کنیم   (. در این زمینه خبره شماره چهار معتقد است که » 2015
روش تحقیق رو به همکاران آموزش بدن این چه چطور میتونیم تغییر کنیم چه مواردی رو میتونیم در   که

 «. یم و به آموزش و پرورش کمک کنیممورد اونها تحقیق کن
می نتایج  این  تبیین  در  که  بنابراین  گفت  یادگیریتوان  رهبری  تقویت  و  بهبود  مولفهبرای  و  های  محور 

در مدارس ابتدایی شهرستان شهریار، ترکیبی از راهبردها و رویکردهای عملیاتی انگیزش پژوهشی معلمان  
انگیزه لازم   و  شوق  بتواند  که  است  زیرساختنیاز  و  کند  ایجاد  معلمان  در  و  را  پژوهش  برای  های لازم 
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آورد فراهم  را  الهامشوق .  یادگیری  محیطی  ایجاد  به  مسیر،  این  در  گام  اولین  حمایت،  و  و آفرینی    بخش 
توانند از طریق تقدیر از معلمان های درونی و بیرونی معلمان مربوط است. مدیران مدارس میتقویت انگیزه
آور فراهم  توسعه حرفه دن فرصتو  برای  آنان کمک کنند. هایی  میان  ارزشمندی در  تقویت حس  به  ای، 

محور دارد. یکرد یادگیریآمیز یک روسازی موفقیترهبری بصیر به عنوان محور دوم، نقش مهمی در پیاده
ادگیری،  های یگیری مشترک، و فراهم آوردن فرصت رهبران مؤثر با ایجاد ارتباط شفاف، تشویق به تصمیم

می هدایت  توسعه  و  رشد  مسیر  در  را  عمل  معلمان  پژوهشگر  الگوی  عنوان  به  خود  که  مدیرانی  کنند. 
های پژوهشی  ها را به مشارکت در فعالیتند و آنبخش معلمان باشتوانند به شکل موثری الهامکنند، میمی

کنند و  .تشویق  جامعه  احساس  تقویت  به  یادگیری  برای  همکاری  نهایت،  میان    در  مشترک  مسئولیت 
برای تسهیل همکاری، مانند تشکیل  ایجاد ساختارهای رسمی و غیررسمی  اشاره دارد.  معلمان و مدیران 

ها کمک گذاری بهترین شیوه اند به تبادل تجربیات و اشتراکتوهای یادگیری و جلسات مشترک، می گروه
های واقعی مدارس، انگیزه پژوهشی چالش  گرایی در پژوهش و تمرکز بر نوآوری و حل کند. همچنین، عمل 

 .معلمان را تقویت خواهد کرد
یادگیری   رهبری  موانع،  قسمت  در  که  داد  نشان  پژوهش  مقوله  -نتایج  شامل  و  بروکراسهای:  محور  ی 

چالش  ناکارآمدی توانمند  یانگیزشهای  مدیران،  چالشو  و  اقتصادیهای  سازی  و  مولفهاجتماعی  و  های ؛ 
ش پژوهش  مقولهانگیزش  ساختاریچالشهای:  امل  و  مدیریتی  موانع  های  مهارت  ی آموزش،  نیازهای و  ی، 

پژوهش نتایج  با  پژوهش  این  نتایج  است.  آوری  تاب  عدم  و   Haqshenas) هاینامنطبق 

Ghazimahaleh, 2020; Ismaili et al, 2019; Bi & Liu, 2022: Yousofi et al, 

 همسو و هماهنگ است.  ( ;2021
ماهیت  و  بروکراسی مدیران:    و   نوآوری  از  مانع  مکرر  طوربه   آموزشی  سیستم  بوروکراتیک  ناکارآمدی 

  گیرانه سخت  کراتیکبورو  ساختارهای  که  اندداده  نشان  تحقیقات.  شودمی  سیستم  این  در  پاسخگویی
  با   سازگاری  در  را  مدیران  و  معلمان   توانایی  ناکارآمدی  این.  شوند  منجر  ناکارآمدی  به  توانندمی
زمینه خبره شماره  Hsieh et al, 2024کند )می   محدود  یادگیری  نوین  هایتراتژی اس این  (. مثلا در 

  از   خیلی   که  شده  باعث  هم  گرایی  تمرکز  سیستم  یکی از این موانع این است که اینیک معتقد است که »
  زمینه   این  تو  هم  معلمان  دست  نشه   انجام  خودش  واقعی  معنای  به  کارها  از   خیلی  و  بیفته   عقب  کارها

  رسند،می   خودشون  درسی  محتوای  به  زور  به  هاشونخیلی  ندارند  زمینه  این  در  عمل  آزادی  معلمان  کوتاهه
  به   میکنن  تحمیل  که  هاینامه  آیین  اهداف  از  سری  یه   حضورتون   به   عرضم  کلاسی   جمعیت   افزایش  تعداد

نیارن  پژوهشی  هایکار  به   خیلی  معلمان  که   میشه  باعث  اینها  همه  کارها  انجام  جهت  معلمان «  روی 
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تحقیقاتچلش توانمندسازی:  و  انگیزشی    انگیزه   است  ممکن  معلمان  از  بسیاری  که  دهندمی  نشان  های 
 هانتایج پژوهش.  باشند  نداشته  را  تحقیق  بر  مبتنی  هایفعالیت  در  مشارکت  برای  لازم  هایمهارت  و  درونی
)  مهم  بسیار  آموزشی  عمل  به  تعهد  حفظ  در  درونی  انگیزه  که  است  آن  از  حاکی   (. Klein,2019است 
  رهبری   اجرای  مانع  توانندمی  اقتصادی-اجتماعی  عوامل  از   وسیعی  اجتماعی و اقتصادی: گستره  هایچالش
  نتایج  بر   زیادی  تأثیرات  اجتماعی  اختلالات   و   اجتماعی  نابرابری  فقر،   چون  عواملی.  د شون  یادگیری  بر  مبتنی

(.  Axford & Berry, 2023دهند )  قرار  تأثیر  تحت  را  رهبری  یاثربخش  توانندمی   و  داشته   آموزشی
 ایبودجه   ردیف  همین  بگیم  تونیممی   ما  موانع   از   یکی  مثلا در این زمینه خبره شماره دو معتقد است که »

  خیلی   واقعاً  هست  معلمین  برای  چیزی  اگر   یعنی  نشده  گرفته   نظر  در   واقعاً  قسمت  این  برای  که  هست
  که  وقتی  هست  هم  معنوی  هایتشویق  واقعاً  هم  یکی   این  یکی  کنهنمی ایجاد  رو  لازم  زهانگی  اون  و  ناچیزه

 لوح   مثلا   یه  حد  در  حتی  هیچ  سازمان  طرف  از  نه  مدیر  طرف  از  نه  میده  انجام  کاری  همچین  بینیممی  ما
  ای نامه  یه  اگه  حتی  یا  نداره  کار  این  برای  ایانگیزه  آدم  دیگه  خیلی.  واقعا   نمیدن  هم  خالی  و  خشک  تقدیر

  کنیم می  استفاده  ما  که  هرجایی  حالا  یا  بندی  رتبه  و  ارتقا  برای  براش  که  هم  امتیازی  بخش  بدن  ممکنه
ساختاریچالش«.    هست  موانع  از   کی ی  خودش  این  واقعا  ناچیزه  خیلی  خیلی  بینیممی و  مدیریتی  : های 

 مدیریت.  کنند  ایجاد  پژوهشی  زه انگی  برای   موانعی   توانندمی   مدیریت  هایشیوه   و   سازمانی  ساختارهای
  این .  شود  پژوهشی  ابتکارات  برای  لازم  حمایت  و  منابع  روشن،  اهداف  وجود  عدم  به  منجر  تواندمی  ناکارآمد

را  انجام  مسئله )می   دشوار   معلمان  برای  پژوهشی  این    (.Hargreaves & Fullan, 2015کند  در 
  خودش   این  نباشه   خوبی   پژوهشگر  زمینه   این  تو   یر مد  خود  اگه   که  زمینه خبره شماره دو معتقد است که » 

  نظر   در  پژوهشگر  معلمین  اون   برای  خاصی  امتیاز  یا   رو  هامعلم  کنه  تشویق  نیاد هم  مدیر  خود   اگه  مانعه  یک
  تو   خوبی  خیلی  کتابخونه  اگه  که  اینه  هست  معلمین.  برای  دلسردی  و   مانع  یک  خودش  این  نشده  گرفته

 ی: کمبودو مهارت یآموزش«. موانع  باشه  اینترنت به متصل که ایرایانه یک یا سایتی یک اگه  نباشه مدرسه
ها  پژوهش  نجاما  در  را  معلمان  توانایی   تواندمی  پژوهش  هایروش   با  مرتبط  ایحرفه   توسعه  هایفرصت
 یت اهم از ی معلمانپژوهش انگیزه و هامهارت ارتقاء برای مستمر حمایت و آموزش ارائه. کند محدود معنادار
 ایحرفه  توسعه  نیازهای  میان  تطابق  (. نیازهای نامطبق: عدمBi & Liu, 2022است )  برخوردار  بالایی
  متوجه   معلمان.  شود  منجر  تعامل  عدم  و  یدیناام  به  تواندمی  شدهارائه   آموزشی  هایبرنامه  و  معلمان

 انجام  برای  انگیزه  مسأله  این.  دهندنمی  مناسبی  پاسخ  هاآن  خاص  هایچالش   به  موجود  منابع  که  شوندمی
 الزامات  مانند  خارجی  تحقیقاتی: عوامل  های(. چالشEngels et al, 2021دهد )می  کاهش  را  تحقیق

 مشارکت  مانع  و  کرده  دلسرد  را  معلمان  توانندمی   تحقیقاتی  هاییتفعال  برای  بودجه  کمبود  و  بوروکراتیک
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به    (. Brown et al, 2015)شوند    تحقیق   فرآیند  در  هاآن که  بیرونی  فشارهای  بخاطر  همچنین 
 آوری معلمان را پایین بیاورد. شود ممکن است سطح تابمعلمان وارد می

می نتایج  این  تبیین  در  موانبنابراین  که  گفت  محور  رهبری  اجرای   عتوان    و   بوده  چندوجهی  یادگیرنده 
ناکارآمبگذارند  منفی  تأثیر  آموزشی  نوآوری  بر   توانند می و  بروکراسی  ساختارهای .  دلیل  به  مدیران  دی 

انعطافبوروکراتیک سخت  و  خلاقیت  کاهش  گیرانه،  باعث  و  کرده  محدود  را  آموزشی  سیستم  در  پذیری 
های  چالش .گیرندهای پژوهشی فاصله میدلیل، معلمان از فعالیت  شود. به همینآزادی عمل معلمان می

م از  بسیاری  که  داد  نشان  نیز  توانمندسازی  و  پژوهش  انگیزشی  برای  لازم  مهارت  و  انگیزه  فاقد  علمان 
آن تعهد  مسأله  این  و  می هستند  قرار  تأثیر  تحت  را  یادگیری  به  اجتماعی  .دهدها  منظر  اقتصادی، -از 

های مادی و معنوی عی و اقتصادی همچون فقر و نابرابری، منابع محدود و نبود حمایت های اجتماچالش
آن  انگیزه  معلمان،  کاهبرای  را  نبود   .دهدش میها  و  ناکارآمد  مدیریت  شامل  ساختاری  و  مدیریتی  موانع 

می معلمان  دلسردی  باعث  و  بوده  پژوهش  برای  کافی  و   .شودمنابع  آموزشی  موانع  آموزشی،  بخش    در 
های پژوهشی، معلمان را از  های توسعه مهارتای و فرصتهای حرفهمهارتی نشان داد که کمبود آموزش

باز تحقیقات  برنامهمیانجام  و  معلمان  انتظارات  میان  نامنطبق  نیازهای  همچنین،  آموزشی دارد.  های 
میارائه  ایجاد  ناامیدی  بودشده،  کمبود  و  بوروکراتیک  فشارهای  نهایت،  در  عوامل  کند.  از  نیز  جه 

 .آوری و انگیزه معلمان برای انجام پژوهش استدهنده تابکاهش
های:  محور دارای مقوله  -یج پیاده سازی برای رهبری یادگیری  نتایج پژوهش نشان داد که در قسمت نتا

های فههایی متعهد؛ و برای مولیادگیرندهآموزشی و های کاربردی، رفع موانع ، پژوهشآفرینیادگیری تحول
مقوله دارای  پژوهش  جامعهانگیزش  پژوهنده،  های:  روش ای  یادگیریبهبود  و  تدریس  توسعه  ،  های 

ومهارت تخصصی  است.حل  ،  همکاری  های  اجتماعی  پژوهش  مسائل  نتایج  با  پژوهش  این  -نتایج 
 Haqshenas Ghazimahaleh, 2020; Yousofi et al, 2021 ; Al-Hasnawi)های

et al, 2021 Bi & Liu, 2022; Wallo et al, 2022: Peng & Gao, 2019; 

Ellström & Ellström, 2018; Murphy et al, 2006)   است. همسو و هماهنگ 
تحول رهبریآفرینیادگیری  محور  :   برای   آفرینتحول  یادگیری  تجربیات  ایجاد  به  تواندمی  یادگیری 

 شود می   داده  اجازه  معلمان  به  که  زمانی  که  دهدمی   نشان   تحقیقات.  شود  منجر  معلمان  و  آموزاندانش 
  بهبود   توجهیقابل  طوربه   نآموزادانش   دستاوردهای  و  مشارکت  کنند،  اتخاذ  را  نوآورانه   آموزشی  رویکردهای

)می »Bryk, 2010یابد  که  است  معتقد  دو  شماره  خبره  زمینه  این  در    در   محور  یادگیرنده  رهبری  (. 
 نظرم  من  میشن  کنترل  خود  واقع  در  باشه  ممکنه  که  کسی  هر  حالا  مدرسه   اون  کارکنان  اون  باشه  مدرسه
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  در   باشه  بیرون   از  کنترل  نیست   نیازی  دیگه   زمینه   این   تو  هست  مهم  خیلی  براشون   یادگیری  چون   که   اینه
  یادگیرنده  سازمان  یک  که  میشه  سازمان   اون   که   اینه   و  آمد   خواهند  کنترل  خود   و  درونی   کنترلشون  واقع

ترویجهاپژوهش«    محور کاربردی:   هایشیوه  بهبود  به  تواندمی  کاربردی  پژوهش  بر  مبتنی  فرهنگی  ی 
 را   هاییاستراتژی   که  دارد  احتمال  بیشتر  کنند،می   شرکت   پژوهش  در  که  معلمانی.  کند  کمک  آموزشی

  ثرتر مؤ  یادگیری  به  منجر   امر  این.  کنند  برآورده  را   خود   آموزاندانش   فرد  به  منحصر  نیازهای  که   دهند  توسعه 
موانع   (.  Hengelaar et al, 2018)شد  خواهد رهبریآموزشی  رفع  محور  :    یک   عنوانبه   یادگیرنده 

  حل  و  همکاری  ترویج  با.  کندمی  عمل  آموزشی  هایچالش  از  ایگسترده  طیف  با  مقابله  برای  چارچوب
  توسعه   درس  سکلا  در  متداول  مشکلات  برای  هاییحلراه   بود  خواهند  قادر  مدارس  معلمان،  میان  مسئله
  که   داشت  خواهیم  مدیریباز در این زمینه خبره شماره دو ادامه میدهد که »  (.Dweck, 2006)  دهند

  که   داشت  خواهیم  بودمدیری  خواهد  عمده  یادگیری  جهت  مدرسه  پرسنل  کلیه  و  همکاران  قمشو  همیشه
  یاد   زمینه  در  را  وریبهره  نبیشتری  تا  میکنه  استفاده  فرصت  کمترین  از  میکنه  مهیا  همیشه  را  شرایط   و  بستر
  ما   که  نهای  معلمین  به  برمیگرده  پیامدهاش  از  یکی  که  معلمین  مورد  در.  داشت  خواهیم  یادگیری  گیرند

  از   صحبت  ما  که  وقتی   که  شدن  ایحرفه   بحث   همون  ایحرفه   خب  داشت  خواهیم  ایحرفه  معلمین
  میاد  بار اخلاق با فرد  یک که اینه نشد ایحرفه  باشه  مطرح   فقط  تخصص  که   نیست  این  کنیممی   ایحرفه
 رفتار  فرد  اون   داره  بالایی  خیلی  شهروندی  رفتارهای  که  میاد  بار  فردی  یک  میاد  بار  وجدان   با  فرد  یک

پرورش   «.بیاد  بار  ایثارگر  فرد  یک  که  میشه  باعث  ای  حرفه یادگیرنده،  رهبری  پیامدهای  از  یکی 
رهبری،یادگیرنده نوع  این  در  است.  متعهد  و   های  مشارکتی  حمایتی،  محیطی  ایجاد  با  آموزشی  رهبران 

تنها به  های متعهد، نهند. یادگیرندهکنپذیری در یادگیرندگان کمک میبخش، به تقویت حس مسئولیتالهام
ها تلاش  مند هستند، بلکه به اهداف آموزشی خود نیز پایبند بوده و برای تحقق آن فرآیند یادگیری علاقه

طور مستمر به دنبال بهبود آموزان و معلمان به شود که دانش ن تعهد به یادگیری، باعث میمداوم دارند. ای
بازخورد سازن به  ده، و گسترش دانش و مهارتعملکرد، پذیرش  نتیجه، فرهنگ تعهد  باشند. در  های خود 

می  تقویت  مدرسه  کل  در  می یادگیری  منجر  آموزشی  نظام  در  پایدار  موفقیت  به  و  ای  معهجا  .گرددشود 
  پژوهشی  هایفعالیت در هاآن مشارکت افزایش  به تواندمی معلمان بین در پژوهشی انگیزه پژوهنده:  ترویج

  خود   تلاش  و  زمان  که  دارد  بیشتری  احتمال  کنند،می  درک  پژوهشی را  ارزش  معلمان  که  زمانی.  ندک  کمک
(. در این زمینه خبره شماره دو Olarte et al, 2022نمایند )  گذاریسرمایه  پژوهشی  هایپروژه  در  را

 که  داشت  مخواهی  معلمی  ما  هستند  مطالعه  حال  در  همیشه  که  داشت  خواهیم  معلمی  مامعتقد است که »
  باشه   کاربردی  که   آموزا  دانش   به  میگن   رو  اطلاعاتی   کنندمی  مطالعه  خوب   میان  مدرسه   برن   اینکه  از  قبل

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
3.

13
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
7-

06
 ]

 

                            35 / 43

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.3.13
http://journalieaa.ir/article-1-784-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

48 

 

 

 

 

  که   داشت  خواهیم  را  معلمین  ما.  مدرسه  داخل  بکنه  لح  را  مسئله  یک  واقع   در  که   میدونن  و  باشه   عملی
  ز   که  ذهنشونه  ملکه  واقع  در  همیشه  رشع  این  که  داشت  خواهیم  را  معلمین  ما  باشند  العمر  مادام  یادگیرنده

 دنبال  به  بایستی  ما   ایم  زنده   که  وقتی  تا   که  پیامبر  حدیث   واقع   در  همون   یا  بجوی   دانش  گور   تا  گهواره
  هر   که  داشت  خواهیم  معلمی  ما.  هستند  باسواد  واقعا  که   داشت  خواهیم  معلمانی  چینهم  ما  باشیم  فراگیری

  ترین کوچک  که   اینه  پیامدهاش  همدیگه   با  باشند  داشته   نظر   بادلت  و   جلسه   همدیگه  با  کنندمی   سعی  هفته
 اونا   با  مشکلشو  و  میره  مدیرش  سراغ  سریع  میره  همکارش  سراغ  سریع  باشه  داشته  معلم  این  که  مشکلی

 خواهیم  معلمایی  همچین  ما  ترسهمی  ندانستن  از  و  نداره  عبایی  ندانستن  از  موقع  هیچ  و  میکنه  مطرح  هم
  فرهنگ   تغییر  بر   بسزایی  تأثیر  تواندمی   پژوهشی  انگیزه  : ترویجهای تدریس و یادگیریبهبود روش«. داشت

  تغییر   این.  شودمی  سوبمح  آموزشی  فرآیند  از  اساسی  بخش  یک  عنوانپژوهش به .  باشد  داشته  مدارس  در
  ابتکارات   در  و  بگذارند  اشتراک  به  را  خود  تحقیقاتی  هاییافته  تا  کند  تشویق  را  معلمان  تواندمی  فرهنگی

)  همکاری  تحقیقاتی  مهارت(.  Bembenutty et al, 2023کنند  همکاری توسعه  و  تخصصی  :  های 
 مؤثر  هایشیوه   درباره  جدیدی  ای هدیدگاه  تا  کندمی  کمک  معلمان  به   پژوهشی  هایفعالیت  در  شرکت
  کنند، می  رکتش  هافعالیت  گونه  این   در  که  معلمانی  که  دهدمی  ها نشانپژوهشی.  آورند  دست  به  تدریس

 ,Postholm)  گیرند  کار  به   خود   هایکلاس   در  را   شواهد  بر   مبتنی  هایشیوه  که  دارد  احتمال  بیشتر

اجتماعی: مشارکتحل  .  (2018   بین   بیشتر  همکاری  ساززمینه  تواندمی  پژوهشی  هایفعالیت  در  مسائل 
  های سازمان   با  مشارکت  ازمندنی  تحقیق   بر  مبتنی  ابتکارات   از  بسیاری.  باشد  ترگسترده  جامعه  و   مدارس
به حل مسایل اجتماعی کمک   افزایش  آموزشی   فرآیند  در  جامعه  مشارکت  میزان   تا  هستند  بیرونی  یابد و 
 (.  Brown et al, 2015) نماید

می بن نتایج  این  تبیین  در  که  ابراین  گفت  یادگیریبه توان  رهبری  انگیزش  کارگیری  افزایش  و  محور 
تواند به بهبود کیفیت آموزشی منجر ی پیامدهای متعددی به همراه دارد که میپژوهشی در مدارس ابتدای

یادگیری رهبری  تقویتشود.  موجب  مشارکتی،  و  حمایتی  محیطی  ایجاد  بر  تأکید  با  یادگیری   محور 
شود. این نوع رهبری همچنین به توسعه فرهنگی  آموزانی متعهد می آفرین و پرورش معلمان و دانشتحول

زمینهمحپژوهش و  کرده  مدارس کمک  در  روش ور  بهبود  میساز  یادگیری  و  تدریس  از سوی  های  شود. 
مسائل اجتماعی و توسعه  دیگر، ارتقای انگیزش پژوهشی در معلمان، نقش مؤثری در افزایش توانایی حل  

داردمهارت آموزشی  کادر  اعضای  میان  و همکاری  تخصصی  و    همچنین،  .های  پژوهشی  فرهنگ  ترویج 
انگیزه تقوی مسئولیتت  تقویت حس  موجب  آن،  با  مرتبط  معلمان میهای  در  و خودکنترلی  و  پذیری  شود 

رویکرد با کاهش موانع آموزشی و افزایش  کند. همچنین، این  العمر تبدیل میآنان را به یادگیرندگانی مادام
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شود.  ق اهداف آموزشی می آموزان و تحق وری در فرآیند یادگیری، منجر به بهبود نتایج تحصیلی دانش بهره
ای پژوهنده کمک کند که در آن تعاملات بین تواند به ایجاد جامعهها میسازی این شیوهدر نهایت، پیاده

یابد. تری ترویج میهای مبتنی بر یادگیری و پژوهش در سطح گستردهارزش مدارس و جامعه بهبود یافته و
انگیزش پژوهشی، رویکردی جامع و مؤثر برای ارتقای کیفیت    محور وبنابراین، استفاده از رهبری یادگیری

 .رودآموزشی و تحقق توسعه پایدار در نظام آموزشی به شمار می 

پایایی  در بخش کمی    :های زیر بودپژوهش دارای محدودیت  این اینکه روایی و  تأیید   هاپرسشنامهبا 

-مولفهخاصی از رهبری یادگیرنده محور و  های  تنها ویژگی  هانامهاین پرسششده است، اما ممکن است  
الگوی مستخرج    .های دیگری را نادیده گرفته باشندانگیزه پژوهشی را در نظر گرفته باشند و ویژگی های  

 ارس ابتدایی است و در تعمیم نتایج به سایر مقاطع تحصیلی باید با احتیاط عمل کرد. بخش کیفی برای مد
خوشه مونه ن ممکن  گیری  معلمان  دیدگاهای  سایر  است  و  کند  برجسته  را  خاص  مناطق  در  معلمان  های 

انگیزش پژوهش مفاهیم چندبعدی هستند و    هایمولفه  محور و  -رهبری یادگیری    .مناطق را پوشش ندهد
 .کن است همه ابعاد این مفاهیم به طور کامل در چارچوب پژوهش پوشش داده نشده باشندمم

تحقی  برای  زیر  پیشنهادهای  آینده  همچنین   ناکارآمدی  و   بوروکراسی  اینکه   به   توجه   با  شود:  ارائه میقات 
 اداری  ایساختاره  شودمی  پیشنهاد  است،  شده  محور شناسایی  -یادگیری    رهبری  موانع  از   یکی  عنوانبه 

 پژوهش   و  یادگیری  به  را  بیشتری  انرژی  و  زمان  معلمان  و  مدیران  تا  شوند   پذیرترانعطاف   و  ترساده  مدارس
  از   تواندمی  کند،  تأکید  یادگیری  و   پژوهش  اهمیت  بر  که  سازمانی  فرهنگ  یک  ایجاد  .دهند  اصاختص

باشد  -یادگیری    رهبری   ارتقاء  برای  مؤثر  راهکارهای  هایکارگاه  طریق  از  تواند می   فرهنگ  این .  محور 
  توسعه   مانمعل  میان  دانش  تبادل  به  تشویق  و  مدارس،  در  پژوهشی  و  مطالعاتی  هایگروه   تشکیل  آموزشی،

  های بانک   آنلاین،  منابع  به   دسترسی  جمله   از  مدارس،   در  فناوری  و  پژوهشی  هایزیرساخت   بهبود  .یابد
انگیزشمولفه  تواندمی   روز،به   تجهیزات  کردنفراهم  و  علمی  اطلاعاتی  افزایش  را  معلمان  پژوهشی  های 

 ارتقای   محور در  -یادگیری    رهبری  یرتأث  به  توجه  با  . دهد  ارتقاء  را  شده  انجام  هایپژوهش  کیفیت  و  داده
 های مهارت  تقویت  هایکارگاه  و  آموزشی  هایدوره  شودمی  پیشنهاد  معلمان،   پژوهشی  های انگیزشمولفه

  از   حمایت  در  مؤثرتری  نقش  بتوانند  آنها  تا  شود  برگزار  مدارس  مدیران  برایمحور    -یادگیری    رهبری
 هایتیم  قالب  در  معلمان  و  مدیران  بین  مستمر  تعامل  و  ریهمکا  به  تشویق  .کنند  ایفا  پژوهش  و  یادگیری

 هاهمکاری  این.  شود  مدارس  در  پژوهشی   دستاوردهای  افزایش  و  انگیزش  تقویت  موجب  تواندمی  کاری
  ایجاد  . گیرد  صورت  تجربه   تبادل  منظم  جلسات  و  مشترک  پژوهشی  هایپروژه  صورتبه   د توانمی

 تخصصی هایراهنمایی ارائه مانند کنند، حمایت پژوهش از مرحله هر در را معلمان که بازخورد هایسیستم
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  انگیزش   هایمولفه  افزایش  و  هاپژوهش  کیفیت  بهبود  به  تواندمی   نظران،صاحب  توسط  تحقیقات  بازبینی  و
 محور و  -یادگیری    رهبری  بر  اقتصادی   و  اجتماعی  مسائل  تأثیر  به  توجه  با  .کند  کمک  معلمان  پژوهشی

امولفه  و   معلمان  برای  اجتماعی  و  اقتصادی  حمایت  هایبرنامه  شودمی  پیشنهاد  پژوهش،  نگیزشهای 
.  شود  بیشتر  پژوهش  و  دگیرییا  بر  تمرکز  و  برسد  حداقل  به  هاحوزه  این  مشکلات  تا  شود  اجرا  آموزاندانش 
  ارتقاء .  باشند  برخوردار  مناسبی  رفاهی  شرایط  از  معلمان  است  لازم  پژوهشی،  های انگیزهمولفه  افزایش  برای

 هایفعالیت  و   پژوهش  انجام   برای  تریمطلوب   شرایط  تواند می   آموزشی  امکانات   و  تسهیلات،   حقوق، 
 . کند فراهم یادگیری
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