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ايكارراهة شغلي و خودكارآمدي مربيان فني و حرفه
)استان همدان: مطالعه موردي(

دانشيار مديريت آموزشي، دانشكده ادبيات و علوم انساني، دانشگاه بوعلي سينارضا اردلان، محمد
همدان، ايران

اني، دانشگاهمديريت آموزشي، دانشكده ادبيات و علوم انس آموخته كارشناسي ارشد دانشمدينه همتي، 
بوعلي سينا همدان، ايران

چكيده
اي استان همدان انجاممربيان فني و حرفه رابطه كارراهة شغلي با خودكارآمدي پژوهش حاضر با هدف بررسي

همبستگي از نوع - ها توصيفيروش تحقيق از نظر هدف كاربردي و از نظر نحوه گردآوري داده. شده است
156اي استان همدان به تعداد جامعه آماري شامل كليه مربيان فني و حرفه. استمدل يابي معادلات ساختاري 

نفر به عنوان نمونه آماري جهت مطالعه 111اي گيري تصادفي طبقهباشد كه با استفاده از روش نمونهنفر مي
هاي پژوهشهبراي گردآوري داد. براي تعيين حجم نمونه آماري از فرمول كوكران استفاده شد. انتخاب شدند

تي موران و وولفولك و كارراهة شغلي –خودكارآمدي مربيان تي اسچانن  از دو پرسشنامه استاندارد
ي موردتأييدهاي پژوهش از طريق تحليل عاملي روايي سازه پرسشنامه. بيگلياردي و همكاران استفاده شد

93/0رونباخ براي پرسشنامه خودكارآمدي ها نيز بر اساس ضريب آلفاي كقرار گرفت و پايايي پرسشنامه تأييد
در دو سطح هاي تحقيق پس از جمع آوريداده. به دست آمد 94/0و براي پرسشنامه كارراهه شغلي 

تي تك نمونه اي، ضريب همبستگي پيرسون، تحليل(و استنباطي) ميانگين و انحراف استاندارد(توصيفي
و  SPSS19استفاده از نرم افزارهاي آماري  با) رگرسيون گام به گام و مدل معادلات ساختاري

LISREL8.8 خودكارآمدي و كارراهة شغلي مربيان فني و حرفهنتايج نشان داد كه وضعيت . تحليل شدند-

نتايج ضريب همبستگي نشان داد كه بين كارراهة شغلي و .است) 3(بالاتر از سطح متوسط اي استان همدان
چنين نتايج تحليل رگرسيون گام به گام نشان داد كههمي وجود دارد، خودكارآمدي رابطه مثبت و معني دار

نتايج مدل معادلات ساختاري نشان .قدرت پيش بيني خودكارآمدي مربيان را دارند )33/0(مؤلفه سبك زندگي
.معني داري مثبت و معنادار است كارراهه شغلي بر خودكارآمدياثر داد كه 

.ايخودكارآمدي، مربيان فني و حرفه كارراهة شغلي،: واژگان كليدي
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Abstract 
The purpose of this study was to investigate the relationship between Job Career and 
self-efficacy of vocational trainers in Hamedan province. Research Methodology In 
terms of purpose Applied. And from the perspective of the data collection method 
Descriptive-correlation Structural Modeling. The statistical population includes all 
technicians and professionals of Hamedan coaches in 156 people who were selected 
by random sampling method. 111 subjects were selected as the statistical sample. To 
determine the sample size The Cochran formula was used. To collect data, two 
standard questionnaires were used Self-efficacy of coaches Schwannen - Moran & 
Wolfowlck Job Career Biglardy et al. Were used. Structural validity of research 
questionnaires through the confirmatory factor analysis was confirmed and the 
reliability of the questionnaires was obtained on the basis of Cronbach's alpha 
coefficient for the self-efficacy questionnaire (93.03) and for Job Career questionnaire 
(94/0). Research data after collecting at two descriptive levels (Mean and standard 
deviation) and inferential (single sample T-test, Pearson correlation coefficient, 
stepwise regression analysis and structural equation modeling) were analyzed using 
SPSS19 and LISREL8.8 software. The results showed that the self-efficacy and Job 
Career of technical and vocational trainers in Hamedan province is higher than the 
average level (3). The results of correlation coefficient showed that there is a positive 
and significant relationship between Job Career and self-efficacy. Also, the results of 
stepwise regression analysis showed that life-style components (0.33) had the power 
of self-efficacy prediction of trainers. The results of the structural equation model 
showed that the direct effect of job careers on self-efficacy in the significant level was 
positive and significant. 
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مقدمه
، بدون توجه به ركنايو حرفهمراكز آموزش فني ها به ويژهرشد و توسعه سازمان

ها به عامل نيروي انساني بههمه سازمان. باشداساسي نيروي انساني امكان پذير نمي
كنند كه در منابع انسانييتلاش مها  مديران سازمان. نمايندعنوان عامل كليدي توجه مي

اي ايجاد نمايند، تا ضمن احساس سربلندي و خشنودي از كاركنان، درخود چنان انگيزه
هايسازمان نهايت توان، مهارت و دانش تخصصي خود را براي دستيابي به هدف

ينيروي انساني واجد شرايط و ماهر، عامل با ارزش و سرمايه ].1[سازمان به كار گيرند
ي يكها و كشورها است و بزرگترين سرمايهي سازمانپايان در جهت رشد و توسعهبي 

اگر در گذشته كار، سرمايه و زمين عوامل اصلي. كشور و عامل اصلي پيشرفت آن است
آمدند، امروزه تغييرات فناوري، نيروي انساني و افزايش بهره وري بهتوليد به حساب مي

].6[شونده تلقي ميعنوان عوامل اصلي رشد و توسع
و برانگيختگي ، انگيزش، عملكردردرك انسان از خودكارآمدي بر الگوهاي تفك

هاي روانشناختي متعددي در طول قرون گذشتهنظريه ].18[گذاردمي تأثيرهيجاني فرد 
- نظريه شناختي. كه انسان را مطالعه كرده و رفتار آدمي را تبيين كننداند  هسعي كرد

در ].1[دهي آن تلاش كرده استدر شكل 1هاست كه بندورااز اين نظريهاجتماعي يكي 
بندورا از اين. شناختي بندورا ماهيت پژواك خويشتن است-واقع، نظريه اجتماعي 

را به عنوان باور افراد به خودكارآمديبرد و  مي نام خودكارآمديويژگي به عنوان 
كه نتيجه مورد نظر را كسب كنند تعريف ايخود براي انجام وظايف به گونه هاي توانايي

خودكارآمدي را يك متغير اساسي در يادگيري،) 2002(2پين تريچ و شانك]. 8[كند مي
هاي حركتي، انتخاب راهبردها و رفتارها بهشناختي، مهارت -عملكردهاي اجتماعي

1. Bandura
2 . Pin Trych & Shank 
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وجهخودكارآمدي درجه اطميناني است كه شخص، رفتار خاصي را با ت. شمار آورده اند
به نظر ].2[به موقعيت معين به اجرا گذاشته و انتظار نتايج مورد نظر را داشته باشد 

:اكتساب انتظارات كارآمدي بالا يا پايين، چهار منبع اصلي دارد] 4[ا بندور
.انتظارات كارآمدي در تجربياتي كه شخص در آنها مهارت دارد: تجربه مهارتي. 1
تواند بهاهده كارهاي موفقيت آميز افراد ديگر ميديدن يا مش: تجربه جانشيني. 2

كارآمدي را در بينندگان القاء كند كه به اين باور برسند كه آنها هاي تدريج ادراك
.هم آنقدر داراي قابليت هستند كه بتوانند به موفقيت برسند

زمهاي لارود كه قابليتاغلب براي متقاعد كردن افرادي به كار مي: ترغيب كلامي. 3
.براي انطباق با اهدافشان را دارند

بالاي برانگيختگي را در هاي مشكل، حالت هاي موقعيت: برانگيختگي هيجاني. 4
هاي برانگيختگي را براي قضاوت در موردكند و افراد دادهاكثر افراد ايجاد مي

از اين جهت، براي اصلاح باورهاي. برند مي شان به كارهاي قابليت
هايشانو اضطرابها  فراد، بهبود وضعيت جسماني و كاهش استرسخودكارآمدي ا

ها و تكاليف متنوع نقشادراك افراد از خودكارآمدي در كسب مهارت]. 24[مؤثر است
هاي شغلي و به همان نسبت در پشتكار آنها براي انجاممهمي در پيش بيني انتخاب

و تجارت، يعني كسب موفقيت فردي در شروع يك كسب و كار]. 9[اهدافشان دارد
ها بهبودجه و منابع مالي لازم، استخدام شركاء و كاركنان مستعد، تبديل فرصت

افرادي كه .شوديا خدمات قابل ارائه، توسط خودكارآمدي فرد تعيين مي محصولات و
كنند كه در اعمال كنترل بر رويدادهاي زندگي مي كارآيي شخصي كمي دارند، احساس

، عموماً بر سه پايه صورتخودكارآمديقضاوت در مورد ]. 18[ن هستنددرمانده و ناتوا
.سطح، قدرت، عموميت: گيردمي

.گيرد مي ، ميزان سختي كار را اندازهخودكارآمديسطح  -
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در سطوح، به ميزان باور راسخ فرد به انجام موفقيت آميز كار خودكارآمديقدرت  -
.دارد مختلف از دشواري اشاره

].19[شوداطلاق ميها  از ميزان تعميم پذيري موقعيتاي  به درجهعموميت،  -
تلقي نمود خودكارآمدي توان به عنوان عامل اثر گذار براز زمره متغيرهايي كه مي

كند كهاي از كارها و مشاغلي اشاره ميكارراهة شغلي به مجموعه .كارراهة شغلي است
عمومي ترين كاربرد اين عبارت .افراد در مدت زندگي كاري خود بر عهده دارند

در برخي موارد كارراهه شغلي دلالت بر يك حرفه يا شغل داشته. پيشرفت در كار است
در موارد ديگر اصطلاح كارراهه. و مستلزم سطح بالايي از تربيت و آموزش بوده است

فهشغلي به هر تعهد بلند مدتي كه همراه با سرمايه گذاري روانشناختي وسيع در يك حر
2بيشتر مردم خودپنداره) 1996(1به باور شاين .كنديا يك سازمان دارد، اشاره مي

دهند كه رفتارهاي آرزومندانه آنها را نسبت به مي نيرومندي از هويت شغلي خود شكل
اين نوع خودپنداره را اركان) 1996(يناش. كنددهي ميشغل و تكاليف كاري آنها جهت

نام گذاري نموده و بر مبناي تحقيقات خود )ا مسير شغليي 3كارراهه(ايزندگي حرفه
-هاي شغلي را در افراد شكل مياي انتخاباظهار داشته كه اين ركن زندگي حرفه

هاي منحصر بهها، تجربهاز آنجايي كه تقريباً همه افراد در همه مشاغل و پست ].14[دهد
-ير شغلي منحصري را دنبال ميآموزند، بنابراين هر فرد، در حقيقت يك مسفردي را مي

تواننددر واقع مديريت مسير شغلي فرايندي است كه به وسيله آن افراد مي]. 21[كند
نيروي ي شغليبنابراين توجه به كارراهه]. 15[تصميماتي در زندگي كاريشان اتخاذ كنند

يي شغلي به طور كلانساني داراي اهميت فراوان است در حالي كه اصطلاح كارراهه
هاي ضمنيرود، در طول زمان اين اصطلاح دلالتها و مشاغل به كار ميبراي همه حرفه

1. Schein
2. Self concept
3. Career anchor
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يكارراهه. ترين كاربرد آن عبارت از پيشرفت در كار استعمومي. متعددي داشته است
شغلي دلالت بر يك شغل يا حرفه دارد و مستلزم سطوح بالايي از تربيت و

هاي مختلف كارراههخت بيشتر جهت گيريها نيازمند شناسازمان. آموزش است
اهميت]. 5[هاي مناسب پاداش را ايجاد كندكاركنان هستند تا مسيرهاي كارراهه و سيستم

:شغلي عبارت است از كارراهة
غناي زندگي كاري را -2.كندبه كسب هويت و مقام و منزلت افراد كمك مي .1

فرصتي را براي ارضاي -4.گيردمي بر اساس مفاهيم اجتماعي صورت -3.تأمين مي كند
].22[آورداميال كاركنان جهت شناخت، پيشرفت و ترقي به وجود مي

و افرادي كه برايها  مفهوم كارراهه، به عنوان حلقه ي پيوند ميان سازماناز طرفي 
كارراهة. گيردكنند، از هر دو جنبه ي دروني و بيروني مورد بررسي قرار ميآنها كار مي

]. 21[كندهايي است كه فرد به وسيله ي آنها پيشرفت ميشامل مشاغل و موقعيت 1يبيرون
در بر گيرنده ي گرايش ها، ارزش ها، ادراكات كارراهه و2در حالي كه كارراهه دروني

تواند نتايج مهمي براي خشنودي، تعهد ومؤثر به تجارب شغلي است كه مي هاي واكنش
هاي انجام شده دردر ادامه پژوهش]. 15[ن داشته باشد باقي ماندن افراد در يك سازما

.گرددرابطه با موضوع مورد پژوهش ارائه مي
در پژوهش خود به اين نتيجه دست يافتند كه بين تعهد) 1392(شهيدي و همكاران

شيربگي و همكاران]. 19[سازماني و خودكارآمدي ارتباط مثبت و متقابلي وجود دارد
ه اين نتايج دست يافتند كه همبستگي معناداري بين خودكارآمديدر پژوهشي ب) 1391(

و هاي پژوهش ميركمالييافته ].20[مديران متوسطه و اثربخشي رهبري وجود دارد
كه بين روحيه مدرسان مراكز تربيت معلم و ن استآحاكي از )1387(حسيني

1  . External career 
2  . Internal career  
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)2014( 1تصدمير و كولا. ]13[ناداري وجود داردعم و خودكارآمدي آنان رابطه ي مثبت
دانشكده اورندر آهي  سطح خودكارآمدي دانشجويان ارشد در پژوهشي دريافتند كه

هاي فني به طوركاربردي شناختي و مهارت هاي دانشگاه آموزش و پرورش براي برنامه
بين در پژوهشي دريافتند كه) 2014(و همكاران  2ازكان .]10[باشدميمتوسط بالا 

].16[و خودكارآمدي همبستگي مثبت معني داري وجود داردهاي ارتباطي مهارت
فناوري اطلاعات و در پژوهشي به اين نتايج دست يافتند كه) 2014(و همكاران 3بالسين

به جنس، درجه موفقيت، درآمد اقتصادي، زمان استفاده ازگي خودكارآمدي بست ارتباطات
پيوتر و ديگر ابزارهاي فناوريهاي اجتماعي، كاماينترنت روزانه، وضعيت داشتن شبكه

را وضعيت مشاركت، تفاوت معني داري تاهاي كامپيوتر گرفته هاطلاعات،تعداد دور
نيز در پژوهش خود به اين نتيجه) 2010(4مارگوليس و مك كيب. ]3[دهدنشان مي

رسيدند كه خودكارآمدي معلمان باعث بهبود يادگيري و افزايش انگيزه يادگيري دانش
در) 1392(به نقل از سيدنقوي و عرب) 2007(5سكاوفيلي و ماريسا .]11[گردد مي آموزان

هاي مختلف روانپژوهش خود رابطة معناداري بين خودكارآمدي شغلي و شاخص
شناختي به دست آوردند و نتايج پژوهش آنان نشان داد، افراد با خودكارآمدي بالا كمتر

هاي تنش زا كمتر شاكي هستند و از هوشعيتشوند و در برابر موقمضطرب و نااميد مي
هاي پژوهشيافته ].21[هيجاني و خوش بيني بيشتري نسبت به آينده برخوردارند

كاركردي، -ميان شايستگي فني كه ن استآحاكي از  )1391(قلاوندي و سلطان زاده
هاي تعهد سازماني رابطه مثبت و معني داريشايستگي مديريت عمومي و كل مؤلفه

كاركردي، شايستگي مديريت عمومي، -هاي شايستگي فنيچنين مؤلفهجود دارد؛ همو

1. Kula &Tasddemir
2. Ozkan
3. Balcin
4. Margolis &Mac cabe
5 . Skavfly & Marissa 
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ي معني دار ابعاداستقلال، چالش محض و سبك زندگي، پيش بيني كننده -خود مختاري
].6[تعهد سازماني هستند
اي معنادار مياننيز در پژوهش خود نشان دادند كه رابطه) 1389(نادي و همكاران

].14[كاري وجود دارد هاي سازماني و آرزوهاي شغلي كاركنان در محيط جامعه پذيري
هاي كارراهة شغلينشان داد كه مؤلفه) 1389(نتايج پژوهش عباس زاده و همكاران

معلمان در مدارس متوسطه در وضعيت مطلوب استقلال، مهارت مديريت اجرايي، تنوع
در پژوهش ذاكر فرد و]. 1[ودها، خدمات، شايستگي فني، خلاقيت و هويت بفعاليت
مشاهده گرديد كه بين لنگرهاي كارراهة شغلي با بصيرت شغلي و تعهد)1387(نوري

پژوهش عريضي ساماني و]. 25. [سازماني رابطه ي مثبت و معني داري وجود دارد
هاي آموزشيدهد كه خشنودي از كارراهه با خشنودي از دوره مي نشان) 1387( همكاران
].15[درابطه دار

هاي دولتي از تعدادي اجزا تشكيل شده اند، اماها و ارگانبا توجه به اينكه سازمان
چون سازمان فني وهاي آموزشي همغالبا به آنها يك سيماي انساني بخشيده اند، نظام

هاي آموزشي به عنوان بارزترين نمود سرمايهاي نيز از اين اصل مستثي نيستند، نظامحرفه
نيروي انساني نقش اصلي را در تربيت و تأمين نيروي انساني كارامد و نقشيگذاري 

تعيين كننده در ابعاد گوناگون اقتصادي، اجتماعي، فرهنگي و سياسي جامعه را دارند و
شوند، گران بهاتريناعضاي آن در اين فرايند كه از عوامل عمده و مؤثر محسوب مي

هاي آموزشي نهادهايي هستند كه انتظارنظام. هنددهاي آموزشي را تشكيل ميبخش نظام
هاي علوم باشد و در راه هاي علمي در همه زمينه ترين پيشرفت رود كانون عالي مي

اي كه بتوان در عمل هاي اساسي بردارد؛ به گونهاعتلاي علم و دانش در جامعه گام
لمي و حفظ كيفيتهاي موفقيت آن را از لحاظ توليد دانش با استانداردهاي ع زمينه

مندي از نظام مديريت منابع انساني اين امر، قبل از هر چيز در سايه بهره. ملاحظه نمود
هاي آموزشي كشور،با وجود اين، در عمل، نظام. توانمند و كارآمد امكان پذير است
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هاي اي در توسعه علمي و فرهنگي كشور در قياس با نظام اند نقش برجسته هنوز نتوانسته
زيرا در زمينه اهميت منابع انساني، به شدت. تاز در كشورهاي پيشرفته داشته باشندمم

ي نظامند، شرايط شود، در حالي كه براي بقاء و بالندگي بايد به گونه سهل انگاري مي
جذب و تأمين، بهسازي و پرورش، حفظ، نگهداري، انگيزش و رهبري منابع انساني را

هاي خود را نشان ها و شايستگي بتوانند قابليتكاركنان  در كل فراهم ساخت، تا اينكه
عدم توجه به نيازهاي كاركنان در نهايت باعث خواهد شد تا آنها براي تأمين. دهند

هايي بجز عرصه تخصصي خودشان مشغول فعاليت شوند و اين نيازهاي خود در عرصه
متأسفانه خلاء اين. دمنجر به وابستگي هر چه بيشتر كشور به كشورهاي ديگر خواهد ش

جامعه آماري انتخاب شده. خورداي بيشتر به چشم ميمسئله در سازمان فني و حرفه
اي استان همدان است، و علت اين انتخاب جهت آشنايي با جامعهمربيان فني و حرفه

آوري اطلاعات موثق و ها و موانع جمعآماري و در نتيجه برخورد با كمترين محدوديت
علت ديگر بر اين باور استوار بود كه اين مراكز از گران. ژوهش بوده استمستند، پ

هاي آموزشي و جامعه براي تلفيق تئوري وشوند كه نظامبهاترين ذخايري شناخته مي
بر اين اساس امروزه. عمل و توسعه مهارت عملي و كاربردي در افراد در اختيار دارند

اي انتظار دارند تا در فرايند توسعهني و حرفههاي آموزشي و جوامع از مراكز فنظام
هاي انساني و توانمندسازي نقش اساسي خود را ايفا كند و اين مهم جز در سايهسرمايه

چنين از آنجايي كه مراكز فني وهم .وجود مربيان كارآمد و توانمند محقق نمي شود
ي توسعه مستمر و نيزاي بخش عمده تأثيرگذاري در هر جامعه است و داراي ويژگحرفه

اي در جايگاه اصلي خودآفرين هم هست، مطالعه شغل مراكز فني و حرفه الگوي نقش
بردند، با آموزشي نفع مي هاي لازم است، در گذشته فقط تعداد اندكي از مردم از نظام

هاي جديد مخصوصاً مشاغل مهم به گذشت زمان و ايجاد شرايط جديد اكثر شغل
كردند، اكنون با افزايش چشم گير تعداد مربيان و معلمان عده بيشتري از آموزش نياز پيدا

با توجه به آنچه كه مطرح شد هدف. برند اي بهره ميتحصيلات در مراكز فني و حرفه
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براي تعيين حجم نمونه. نفر به عنوان نمونه پژوهش انتخاب شدند 111متناسب با حجم 
.جامعه آماري از فرمول كوكران استفاده شده است حجممورد نظر با توجه به 

موران و–اساس مدل تي اسچانن پرسشنامه مذكور بر: پرسشنامة خودكارآمدي
اي ليكرت براي مربيانسؤال با طيف پنج درجه 24در قالب  ]22) [2001(وولفولك 

درگير كردن فراگير، راهبردهاي(پرسشنامة خودكارآمدي ابعاد. طراحي شده است
روايي و پايايي پرسشنامه در مطالعات قبلي. شودرا شامل مي) مديريت كلاسآموزشي، 
،) 1392(قرار گرفته است از جمله در پژوهش شهيدي و همكاران تأييدسي و مورد برر

در]. 19[گزارش شده است86/0پايايي پرسشنامه بر اساس ضريب آلفاي كرونباخ
به دست آمد كه نشانگر پايايي قابل قبول 93/0پژوهش حاضر مقدار آلفا براي اين ابزار 

متخصصان و اساتيد تأييدمورد روايي صوري پرسشنامه پژوهش . اين ابزار است
مديريت و علوم تربيتي قرار گرفت و براي بررسي روايي سازه اين پرسشنامه از روش

AGFI  و GFI  ، CFI 9/0 برازش هاي ي استفاده شد كه شاخصتأييدتحليل عاملي 

نشانگر برازش مناسب اين پرسشنامه براي سنجش RMSEA  1/0 و 8/0
.خودكارآمدي است

پرسشنامه ي مذكور بر پايه مدل بيگلياردي و همكاران: نامة كارراهة شغليپرسش
مقياس ليكرت براي مربيان طراحياي  سؤال با طيف هشت درجه 25در قالب ) 2005(

فني، شايستگي عمومي/شايستگي كاركردي(پرسشنامة كارراهة شغلي .شده است
داشتن، تأثيرآفرينانه، خدمت يا ثبات سازماني، امنيت جغرافيايي، خلاقيت كار مديريتي،

مقدار آلفاي. شود مي را شامل) استقلال، سبك زندگي، چالش اصيل/ خودمختاري
روايي صوري. به دست آمد 94/0كرونباخ براي اين پرسشنامه در پژوهش حاضر 

متخصصان و اساتيد مديريت و علوم تربيتي قرار گرفت و تأييدپرسشنامه پژوهش مورد 
ي استفاده شد كهتأييدروايي سازه اين پرسشنامه از روش تحليل عاملي براي بررسي 
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RMSEA   093/0 و  AGFI83/0   وGFI  ، CFI   91/0 92/0برازش هاي شاخص
.است كارراهة شغلي نشانگر برازش مناسب اين پرسشنامه براي سنجش

وشناختي اعضاي نمونه آماري  پرسشنامه سوم براي گردآوري اطلاعات جمعيت
.توسط محقق طراحي شده است

در  Lisrel 8.8و SSPS16با استفاده از نرم افزار آماري ها  تجزيه و تحليل داده
نظير ميانگين و هاي در سطح توصيفي از آماره. دو سطح توصيفي و استنباطي انجام شد

تي تك نمونه اي، ضريب هاي انحراف استاندارد، و در سطح استنباطي از آزمون
ي پيرسون، رگرسيون گام به گام و مدل معادلات ساختاري بهره گرفته شدههمبستگ
.است

پژوهش هاي يافته
اي استان همدانوضعيت خودكارآمدي و كار راهة شغلي مربيان فني و حرفه) 1سؤال 

چگونه است؟

اي استان همدان بابررسي وضعيت خودكارآمدي مربيان فني و حرفه: 1جدول
:ايتك نمونه tناستفاد ه از آزمو

متغيرها
ميانگين

مشاهده شده
انحراف
استاندارد

ميانگين
آماري

مقدار
tآماره

درجه
آزادي

سطح
معناداري

**000/0  110  77/12 3 58/0 70/3 )متغير وابسته(خودكارآمدي

لفه
مؤ

ها

**000/0 110  53/10 3 66/0 66/3 درگير كردن فراگير

**000/0 110  13/11 3 67/0 71/3 راهبردهاي آموزشي

**000/0  110  63/13 3 57/0 74/3 مديريت كلاس

.معنادار است01/0در سطح**  .معنادار است 05/0در سطح *
پژوهش هاي يافته: منبع
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دهد ميانگين خودكارآمدي مربياننشان مي 1تك گروهي در جدول tنتايج آزمون 
به دست آمده است كه از 58/0ار با انحراف معي 70/3اي استان همدان فني و حرفه

گيريم كه ميزاناطمينان نتيجه مي% 95بنابراين با  .بزرگتر است ) 3(ميانگين آماري 
.اي استان همدان بالاتر از حد متوسط استخودكارآمدي مربيان فني و حرفه

اي استان همدان بابررسي وضعيت كارراهة شغلي مربيان فني و حرفه: 2جدول
:تك گروهي tز آزموناستفاده ا

متغيرها
ميانگين مشاهده

شده
انحراف
استاندارد

ميانگين
1آماري

مقدار
tآماره

درجه
آزادي

سطح
معناداري

032/0  110  16/2 5/4 39/1 78/4 )متغير مستقل(كارراهة شغلي

لفه
مؤ

ها

136/0 110  50/1  5/4 99/1 78/4 فني/شايستگي كاركردي
583/0 110  551/0  5/4 69/1 58/4 شايستگي عمومي مديريتي

458/0  110  745/0  5/4 97/1 63/4 ثبات سازماني
878/0 110  154/0  5/4 85/1 47/4 امنيت جغرافيايي

156/0 110  429/1  5/4 67/1 72/4 خلاقيت كارآفرينانه
**002/0 110  140/3  5/4 97/1 09/5 داشتنتأثيرخدمت يا 

012/0 110  553/2  5/4 86/1 95/4 استقلال/ خودمختاري
**000/0 110  468/4  5/4 75/1 24/5  سبك زندگي

660/0 110  441/0  5/4 82/1 57/4  چالش اصيل
.معنادار است01/0در سطح**  .معنادار است 05/0در سطح *

اي استان، ميانگين كارراهة شغلي مربيان فني و حرفه)2(هاي جدول بر اساس داده
)5/4(به دست آمده است كه از ميانگين آماري  39/1حراف معيار با ان 78/4همدان 
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معنادار نشان داد؛ زيرا% 5اين تفاوت در سطحتك گروهي  tبزرگتر است و نتايج آزمون 
)05/0 p< .( گيريم كه ميزان كارراهة شغلي مربيان فنياطمينان نتيجه مي% 95بنابراين با

.وسط استاي استان همدان بالاتر از حد متو حرفه

)هاي آنو مؤلفه(با خودكارآمدي) هاي آنو مؤلفه(آيا بين كارراهة شغلي) 2سؤال
اي استان همدان رابطه وجود دارد؟مربيان فني و حرفه
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پژوهش هاي ماتريس همبستگي متغير - 3جدول 
  14  13  12  11  10  9  8  7  6  5  4  3  2  1متغيرها

درگير كردن .1
فراگير

1  

راهبردهاي .2
آموزشي

**78/01  

كلاس .3   72/01**74/0**مديريت
  89/01**92/0**92/0**خودكارآمدي .4

شايستگي .5
فني/كاركردي

12/0 
18/0 **24/0*19/01  

شايستگي عمومي .6
مديريتي

**28/0**24/0**23/0**28/0**54/01  

سازما .7   40/01**53/0** 08/0 07/0 12/0 04/0نيثبات
73/01**48/0**58/0** 14/0 16/0 15/0 09/0  امنيت جغرافيايي .8

خلاقيت .9
كارآفرينانه

04/0 18/0 16/0 14/0 **40/0**46/0**50/0**42/01  

خدمت يا تأثير .10
داشتن

*20/0**35/0**28/0**30/0**62/0**57/0**44/0**50/0**56/01  

/خودمختاري.11
استقلال

15/0 **26/0**27/0**25/0**67/0**34/0**47/0**51/0**49/0**72/01  

زندگي .12   81/01**66/0**52/0**47/0**48/0**44/0**61/0**33/0**40/0**34/0** 17/0سبك
اصيل .13   54/01**46/0**38/0**23/0**54/0**40/0**28/0**43/0**30/0**39/0**26/0**19/0*چالش
شغلي.14   63/01**82/0**81/0**81/0**67/0**78/0**74/0**66/0**80/0**30/0**32/0**31/0**19/0*كارراهة

.معنادار است 01/0در سطح **     .معنادار است 05/0در سطح *
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آن هايمؤلفهو رابطه خودكارآمدي با كارراهة شغلي  3با توجه به اطلاعات جدول
شغليكارراهة گيريم كه هرچه نتيجه مي %95بنابراين با احتمال . مثبت و معنادار است
.يابد و بالعكسهاي آن بالاتر باشد، خودكارآمدي مربيان افزايش ميمربيان و ميزان مؤلفه

هاين همبستگي پيرسون رابطه معناداري را بين خودكارآمدي و ساير مؤلفهنتايج آزمو
.كارراهة شغلي نشان نداد

را مربيان شغليكارراهة  توانمي هاي خودكارآمديمؤلفه كداميك از ازطريق )3سؤال
؟پيش بيني كرد

هاي كارراهة شغلي برمؤلفه تأثيرنتايج تحليل رگرسيون گام به گام  - 4جدول 
اي استان همدانكارآمدي مربيان فني و حرفهخود

مدل
ضريب

)R(همبستگي
ضريب
R2تعيين

ضريب تعيين
R2اصلاح شده 

دوربين
سطح معناداري  Fواتسون

سبك
زندگي

331/0  109/0  101/0  80/1  39/13  000/0  

مدل

استانداردضرايب ضرايب غيراستاندارد

T
سطح

معناداري

خطي هم هاي مفروضه

تولرنس
Toleran

ce

وار تورم
يانس
VIF

**000/0 84/18 166/0مقدار ثابت

سبك
زندگي

110/0  030/0  331/0  65/3  
000/0**

1  1  

.معنادار است 01/0در سطح **     .معنادار است 05/0در سطح *



اردلان، همتي. . . .   كارراهة شغلي و خودكارآمدي

75

ينمعنادار بوده، بنابرا 01/0مشاهده شده در سطح F ، )4(بر اساس اطلاعات جدول
چنين مقدار آزمونهم. بوده استمعادله رگرسيون قابل تعميم به كل جامعه آماري 

دهد وبدست آمد كه استقلال خطاها را نشان مي) 5/2تا  5/1در بازه (دوربين واتسون
خطي وجود نداشته وخطي بودن؛ بين متغيرهاي پيش بين هم هاي هم براساس شاخص

با توجه بهو شرط نرمال بودن متغيرها . اتكا استنتايج حاصل از مدل رگرسيون قابل 
استفاده از هاي بنابراين مفروضه. اسميرونوف برقرار است-نتايج آزمون كالموگروف

از تغييرات 109/0نتايج بيانگر آن است كه بنابراين  .آزمون رگرسيون برقرار است
ؤلفه سبكسهم مچنين هم. گرددتبيين ميتوسط مؤلفه سبك زندگي خودكارآمدي 

معادله رگرسيون عبارت. باشددرصد مي 1/33زندگي در پيش بيني خودكارآمدي مربيان
:است از

خودكارآمدي مربيان = 110/0) سبك زندگي) +( مقدار ثابت(133/3

كارراهه شغلي بر خودكارآمدي از مدل يابي تأثيردر ادامه به منظور بررسي توان 
.استفاده شده است LISREL  8.8ار آماري معادلات ساختاري بر اساس نرم افز



ي

الت استاندارد

لت معني داري

ش سازمانها

پژوهش در حا

ژوهش در حالت

مديريت بر آموزش

ي آزمون شده پ

آزمون شده پژ

م

الگوي -2مودار

الگوي -3ودار

نم

نمو

76



اردلان، همتي. . . .   كارراهة شغلي و خودكارآمدي

77

با آماره) 33/0( كارراهه شغلي بر خودكارآمدياثر مستقيم  1طبق اطلاعات نمودار 
.ت و معنادار استمثب 001/0در سطح معني داري   19/3

برازندگي انطباق هاي مشخصه - 6جدول 
AGFI  GFI CFI RMSEA  X2/df

حد قابل پذيريش
از  80/0بالاتر  از 90/0بالاتر از  90/0بالاتر از   1كمتر   3كمتر

مقدار به دست آمده
83/0  92/0 91/0 093/0  98/2  

رفي شده توسطهاي معبراي بررسي ميزان برازش مدل آزمون شده از شاخص
قابل 3كه مقادير كمتر از  X2/d.fها شامل اين شاخص. استفاده شد) 2011(كلاين 

كه) CFI( 2، شاخص برازش تطبيقي)GFI( 1پذيرش هستند، شاخص نيكويي برازش
نشانگر برازش مناسب الگوي هستند، شاخص نيكويي برازش تعديل 9/0مقادير بيشتر از 

قابل قبول هستند و مجذور ميانگين مربعات 8/0شتر از كه مقادير بي) AGFI( 3يافته
نشانگر برازش مناسب الگوي 1/0كه مقادير كمتر از ) RMSEA( 4خطاي تقريب

.هستند

بحث و نتيجه گيري
اياين پژوهش با هدف بررسي رابطه كارراهة شغلي با خودكارآمدي مربيان فني و حرفه

دهد، طبق نتايج بدست آمده،پژوهش نشان مي هاييافته. استان همدان انجام شده است

1. Goodness of Fit Index
2. Comparative Fit Index
3. Adjusted Goodness of Fit Index
4. Root Mean Square Error of Approximation
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اي توجهخودكارآمدي به عنوان يك متغير مهم در محيط كار سازمان فني و حرفه
بسياري از محققان و مربيان را به خود جلب كرده و اين به دليل پيامدهاي مثبت اين

يزش، عدالت دراز جمله اين پيامدها؛ شادكامي، روحيه، سلامت روان، انگ. باشدمتغير مي
باشد، نتايج پژوهش نشان داد كه رابطهايجاد و ارتقاي خودكارآمدي و رضايت شغلي مي

- باشد، اين نتايج با پژوهشمثبت و معني دار مياي  كارراهة شغلي و خودكارآمدي حرفه

، عميدي مظاهري و)1392(، شهيدي و همكاران)1392(هاي پيركمالي و همكاران
، ميركمالي و)1391(، جعفري و همكاران)1391(ئي و همكاران، قلا)1392(همكاران
هاي مذكورچرا كه در پژوهش]. 13، 8، 7، 2، 19، 17[همسويي دارد) 1387(حسيني

مشخص شد كه بين كارراهة شغلي و خودكارآمدي رابطه مثبت و معني داري وجود
كارراهه شغلي خودشانكارگيري كاركنان متناسب با  كارگيري كارراهه شغلي و به به. دارد

برد و در نتيجه ميزان بالاي مي تواند احساس خودكارمدي در افراد را بالا ها مي در سازمان
ترك خدمت اختياري كاركنان را كاهش دهد و در نتيجه، باعث افزايش عملكرد آنان

را سازمان و جامعه  ها و منافع كاركنان، كارراهه شغلي برنامة جامعي است كه نياز. شود
دهد و براي رشد و ارتقاي كاركنان و كاهش ريزش نيروهاي همزمان مد نظر قرار مي

دهي به آنچه كه فرد در زندگي به كند و با شكل مي محور در سازمان برنامه ريزي دانش
شان هاي شغلي هاي كاركنان به تجربه هاي شغلي فرد و واكنش دنبال آن است، بر انتخاب

بر همين. كند به شغل ديگر دخالت مي ميم تغيير از يك شغلگذارد و در تص اثر مي
دهد توان بيان كرد در مسير زندگي شغلي افراد رويدادهاي مشخصي روي مي اساس مي

اگر افراد بتوانند اين رويدادها را درك كنند با. باشند بيني مي كه تا حد زيادي قابل پيش
صحنة تعيين مسير شغلي خود، نقشي روند و در ها مي آمادگي بيشتري به استقبال آن

در طرح) 1998(شاين. گيرند، احساس خودكارآمدي خواهند كرد تر بر عهده مي فعال
ارتقاء خودكارآمدي مربيان، خدمات را شامل خدمت به خانواده ها، جامعه و مربيان و

هاي پژوهش حاضربر طبق يافته. داندارائه خدمات آموزشي و رضايت ارباب رجوع مي
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هاي ارائه خدماترضايت ارباب رجوع، درصد قبولي كارورزان، داشتن تقدير نامه ملاك
شايستگي فني مؤلفه كليدي ديگر در كارراهة شغلي مربيان شناخته شده. مربيان است

كوشند تا متخصص يا استاد كار بشوند، آنها در رقابت بامطابق اين مفهوم افراد مي. است
.دهندكنند و تقريباً كار خود را با مهارت انجام مياستفاده مي هاي خودرقبا از مهارت

افراد زماني برانگيخته. باشد مي مؤلفه ديگر كارراهة شغلي مربيان خلاقيت كارآفرينانه
در طرح. شوند كه چيزي را خلق كنند، كه به طور كامل دست پروردة خودشان باشدمي

هايل ارائه پيشنهادات ابتكاري، ارائه طرحپيشنهادي خلاقيت كارآفرينانه مربيان شام
ارزنده درباره مسائل مرتبط با آموزش و پرورش، تأليف كتب، فراهم نمودن زمينه ارتقاء

هايميانگين مؤلفهاز ديگر نتايج تحقيق مشخص شد . علمي و هنري كارورزان، است
تجربي بيانگر آن باشند كه اين نتايجمي) 3(خودكارآمدي مربيان بالاتر از حد متوسط 

است كه مربياني كه مديريت كلاسي بيشتري دارند خودكارآمدي بيشتري با شغل خود
هاي خودكارآمدي، مديريت كلاسي از اهميت وافري برخوردار است،از بين مؤلفه. دارند

زيرا اگر مديريت كلاسي مربيان بالاتر باشد نگرش مثبتي نسبت به سازمان و وظايف
نتايج اين تحقيق نشان داد كه كارراهة شغلي بالاتر از حد. آيديشان به وجود م

بنابراين كارراهة شغلي يكي از موارد مهمي است كه هر سازمان. باشد مي )5/4(متوسط
بايد آن را مورد سنجش قرار دهد؛ به خصوص، هنگامي كه سازمان به ارزيابي نقاط قوت

.شودتر ميرد، اهميت اين موضوع نمايانو ضعف نيروي انساني خود براي تغيير نياز دا
.بخشدهايي است كه به زندگي تداوم، نظم و معنا ميكارراهة شغلي شامل فعاليت

هايي كارراهة شغلي مؤثر اولاً باعث كمك به تشخيص علايق، تمايلات و قابليتمطالعه
يار فرد قرارشود؛ ثانياً آگاهي و اطلاعات كامل در رابطه با سازمان در اخت مي فردي
شغلي تطبيق هاي هاي فرد با فرصتكند كه فعاليت مي دهد؛ ثالثاً شرايطي را فراهم مي

چنين فرد شرايط واقعي و مسير شغلي خود را به خوبي بشناسد و در نهايتنمايد؛ هم
به اهداف خويش تلاش لازم را براي برنامه ريزي آموزشي،به منظور دست يافتن 
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به هر نحوي رشد و توسعة كارراهة. و تكامل خود داشته باشدتحصيلات، تغييرات 
هاي فردي نظير، توانمنديشغلي مستلزم شناخت چگونگي افزايش دانش، تجربه، مهارت

هايباشد و دراين ميان لنگر مي ...خلاقيت ها، ابتكارات، نوآوري، ريسك پذيري و 
نتايج رگرسيون نشان داد. تكارراهه منابع خود شناسي ثابت در مسير شغلي دروني اس

را بر خودكارآمدي مربيان داشته و وارد مدل شد و تأثيرسبك زندگي بيشترين كه مؤلفه 
چنداني در مدل رگرسيون نداشته و تأثيرهاي كار راهة شغلي مشخص شد ساير مؤلفه

به اين علت كه به نتايج )1389(اين نتايج با پژوهش عباس زاده و همكاران. حذف شدند
سبك زندگي اين نتايج بيانگر آن است كه، زماني]. 1[مشابهي دست يافتند همسو است 

در پژوهش حاضر جهت. داشته باشد تأثيرشود كه بر خودكارآمدي مربيان بيشتر مي
هايي مثلجمع آوري اطلاعات مورد نظر فقط از پرسشنامه استفاده گرديد و روش

در راستاي نتايج به دست. وتي را به دست دهدمصاحبه و مشاهده ممكن است نتايج متفا
.شود مي آمده پيشنهادهاي زير ارائه

  با توجه به دستاوردهاي پژوهش، به مديريت عالي آموزش و پرورش و مراكز
هاي آموزش و پرورشي خوداي كه بر اساس اهداف و رسالتآموزش فني و حرفه

-فت و ترقي جامعه، پيشنهاد ميو با توجه به نقش بسيار مهم اين سازمان در پيشر

شود نظرات افراد سازمان خود را در مورد مشكلات جويا شوند و به آنها اجازه
دهند در حل مشكلات سازمان، افراد به صورت غير رسمي و فارغ از مقام رسمي

.با يكديگر همكاري كنند
  استقلال واي در كار خود احساس اي كه مربيان فني و حرفهفراهم كردن زمينه

عدم وابستگي كنند و از هر گونه كاري كه احساس استقلال و عدم وابستگي
.سازد، بايد دوري جست مي مربيان را محدود
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 مربيان در كارها و مشكلاتي كه به ظاهر لاينحل به هاي استفاده از نظرها و ديدگاه
هاي آنان درياي بتواند از توانمندرسد تا از اين طريق مراكز فني و حرفهنظر مي

.ارائة راهكارهاي مناسب براي حل مشكلات خود استفاده كند
  تا جايي كه ممكن است از افرادي كه داراي لنگر سبك زندگي هستند و ترجيح

هاي دهند در شغل خود باقي بمانند و خودكارآمدي نسبت به قبول پستمي
.ندهاي مديريتي از آنان استفاده نكنمديريتي ندارند، در پست

 اي گونه ترس و واهمه اي كه كاركنان بتوانند آزادانه بدون هيچ فراهم نمودن زمينه
نظرات خود را در رابطه با امورات مربوط به سازمان ارائه نمايند تا بدين صورت

ي راهكارهاي مناسب جهت برخورد و هاي آنها در ارائه سازمان بتواند از توانمندي
.حل مشكلات استفاده نمايد

 كاركردي هستند و -ا جايي كه ممكن است از افرادي كه داراي كارراهه گاه فنيت
هاي پست  دهند در شغل خود باقي مانده و تعهدي نسبت به قبول ترجيح مي

.هاي مديريتي از آنها استفاده ننمايند مديريتي ندارند، در پست
 اي كارراهههاي مختلف مديريتي كساني را كه دار در انتخاب مديران براي پست

مديريتي هستند، اشتياق و تعهد بيشتري براي قبول مسئوليت در انجام وظايف
كنند و در چنين با مسائل به صورت تحليل برخورد ميمحوله دارند و هم

برند، سر مي هاي مديريتي خود به جستجوي موقعيتي براي استفاده از توانايي
.استفاده نمايند

 راي كارراهه چالش محض هستند در امورات، كارها واستفاده از كاركناني كه دا
رسد تا از اين طريق دانشگاهها بتوانند از مشكلاتي كه به ظاهر لاينحل به نظر مي

ي راهكارهاي مناسب براي حل مشكلات خود استفاده هاي آنان در ارائه توانمندي
.نمايند
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ا مرحله قطعي رسميگردد كه در فرايند گزينش و استخدام كاركنان تپيشنهاد مي
تسريع شود و ترفيع و ارتقاي آنان بر اساس ضوابط مدون و روشن در زمان

.مناسب انجام شود تا اين احساس در آنان تقويت شود
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