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چكيده
ازماني با نقش ميانجي انگيزش معلمان برس گيري مشاركتي و اعتمادهدف اين پژوهش، بررسي نقش ادراك رهبري، تصميم

.همبستگي بوده است -از نظر اجرا توصيفي از نوع هدف كاربردي و باشد روش پژوهشفعاليت تدريس معلمان دوره ابتدايي مي
ن وباشد، كه با فرمول كوكرانفر مي11522جامعه آماري پژوهش شامل تمام معلمان ابتدايي استان آذربايجان غربي به تعداد 

بود كه هاي استانداردابزارهاي سنجش شامل پرسشنامه .به عنوان نمونه انتخاب گرديد نفر 376اي،اي چند مرحلهروش خوشه
ها از طريق ضريب الفاي كرونباخ برايضريب پايايي پرسشنامه. ها از تحليل عاملي تاييدي استفاده شدبراي روايي آن

ها داده. برآورد شد 60/0گيري مشاركتي و تصميم81/0و ادراك رهبري75/0نگيزش معلم ، ا89/0سازماني  ، اعتماد81/0تدريس
كه انگيزش نتايج نشان داد .تحليل شدند تجزيه و AMOSEو SPSSسازي معادلات ساختاري و نرم افزار  مدل با استفاده از

بر دارمعني كتي و اعتماد سازماني اثر مستقيم واما تصميم گيري مشار. دار بر تدريس داردادراك رهبري اثر مستقيم و معني و
تدريس از طريق انگيزش مثبت و گيري مشاركتي در مدرسه و اعتماد و ادراك رهبري برمستقيم تصميم غير اثر. تدريس ندارد

ه ارتقاء اعتماد،توان بتوان نتيجه گرفت، به منظور بهبود تدريس معلمان ابتدايي ميها ميبر اساس يافته. دار مي باشدمعني
رهبري مناسب، با انگيزش معلمان به عنوان يكي از عوامل ميانجي اقدام انتخاب سبك گيري مشاركتي در مدرسه وتصميم
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Abstract 
The purpose of this study was to Investigating the Role of leadership, participatory 
decision making and organizational trust with the mediating role of teachers' 
motivation on the teaching the teaching activities of primary school teachers. In terms 
of practical purpose and in terms of implementation method, it was a descriptive 
survey descriptive-correlation.The statistical population includes all primary school 
teachers in West Azarbaijan province of 11522 people, 376 people were selected as 
the sample. Assessment tools included standard questionnaires Confirmatory factor 
analysis has been used for their validity. The reliability coefficient of the 
questionnaires through Cronbach's alpha coefficient for teaching was 0.81, 
organizational trust was 0.89, teacher motivation was 0.75 and leadership perception 
was 0.81 and participatory decision making was 0.60. Data were analyzed using 
structural equation modeling and SPSS and AMOSE software. The results showed 
that leadership motivation and perception have a direct and significant effect on 
teaching. But participatory decision making and organizational trust do not have a 
direct and significant effect on teaching. The indirect effect of participatory decision-
making in school and leadership trust and perception on teaching is through positive 
and significant motivation. Based on the findings, it can be concluded that in order to 
improve the teaching of elementary teachers, it is possible to promote trust, 
participatory decision-making in school and choose the appropriate leadership style, 
motivating teachers as one of the mediating factors.

Key words: leadership perception, participatory decision making, organizational 
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مقدمه
هاي آموزشي و بهدر زندگي انسان دارند، سازمان كه اهميت و نقش زيادي هايياز جمله سازمان

مشكلات و يدگيچيپ. (Ghafouri et al. 2009, P. 216)است و پرورش آموزش ويژه
كند تا سبكن نيز از سوي ديگر معلمان را وادار ميآموزاشندا يارهاتو رف يريادگيمربوط به 

 Mohammadi)رفتاري و شيوه تدريسشان را تغيير دهند و به دنبال كيفي سازي تدريس باشند

et al. 2015, p.140). بنا بر نظرNafisi (1998) پيشرفت در آموزش و پرورش، عمدتًا به
هاي انساني، تربيتي و فني تك تكدر كل و به ويژگي هاي كاركنان آموزشيها و تواناييصلاحيت

هرگونه پيشرفتاند بيان نموده Jalali et al. (1999) د و همچنينمعلمان بستگي دار
شايد بتوان گفت قلب عملكرد، ان استمشاركت فعال و حمايت معلم ندچشمگير در آموزش، نيازم

 Bahahudeen)ستا هاي تدريس مناسب اوق، شيوهخلاّ معلم در رابطه با يادگيري

Shafiwu & Salakpi, 2013, P. 26)  به اعتقاد   Shabani( 2013) تدريس
تاثير دو از يكديگر آموزش دهنده هر طرفه است كه طي آن فراگير و دو فعاليتي تعاملي و

اين معنا بيان صريح آن چيزي است كه بايد ياد گرفته تدريس در پذيرند و مي
يادگيري (Mohammadi Chamardani, Nor rahmani, 2017, p. 61).شود

باشد كه در فعاليت تدريس نقش ايفا مي كند، كه با توجههاي تدريس ميمشاركتي از جمله مولفه
-آموزان به گروهشي است كه در آن دانشيادگيري مشاركتي رو Kiamanesh(2004) به نظر

گيردگروه مطلبي مورد بحث و تبادل نظر قرار مي در درون هر شوند وهاي كوچك تقسيم مي
در دهندبندي خود را از مباحث تبادل نظر شده به كلاس ارائه ميهاي كوچك جمعسپس گروه

گويي تلاش ميبه تفكر و پاسخ آموزانسازي و ترغيب دانشپايان درس معلم با طرح سواات غني
- از مولفه. (Mohammadi et al., 2015, p. 141)تر سازد عميق كند تا يادگيري آنان را

بنا. كندباشد كه در امر تدريس مهم جلوه ميآموزان ميدنياي دانش هاي ديگر تدريس، ارتباط با
دانش، است كه يدبع ساختار چند كيمعلمان، بهبود تدريس  Rikenberg(2010)بر نظر 

كلاس در و مشاركت فعال ايفعال و پو يهاكلاس ،يتيشخص يهايژگيمحتوا، آموزش معلم، و
آموزش فرآيندگرا. (Gravand  & Abbaspour, 2012, p. 101)رديگيدرس را در بر م

درآموزش مبتنيكند و  فعاليت تدريس مهم جلوه مي هاي ديگر تدريس مي باشد كه دراز مولفه
مورد توجه تفكر أگرايي كه يك آموزش فرايند محور است بيشتر فرايندهاي يادگيري و اختنبر س

تمايز يكي ديگر از ابعاد. (Mohammadi et al., 2015, p. 142)هاي آناست تا فرآورده
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آموزان از نظر هاي فردي در ميان دانش تدريس و اثر گذار در امر تدريس مي باشد، وجود تفاوت
، استعداد، پيشرفت تحصيلي، وضعيت اقتصادي و اجتماعي و قدرت يادگيريهوش، شخصيت

اند چرا كه هاي خود با آن مواجه يكي از مهمترين مسائلي است كه معلمان دركلاس... مطالب و
تواند براياند كه شيوه برخورد و پيروي از يك روش تدريس خاص نمي معلمان به تجربه دريافته

 .Mojez, Gorbani & Rahimi, 2017, p)ور يكسان مفيد باشدآموزان به طهمه دانش

و يسازمان ،يفرد پژوهش عوامل نيدر ابا توجه به اهميت فعاليت تدريس معلمان،  نيبنابرا. (3
روابط مفروض و قرار گرفته يمورد بررس ييابتدا فعاليت تدريس معلمان دورهمؤثر بر  يتيريمد
بر بنا .مدل مطرح شده است كيدر قالب  لمانفعاليت تدريس مععوامل و  نيا انيم

باشد،مي جيكسب نتايك تنش و عاملي براي كمك به   ،زشيانگ Dubrin ( 2012 )نظر
يشغل زهيخود خوب عمل كنند لازم است كه از انگ سيمعلمان براي آن كه در شغل تدربنابراين 

- يفرد به وجود م درون ازكه  شوديم ييروين كياز  يتنش ناش در انگيزش برخوردار باشند
Bassel et al. (2002)بنا بر نظر. (Nafti  & Hosseinzadeh , 2018, p. 37)ديآ

طيمح مؤثر و كارآمد و خلق جهينت ديتول يكاركنان برا يمهم در القا ياز ابزارها يكي زشيانگ
 Benjamin etو همچنين  شده است  ينيب شيپ يهابرنامه زيآم تيموفق يمثبت و اجرا يكار

al. (1993) يهابرنامه يدر اجرا يدياز عناصر كل يدر نظام آموزش معلماناند كه  بيان نموده
خود به يهاتيو فعال فيوظا زيآم تيانجام موفق يبرا يانسان يروين نيا. هستندي تيو ترب يآموزش

كار تيفيو ك تيو افت كم حضور در محل كار زانيسبب كاهش م زهيفقدان انگ. دارند ازين زهيانگ
(Nowroozi et al., 2015, P. 83)گردديم

جامع اصطلاح كيرفاه، باشد كه اثرگذار در انگيزش مي رفاه يكي از ابعاد انگيزش معلمان و
اشاره ،يو عاطفي اخلاق ،يذهن ،يكيزيافراد از لحاظ ف يستياست كه به بهز

.(Mohammadi Esa Abad, Azizi, Ja'fari, & Gholami, 2017, p.3)دارد
كه در انگيزش معلمان مهم جلوه باشديكي ديگر از ابعاد انگيزش معلمان تحمل عدم اطمينان مي

مبهم تيكه وضع دهدينشان م  Dworkin & Saha(2003) قاتيتحق كند و همچنينمي
نيگذاشته و ا ريمعلمان تاث زشيو انگ اتيمعلمان بر خلق يو رفاه عموم يكار طيو نامناسب مح

و دهديتحت شعاع قرار م زيدانش آموزان را ن يليتحص شرفتيپ تاًيمعلم و نها يشغل عملكرد رياثت
كردن اهداف مدرسه بوده كه در انگيزش معلمان نقشاين از ابعاد ديگر انگيزش، دروني علاوه بر
ف واهدا ييمعلمان در درون و درونگرا يباورهاكند،كه در دروني كردن اهداف مدرسه؛  ايفا مي
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معلم در نظر زهيبه عنوان عنصر انگ يشخص يهامدرسه به عنوان اهداف و ارزش يهاارزش
هاي مرتبط بايكي ديگر از مولفه. (Thoonen et al., 2011, p.505)ه شده است گرفت

خودكارآمدي، باورهايي Gitz &Michel(1992)باشد، بنا بر نظر انگيزش، خودكارآمدي مي
تواند كاري را به خوبيي ادراك شده خود فرد و اين كه فرد باور دارد ميهاگيهستند درباره شايست

يا حداقل به گونه مناسب و كافي انجام دهد
(Shahid iet al., 2013, p. 23) . همچنينPachars(2002) كند كهبيان مي

و يريدگاي يهاتيدر موقع يعيوس يكاربردهاهاي انگيزش، به عنوان مولفه يشغل يخودكارآمد
ينشيگز و ييكارآ و يزشي، انگيشناخت يندهايفرا قياز طر يخودكارآمد يباورها، دارد شرفتيپ
بنا بر عقيده. .(Marashiyan & Safarzadeh, 2013, p.87) گذارديم ريعملكرد تاث بر

Farrell & Maurice ( 2004) و رهبري نيب يمهم يانجيم ريمعلمان را متغ انگيزش
 ,Amjad Zebardast, Gholami, Nemati, 2014)كننديم يمعرف مدارس شرفتيپ

كه در پژوهشي دريافتند Bahahudeen Shafiwu & Salakpi (2013)چنانچه .(11
.بين انگيزش معلمان و تدريس رابطه وجود دارد

Thoonen et al. (2011) احساس، معلمش زيانگكه در  در پژوهشي بيان نمودند
در. باشدمعلمان مي سيو تدر يريادگي حيتوض يبرا يزشيعامل انگ نيهمترمعلمان م يخودكارآمد
اثر زشينشان دادند انگ Amjad Zebardast, Gholami, Nemati  (2014پژوهشي 

زشيانگ ارتباط معناداري با يعيرهبري توز زيدارند و ن مدارسي بر اثربخش ييبالاو  ميمستق
بع انگيزه ذاتي در حمايت از تلاش معلمان در درازمنا Barasa(2015, p. 62)  .معلمان دارد

 .Barasa(2015, p.دهدآموزان را افزايش مي مدت موثرتر است و به راحتي موفقيت دانش

هياول تيآموزش و رضا يمعلمان برابيان نموده انگيزه  Utomo  (2018)همچنين  (62
 Han & Yin (2016) .ردمدار در مدارس رابطه مثبت دا يدرون زهياست كه با انگ يضرور

مطالعاتي دريافتند كه انگيزه معلم به عنوان يك عامل كليدي براي اثر بخشي آموزش مي در
انگيزه در پژوهشي بيان نمودند Bahahudeen Shafiwu & Salakpi (2013)  .باشد

 & Nyakundi, Raburu)در پژوهشي  .آموزان تاثيرگذار استمعلم بر موفقيت دانش

Okwara, 2019) آموزان در مدارس ابتداييدر رابطه با انگيزه معلم به عملكرد علمي دانش
چنانچه. آموزان داردكنيا دريافتند كه انگيزه معلم تأثير قابل توجهي بر عملكرد تحصيلي دانش

Manjale Ngussa, Gabriel (2017)  عوامل انگيزشي بيروني ازدر پژوهشي دريافتند
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مانند پاداش و مزاياي كاري بيشتر بر عوامل انگيزشي معلمان تاثير مي هاي خارجيقبيل پاداش
در رابطه با به ضرورت مطالعه نقش. است ها تاثيرگذارگذارد، كه بر تدريس معلمان و عملكرد آن

از هاآن قدرداني و ها گيري تصميم ،توان گفت ادراك رهبريمي راستا، اين درميانجي انگيزش 
خلاقيت، ، مهارت ها، فعاليت رضايت، بر زيادي تأثيرات مديرانو  نمايد مي فراهم را سازمان
اي مؤلفه رهبري، ادراك .دارد معلمان شغليانگيزش  خصوص به و كاركنان فعال مشاركت
انگيخته بر و انگيزش ايجاد طريق ازادراك رهبري  است سازمان موفقيت در ماندگار و ضروري
بالاترين در افراد نتيجه در و كرده نفوذ ها آن هاي توانايي بر ربهت عملكرد براي افراد كردن
در حقيقت مطالعه نقش ميانجي انگيزش شغلي شوند مي ظاهر عملكردشان و كوشش سطح

 Entesarبنا بر نظر  .(Ghanbari, Pakizeh, 2016: 8) معلمان مهم جلوه مي نمايد

Foumani (2015) مان مواجهند كه اين بحران عواقباغلب مدارس با بحران انگيزشي معل
هايبنابراين با توجه به تعداد چالش. سوء بسيار وسيعي براي كل جامعه و امر آموزش در پي دارد

- پيش آمده و ضرورت هاي ناشي از انگيزش در فعاليت تدريس و آموزش معلمان مي

(Sharif, Salehi, Ghafouri, 2017, p 76).باشد

از يكيباشد كه اعتماد مي انگيزش تاثيرگذار است عاليت تدريس واز عوامل ديگري كه در ف
يوجود سطح بالا. است ريها و مدآن انياعتماد م يسازمان، برقرار در كاركنان يازهاين نيمهمتر

كنترل خواهد بود و يهازميمكان گريو د يابيارز نييپا يهانهيهز جادياعتماد در سازمان باعث ا
 ,Nafti & Hosseinzadeh ) خواهند بود يدرون يهازهيانگي ل و داراكاركنان خود را كنتر

2018, p.87) .اطمينان پايدار مبتني بر صداقت، توانايي و يا شخصيت يك فرد است و عتماد،ا
عبارت است از اشتياق و علاقه يك گروه به اقدامات حساس گروه يا به بياني ديگر، اعتماد

شيافزا جينتا 28[ .Nihan(2000)[ .(Kurdi &  Nasti Zayi, 2015, p. 4)ديگر
داند يم يتعهد سازمان تيتقو انگيزش ووري و بهره شيدر سازمان را شامل افزا اعتماد

(Shahidi et al., 2013, p. 175) .Danayifar, Rahimpour& Kamal Asl 

با يازمانو اعتماد س يسازمان عدالت نيرابطه ب يتحت عنوان بررس يادر مطالعه (2016 )
شهرستان ياتيمال كاركنان اداره امور انيكه در م يشغل زشيانگ يانجيبا نقش م يعملكرد شغل

در پژوهشي .دارد ريتأث يشغل زشيبر انگ يبهبهان انجام دادند نشان دادند كه اعتماد سازمان
Nafti & Hosseinzadeh (2018) مثبت و يشغل زهيبر انگ ياعتماد سازمان دريافتند كه

 .Zare, Nozari & Khorrami Sarvestani, 2017, p)بنا بر نظر. معنادار است
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ديگر از عوامل موثر بر گيري اعتماد سازماني مناسب در كاركنان سازمان يكيشكل (147
پرورش بتواند اعتماد مناسبي باشد و اگر سازمان آموزش وعملكرد شغلي كاركنان مي انگيزش و

سازماني وري فردي ودستيابي به انگيزش و عملكرد سازماني و نهايتا بهره نمايد، در معلمان ايجاد
تعهدو بين اعتماد سازماني بيان نموده كه  Yilmaz(2008)چنانچه . از دسترس نيست دور

.سازماني و ابعاد آن كه از جمله انگيزش معلمان مي باشد، رابطه مثبت و معناداري وجود دارد
Thoonenet al. (2011) به عنوان عوامل تاثيرگذار در انگيزه معلمان مي باشد نيز عتمادا.

مدارس با تدريس موفق را نشان رابطه اعتماد سازماني وBabaoglan ( 2016)  بنا بر اعتقاد
در Koshazadeh, Rahimnia & Afkhami Rouhani ( 2012) .دهدمي

يكي از  عوامل. زمان مي شودپژوهشي دريافتند كه اعتماد سازماني باعث بهبود عملكرد سا
نظر ها ادراك رهبري مي باشد، بنا برسازماني تاثير گذار در انگيزش معلمان و فعاليت تدريس آن

Ma & Macmillan( 1999) جاديا ،ياجتماع هيسرما تياز تقو يريبا بهره گ توانديم ريمد
و فراهم مدرسه در انجام امور يو توام با احترام در مدرسه، استقرار نظام مشاركت يميصم يفضا

ريتاث ش،يخو نگرش مثبت معلمان نسبت به رفاه يريگ در شكل ،ياحرفه طيمح كينمودن 
كه باشديم يگوناگوني هاو خواسته ازهاين يانسان، دارا كيمعلم به عنوان . داشته باشد ييبسزا
 Mohammadi Esa)جامعه است يبر عهده نظام رفاه ازهاين نياز ا يابخش عمده نيتام

Abad et al., 2017, p.3) . سازمان تيرياست كه ضمن آن مد ينديفرآ يرهبرهمچنين
ياهداف سازمان قيخود را در تحق فيوظا ريمؤثر انجام سا يو ارتباط زهيانگ جاديكوشد تا با ايم

در يررو رهب نياز ا. كند بيترغ فشانيوظا انجام و علاقه به ليم يو كاركنان را از رو ليتسه
عمده فياز وظا يكي بلكه ست،يمطرح ن تيريمجزا و مستقل از مد يمفهوم سازمان به عنوان جزئ

چون يفيعلاوه بر وظا يريهر مد Alvani(2010)  بنا بر عقيده .ديآ يآن به شمار م يو اصل
هده دارع زيافراد سازمان را ن تيهدا يعني فهيوظ نيانجام ا ديبا كنترل و يسازمانده ،يزيربرنامه
جهت دادن و نفوذ ينكته در رهبر نيمهمتر شوديملاحظه م يرهبر فيهمانگونه كه در تعر. شود

.(Turkian Tabar & Hosseini, 2018, p.58) سازمان است يبر اعضا
درون هايرهبري عبارت است از تأثيرگذاري بر افراد و گروه Jang(2001)به عقيدة 

-مي د اهداف و راهنمايي آنها در جهت دستيابي به اهدافسازماني، كمك به آنها در ايجا

يكي از مولفه Valo mba(2011)به نظر . .(Ghafouri et al., 2009, p. 216)باشد
باشد كه به نوعي درادراك رهبري مهم جلوه مي كند درهاي ادراك رهبري شفافيت نقش مي
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 Ghanbari, Zandi)ات استو صداقت در ارتباط يگشودگ انگريب ي،ارتباط تيشفافحقيقت 

&  Seif Panahi, 2016, p. 60)  .هاي ديگر مطرح شده در ادراك رهبري، يكي از مولفه
ملاحظات فردي به تواند در فعاليت تدريس اثرگذار باشد؛ به نوعي مي كه باشدملاحظات مي

 مبذولي اصخ توجه رشد،  و شرفتيهر فرد براي پ ازهاييبه ن يآن است كه رهبران تحول مفهوم
 در Wahlstrom & Seashore Louis ( 2008). (Shavaran, 2014, p.148)دارنديم

 Susan Garand. دارد كه بين رهبري و يادگيري دانش آموزان رابطه وجود دريافتند پژوهشي

مدرسه راهنمايي، تاثيرگذاري رهبري در عملكرد  رابطه ادراك رهبري و تأثير آنها در در (2016)
پژوهشي دريافتند كه  در Sadeghi, & Mohtashami (2012). كندبيان مي امدرسه ر

 ,Amjad Zebardast, Gholami). رهبري در بهبود كيفيت يادگيري موثر است

Nemati, 2014) تدريس با ميانجيگري انگيزش  بيان نمود، بين ادراك رهبري و يپژوهش در
 Yassini, Abbasian & Yassini (2014) در پژوهشي. رابطه معني داري وجود داشت

 ,Abbasian. رهبري توزيعي رابطه معنادار با عملكرد شغلي معلمان دارد بيان نمودند

Abolghasemi & Ghahremani (2014)  در پژوهشي دريافتندكه بين سبك رهبري و
 ,Kurdi &  Nasti Zayi). دار وجود داردپيشرفت تحصيلي دانش آموزان رابطه معني

اشتياق  انگيزش و بينيگيري مشاركتي قابليت پيشرهبري خدمتگزار و تصميم سبك (2015
 در پژوهشي دريافتند)  (Turkian Tabar,& Hosseini, 2018 .درا دارن شغلي معلمان

 ,Thoonen& et al .كه سبك رهبري مديران با كيفيت تدريس معلمان تاثير مثبت دارد

د، ادراك رهبري با بهبود فعاليت تدريس معلمان در پژوهش انجام شده بيان نمودن)  (2011
به اين نتيجه رسيد  Montazero al zohour(1994) ايدر مطالعه. رابطه مثبتي دارد

 ,Khorshidi)كاركنان مي شود  گيري ها باعث انگيزشمشاركت كاركنان در تصميم

Dawayi, & Kanani, 2007, p.118). انگيزش و از جمله عوامل سازماني ديگر موثر در 

، اساسيAbdi et al(2011) به اعتقادگيري مشاركتي مي باشد، كه تدريس معلمان تصميم
بيان  Mohammad Hosseini(1999)گيري است؛ همچنين ترين مهارت تدريس، تصميم

انديشمندانه طريقه عمل يا حركت در مسير  گيري در واقع يعني انتخاب آگاهانه وتصميم كندمي
 ,Salehi)هاي مختلف براي رسيدن به هدف مورد نيازاستراهميان  خاص از

Pahlavanzadeh &  Jarrahi, 2002, p.35) .در پژوهشي (Maleki, & 

Pourheidar, 2008) در . دريافتند سبك رهبري مديران با انگيزش شغلي معلمان رابطه دارد
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ي ورهبر سبك نيبكه  بيان كردندEsfahani Asl & Sedagat Jou( 2015) پژوهشي 
در Jemeise Martin ( 2016)چنانچه . در كاركنان زن رابطه وجود دارد يشغل زشيانگ

بررسي رابطه بين شيوه هاي رهبري اصلي و معلمان با شيوه هاي تاثير گذار بر آموزش و يادگيري
.دارد تدريس معلمان وجود نشان دادند كه رابطه معني داري بين ادراك رهبري و

است، كه افتهيمدارس كاهش  تيريمعلمان در مد تيمسئوول در حال توسعهدر كشورهاي 
يدلبستگ ،يشغل زشيهمچون انگ گرييدر حوزه هاي د انبارييز عواقب كاهش مشاركت نيا

در. مدارس را كاهش داده است يبه شغل داشته و در مجموع بهره وري كل نسبت و تعهد يشغل
كه هستندي و دلبستگ زهياز انگ ينييلمان داراي سطوح پااي از معبخش قابل ملاحظه كشورها نيا

يحت جهيكه در نت ننديبينم آموزش يشود كه كودكان به خوبياز منظر بهره وري، منجر به آن م
بنا. (Entesar Fomani, 1394, p.176) ماننديبهره ميب زيهاي لازم ناز حداقل مهارت

دادن كاركنان در فرآيند تصميم گيري از ميزاناز طريق دخالت   Zahedi(1990)بر اعتقاد 
برخوردها و تعارضات موجود بين مديران و كاركنان كاسته شود و طرفين كار با داشتن حق و
فرصت مساوي براي تبادل نظر و تصميم گيري درباره ي مسائل سازماني، خود را متعلق به گروه

 ,Khadivi)كنند ت ميهاي مشترك فعاليواحدي بدانند كه در جهت تحقق هدف

Daneshvar &  Mirzayi, 2009, p.2). نظر  بنا برWiggins(1970) مشاركت در
هاي آموزشي واي براي تدريس و ياددهي با كيفيت خوب، بهبود مداوم فعاليتمدرسه وسيله
مطالعات .(Pour Anvari & Maleki Avaresin, 2008, p. 203)شودتربيتي مي

كاركنان به گيري و خشنودي و عملكردمشاركت در تصميم داري بين ميزانرابطه مثبت و معني
-در مطالعه .(Salehi, Pahlavanzadeh, &  Jarrahi, 2002, p.36)اند دست آورده

اي تحت عنوان، تاثير مديريت مشاركت جو و آمرانه بر رضايت شغلي دبيران در مدارس متوسطه
ها، توجه عميق به كارگروهي، گيريدبيران در تصميم استان تهران، دريافتند به دليل مشاركت

ها به كار باعث افزايشمطلوب مدير به دبيران، اعتماد به آنان و برانگيختن آن نگرش مساعد و
-Khorshidi, Dawayi, & Kanani, 2007, p.121)گردد رضايت شغلي دبيران مي

،يريگ ميمشاركت در تصم نايم يقورابطه  Alan Mosheti (2013)بنا بر نظر . (122
 & Jasmin Sarafidou .وجود دارد مدرسه يو تعهد سازمان يشغل تيرضاانگيزش و

Georgios Chatziioannidis (2013) شيپ نيترقوي انمعلممشاركتي  گيريتصميم -
 & Manjale Ngussa.باشدمعلمان مي يشغل تيو رضاانگيزش، تعهد  كننده احساسي نيب
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Gabriel, (2017) به اين نتيجه رسيد كه بين مشاركت در تصميم گيري و ات خودمطالع
در بررسي كيفي Hammad (2017) .تعهد معلمان رابطه معني داري وجود داردانگيزش و 

 Begarette .گيري مشاركتي در فعاليت تدريس مدارس را نشان دادنداهميت و نقش تصميم

گيري مشاركتي در فعاليت تدريس مدارس را در پژوهشي كه انجام داد، اهميت تصميم (2014)
در پژوهشي بيان نمودند بين  مشاركت كاركنان در Labfa, Ranjbar (2002) .كندبيان مي
هاي مختلف كاري و امور سازمان و افزايش انگيزش كاركنان و در نتيجهگيري در زمينهتصميم

در پژوهشي Seyed Ameri (2009). افزايش كارايي كاركنان رابطه معناداري وجود دارد
- و معني و انگيزش شغلي كاركنان رابطة مثبت در تصميم گيريكاركنان  مشاركتدريافتند بين 

با توجه به مطالب بيان شده، از اين رو تحقيق حاضر قصد دارد تا مشخص نمايد. داري وجود دارد
-نجي انگيزش معلمان ميگيري مشاركتي و اعتماد سازماني با نقش مياآيا ادراك رهبري، تصميم

تواند بر فعاليت تدريس معلمان دوره ابتدايي نقشي اثرگذار  داشته باشد؟

مدل مفهومي پژوهش. 1شكل 

هاي تحقيق  به شرح ذيل مورد بررسيبا توجه به اهداف و مدل مفهومي پژوهش  فرضيه
:قرار گرفت
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.تقيم داردگيري مشاركتي بر فعاليت تدريس معلمان اثر مستصميم -1
.ادراك رهبري بر فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد -2
.اعتماد سازماني بر فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد -3
.گيري مشاركتي بر انگيزش شغلي اثر مستقيم داردتصميم -4
.ادراك رهبري بر انگيزش شغلي اثر مستقيم دارد -5
.ي اثر مستقيم دارداعتماد سازماني بر انگيزش شغل -6
.انگيزش بر بهبود فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد -7
.گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غير مستقيم داردتصميم گيري مشاركتي با ميانجي -8

.گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غير مستقيم داردادراك رهبري با ميانجي -9

.گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غير مستقيم داردجياعتماد سازماني با ميان -10

روش شناسي پژوهش
تجزيه و. باشدي ميهمبستگ ي ـفينظر اجرا توص از از نوع هدف كاربردي و پژوهش نوع نيبنابرا

و به صورت معادلات ساختاري  Amoseو  Spssگيري از نرم افزارتحليل داده ها با بهره
غربي ميحقيق تمام معلمان دوره ابتدايي مدارس دولتي استان آذربايجانجامعه آماري ت. باشد مي
در اين پژوهش  براي نمونه گيري از فرمول كوكران و روش نمونه گيري خوشه اي چند. باشد

اروميه را از شهرهاي استان 2و نواحي  1شهر نقده و سلماس و نواحي 2مرحله اي كه ابتدا 
و بعد با توجه به اين شهرها مدارسي با توجه به جنسيت و منطقه به غربي انتخاب نمودهآذربايجان

.نفر به دست آمده است 376كه حجم نمونه معلمان ابتدايي . عنوان نمونه مورد بررسي قرار گرفت
.نفر مرد مي باشند 105نفر زن و تعداد  271كه از اين حجم نمونه تعداد

گيري مشاركتي از سوالاته گيري تصميمبراي انداز: پرسشنامه تصميم گيري مشاركتي 
گويه و با 8، با  Jongmans et al (2005)گيري مشاركتي، پرسشنامه پرسشنامه تصميم

و متوسط واريانس استفاده مي شود 1، 2، 3،4، 5به ترتيب امتيازات  كرتيل يانهيگز پنج فيط
و 60/0لاتر از حد قابل پذيرش ، پايايي تركيبي با40/0استخراج شده بالاتر از حد قابل پذيرش 

به دست 89/0قرار دارند و پايايي آن  70/0ضريب آلفاي كرونباخ نيز بالاتر از حد قابل پذيرش 
كه براي بررسي روايي اين پرسشنامه از روش تحليل عاملي تاييدي استفاده شد. آمده است
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GFI=0.96, AGFI=0.93, CFI=0.98, RMSEA=0.06هاي برازششاخص

.گيري سازماني استگيري تصميمنگر برازش مناسب اين پرسشنامه براي اندازهنشا
با  Vanwer com (2003) از پرسشنامه لاتين انگيزش شغلي: پرسشنامه انگيزش

، تحمل عدم)سوال6(، دروني كردن اهداف مدرسه)سوال6(بعد، خودكارآمدي 4گويه و  27
موافقم، موافقم، اي ليكرت كاملاًيف پنج گزينهسوال، كه براساس ط 8(، رفاه)سوال 7(اطمينان

آلفاي كرونباخ براي. باشدمي1، 2، 3، 4، 5مخالفم به ترتيب امتيازات   نظري ندارم، مخالفم، كاملاً
به دست آمده است و براي كل پرسشنامه  85/0،  85/0 89/0،  89/0ها به ترتيب  پايايي مقياس
بالاتر از حد قابل يبيترك يياي، پا40/0 رشير از حد قابل پذاستخراج شده بالات انسيمتوسط وار

براي بررسي. قرار دارند 70/0 رشيبالاتر از حد قابل پذ زيكرونباخ ن يآلفا بيو ضر 60/0 رشيپذ
روش تحليل عاملي تاييدي استفاده شد كه شاخص هاي برازش روايي اين پرسشنامه از

GFI=0.92, AGFI=0.95, CFI=0.92, RMSEA=0.05 نشانگر برازش مناسب
.اين ابزار است

Schriesheim (1987)پرسشنامه ادراك رهبري توسط : پرسشنامه ادراك رهبري 

كه با آلفاي كرونباخ )سوال 5(نقش  تيشفاف اسيخرده مق 2و  هيگو 16ساخته شده است كه از 
كه) سوال 11( يملاحظات رهبربراي اين مقياس به دست آمده است و 95/0و پايايي90/0روايي

يشده است كه به منظور سنجش رهبر ليتشكبراي اين مقياس به دست آمده است،  86/0پايايي 
يم يانقطه 5 كرتيل فيپرسشنامه بصورت ط يگذار نمره .رود يبكار م ردستانيادراك شده در ز

و »حيصح باًيتقر«، »ندارم ينظر «، »غلط باًيتقر «، »كاملاً غلط« يها نهيگز يباشد كه برا
نيا ييروا چرشيماما  .شود يدر نظر گرفته م 5و  4، 3، 2، 1 ازاتيامت بيبه ترت »حيكاملاً صح«

رشياستخراج شده بالاتر از حد قابل پذ انسيمتوسط وار. پرسشنامه را مطلوب گزارش كرده است
الاتر از حد قابلب زيكرونباخ ن يآلفا بيو ضر 60/0 رشيبالاتر از حد قابل پذ يبيترك يياي، پا40/0
براي بررسي روايي اين پرسشنامه از روش تحليل عاملي تاييدي استفاده. قرار دارند 70/0 رشيپذ
 ,GFI=0.94, AGFI=0.92, CFI=0.97هاي برازشكه شاخص شد

RMSEA=0.06 نشانگر برازش مناسب اين پرسشنامه براي سنجش خودكارامدي است.
 et al (2001)تدريس، از پرسشنامه ي تدريس براي سنجش فعاليت: پرسشنامه تدريس

Geijsel آموزش)سوال6(، تمايز)سوال5(يادگيري مشاركتي( مولفه ي  4گويه و  21، كه داراي ،
موافقم، كاملاً كرتيل يانهيگز پنج فيط با) سوال4(، ارتباط با دانش آموزان)سوال 6(گرا فرايند
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.استفاده شده است 1، 2، 3،4، 5فم به ترتيب امتيازات مخال موافقم، نظري ندارم، مخالفم، كاملاً
متوسط واريانس استخراج. به دست آمده است 84/0، 87/0،  73/0،  87/0ها به ترتيب پايايي آن

و ضريب 60/0، پايايي تركيبي بالاتر از حد قابل پذيرش 40/0شده بالاتر از حد قابل پذيرش 
براي بررسي روايي اين پرسشنامه از. قرار دارند 70/0پذيرش  آلفاي كرونباخ نيز بالاتر از حد قابل

 ,GFI=0.95, AGFI=0.92برازش هايروش تحليل عاملي تاييدي استفاده شد كه شاخص

CFI=0.96, RMSEA=0.05 نشانگر برازش مناسب اين پرسشنامه است.
ماد سازمانيبراي اندازه گيري اعتماد سازماني از سوالات اعت: پرسشنامه اعتمادسازماني

كاملاً كرتيل يا نهيگز پنج فيطگويه و با 7، با  Jongmans et al (2005)پرسشنامه 
.باشدمي1، 2، 3، 4، 5مخالفم به ترتيب امتيازات   موافقم، موافقم، نظري ندارم، مخالفم، كاملاً

از حد قابل ، پايايي تركيبي بالاتر40/0متوسط واريانس استخراج شده بالاتر از حد قابل پذيرش 
قرار دارند كه پايايي آن 70/0ضريب آلفاي كرونباخ نيز بالاتر از حد قابل پذيرش  و 60/0پذيرش 

براي بررسي روايي اين پرسشنامه از روش تحليل عاملي تاييدي استفاده. به دست آمده است 89/0
 ,GFI=0.93, AGFI=0.91, CFI=0.97شد كه شاخص هاي برازش

RMSEA=0.06  برازش مناسب اين پرسشنامه براي سنجش اعتماد سازماني استنشانگر.

يافته هاي پژوهش
.باشندمدارس ابتدايي مشغول به تدريس مي معلمان مد نظر در اين پژوهش، معلماني بودند كه در

40كه بيشترين افراد نمونه آماري را كاركنان با سن  دهدبررسي نتايج  توصيفي پژوهش نشان مي
نفر33،  پلميفوق داز نظر سطح تحصيلات معلمان، . تشكيل مي دهند) درصد 4/44( سال 50تا 
بيشترين افراد نمونه آماريو ) درصد 16حدود ( نفر  60، و بالاتر سانسيل فوق، )درصد 8/8حدود (

هايشاخص 1در جدول  .دهندرا تشكيل مي) درصد  3/75حدود ( نفر 283را كاركنان ليسانس با
1كلاين. اند شده  ارائهكشيدگي  رها شامل ميانگين، انحراف استاندارد، چولگي وتوصيفي متغي

كنداو پيشنهاد مي. كند كه در مدل يابي علي، توزيع متغيرها بايد نرمال باشد پيشنهاد مي) 2011(
با توجه به جدول. بيشتر باشد 10و  3كه قدر مطلق چولگي و كشيدگي متغيرها به ترتيب نبايد از 

.باشدمي 10و قدر مطلق كشيدگي متغيرها كمتر از  3قدر مطلق چولگي متغيرها كمتر از  1ره شما

1. Kline
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در جدول. بنابراين اين پيش فرض مدل يابي علي يعني نرمال بودن تك متغيري برقرار است
، رابطه2با توجه به جدول شماره . اندماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش ارايه شده 2شماره 
)66/0( زشيانگو ) 33/0(ي سازمان اعتماد، )43/0(ي رهبر ادراك، )47/0(ي مشاركت يريگميتصم

.دار استمعني 01/0مثبت و در سطح  سيتدربا 

شاخص هاي توصيفي متغيرهاي پژوهش: 1جدول 
كشيدگي  چولگي انحراف استاندارد ميانگين  متغير

  -31/0  -47/0 63/0 18/4تصميم گيري مشاركتي

  30/2  -05/1 66/0 30/3ريادراك رهب

  -15/0  -50/0 74/0 96/3اعتماد سازماني

  44/1  -37/0 41/0 06/4انگيزش

  72/1  -84/0 43/0 35/4تدريس

ماتريس همبستگي متغيرهاي پژوهش: 2جدول 
  5  4  3 2 1متغير  شماره

1 تصميم گيري مشاركتي  1
رهبري  2  1 32/0**ادراك
سازماني  3   1 17/0** 54/0**اعتماد
  1  45/0** 35/0** 51/0**انگيزش  4
  1  66/0**  33/0** 43/0** 47/0**تدريس  5

**p<0.01 

هاي پژوهش از طريق روش مدل يابي معادلات ساختاري، سه رويكرد براي آزمون فرضيه
م سازي، تراك)استفاده از نمره كل يك متغير به عنوان نشانگر متغير مكنون( 1تراكم سازي كلي

1. Total aggregation
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و نامتراكم سازي ) استفاده از مولفه هاي پرسشنامه به عنوان نشانگرهاي متغير مكنون( 1جزئي
در دسترس ) استفاده از سوالات پرسشنامه به عنوان نشانگرهاي متغيرهاي مكنون( 2كلي

پژوهشگران است كه روش تراكم سازي جزئي بهترين روش براي مدل يابي معادلات ساختاري 
در مواقعي كه سازه ها فاقد مولفه بوده و تعداد سوالات هر سازه نيز . (Vieira, 2004)است 

سپس اين . سوال باشد، سوالات به صورت تلفيق شده و بسته هاي سوال ايجاد شود 5بيش از 
 .(Bagozzi & Heatherton,1994)بسته ها به عنوان مولفه هاي آن سازه استفاده شون 

گيري مشاركتي و اعتماد سازماني فاقد مولفه  هاي تصميم ه سازهدر پژوهش حاضر به علت اينك
گيري مشاركتي  بنابراين سوالات تصميم. سوال مي باشد 7و  8بوده و گويه هاي آنها نيز به ترتيب 

تايي و يك بسته  4تايي و سوالات اعتماد سازماني نيز به به يك بسته سوال  4بسته سوال  2به 
بنابراين با توجه به مطالب فوق در پژوهش حاضر از رويكرد تراكم . تايي تقسيم گرديد 3سوال 

از روش بيشينه احتمال . سازي جزئي براي انجام مدل يابي معادلات ساختاري استفاده شده است
استفاده از . شده استفاده شد يگردآورهاي براي آزمون الگوي نظري پژوهش و برازش آن با داده

در پژوهش براي بررسي نرمال بودن . باشد دن چند متغيره متغيرها مياين روش نيازمند نرمال بو
اين عدد در پژوهش حاضر . استفاده شد 3چند متغيره از ضريب كشيدگي استاندارد شده مرديا

محاسبه شده  p(p+2)مي باشد كه از طريق فرمول  224بدست آمد كه كمتر از عدد  67/60
 14اد متغيرهاي مشاهده شده كه در اين پژوهش مساوي است با تعد pدر اين فرمول . است
براي تجزيه  24ايموس نسخه  افزار نرملازم به ذكر است كه از ). 2012، 4تئو و نويس(باشد  مي

  .استفاده شد ها دادهتحليل 
به تفكيك گزارش  7و  مقتصد 6، تطبيقي5هاي برازش مطلق ، شاخص3در جدول شماره 

 9، شاخص نيكويي برازش تعديل يافته)GFI( 8ويي برازشدر اين پژوهش شاخص نيك. اند شده

                                                 
1. Partial aggregation 
2. Total disaggregation 
3. Mardia’s normalized multivariate kurtosis value 
4. Teo & Noyes 
5. Absolute 
6. Comparative 
7. Parsimonious 
8. Goodness of Fit Index 
9. Adjusted Goodness of Fit Index 
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)AGFI(1و ريشه ميانگين مربعات باقيمانده استاندارد شده)SRMR(به عنوان شاخص هاي
شاخص برازش هنجار شده)CFI(2برازش مطلق، شاخص برازش تطبيقي ،3)NFI (و شاخص

و مجذور خي بر درجه به عنوان شاخص هاي برازش تطبيقي)NNFI(4برازش هنجار نشده
شاخص برازش ايجاز)X2/df(آزادي  ،5)PNFI(6و مجذور ميانگين مربعات خطاي تقريب

)RMSEA (به عنوان شاخص هاي برازش مقتصد در نظر گرفته شدند.

شاخص هاي نيكويي برازش الگوي آزمون شده پژوهش: 3جدول 
شاخص هاي برازش مطلق

GFI AGFI SRMR شاخص

01/0 90/0 94/0 آمدهمقدار بدست
پذيرش قابل ازحد از 90/0بيشتر از  80/0بيشتر   05/0كمتر

شاخص هاي برازش تطبيقي
CFI NFI NNFI شاخص

95/0 93/0 95/0 مقدار بدست آمده
پذيرش قابل ازحد از 90/0بيشتر از  90/0بيشتر   90/0بيشتر

شاخص هاي برازش تعديل يافته
X2/df PNFI RMSEA شاخص

06/0 64/0 71/2 مقدار بدست آمده
08/0كمتر از  60/0بيشتر از 3كمتر از حد قابل پذيرش

، مقادير به دست آمده در پژوهش حاضر و حد قابل پذيرش هر يك از شاخص3در جدول 
هاي برازش در حد مطلوبي قراربا توجه به اين جدول تمامي شاخص. اندهاي برازش گزارش شده

.هاي گردآوري شده داردتوان نتيجه گرفت كه مدل آزمون شده برازش مناسبي با دادهيدارند و م
.مدل آزمون شده پژوهش نشان داده شده است 2در شكل 

1. Standardized Root Mean Squared Residual
2. Comparative Fit Index
3. Normed Fit Index
4. Non-Normed Fit Index
5. Parsimony Fit Index
6. Root Mean Square Error of Approximation
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الگوي آزمون شده پژوهش: 2شكل 

در زشيانگي و سازمان اعتمادي، رهبر ادراكي، مشاركت يريگميتصم، 2با توجه به شكل 
ي ورهبر ادراكي، مشاركت يريگميتصم. ريانس تدريس را تبيين مي كننددرصد از وا 63مجموع 
نتايج مربوط 4در جدول . درصد از تغييرات انگيزش را  پيش بيني مي كنند 50ي نيز سازمان اعتماد

.به اثرات مستقيم متغيرها گزارش شده است

نتايج مربوط به اثرات مستقيم: 4جدول 
سطح معني داري  tآماره  خطاي استاندارد برآورد يرضريب مس برآورد پارامتر مسير
به روي تدريس از

  001/0  70/7 07/0 66/0 56/0انگيزش
  35/0  93/0 06/0 08/0 06/0تصميم گيري مشاركتي

  001/0  72/3 04/0 21/0 16/0ادراك رهبري
  40/0  -84/0 03/0 -06/0 -03/0اعتماد سازماني

به روي انگيزش از
  001/0  27/4 08/0 42/0 35/0صميم گيري مشاركتيت

  001/0  29/3 05/0 20/0 19/0ادراك رهبري
  004/0  91/2 05/0 24/0 15/0اعتماد سازماني
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و ادراك) 66/0(، اثر مستقيم انگيزش 4و2هاي ،  دررابطه با فرضيه4با توجه به جدول 
؛ تصميم گيري3و1هاي ررابطه با فرضيهاماد. باشد بر تدريس مثبت و معني دار مي) 21/0(رهبري 

با توجه به. اثر مستقيم معني داري بر اين متغير ندارد) -06/0(و اعتماد سازماني ) 08/0(مشاركتي 
و) 20/0(ي رهبر ادراك، )42/0(ي مشاركت يريگ ميتصم؛ اثر مستقيم 7و   6،  5هاي فرضيه
ازمدل معادلات ساختاري براي. ر مي باشدبر انگيزش مثبت و معني دا) 24/0(ي سازمان اعتماد
اثرات معناداري تعيين براي1استرات بوت روش يكديگرو از بر متغيرها مستقيم غير اثرات برآورد
نتايج مربوط به اثرات غيرمستقيم 5در جدول  ).2،2007چونگ و لاو(گرديد مستقيم استفاده غير

اثرات برآورد ساختاري، معادلات يابيمدل روش هايويژگي از يكي. متغيرها گزارش شده است
نقش تا دهد مي را امكان اين پژوهشگران به ويژگي اين. است يكديگر بر متغيرها مستقيم غير

معناداري تعيين براي3استرات بوت روش از. دهند قرار بررسي مورد مدل در را متغيرها ميانجي
برآورد گيرينمونه توزيع AMOS رنامهب در استراپ بوت. گرديد مستقيم استفاده غير اثرات

بودن مقاوم تعيين براي ارزيابي چنين. كندمي ارزيابي را آن به مربوط معيار خطاي و پارامترها
هايمدل مقايسه مدل، شدن تدوين بد يا متغيره چند بودن نرمال هاي مفروضه تحت پارامترها
در را روش اين از استفاده اساسي، علت سه. است مفيد برآورد هاي روش مقايسه و جايگزين
غير اثر نرمال غير توزيع به مربوط مشكل سوبل آزمون در آنكه اول. كندمي توجيه حاضر مطالعه
را نمونه مستقيم غير اثر توزيع تجربي نمود باز استراپ بوت روش چون و دارد وجود نمونه مستقيم
توان استراپ بوت روش اينكه دوم و نيست روبرو مشكلي چنين با پژوهشگر ديگر آورد، مي فراهم
دو با متقاطع اعتبار يا و مجدد اينمونه هاي داده گرفتن امكان اينكه سوم. دارد بيشتري آماري
اصلي پارامترهاي به مربوط برآورد منظور به اساس اين بر. نبود پذير امكان ها نمونه كردن نيمه
).2007، 4چونگ و لاو(شد  استفاده سازي ودگردانخ يا استراپ بوت روش از ساختاري معادله مدل

.نتايج مربوط به اثرات غيرمستقيم متغيرها گزارش شده است 5در جدول 

1. Bootstrapping
2. Cheung & Lau
3. Bootstrapping
4. Cheung & Lau



نژاد عزيزي  اسماعيلي، ......بررسي نقش ادراك رهبري  

309

مربوط به اثرات غير مستقيم متغيرهاي پژوهش جينتا: 5 جدول
حد بالا  حد پايين  سطح معني داري خطاي استاندارد برآورد ضريب مسير  متغير

  44/0  16/0  009/0 08/0 28/0 تصميم گيري مشاركتي
  22/0  05/0  01/0 05/0 13/0ادراك رهبري
  27/0  04/0  03/0 07/0 16/0اعتماد سازماني

و) 13/0(ي رهبر ادراك، )28/0(ي مشاركت يريگ ميتصم، اثر غيرمستقيم 5با توجه به جدول 
بنابراين ).p<0.05(بر تدريس از طريق انگيزش مثبت و معني دار است ) 16/0(ي سازمان اعتماد
ي ورهبر ادراكي، مشاركت يريگميتصماي در ارتباط توان گفت كه انگيزش نقش واسطهمي

.هاي پژوهش گزارش شده استنتايج بررسي فرضيه 6در جدول . ي با تدريس داردسازمان اعتماد

بررسي فرضيه هاي پژوهش جينتا: 6 جدول
وضعيتفرضيه  شماره

تاييد نشد.فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد برتصميم گيري مشاركتي  1
تاييد شد.ادراك رهبري بر فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد  2
3  
4  
5  
6  
7  

.فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد اعتماد سازماني بر
.گيري مشاركتي بر انگيزش شغلي اثر مستقيم داردتصميم

.ي اثر مستقيم داردادراك رهبري بر انگيزش شغل
.اعتماد سازماني بر انگيزش شغلي اثر مستقيم دارد

.بر فعاليت تدريس معلمان اثر مستقيم دارد انگيزش

تاييد نشد
تاييد شد
تاييد شد
تاييد شد
تاييد شد

8  
9  

گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غيرمستقيم داردگيري مشاركتي با ميانجيتصميم
.گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غيرمستقيم دارديانجيادراك رهبري با م

تاييد شد
تاييد شد

تاييد شد  .گري انگيزش بر فعاليت تدريس، اثر غيرمستقيم دارداعتمادسازماني با ميانجي  10

نتيجه گيري بحث و
ا نقشگيري مشاركتي و اعتماد سازماني بهدف اين پژوهش بررسي نقش ادراك رهبري، تصميم

نتايج حاصل از آزمودن. باشدميانجي انگيزش معلمان بر فعاليت تدريس معلمان دوره ابتدايي مي
.باشدها به دست آمده از پژوهش از برازندگي خوبي برخوردار ميبرازش مدل پيشنهادي با داده
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رايباشدكه بآموزان ميهاي آموزش و پرورش فعاليت تدريس و يادگيري دانش يكي از دغدغه
تواند در امركنند كه ميرسيدن به يك فعاليت تدريس بهتر تعدادي عوامل نقش هايي را ايفا مي

- مي. تدريس اثر گذار باشد، كه نقش تعدادي از عوامل در اين مقاله مورد بررسي قرار گرفته است

اي اينههاي امروزي، شكاف قابل توجهي بين كاركنان و مديريت و خواستهتوان گفت در سازمان
شود؛در نتيجه اين شكاف، تصميمات معمولا با مشكلات اجرايي رو به رو مي. دو وجود دارد

.كننددهند و در مقابل، به يكديگر اعتماد نميزيراكاركنان در اجراي تصميمات سرسختي نشان مي
مان خواهداعتمادي، پديد آمدن رفتارهايي مانند شايعه پراكني، تضاد و كم كاري در سازنتيجه بي

ها براي افزايش بهره وري به نتيجهگيرد و بيشتر تلاشبود كه انرژي زيادي از سازما ن مي
تواند به عنوان نقش واسطه اي عملمطلوب نخواهد رسيد و در حقيقت انگيزش در اين ميان مي

.(Karimian, Ezzati, Diyalame, 2016: 192)نمايد 

آمده انگيزش معلمان با بهبود فعاليت تدريس معلمانبا توجه به نتايج پژوهش به دست 
 Bahahudeen؛  Farrell and Maurice(2004)هاي كه با پژوهش. رابطه دارد

Shafiwu & Salakpi( 2013) ؛Thoonen& et al ( 2011)  ؛Amjad 

Zebardast, Gholami, Nemati (2014) ؛ Barasa(2015) ؛Utomo  

 ,Nyakundi   ؛ Han & Yin (2016)؛ Wairimu njenga (2012)؛ (2018)

Raburu & Okwara ( 2019) توان گفت بنا بر ها ميتبيين يافته در. باشد همسو مي
ا نگيزش يكي از ابزارهاي مهم در القاي كاركنان براي توليدBassel et al. (2002)نظر

بيني شدههاي پيشنتيجه مؤثر و كارآمد و خلق محيط كاري مثبت و اجراي موفقيت آميز برنامه
ودرون سيستم آموزشي، معلمان مهم ترين . (Nowroozi et al., 2015, p.83) است

پيشرفت تحصيلي برابر عملكرد شغلي خود و در موثرترين عامل در مدرسه شناخته شده و
بنابراين معلمان براي كسب عملكرد. باشند آموزان و اعمال هدفمند در سازمان مسئول مي دانش
ايجاد انگيزه باعث تاثيرگذاري موفقيت. بالا مجبورند كه برانگيخته شوند و با انگيزه كاركنند شغلي

كه برخوردار فردي بر اثربخشي كلي مدرسه مي شود و بر اين اساس مي توان چنين استنباط نمود
زشيها و بهبود عملكرد تدريس و يادگيري و پيشرفت آموتواند بر مهارتبودن از حس انگيزش مي

با توجه به. هاي مدارس گرددآموزان تاثير مثبت بگذارد و باعث افزايش كارايي در فعاليت دانش
با نظراتكه با نظرات و . گيري با فعاليت تدريس تاييد نشد مستقيم تصميم تاثيرهاي پژوهش يافته
Begarette (2014)؛  Hammad (2017)؛ Wiggins(1970 )هايپژوهشو 
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تواند به علت استفاده از ابزارهاي گوناگون، گروه هايدليل ناهمسو بودن مي. باشدناهمسو مي
طبق ازسوي ديگر بر. متفاوت سني و فرهنگ هاي متفاوت شركت كنندگان در پژوهش باشد

 Sobhani گيري مشاركتي با انگيزش معلمان رابطه داردكه با نظرهاي پژوهش تصميميافته

Monfared (1996) همسويي دارد.
همچنين تصميم گيري مشاركتي به صورت غير مستقيم با ميانجيگري انگيزش معلمان با

؛ Alan Mosheti (2013)ها و نظرات  فعاليت تدريس رابطه دارد كه با پژوهش
Bahahudeen Shafiwu & Salakpi ( 2013) ؛Manjale Ngussa, Gabriel 

همسو (2008؛ Seyed Ameri (2009)؛  Labfa, Ranjbar (2002)؛  (2017)
معتقد است كه Sarjiovani (2009)چنانچه توان گفت، تبيين يافته ها مي در. باشدمي

- معلمان، مشاركت آن فهيساز انجام وظ نهيكه زم كنندياي فراهم محرفهي طيكار آمد مح مدارس

به معلمان دراز خود مختاري  يگزارد، اعطاي حد معقول يكه بر كارشان اثر م يماتيتصم ها در اخذ
سوي احترام از افتياز سوي معلمان و در تيرياهداف و مد نييمشاركت در تع ف،يوظا انجام

 Entesar)دهد يمعلمان قرار م اريرا در اخت شترييهاي رشد ب است و فرصت گرانيد

Fomani, 1394) .زماني كه مديرانتوان استنباط نمود، هاي پژوهش ميبا توجه به يافته
هاها مشاركت دهند باعث ايجاد انگيزش در معلمان شده و آنگيريدر تصميم علمان رامدارس، م

هاي تدريس از خود نشان داده و باعث بهبود عملكرد يادگيريرغبت و علاقه بيشتري در فعاليت
.شودآموزان و تدريس ميدانش

ليت تدريس تاييد شد،تاثير مستقيم ادراك رهبري با فعا هاي پژوهش حاضربا توجه به يافته
 Turkian؛ Wahlstrom & Seashore Louis ( 2008)هايكه با پژوهش

Tabar,& Hosseini ( 2018) ؛Sadeghi, & Mohtashami (2012) ؛
Jemeise Martin( 2016) ؛Abbasian, Abolghasemi & Ghahremani 

 Susanهاي باشد و با پژوهشهمسو مي Thoonen& et al(2011) ؛ (2014)

Garand (2016) ؛Yassini, Abbasian & Yassini (2014) با. همخواني دارد
هايهاي پژوهش ادراك رهبري با انگيزش رابطه مستقيم دارد كه با پژوهشتوجه به يافته

Esfahani Asl & Sedagat Jou( 2015) ؛Amjad Zebardast, Gholami, 

Nemati (2014)؛ Montazer Al-Zohour (1994) ؛Maleki, & 

Pourheidar( 2008) ي بصورت غيرمستقيم ياادراك رهبرهمچنين  .باشد همسو مي
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و نظرات، ها، كه با پژوهشمعلمان رابطه دارد سيتدر تيفعال بهبود ميانجيگري انگيزش معلمان با
Kurdi &  Nasti Zayi (2015) ؛Shirazi(2013) هادر تبيين يافته. همخواني دارد

نمودن فراهم مدير اوليه وظايف از يكي Chen  et al (2003)به نظر توان گفت بنا مي
 & Esfahani Asl)باشد مي عملكرد از بالايي سطح در كاركنان شغلي انگيزش موجبات

Sedagat Jou, 2015,p. 174) .ها انجام دادندر سازمان رانيمهم مد فياز وظا كىي
قادر باشد به كاركنان خود ديبا ريمنظور مد نياست و براى ا سازمان كاركنان آن قيكارها از طر

تر و بارورتر خلاق زهينشان داده است كه كاركنان با انگ اريبس قاتيتحق كه رايبخشد ز زهيانگ
 ,Entesar Fomani) است يعامل اثر گذار در رفتار سازمان نيشك مهمتريب زشيانگ .هستند

1394, p. 82). توان استنباط نمود ادراك رهبري برژوهش ميهاي پبنابراين  با توجه به يافته
.باشدآموزان تاثيرگذار ميموزان و فعاليت تدريس و پيشرفت دانشآ رويكردهاي يادگيري دانش

سازماني با فعاليت تدريس تاييد مستقيم اعتماد با توجه به نتايج مدل معالات ساختاري تاثير
 & Kouhazadeh, Rahimnia؛ Babaoglan( 2016) هايكه با پژوهش. نشد

Afkhami Rouhani ( 2012)توانددليل ناهمسو بودن مي. باشد و ناهمخوان مي ناهمسو
- هاي متفاوت شركتهاي متفاوت سني و فرهنگبه علت استفاده از ابزارهاي گوناگون، گروه

- وهشاعتماد سازماني با انگيزش معلمان رابطه مستقيم دارد كه با پژ. پژوهش باشد كنندگان در

 &  Nafti؛ Thoonen& et al ( 2011 (؛ Yilmaz (2008) هاي

Hosseinzadeh  (2018) همسويي دارد.
همچنين نتايج پژوهش نشان داد كه اعتماد سازماني بصورت غيرمستقيم با ميانجيگري

 ,Zare)با پژوهش كه . انگيزش معلمان با بهبود فعاليت تدريس معلمان دوره ابتدايي رابطه دارد

Nozari & Khorrami Sarvestani, 2017). نظرات ها وهمسويي و با پژوهش
Danayi far, Rahimpour, Kamal Asl & Ghobad (2016)؛

بر نظر توان گفت بناها ميتبيين يافته در. همخواني دارد Nihan(2000)ن
Hosseinzadeh(2018) اداعتم يسازمان، برقرار در كاركنان يازهاين نيتراز مهم يكي

و يابيارز نييپا يهانهيهز جادياعتماد در سازمان باعث ا يوجود سطح بالا. است ريآنها و مد انيم
خواهند يدرون يهازهيانگي كنترل خواهد بود و كاركنان خود را كنترل و دارا يها زميمكان گريد

چنين استنباط نمودتوان بود و بر اين اساس مي خواهد ها اثرگذاركه به نوعي در بهبود فعاليت بود
بين معلمان و عوامل مدرسه نقش موثري در ايجاد انگيزه و دروني كردن كه وجود اعتماد در
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-اهداف مدرسه داشته و باعث تاثيرگذاري در موفقيت فردي و بر اثربخشي تدريس در مدرسه مي

ابط بينهاي مهم اين پژوهش آن بود كه متغير انگيزش در روبه علاوه از جمله يافته. شود
.اعتمادسازماني، تصميم گيري مشاركتي، ادراك رهبري و فعاليت تدريس نقش ميانجي دارد

كه متغير انگيزش در روابط بين اعتماد هاي مهم اين پژوهش آن بودبه علاوه از جمله يافته
نتايج برخي. گيري مشاركتي، ادراك رهبري و فعاليت تدريس نقش ميانجي داردسازماني، تصميم

 )Esfahani Asl & Sedagat Jou؛Sobhani Monfared (1996)ز مطالعات ا

؛Montazer Al-Zohour (1994)؛ Kurdi &  Nasti Zayi (2015) ؛ (2015
Maleki, & Pourheidar( 2008 ؛Yilmaz (2008)؛ Farrell and 

Maurice(2004) ؛Thoonen& et al ( 2011) ؛Amjad Zebardast, 

Gholami, Nemati (2014) ؛Barasa(2015) ؛Utomo  (2018) ؛Wairimu 

njenga (2012)  ؛Han & Yin (2016) ؛  Bahahudeen Shafiwu & 

Salakpi ( 2013)؛ Nyakundi, Raburu & Okwara ( 2019) را از سوي ديگر
گيريمورد تاييد قرار دادند؛ بنابراين فرض نقش ميانجي انگيزش در ميان اعتماد سازماني، تصميم

.اركتي، ادراك رهبري و فعاليت تدريس به نوعي با سوابق تحقيق مطابقت داردمش
باشد اين است كه پژوهش انجام شدههايي كه در اين پژوهش مطرح مياز جمله محدوديت

فقط در استان آذربايجان غربي صورت گرفته است و در تعميم آن بايد جانب احتياط در نظر گرفته
هايي به غير از اين، ازهاي ديگر نيز مولفهدر استان هاي آتيپژوهش شود درپيشنهاد مي. شود

هاي شخصيتي معلمان و غيره نيز مدنظر قرار داده شود، علاوه بر اينكه نتايج اينقبيل ويژگي
گيري مشاركتي و ادراك رهبري و انگيزش و اعتماد سازماني مدرسه و باپژوهش اهميت تصميم

گرددها را نيز مشخص نموده، لذا پيشنهاد ميستقيم و غيرمستقيم آنفعاليت تدريس و رابطه م
از طرف آموزش و پرورش صورت گيرد تا با راهكارهايي براي  ايجاد انگيزش در هاييريزيبرنامه

-معلمان تلاش شود كه باعث جلب اعتماد سازماني گردد و با شركت دادن  معلمان در تصميم

انگيزش بهتري در معلمان شده و  زمينه را براي ايجاد فعاليتهاي مدرسه باعث ايجاد گيري
شود ب كادر مدرسه دليل اصلي اينكه بايد اين موضوعپيشنهاد مي. تدريس بهتر فراهم نمايند

آموزان و امر تدريسانگيزش نيز در مدارس مدنظر قرار داده شود، در ارتباط بودن معلمان با دانش
شود سازمان آموزش و پرورش وپيشنهاد مي. شد آگاهي داده شودباآموزان مييادگيري دانش

مديران و معاونان باعث انگيزش بيشتر معلمان گردند تا در امر بهبود فعاليت تدريس تاثيرگذار



مديريت بر آموزش سازمانها

314

ها آموزش دهند كه شفافيت نقش و ملاحظاتشود كه به مديران در دورهپيشنهاد مي. باشد
كه معلمان به بهترين نحو اين شفافيت و ملاحظات رهبري را بهاي داشته باشند رهبري را به گونه

.خوبي درك نمايند و براي رسيدن به بهبود فعاليت تدريس هر چه بيشتر تلاش نمايند
شود در ساير مطالعات، ارتباط بينبا توجه به اهميت فعاليت تدريس معلمان پيشنهاد مي

هاير فعاليت تدريس در مدارس، از طريق روشمتغيرهاي فردي يا سازماني مختلف و اثرات آن ب
آوري اطلاعاتهاي مختلف و ابزارهاي جمعمختلف تحقيقاتي مانند مطالعات كيفي با نمونه

و در شود مسئولان آموزش و پرورش با افزايش انگيزش معلمانپيشنهاد مي. مختلف انجام شود
سب و ايجاد اعتماد در محيطنظر گرفتن تصميم گيري مشاركتي معلمان و سبك رهبري منا

.مدرسه باعث اثربخشي و كارايي مدارس شوند

حمايت مالي/ تعارض منافع
اين مقاله برگرفته از رساله دكتري نويسنده اول با عنوان تحليل مدل بهبود فعاليت تدريس معلمان

تاكيد بر دوره ابتدايي بر اساس شرايط و جو سازماني مدرسه، ادراك رهبري و انگيزش معلم با
اي معلمان استان آذربايجان غربي در دانشگاه آزاد اسلامي واحد اروميهنقش ميانجي توسعه حرفه

.و بدون حمايت مالي انجام شده است مي باشد
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