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 چکیده

 .درسه استم طیحم یشاداب ساز یچگونگ نیدر نظام آموزش و پرورش نو یو آموزش یتیاز عوامل موثر ترب یکی
 در نظام سه شادمدر مدیریتو استقرار اثربخش  یامکان سنج یا هیسه لاپژوهش حاضر با هدف ارائه الگوی 

انجام  بیفراترک ز روشرورش با استفاده اآموزش و پ نیادیبراساس سند تحول بن رانیا ییآموزش و پرورش ابتدا
هش وژیافته های پ شده است. فراترکیب مستلزم این است که پژوهشگر یک بازنگری دقیق و عمیق انجام داده،

، اد، ارزیابی و با تحلیل محتوامقاله حوزه مدرسه ش 59های کیفی مرتبط را ترکیب کند. با استفاده از روش فراترکیب، 
 عیین شد.تانون شربوطه استخراج و میزان اهمیت اولویت هریک به کمک روش کمی آنتروپی ابعاد و کدهای م

انعطاف  ،یحیرو تف یها، داشتن امکانات رفاه یریگ میمشارکت در تصمبراساس یافته ها مشخص شد کدهای 
 ،یو مل یمذهب یاهسبت و منا ادیمراسمات در اع یبرگزار ستن،یآراسته، شاد بودن و شاد ز یداشتن ظاهر ،یریپذ

 بیرض نیشتریب یراها و همنوعان دا یو کمک به همکلاس یو باورمند یدواریاعتماد به نفس بالا داشتن، ام
وجه به ت ،ییبتداارورش و استقرار مدرسه شاد در آموزش و پ یامکان سنج یبرا گریباشند. به عبارت د یم تیاهم
ش  اثربخار استقر وگام های پژوهش، الگوی امکان سنجی در نهایت پس از طی  دارد. یادیز تیموارد اهم نیا

جرا و اساختار  ومی ودر سه لایه امکان سنجی، طراحی مفه رانیا ییمدرسه شاد در نظام آموزش و پرورش ابتدا
 ارائه شد. رانیا ییمدرسه شاد در نظام آموزش و پرورش ابتدااستقرار 
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Abstract 

One of the effective educational factors in the modern education system is how to 

refresh the school environment. The current research aims to present a three-layered 

model for the feasibility and effective establishment of a happy school in Iran's 

primary education system based on the document of the fundamental transformation 

of education using the meta-composite method. Metasynthesis requires that the 

researcher conduct a detailed and in-depth review and combine the findings of related 

qualitative research. Using metacombination method, 59 articles of happy school field 

were evaluated and with content analysis, relevant dimensions and codes were 

extracted and the importance of priority of each was determined with the help of 

Shannon's entropy quantitative method. Based on the findings, it was determined that 

the codes of participation in decision-making, having comfort and recreational 

facilities, flexibility, having a neat appearance, being happy and living happily, 

holding ceremonies on religious and national holidays and occasions, having high 

self-confidence, hope and Believing and helping classmates and peers have the 

highest coefficient of importance. In other words, for the feasibility and establishment 

of a happy school in primary education, paying attention to these matters is very 

important. Finally, after going through the steps of the research, the model of the 

feasibility and establishment of the happy school in the elementary education system 

of Iran was presented in three layers of feasibility, conceptual design and 

implementation structure and establishment of the happy school in the elementary 

education system of Iran. 

Key words: Happy School, Educational System, Fundamental Transformation 

Document, Primary Education. 

                                                 

Zahed@uma.ac.ir Corresponding author:  

Receiving Date: 13/12/2022  Acceptance Date: 4/3/2023 

 

Managing Education in Organizations  Vol.12/No.1/ Spring 2023  Page 211-230 

10. 52547/MEO.12.1.211 



 ریاکب ،معینی کیا ،زاهد بابلان ،زادهریبغ …سنجی و استقراری امکاناهالگوی سه لایارائه 
 

213 

 

 مقدمه

 نیواند اتیکه م یشوند. عواملیمحسوب م یرورش هر کشورپو  رکن نظام آموزش نیترآموزان مهمدانش
 شودیم آموخته طیمح است که در یرفتار یهاآماده سازد، مهارت یفیو ک نهیبه رشد یرا برا یمل هیسرما

ط خانواده، . بنابراین مدرسه بعد از محی(Aflaki Fard & Bazm, 2017)ی نه فقط محفوظات علم
یت و تربویمر تعلشود و اگر با عملکرد مبتنی به کودک در آن وارد مینخستین محیط اجتماعی است ک

ود می ش های زندگی کودک محسوبشادابی همراه باشد عامل مهمی در یادگیری و پرورش مهارت
(Rashid Kluir, 2014.) 

 یزیرو برنامثه تیثفیدر مبحث  ک یابرجسته گاهینقش و جا یآموزش یفضا در و نشاط یامروزه شاداب
 تیثخلاق شیو افثزا یفعثال شثدن حثس کنجکثاو ل،یکه شور و شوق به تحصث یدارد. به طور یآموزش
 یبثا نشثاط بثرا یآموزشث طیمحث جادیآنها دارد. ا یمحوطه آموزش تیبا وضع یکیآموزان ارتباط نزددانش

رورش آموزش و پ زانیو برنامه ر گزراناستینزد س یدغدغه جد کیهاست که به عنوان سال آموزاننشدا
 رایثاسثت، ز یلیآموزان در مقاطع مختلف تحصثدانش یاساس یازهایاز ن یکیمسأله  نیمطرح شده است. ا

برند و بثه  یرا القاء کند، لذت م یکه نشاط و شاداب ییو فضاها طیهستند. آنها از مح یبصر اریکودکان بس
 ,Niaz-Azeri) داشثت خواهنثد یعلمث یهانثهیدر زم یریچشمگ یهاشرفتیپ ها،زهیانگ شیافزا لیدل

 یبتواننثد حثس کنجکثاو یو متناسثب آموزشث قیثدق یهایزیرو برنامه لاتی. اگر امکانات، تسه(2013
 ادابآنهثا نشثاط آور و شث یبثرا طیمحث نیا د،یخود جذب نما یکنند و آنها را به سو کیرا تحر رانیفراگ

و  یاران آمثوزش و پثرورش بثا همکثارو همه دست اندرک انیو مرب نیلازم است والد نیخواهد بود. بنابرا
آمثوزان دانش یبا نشثاط و جثذاب بثرا ییهاطیرا به مح یتا مراکز آموزش رندیتعامل، تلاش خود را بکار گ

مربثوط بثه شثاداب  یبه تحقق آرمثان هثا یابیدست ی. براابدیآنها ارتقاء  یلیتحص شرفتیکنند تا پ لیتبد
و مسؤولان نظام آموزش و پرورش  رانیدر نگرش مد یت جدتحولا دیآموزان، بادانش برایمدارس  یساز

؛ به همثین دلیثل اسثت کثه در ایثن نمود جادیا یجهان یمطابق با استانداردها یآموزش یهایزیرو برنامه
و استقرار اثربخش مدرسثه شثاد  یامکان سنج مناسب جهت یالگو یطراحتحقیق هدف بر آن است تا به 

 پرداخته شود. در مدارس کشور

 شیافثزا یراه هثا بثرا نیاز مثؤثرتر یکثی ینشثاط و شثاداب جادیا Rejo et al (2014)ه اعتقاد ب
 ییامثه هثاها و برن نهیتواند با بوجود آوردن زم ینهاد م کیدر جامعه است، مدرسه بعنوان  یبهداشت روان

گذار بر ود اثرخ خود به دیکردن بوجود آ یباع  هر چه شاداب کردن جامعه شود. اگر در مدرسه شوق زندگ
 .ودجامعه خواهد ب

 ضروری جنبه های از یکی به ویژه و زندگی جدایی ناپذیر جنبه های از یکیشادی و نشاط به عنوان 

 و دانش آمثوزان روی بر خوبی اثرات مثبت، و خلق شادمانی شود. می تلقی پرورش و آموزش در تحصیل
نثو   افثراد مثی بثرد، بالا را کیفیت ارتباطات شود،می  بیشتری اجتماعی تعامل باع  جمله از دارد معلمان



 مديريت بر آموزش سازمانها

 

214 

 

 به قادر بهتر و دارند بیشتری تحصیلی انگیزه دانش آموزان می کنند، کمک دیگران به و شوند می دوست

(. بنابراین می توان براساس نتایج تحقیقثات قبلثی از جملثه Parsi et al, 2011می شوند ) مسأله حل
در  ادییز ریتأث یداشتن فضای شاداب و دوستن مساله پی برد که به ای Niaz-Azeri (2013)تحقیق 
سثلامت و  ،ییکثارا ،یلیتحصث شرفتیو خلاق، پ ایپو یآموزش زییر برنامه ت،یاستعدادها، خلاق ییشکوفا
 مثوثر آمثوزان استعدادهای دانثش ییو شکوفا رییادگیآموزان دارد. فضای شاد و مفرح در  دانش یدل زنده

 .سازدی را دو چندان م است و انرژی آنان
 تواننثدب فقثط کثه است فارغ التحصیل تولید پرورش و آموزش وظیفه که می رسید نظر به گذشته در

 سر پشت را لهمرح این پرورش و آموزش نظام های جدید قرن در که چنین می نماید اما کنند معاش امرار

 نش آموزاندا به را کردن زندگی شوق است: شده جمله خلاصه یک در تربیت و تعلیم لوحه سر و گذاشته

 (. Hosseini, 2014گرو شادی پایدار است ) در پایدار رشد حقیقت در که بود معتقد باید پس بیاموزیم.
کثه  نیثعثلاوه بثر ا یدر زنثدگ یاحساس نشاط و شاداب Anile & Karelia (2010)به اعتقاد  

 ،یل افسثردگمث یاحساسات منف ،یحساس پوچاز بروز ا دهد،ی سمت هدف را به انسان م انرژی حرکت به
ر ط دوسثتانه دمدرسثه و وجثود روابث تگری. بافثت حمثابردیم نیب از اضطراب، ترس، خشم، نفرت و غم را

 ،یردگانع از افسثمث جهیکند در نت جادیمدرسه ا و تعلق خاطر به وندیدر نوجوان احساس پ تواندی مدرسه م
 .شودی م لیترک تحص یو حت یخلق منف
 در می شثود. معلم و دانش آموز یک ابعاد همه در شکوفایی و رشد موجب مدارس در شادابی و طنشا

 بر موثر عوامل به توجه واقع، در می گردد. شکوفا وی استعداد و گویا او زبان انسان پویا، ذهن شاد، محیط

 را شثادی آفثرین عوامل که کسانی است. شایستگی ها خوبی ها و ارزش ها، تمامی به توجه همانا شادی

 در حقیقثی شادی از صورت برخورداری در نیز دانش آموزان کنند. زندگی شادتر توانست خواهند بشناسند،

 Fazlخواهد داشت ) وجود معنوی و تحصیلی شئون تمامی در شانموفقیت احتمال خود، شخصیت و ذات

Elahi, 2009 ؛Argyle & Crosland, 2018می بالا نمره کامیشاد معیارهای در که (. افرادی 

 مثی بثاارزش را زنثدگی هستند، راضی دارند وجود که این از و سالم و خوشبین شاد، افرادی عموماً آورند،

 شخصثیتی نظثر از شثود مثی کم آنها نمره که کسانی عکس بر .هستند تفاهم و صلح در جهان با و دانند

 کننثد، مثی بیشثتری امنیثت احساس شاد، افراد .هستند تضاد در جهان با و بوده مأیوس و غمگین بدبین،

 کننثد، مثی زندگی آنها با که کسانی به نسبت و دارند بیشتری مشارکتی روحیه گیرند، می تصمیم ترآسان

 (.Myers, 2017می کنند ) ضایتس راحسا بیشتر
 Hackward and) انجثام شثده اسثت شادی در مدرسثهو درک  فیدر مورد تعر یادیز قاتیتحق

Hackland, 2001; Cowell et al., 1994; Oppenheimer and Kuipers, 2003; 

Turner, Reynolds, & Lee, Sabasik, 2014; Cohen, McCabe, Micheli, & 

Pickeral, 2009; Eigberg, McConey, & Price, 2016. Gage, Prikanovsky, 
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& Larson, 2014; Hernandez and Sim, 2004; Koth, Bradshaw, & Leaf, 

2008; Thapa, Cohen, Goffey, Higgins-Dallessandro, 2013 امثا هیککثدام بثه ،)
 نددیرسث جثهینت نیمطالعات به ا نیدر ابررسی امکان ستجی و و راه های استقرار مدرسه شاد نپرداخته اند.

د و خود احسثاس کننث یدر رابطه با رشد شناخت نییپا نیتوانند مفهوم آرامش را از سن یم دانش اموزانکه 
 کند یم ینیب شیرا پ یستیبهزعزت نفس و  ،یلیتحص شرفتیاز جمله پ یادیز یرهایجو مثبت مدرسه متغ

(Igberg, Mak Kani & Prais, 2016). دیثو شثادی با ینثیشادی، نشاط آفر اییبا توجه به مزا 
ش خوب دارند و هدف آموز یتنگاتنگ هدف مرکزی آموزش و پرورش باشد چرا که شادی و آموزش ارتباط

 ،یشثادکام آموزش کمک کند. در ارتباط با یبه شادی فردی و جمع یتوجه باشد که به طور قابل نیا دیبا
 در کثه تحقیقثاتی وجود بنابراین با .شوندی حسوب ممو مهم  ای هیپا یعامل یهای درس مدارس و برنامه

 یا هیثچهثار لا یالگثو یاحثطربثه  آنها، از هیککدام در که می شود مشاهده است، شده انجام زمینه این
 توجه با است. نشده پرداخته جامع صورت به و استقرار اثربخش مدرسه شاد در مدارس کشور یامکان سنج

 یطراحثحاضثر  پثژوهش هثدف دانش آموزان و عوامل تعلیم و تربیثت، میان در نشاط و شادی اهمیت به
 بثه توجه با باشد. می در مدارس کشورو استقرار اثربخش مدرسه شاد  یامکان سنج یا هیچهار لا یالگو

و اسثتقرار  یامکان سثنج یا هیچهار لا یالگو یطراح به ایران کشور در پژوهشی بار نخستین برای اینکه
 سیاستگذاری برای چهارچوبی عنوان به می تواند بنابراین می پردازد، اثربخش مدرسه شاد در مدارس کشور

پرداختثه و بثا هثدف « مدرسه آرام و شاد»مفهوم  یژوهش به بررسپ نیاباشد. لذا  برنامه ریزی آموزشی و
انجام شده آموزش و پرورش  و صاحبنظران معلمان و دانش آموزان دگاهیآرام و شاد از د یمدرسه ا فیتوص
و اسثتقرار  یامکان سثنج . بنابراین هدف پژوهش حاضر پاسخ به این سوال است که آیا الگویی برایاست

 وجود دارد یا نه؟ در مدارس کشوراثربخش مدرسه شاد 

 

 شناسی پژوهشروش
فراترکیب مشابه فراتحلیل، برای یکپارچه سازی چندین مطالعه برای ایجاد یافته های جامع و تفسیری 
صورت می گیرد. در مقایسه با رویکرد فراتحلیل کمی که بر داده های کمی ادبیات موضو  و رویکردهای 

متمرکز بر مطالعات کیفی بوده، به ترجمه مطالعات کیفی به یکدیگر و فهم اماری نکیه دارد، فراترکیب 
عمیق پژوهشگر برمی گردد. به عبارت دیگر؛ فراترکیب، ترکیب تفسیر تفسیرات داده های اصلی مطالعات 

(. فراترکیب با فراهم کردن نگرش نظام مندبرای پژوهشگران از راه Zimer, 2006منتخب است )
کیفی مختلف، به کشف موضوعات و استعاره های جدید و اساسی می پردازد و با این  ترکیب پژوهش های

روش، دانش جاری را ارتقاء داده، دید جامع و گسترده ای را نسبت  به مسائل پدید می آورد. فراترکیب 
مستلزم این است که پژوهشگر یک بازنگری دقیق و عمیق انجام داده، یافته های پژوهش های کیفی 
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 Sondiloski & Barosoمرحله ای فراترکیب  7بط را ترکیب کند. در این پژوهش از از روش مرت

 ( نشان داده شده است.1استفاده شده است که در شکل ) (2003)

 

 
 (: مراحل هفت گانه پژوهش1شکل )

 

 های پژوهشتنظیم سوال
 های پژوهش به همراه پارامترها بیان شده است.( سوال1در جدول )

 (: پارامترها و سوال های پژوهش1جدول )
 سوال های پژوهش پارامترها

 (What)  چه چیزی                    

 (Who)     چا جامعه ای               

 (When)     محدودیت زمانی         

 (How)        چگونگی روش           

می  شکیلتچه عواملی مولفه های امکانسنجی و استقرار مدرسه شاد را 
 دهند؟

درسه مرار چه اهمیت و وزنی هریک از مولفه ها در امکان سنجی و استق
 شاد دارند؟

 ت؟ه اسچارچوب پیاده سازی امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد چگون
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 بررسی نظام مند متون
د درسه شامتبط با ت مردر این پژوهش پایگاه های داده، نشریه های داخلی و خارجی با تمرکز بر مقالا

شده است. واژه های  بررسی 2022تا  2000به دلیل انعکاس مطالعات قبل تر در مقاله های بین سال های 
شاد،  ار مدرسهستقرکلیدی متنوعی از جمله مدرسه شاد، شادابی مدرسه، نشاط آموزشی، امکان سنجی و ا
ده، ه های دایگاپا برای جستجوی مقالات پژوهش مورد استفاده قرار گرفت. در نتیجه جستجو و بررسی
ادابی ه شاد، شمدرسنشریه ها و موتورهای جستجوی مختلف و با استفاده از واژه های کلیدی موردنظر )

 مقاله یافت شد. 59مدرسه، نشاط آموزشی، امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد(، 

 جستجو و انتخاب مقاله های مناسب
ارامترهای مختلفی پ(، 2شان داده شده در شکل )برای انتخاب مقاله های مناسب براساس الگوریتم ن

 ست.ته امانند عنوان، چکیده، محتوا، دسترسی و کیفیت روش پژوهش مورد ارزیابی قرار گرف

 
 (: الگوریتم انتخاب مقاله های نهایی2شکل )

 استخراج نتایج
ال انتشار سهرماه  ه، بهمقاله های براساس مرجع مربوط به هر مقاله شامل نام و نام خانوادگی نویسند
 ی شد.بند مقاله و اجزای هماهنگی بیان شده که در هر مقاله به آنها اشاره شده است، طبقه
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 تجزیه و تحلیل و تلفیق یافته های کیفی

 (: مقوله بندی یافته ها2جدول )
 سال نویسنده ردیف سال نویسنده ردیف
1 Hackward and 

Hackland,  
2001 12 Cowell et al.,  1994 

2 Oppenheimer and 

Kuipers,  
2003 13 Reynolds, & Lee, Sabasik 2014 

3 Cohen, McCabe, 

Micheli, & Pickeral  
2009 14 Eigberg, McConey, & Price  2016 

4 Gage, Prikanovsky, & 

Larson  
2014 15 Koth, Bradshaw, & Leaf  2008 

5 Hernandez and Sim  2004 16 Thapa, Cohen, Goffey, 

Higgins-Dallessandro  
2013 

6 Aflaki Fard et al.  2017 17 Azimzadeh Parsi et al.  2019 

7 Hayati  2017 18 Rashid Kluir  2014 

8 Rehjo et al.  2014 19 Niaz Azari  2013 

9 Myers  2017 20 Hernandez 2004 

10 Turner et al.  2014 21 Fazl Elahi et al.  2019 

11 Hosseini et al.  2019    

 
ه، سپس ظر گرفتنا در ردر این پژوهش، ابتدا برای تمام عوامل استخراج شده از مطالعات پیشین، کدی 

این ترتیب،  ردیم. بهدی کبا در نظر گرفتن مفهوم هریک از این کدها، آنها را در یک مفهوم مشابه دسته بن
 21ی ا رواس تحلیل های صورت گرفته به کمک روش تحلیل محتومفاهیم پژوهش مشخص شدند. براس

لفه های امکان سنجی و کد برای  مو 39مفهوم و  9مقوله و  3مقاله نهایی انتخاب شده، در مجمو  تعداد 
ی از رحله حاکین مااستقرار مدرسه شاد در این پژوهش کشف و برچسب گذاری شدند. یافته های حاصل از 

قط به العات، فز مطاعات قبلی تاکنون چنین مطالعه نظام مندی انجام نشده و هریک آن بود که در مطال
لب یک نه در قاندگاچجنبه خاصی از مقوله امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد نوجه داشته اند و ابعاد 

هایی استخراج ن( کدهای 3چارچوب منسجم و به صورت نظام مند در نظر گرفته نشده است. در جدول )
 ه مرتبط با هر مقوله و مفهوم نشان داده شده است.شد
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 (: مقوله بندی یافته ها3جدول )
 کد مفاهیم مقوله

 
 
 

 ساختار مدرسه

 
 

 جو سازمانی

 تسهیلات و پشتیبانی رهبریت

 عملیات گروهی، رفاقت و صمیمیت

 اعتماد متقابل

 روحیه شغلی و سازمانی

 مشارکت در تصمیم گیری ها

 شغلی، اهمیت و تغییر چالش

 
 

 محیط فیزیکی

 فضای آموزشی کافی و بزرگ

 داشتن امکانات رفاهی و تفریحی

 امکانات آموزشی و تکنولوژی آموزشی

 رنگ آمیزی مناسب محیط بر اساس فرهنگ جامعه

 داشتن راه های ارتباطی با بیرون

 یامدیریت مشارکتی بین مدرسه و اول فرهنگ حاکم مدرسه

 انعطاف پذیری

 سیستم مدیریتی باز

 ارتباط موثر با جماعه روحانیت

 پوشیدن لباس روشن و مرتب نشاط جسمانی کادر مدرسه 

 داشتن ظاهری آراسته

 داشتن لباس فرم مخصوص مدرسه

 عمل به واجبات دینی نشاط روحی و معنوی

 شاد بودن و شاد زیستن

 ی مذهبی و ملیحضور در برنامه ها

نشاط اخلاقی و 
 رفتاری

 خوش اخلاق و گشاده رو بودن

 برگزاری مراسمات در اعیاد و مناسبت های مذهبی و ملی

 دعوت دانش اموزان به برگزاری نماز جماعت و جلسات معنوی

 ورزش کردن در مدرسه به همراه دانش اموزان

 مهرورزی

 مذهبی گراییتقویت حس هویت طلبی و ملی و 

 پوشیدن لباس فرم زیبا و شاد و خوش رنگ نشاط جسمانی دانش آموزان

 خنده رو و شاداب

 اعتماد به نفس بالا داشتن

 مرتب بودن کیف مدرسه

 نشاط روحی و معنوی

 
 
 
 

 حضور در نماز جماعت مدرسه

 صبوری و تلاش

 امیدواری و باورمندی

 حضور ذهن کامل در کلاس درس
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نشاط اخلاقی و 
 رفتاری

 حضور در ورزش صبحگاهی مدرسه

 کمک به همکلاسی ها و همنوعان

 حضور در برنامه های شاد و مفرح به همراه دوستان

 مشارکت در برنامه های کلاسی و گروهی مدرسه

 

 کنترل کدهای استخراجی
این دو  افق بینان توصد داریم میزموقعی که دو رتبه دهنده، پاسخگویان را رتبه بندی می کنند و ق

کنترل مفاهیم  (. برایHabibpour, 2017رتبه دهنده را بسنجیم، از شاخص کاپا استفاده می کنیم )
وسان تا یک ن صفر استخراجی، از مقایسه نظر پژوهشگر با یک خبره استفاده شده است. شاخص کاپا بین

به ی بین رتیشتراشد، نشان می دهد که توافق بدارد. هرچه مقدار این سنجه به عدد یک نزدیک تر ب
کمتر بین  رت توافقن صودهندگان وجود دارد. اما زمانی که مقدار کاپا به عدد صفر نزدیک تر باشد، در آ

 00/0عدد معناداری  SPSS(. با استفاده از نرم افزار Mokhr et al., 2012دو رتبه دهنده وجود دارد )
کوچکتر بودن عدد  ( نشان داده شده است. با توجه به4شد که در جدول )محاسبه  742/0و مقدار شاخص 

ج د که استخرافرض استقلال کدهای استخراجی رد می شود. پس می توان ادعا کر 05/0معناداری از 
 کدها از پایایی مناسبی برخوردار بوده است.

 (: مقادیر اندازه توافق4جدول )
 یعدد معنادار انحراف استاندارد مقدار 

 کاپای مقدار توافق
 تعداد موارد معتبر

742/0 
39 

074/0 000/0 

 
فاده از با است باطاتتحلیل محتوا، مرحله ای از فرایند اطلاعاتی است که به وسیله آن محتوای ارت

داده های  به صورت بد وبکارگیری مجموعه ای از قرانین طبقه بندی شده و نظام دار تغییر و تبدیل می یا
حتوا م  تحلیل مبح و قابل مقایسه در می آید. روش آنتروپی شانون پردازش داده ها را در خلاصه شده

ان که دم اطمینعیری بسیار قوی انجام می دهد. آنتروپی در تئوری اطلاعات، شاخصی است برای اندازه گ
 ارد؛ود دا وجهبه وسیله یک توزیع احتمال بیان می شود. روش های متعددی برای تعیین وزن شاخص 

ترپی شانون ابتدا (. در روش آنAzar et al., 2017یکی از بهترین این روش ها، آنتروپی شانون است )
ز بار ستفاده اابا  پیام بر حسب مقوله ها به تناسب هر پاسخگو در قالب فراوانی شمارش می شود. سپس

ه بی شانون روپوش آنتاطلاعاتی هر مقوله، درجه اهمیت هر یک محاسبه می شود. در این پژوهش از ر
افته یذشته از ای گدلیل قدرت آن و سادگی استفاده شده است. بر این اساس، میزان پشتیبانی پژوهش ه
ریب ضمینان و م اطهای این پژوهش به صورت آماری نشان داده می شود. برای محاسبه بار اطلاعاتی عد

 ( استفاده می شود.2( و )1اهمیت به ترتیب از رابطه )
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 (1) رابطه

 
 (2رابطه )

 
ه و بر اخته شدم پردبرای محاسبه وزن هر یک از مفاهیم نیز، به محاسبه مجمو  وزن کدهای آن مفهو

 ( رتبه بندی صورت گرفته است.5اساس وزن های به دست آمده در جدول )
 

 (: رتبه بندی و ضریب اهمیت کدهای امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد5جدول )
عدم  فراوانی دک مفاهیم مقوله

اطمینان 

(jE) 

ضریب 

اهمیت 

(iw) 

رتبه 

در 

 مفاهیم

 
 
 

ساختار 
 مدرسه

 
 

 جو سازمانی

 2 118/0 0126/0 1 تسهیلات و پشتیبانی رهبریت

 3 092/0 0096/0 3 عملیات گروهی، رفاقت و صمیمیت

 5 059/0 0076/0 2 اعتماد متقابل

 6 048/0 0063/0 2 روحیه شغلی و سازمانی

 1 125/0 0189/0. 5 مشارکت در تصمیم گیری ها

 4 064/0 0084/0 3 چالش شغلی، اهمیت و تغییر

 
 

محیط 
 فیزیکی

 3 089/0 0108/0 10 فضای آموزشی کافی و بزرگ

 1 103/0 0154/0 12 داشتن امکانات رفاهی و تفریحی

 2 095/0 0142/0 16 امکانات آموزشی و تکنولوژی آموزشی

گ آمیزی مناسب محیط بر اساس رن
 فرهنگ جامعه

14 0085/0 069/0 5 

 4 074/0 0092/0 6 داشتن راه های ارتباطی با بیرون

فرهنگ 
حاکم 
 مدرسه

 
 

 3 111/0 0105/0 5 مدیریت مشارکتی بین مدرسه و اولیا

 1 138/0 0149/0 8 انعطاف پذیری

 4 098/0 0097/0 3 سیستم مدیریتی باز

 2 129/0 0132/0 2 ط موثر با جامعه روحانیتارتبا
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عدم  فراوانی دک مفاهیم مقوله

اطمینان 

(jE) 

ضریب 

اهمیت 

(iw) 

رتبه 

در 

 مفاهیم

کادر 
 مدرسه 

نشاط 
 جسمانی

 2 092/0 0103/0 7 پوشیدن لباس روشن و مرتب

 1 098/0 0132/0 9 داشتن ظاهری آراسته

 3 079/0 0092/0 10 داشتن لباس فرم مخصوص مدرسه

نشاط 
روحی و 
 معنوی

 2 094/0 0096/0 6 عمل به واجبات دینی

 1 105/0 0105/0 8 بودن و شاد زیستن شاد

 3 084/0 0082/0 9 حضور در برنامه های مذهبی و ملی

نشاط 
اخلاقی و 
 رفتاری

 5 058/0 0085/0 11 خوش اخلاق و گشاده رو بودن

 برگزاری مراسمات در اعیاد و مناسبت
 های مذهبی و ملی

12 0152/0 102/0 1 

ماز دعوت دانش اموزان به برگزاری ن
 جماعت و جلسات معنوی

8 0094/0 041/0 6 

ورزش کردن در مدرسه به همراه 
 دانش اموزان

7 0125/0 085/0 3 

 2 092/0 0138/0 8 مهرورزی

تقویت حس هویت طلبی و ملی و 
 مذهبی گرایی

4 0104/0 079/0 4 

دانش 
 آموزان

نشاط 
 جسمانی

پوشیدن لباس فرم زیبا و شاد و خوش 
 رنگ

9 0087/0 091/0 2 

 4 034/0 0062/0 3 خنده رو و شاداب

 1 109/0 0097/0 6 اعتماد به نفس بالا داشتن

 3 057/0 0074/0 5 مرتب بودن کیف مدرسه

نشاط 
روحی و 
 معنوی

 
 

 2 112/0 0091/0 5 حضور در نماز جماعت مدرسه

 3 104/0 0071/0 4 صبوری و تلاش

 1 126/0 0097/0 4 امیدواری و باورمندی

 4 092/0 0065/0 2 حضور ذهن کامل در کلاس درس
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عدم  فراوانی دک مفاهیم مقوله

اطمینان 

(jE) 

ضریب 

اهمیت 

(iw) 

رتبه 

در 

 مفاهیم

نشاط 
اخلاقی و 
 رفتاری

 3 099/0 0096/0 2 حضور در ورزش صبحگاهی مدرسه

 1 127/0 0130/0 2 کمک به همکلاسی ها و همنوعان

حضور در برنامه های شاد و مفرح به 
 همراه دوستان

3 0074/0 072/0 4 

ه های کلاسی و مشارکت در برنام
 گروهی مدرسه

4 0108/0 109/0 2 

 
، ها یریگ میمشارکت در تصم( مشخص شد که کدهای 5براساس ضرایب به دست آمده در جدول )

 یگزاربر، ستنیشاد ز بودن و شاد، آراسته یظاهر داشتنی، ریپذ انعطافی، حیو تفر یامکانات رفاه داشتن
 وی اورمندبو  یاردویام، به نفس بالا داشتن اعتمادی، ملو  یمذهب یو مناسبت ها ادیمراسمات در اع

ل کا را در هتبه ردارای بیشترین ضریب اهمیت می باشند و بالاترین  ها و همنوعان یبه همکلاس کمک
ت ن موضوعا، ایکسب کرده اند؛ بدین مفهوم که در حوزه امکان سنجی و استقرار اثربخش مدرسه شاد

. از همین اشته اندددها کرار گرفته اند و تکرارپذیری بیشتری نسبت به سایر بیشتر مورد توجه و مطالعه ق
ت ائز اهمیاد حشرو می توان گفت که توجه به این ابعاد در امکان سنجی و استقرار اثربخش مدرسه 

 هستند.

 

 یافته ها
 استقرار وی نجبراساس مطالعه پژوهش های پیشین و کدهای استخراج شده، مولفه های اصلی امکان س

موارد  اد، شاملسه شمدرسه شاد در سه لایه امکان سنجی، طراحی مفهومی و ساختار اجرا و استقرار مدر
 زیر می شود:

 لایه اول: امکان سنجی

پیش از آغاز، الگوی جدید توسط محققان و مدیران ارشد آموزش و پرورش باید موردپذیرش قرار گیرد. 
، انسانی، فرهنگی، اقتصادی و اجتماعی، و هنجارها و ارزش هابرای در ادامه، پیش نیازهای مدیریتی

شناسایی و تعیین الزامات استقرار مورد بررسی قرار می گیرد. بدین منظور می توان از عملکردهای موفق، 
با توجه به شرایط بومی، الگوبرداری و دلایل ناکامی مدل های ناموفق را به منظور اجتناب از دام های 

شناسایی کرد. نتایج این بررسی ها تصویری از وضع مطلوب را نمایان می سازد. در کنار این بررسی پنهان 
ها، امکان سنجی زیرساخت های فنی و آمادگی مدیریت، منابع انسانی ساختار و استراتژی، مورد ارزیابی 
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اد در اموزش و پرورش قرار می گیرد تا تصویری از وضع موجود مولفه های تاثیرگذار در استقرار مدرسه ش
ابتدایی ایران به دست آید. تحلیل شکاف بین وضع موجود و مطلوب در زمینه های مدیریتی، انسانی، 

 ساختار و استراتژی، زمینه ساز اتخاذ خط و مشی های مقتضی برای کاهش شکاف می شود.

 لایه دوم: طراحی مفهومی و ساختار اجرا

زش و اف آموها و ارزشها و هنجارهای متناسب با اهد بایستی زمینهطراحی مدل مدرسه شاد: 

لیم و خصصان تعط متپرورش ابتدایی در زمینه تربیت دانش آموزان با هدایت میران ارشد سازمان و توس
، شم اندازچریف تربیت ابتدایی مشخص و تدوین شود. طراحی مدل پیاده سازی مدرسه شاد از طریق تع

بعاد مدرسه ا، تعیین قرارا، قوانین و مقررات، طراحی الگوی مرحله ای استاهداف تربیتی، ارزش ها، هنجاره
ص ها و عیین شاخر، تشاد، شناسایی موانع استقرار و عوامل کلیدی موفقیت، تعیین گستره مکانی استقرا

رحله، مامه این ر اددساختار ارزیابی، تعیین سطح مشارکت بخش درونی و بیرونی مدرسه انجام می گیرد. 
دامات، ن اقتار اجرا طراحی شده و قلمرو کاری هر یک از بخش های مدرسه مشخص می شود. ایساخ

پیش از  هدر این مرحل شد. زمینه ساز برنامه ریزی عملیاتی فرایند پیش رو؛ یعنی استقرار مدرسه شاد خواهد
مامی تظر کرد. ن وردماجرای طرح، با توجه به یافته های تحلیل شکاف، می توان اقدام به ارزیابی طرح 

 اقدامات صورت گرفته، بسترهای لازم برای استقرار مدرسه شاد را فراهم می آورد.

 لایه سوم: استقرار مدرسه شاد
ضع طالعه ومنیز  در شرو  فرایند استقرار مدرسه شادباید با توجه به خروجی های امکان سنجی و

ر ای ساختالفه ههای پیشرفت تحصیلی، مومطلوب، مولفه های مدرسه شاد، مولفه های شادابی، مولفه 
ده ادگی رسیز آمسازمانی و مولفه های الگوی تبییت سند تحول آموزش و پرورش به سطح مورد نیاز ا

درسه شاد ستقرار مااتی باشند و در وضع مطلوب قرار داشته باشند. پس از این اقدامات، وارد مراحل عملی
ادی در شایندهای ی فراه های توجیهی ویژه مربیان، پیاده سازخواهیم شد که عبارتند از: برگزاری کارگ

ام فرایند ی. در تمفریحتمدرسه، تشکیل کارگروه نظارت و ارزیابی، تقویت زیرساخت ها و امکانات رفاهی و 
ه طراحی ی به لایدهایاستقرار مرحله ای مدرسه شاد  در آموزش و پرورش ابتدایی، به طور مداوم بازخور

 خاذ شود.م اتختار اجرا داده می شود تا به اقتضای نیازهای پیش رو، تصمیمات لازمفهومی و سا
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(: الگوی جامع امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد در آموزش و پرورش 3شکل )

 )منبع: پژوهش حاضر(ابتدایی ایران 
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 گیریبحث و نتیجه
 کادر اجرایی درسه،مابعاد ساختار براساس یافته های این پژوهش جهت استقرار مدرسه شاد، بایستی به 

یان ینگونه باوان تمدرسه و دانش آموزان توجه کرد. بر اساس تجربیات و نتایج پژوهش های گذشته می 
می  اد محسوبشرسه کرد که الگوی نهایی این پژوهش نقشه راه مناسبی برای امکان سنجی و استقرار مد

مشارکت در ه یی شده در این تحقیق، مشخص شد ککد شناسا 39شود. بر اساس نتایج تحقیق از بین 
دن و ، شاد بوستهآرا یداشتن ظاهر ،یریانعطاف پذ ،یحیو تفر یها، داشتن امکانات رفاه یریگ میتصم

ن، الا داشتفس باعتماد به ن ،یو مل یمذهب یو مناسبت ها ادیمراسمات در اع یبرگزار ستن،یشاد ز
ه ب. باشند یم تیاهم بیضر نیشتریب یها و همنوعان دارا یو کمک به همکلاس یو باورمند یدواریام

ارد ه این موبوجه تعبارت دیگر برای امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد در آموزش و پرورش ابتدایی، 
یت مدیراهمیت زیادی دارد. به همین جهت، آموزش و پرورش بایستی نخست به شیوه مدیریت )

انی، رات سازممقر موزشی و تفریحی، سهل الوصول بودن قوانین ومشارکتی(، تجهیزات و زیرساخت های آ
فس کارکنان ماد به ناعت داشتن محیطی توام با آرامش، توجه به مناسبت ها و ارزش گذاری آنها، بالا بردن

ساس ااشد. بر بشته و دانش آموزان، توجه به مشکلات کارکنان و دانش آموزان و همدلی، توجه ویژه دا
ش ش و پرورآموز طراحی شده در این پژوهش، جهت امکان سنجی و استقرار مدرسه شاد درالگوی نهایی 

 ابتدایی، بایستی به چند مورد و مساله مذکور به صورت ویژه توجه داشت.
 تیریاند که مد دهیعق نیبر ا ریناپذ دیمعروف جهان به صورت قاطع و ترد شمندانیصاحب نظران و اند

و به  گوناگون ینو، مطلوب، کارساز و نجات بخش در موسسات و سازمان ها تیریتنها روش مد ،یمشارکت
 تیریمد یاجرا امدیخود را پ شرفتیجهان، پ شرفتهیپ یاز کشورها یاریو بس استیدن ویژه آموزشی

عبارت است از نگرش  ی در مدارسمشارکت تیریمدبنابراین . (Jahanian, 2013) دانند یم یمشارکت
مشارکت در آنها  هیروح تیو تقو ، اولیا و دانش آموزانکارکنان یو گروه یکت فردجلب مشار یجامع برا

لذا در مدارس جهت بالا بردن حس ها در سازمان.  نهیبه قصد رفع مشکلات و بهبود مستمر در همه زم
 ارزشمندی در کارکنان، اولیا و دانش اموزان مدیران بایستی مدیریت مشارکتی و تصمیم گیری مشارکتی را

در مطالعه خود  Jafari et al (2008)در دستور کار خود قرار دهند. همسو با نتیجه حاضر تحقیق 
 ،یمشارکت تیریو سبک مد یعوامل کالبد ،یث فرهنگ یعوامل اجتماع ،یاند که عوامل فردگرفته جهینت

دهد.  اهشرا ک مدارس یشاداب تواندیآمرانه در مدارس م تیریمد ،یمدارس مؤثرند و از طرف یدر شاداب

کارکنان  مشارکت :اندداده شنهادیرا پ ریو نشاط در مدارس موارد ز یشاد شیافزا یبرا نیها همکنآن
فعال  یهااستفاده از روش ان،یو مرب ایانجمن اول قیها از طرمدرسه در اداره امور، آموزش به خانواده

و اضطراب،  یوزان بدون نگرانانتظارات دانش آم انیجلسات بح  آزاد جهت ب یبرگزار س،یتدر
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 هیو شاد، نور و تهو میملا یهااستفاده از رنگ لیمدرسه از قب یکیزیف تیبهبود وضع یبرا یزیربرنامه
 .یحیامکانات تفر جادیمدارس و ا یو بازساز یمناسب، توجه به معمار

در مدرسه می باشد. از دیگر موارد قابل بح  در استقرار مدرسه شاد داشتن امکانات رفاهی و تفریحی 
به عبارت دیگر دانش آموزان زمانی شاد هستند که به امکانات رفاهی و تفریحی در حین تحصیل دسترسی 

نیز به لزوم وجود امکانات رفاهی و تفریحی در شاداب سازی  Fazollahi et al (2009)داشته باشند. 

محیط مدرسه بر نشاط  تفریحینیز امکانات رفاهی و  Hayati (2008)مدارس تاکید داشته اند. 
آموزان دختر، تجهیزات سمعی و بصری مدرسه آموزان پسر تأثیر زیادتری دارد. همکنین به نظر دانشدانش
آموزان دختر، وضعیت آموزان تأثیر زیادتری دارد. به نظر دانشآمیزی محیط مدرسه، بر نشاط دانشو رنگ

 Tarigedar (2014). آموزان نیز تاثیر زیادتری داردهای درس بر نشاط دانشاستقرار تجهیزات کلاس
و معتقد  داندیم یحیو تفر ی، نبود امکانات مناسب ورزشمدارسو نشاط در نوجوانان را  ینبود شاداب لیدلا

 انیخود را آزاد کنند. او در ادامه ب یهایکه نوجوانان انرژ شوندیمانع آن م هاتیمحدود نیاست که ا
در نوجوانان  ینیآفریشاد اتیاز ضرور زین ینید یهاو آموزش تیمعنو ،یماد ناتبر امکا که علاوه کندیم

ی به عنوان یکی و مل یمذهب یو مناسبت ها ادیمراسمات در اع یبرگزارلذا در این تحقیق نیز بر هستند. 
 هر کس ممکن است Najafi & Irfan (2012)از ارکان مدرسه شاد اشاره شده است. براساس نظر 

مقدمات آن تلاش  یسازو فراهم لیتحص یاز مفهوم نشاط داشته باشد و متناسب با آن برا یبرداشت خاص
خود احساس  یاست که فرد در زندگ نیداشته باشد ا یاز نشاط سازگار ینید کردیکه با رو یفیکند، امّا تعر

 Azizi andج تحقیق بر اساس نتای .باشدبرخوردار  یداشته و از سلامت روان یو سعادتمند تیرضا

Nadimi (2015)  یبکه همسو با تحقیق حاضر می باشد می توان این مفهوم را برداشت نمود که 
از آغاز  دیبا تیترب نیاست که ا دیقرن جد لیمسا نیاز مهمتر یکیانسان  یو معنو یروح تیترب دیترد
است  یو اخلاق یدرون تیترب یزمان برا نیبهتر مدرسه یانسان مدنظر گرفته شود، مخصوصا دوره  اتیح

سالم و شاداب  یبه انسان ها یجوامع بشر ازیو ن ینیو صنعت ماش یتکنولوژ یدگیکیکه پ همکنان
در  حیصح یراهبردها یریو به کارگ یهوش اخلاق حیصح تیموضو  افزوده است. ترب نیا تیبراهم

و  قیشاداب، توجه به تشو سیتدرتوجه به معنویات، مدرسه،  یچون ظاهر ساز ییها نهیمدارس در زم
 .دداشته باش ییدانش آموزان نقش بسزا یو شاداب ساز یتواند در سلامت روان یم هیاجتناب از تنب

حاصل احساس  یحاصل احساس سعادتمند بودن است و سعادتمند یشاددر نهایت می توان گفت که 
شود  یعلاقمند م گرانید یبه زندگحالت فرد  نیا در. رشد قرار گرفتن است ریو در مس یزندگ یعیطب ریس

، یشود که دوست یم یمختلف یحاات روان شیدایسبب پ یو شاد تیورزد، احساس رضا یو به آنها عشق م
. بنابراین آن است یاز نمونه ها رشیو پذ ی، همدلی، مسرت، همراهینی، خوش بیوار دیعشق، محبت، ام

فراهم کنند تا آنها  دانش آموزانبستری را برای  رسهمدمدیریت براساس نتایج تحقیق پیشنهاد می گردد تا 
برای ایجاد شادی و  همکنین .خود ارتباط برقرار کنند معلمانهای مختلف با بتوانند به راحتی و با شیوه



 مديريت بر آموزش سازمانها

 

228 

 

های مختلف بایستی درحوزه ها وسازماندستگاه گردد. برگزار و تفریحی های رفاهیانگیزش برنامه
ها به برای اجرای آن برنامه های لازم را تدوین وفرهنگ شادی برنامه مسئولیت خود، برای گسترش

 همدلی وو کلاس درس جوّ تفاهم،  مدرسهایجاد محیطی شاد درمحیط . صورت جدی تلاش نمایند

، رفتارهای دانش آموزانشود به منظور افزایش میزان شادی پیشنهاد می .دهدخلاقیت را هم افزایش می
های نظام قی و دینی درآنان افزایش یابد. به عبارت دیگر، مجموعه عوامل ومؤلفهعملی، هنری، اخلا

یابی و مدیریت آموزشی های تدریس و ارزشریزی آموزشی و درسی، روش، نظام برنامهمدرسه ایآموزش 
انش دای طراحی و اجرا شود که به تقویت و بهبود هرکدام از این رفتارها در و سایر عوامل مؤثر به گونه

ها، های ارزشی و دینی از طریق توسعه دانشنتوجه به معنویات و تقویت بنیا .تری شودتوجه بیش آموزان
و محیط های  دانش آموزاننشاط  افزایش شادمانی و موجب مدارسنمادهای اصیل اسلامی در  ها وارزش

ایجاد و  دی از زندگیزدودن عوامل ایجاد تشویش خاطر و اضطراب و افزایش رضامنمی شود.  آموزشی
 های خودانگیخته در جهت پرورش عواطف مثبتفضای شاد و نشاط آور در ارتباطات و بها دادن به فعالیت

برنامه ریزی اصولی و استفاده بهینه از منابع  نیز موجبات افزایش شادابی در دانش آموزان را فراهم می کند.
ایط محیطی مناسب برای افزایش شادی در بین فراهم آوردن شرمدارس و همکنین و امکانات مادی 

پیشنهاد نیز می تواند در استقرار مدرسه شاد کمک بکند. در نهایت  و بهبود جوّ سازمانی دانش آموزان
ها توان از طریق ارائه برنامهای شود. این مهم را میتوجه ویژه دانش آموزانگردد به بهداشت روانی می

 دانش آموزانهای مراکز مشاوره روانی به طورهمگانی برای لب برنامههای آموزشی و در قاوکارگاه
 .های آنها انجام دادوخانواده
 

 تعارض منافع/ حمایت مالی
 و نجیس امکان ای لایه رچها الگوی طراحی عنوان با اول نویسنده دکتری نامه پایان از برگرفته مقاله این

 از و باشد می بیلیمحقق ارد دانشگاه ابتدایی در دوره پرورش و آموزش در شاد مدرسه اثربخش استقرار
 .است بوده برخوردار محقق اردبیلی دانشگاه مالی حمایت
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