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 چکیده
ست. بوده ا رسمدار د رانیمد نانهیبهبود رفتار کارآفر یبرا ییراهکارها ییپژوهش شناسااین  یهدف اصل

با روش  ، محققهدف نیبه ا یابیدست یبرا. انتخاب شد رجندیمتوسطه اول شهر بمیدان پژوهش مدارس 
ده رفتار بازدارن واملو ع کنندهتیاز عوامل تقو رانیادراک مد ی،فیک کردیو با رو یپژوهش مطالعه مورد

 .ستائه داده رس ارادر مدا انهنیکارآفر بهبود رفتار یبرا ییو راهکارهاکرده  یرا بررس نانهیکارآفر
های الیتودند که توانسته بودند فعبمدیر مدرسه متوسطه اول  چهارشامل کنندگان در پژوهش مشارکت

ز ا ازیموردن هایداده گردآوری منظورینی آموزشی انجام دهند. بهای در زمینه کارآفرقابل ملاحظه
در دو مرحله  ش کدگذاریها با استفاده از روداده اسناد استفاده شد. لیو تحل افتهیساختار مهین هایمصاحبه

ترین عوامل همکه مد پژوهش نشان دااین حاصل از  جینتا از و محوری مورد تحلیل قرار گرفت.کدگذاری ب
 نیست. همچنا یبانیو پشت ،شآموز ،یمیکار ت ،یریپذسکیر زه،یانگشامل  نانهیرفتار کارآفر برندهپیش

. ستا ر مدارسدی آفرینبرای کارزمان  تیو محدود ی،ارتباطموانع  ،یموانع ساختارعوامل بازدارنده شامل 
 ،ینیفروزه کارآدر ح ریگذاهیدر مدارس شامل سرمامدیران  نانهیبهبود رفتار کارآفر جهتموثر  یراهکارها
شد.  ییها شناسانهاد ریانهاد آموزش و پرورش با س همکاری و اندازچشم نییتع ،یاتیعمل یریادگیتوجه به 

در  زانیربرنامه و گذاراناستیبه س تواندیمهستند  قموف مدارس رانیبرآمده از تجربه مد که راهکارهااین 
 .دینما کمکدر نظام آموزش و پرورش  نانهیکارآفر یرفتارها جیترو
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Abstract 

The aim of this research was to identify ways to improve the entrepreneurial behavior of 

principals in schools. The field of this research was the first secondary schools of Birjand 

city. In order to achieve this goal, the researcher has investigated the principals' perception 

of the factors that enhance and inhibit entrepreneurial behavior with the method of case 

study research and with a qualitative approach, and has provided solutions to improve 

entrepreneurial behavior in schools. The participants in the research included four 

principals of the first secondary school who had been able to perform significant activities 

in the field of educational entrepreneurship. In order to collect the required data, semi-

structured interviews and document analysis were used. The data was analyzed using the 

coding method in two stages of open and axial coding. The results of this research showed 

that the most important factors driving entrepreneurial behavior include motivation, risk-

taking, teamwork, training, and support. Also, the inhibiting factors include structural 

barriers, communication barriers, and time constraints for entrepreneurship in schools. 

Effective solutions to improve the entrepreneurial behavior of principals in schools 

including investing in the field of entrepreneurship, paying attention to operational 

learning, determining the vision and cooperation of the education institution with other 

institutions were identified. These solutions, which are based on the experience of 

successful school principals, can help policymakers and planners in promoting 

entrepreneurial behaviors in the education system. 

 
Keywords: Entrepreneurial Behavior, Principals, Educational entrepreneurship 

                                                 
 Corresponding author: d.ghoroneh@um.ac.ir  

Receiving Date: 28/6/2023  Acceptance Date: 31/8/2023 

 

Managing Education in Organizations  Vol.12/No.3/ Autumn 2023  Page 263-290 

mailto:d.ghoroneh@um.ac.ir


 مختاری، قرونه، آهنچیان...اهکارهای بهبود رفتار کارآفرینانه مدیریان مدارس متوسطهر
 

265 

 

 همقدم
های توسعه کشورها بوده یکی از اهداف اصلی برنامه 1انهدر چند دهه اخیر کارآفرینی و ترویج رفتار کارآفرین

گرفته  در نظر منبع توسعه تریناصلی به عنوان کارآفرینی یافته، مقولهاست. در بیشتر کشورهای توسعه
(. Njorge & Gathungu, 2013گذاری زیادی در ترویج کارآفرینی انجام شده است )شده است و سرمایه

درک ظهور رفتار  یو عمل یاز لحاظ نظر ،ی در جامعهنیسودمند کارآفر فرهنگ کیپرورش ه منظور ب
فرهنگ  (.Lope pihie et al, 2014) است ضروری عملی،ه اقدام قبل از شروع هر گون ینیکارآفر

 هایچالششود. در سطح سازمانی نیز از جمله کارآفرینی در نتیجه توسعه رفتارهای کارآفرینانه حاصل می
 ,Lukes)شود از طریق رفتار کارآفرینانه حاصل میاست که  یرقابت تیبه مز یابیدست یامروز یهاسازمان

2012; Kuratko et al, 2004).  
ت. اس آموزشی امنظ تقویت به ویژه توجه کارآفرینانه توسعه رفتار از سازوکارهای موثر در یکی
 بالا افراد پذیریدرجه اشتغال و افتهی بهبود های انسانیظرفیت تا شد باعث خواهد کارآفرینی هایآموزش

 .(Aghamohammadi & Abdolahi, 2015یابد ) کاهش بیکاری جوانان طریق این از و رود
به تفکر  فرادا قینوآورانه، تشو یهادهیکشف موثر ا ییبا توانا نانهیرفتار کارآفر ،های آموزشیسازمانر د
توسعه  ،یلیه تحصمرتبط با رشت یهانهیدر زم دیجد یهاشرفتیپ یمداوم برا یو خلاقانه، جستجو یانتقاد
 یریادگی هبودب یلازم برا نابعم افتنیاز کلاس درس، و  محور جذاب در داخل و خارجیآورفن یهاپروژه
  (.Neto et al, 2017) ارتباط داردآموزان دانش

. بگذارد ریمدرسه تاث تیبر موفق تواندیم نانهیمدرسه نسبت به اقدامات کارآفر رانینگرش مثبت مد
 ردیگیقرار م اولویت مدرسه در ریمد یفرد یهایژگیاز و یکیبه عنوان  ینیکارآفر اینگونه است که

(Baltaci, 2017 .) مدیران مدارس به عنوان یکی از عاملان تولید و ارائه خدمات آموزشی، نقشی اساسی
های های جدید کارآفرینی دارند. بدین ترتیب، فعالیتدر مدیریت و هدایت توسعه مدارس و ایجاد شیوه

 Minna) رفتار کارآفرینانه مدیران گسترش یابد کارآفرینی در مدارس باید بیش از هر چیز از طریق توسعه

et  al, 2018.) های مهم برای کارآفرین کردن مدارس، پرورش رفتار کارآفرینانه در از این رو، یکی از معیار
، نانهیبه پرورش رفتار کارآفر ازینای که وجود دارد این است که باشد. اما متاسفانه مسئلهبین مدیران می

این در . (Yemini et al, 2014; Kuratko et al, 2004) نگرفته است شهیر یتوجهقابل زانیهنوز به م
وکار مهم برای تشویق نوآوری در  رفتارهای کارآفرینانه مدیران به عنوان سازحالی است که توسعه 

 (. Moghimi, Zali, & Marzban, 2014شود )تلقی می هاسازمان
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ختلفی مهشگران ه پژورینانه، این موضوع در سطح دنیا مورد توجبه دلیل اهمیت نقش رفتارهای کارآف
 یابیارز با کشف، که دنچرخیمشابه م فیعموما حول تعار ینیبر رفتار کارآفر یمبتن یهادگاهیدبوده است. 

به لحاظ عملی نیز  (.Jong et al, 2015; Kuratko et al, 2004)اند مرتبط هااز فرصت یبردارو بهره
و  یرقابت یایمزا شیافزا یابر مراتب سازمانیها و سلسلهبخشدر تمام  نانهیرفتار کارآفر از تیحما

  (.Aslam et al, 2017) است یضرور شرفتیپ

بستر  توانندیتعلیم و تربیت افراد جامعه م یاز مهمترین نهادها یکیمـدارس بـه عنـوان در این میان، 
، و مدارس یآموزش هایسازمان در (.Kuratko et al, 2004) دنشبا رفتار کارآفرینانهپرورش  یبرا یمناسب

طرز  کی یآموزش ینی. کارآفردنماییبروز م نانهیجلوه رفتار کارآفر نتریبه عنوان مهم 1کارآفرینی آموزشی
آموزش و  نفعانیدر حوزه آموزش را به دنبال دارد. تمام ذ ینآفریو ارزش رییتفکر نوآورانه است که تغ

 باشند تهداش یآموزش ینیدر کارآفر یسهم توانندیم ریموز، معلم و مدآز جمله دانشپرورش ا
(2018Ahanchian, & Ghorooneh,  .)اقدامات فعال و  ازمندین 2نیارآفرک رو توسعه مدارس نیاز ا

 یاز سو یو همکار یسازمان یساختارها ،یآموزش یهاتیمختلف فعال یهاجنبه یبا هدف معرف یعمد
  (.Maureen, 2009) است رانیمد

بود رفتارهای اند نیز عواملی را به عنوان متغیرهای موثر بر بههایی که در این زمینه انجام شدهپژوهش
 اندانجام داده Zampetakis &  Moustakis (2007)که  یدر پژوهشاند. کارآفرینانه شناسایی کرده

ی تیحما نهیزم اد یکتعیین جهت، و ایج مشترک، زانداچشم ،یپرانرژ یکار طیمح کی جادیکه ا افتنددری
Moghimi, Zali, & Marzban (2014 )دهد.  را تشکیل می کارکنان انهنیرفتار کارآفر ترین ابعاداز مهم

ج به یبر اساس نتا دند.پژوهشی با هدف بررسی رفتار کارآفرینانه مدیران میانی دانشگاه تهران انجام دا
پر  حیط کاریمژیک، برخورداری از بینش استراتئد اداری، تمایل به تغییر، دست آمده حذف تشریفات زا

 .دهدتشکیل می را اجزای پنج گانه رفتار کارآفرینانه مدیران فضای حمایتیو  انرژی
های عبارتند ترین این ویژگیاند. رایجرا برشمرده نیکارآفر رانیمد هاییژگیوبرخی دیگر از مطالعات 

 تیاز حما یورداربرخی، میانجام دادن کارها به صورت ت ،در شروع کارها دیعدم ترد ،یریپذسکیراز: 
عوامل  ،انجام شده های(. طبق پژوهشYemini et al, 2014) به منابع یو دسترس ی،اجتماع ی واسیس

 هنانیآفرفتار کارر رب یسازمان یو مرزها یزمان یدسترس ،یعمل و استقلال کار یآزاد رینظ یدرون سازمان
ولت د یو ارز یمال ،یپول هایاستیو س تیمثبت و در مقابل پاداش و تقو رتاثیدانشگاه  یانیم رانیمد
 (. Shahabadi, Shahbazi, & Sohrabi Wafa, 2014) دارد رانیمد نانهیبر رفتار کارآفر یمنف یاثر

                                                 
1 Educational entrepreneurship 
2 Entrepreneur Schools 
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Mir (2001 در ) وی  ت.رده اسک را بررسی های سنتی بزرگرفتار کارآفرینانه در سازمانپژوهشی
را زرگ اروپایی بیک شرکت خدمات مالی کارآفرین مدیر  1۵0نظرسنجی بر روی حاصل از های داده

اجتماعی و  -دهد که تفسیر ذهنی مدیران از حمایت سیاسینشان می این پژوهشنتایج  کرد.تحلیل 
های دهند که باورمیها همچنین نشان کند. یافتهدسترسی به منابع، رفتار کارآفرینانه را تحریک می

کننده بینیی( پیشفرینخودکارآمدی کارآفرینی مدیران )توانایی درک شده مدیران برای انجام وظایف کارآ
ی عوامل پژوهشی با هدف بررسKhayatan & Mubaraki (2014 ) قدرتمند رفتار کارآفرینی هستند.

د. نتایج این جام دادنهران انای علوم پزشکی تهمدیران مراکز تحقیقاتی دانشگاه مؤثر بر رفتار کارآفرینانه
ختی، بک شناسسازی، های فردی، رفتار شبکهی )شایستگیعوامل محتوایپژوهش حاکی از آن است که 

، نانه، فناوریی )جو کارآفریاعوامل زمینهو ، ی(پذیری، خودکارآمدی و پیشگامتجربه قبلی، مخاطره
صصی ختاستاندارد،  ترل،ی )رسمیت، کنعوامل ساختار در مقابل، ر ومعنادا رابطه مثبت و دسترسی به منابع(

 دارد. با رفتار کارآفرینانه  یمعنادار و منف یارتباط یدارا بودن کارها(
 .ررسی کردندرا ب معلم نانهیرفتار کارآفر ریتاث Maxwell Ho, & Bryant (2020)در پژوهش دیگری 

روابط  نی. همچنآوردیراهم مفرا  ینوآور یسازادهیلمان امکان پمع ینیکه رفتار کارآفر افتیمطالعه در نیا
معلمان  انیرا در م یآورمعلم، نو نانهی. رفتار کارآفردهدیمعلمان پرورش م نیرا ب یو منسجم ریاعتمادپذ

 شیا افزارمدرسه  تیذابج ی،رقابت یایمزا جادیبا ا نیکارآفر نمعلما ن،ی. علاوه بر ادهدیم شیافزا گرید
تایج برجسته نیابی به دست ان به مدیران مدرسه درمعلم نانهینشان داد که رفتار کارآفر لیتحل نی. ادهندیم

را از  آنها یاهرفح هیسرما چگونه انمعلم نانهیکه رفتار کارآفر دهدیم حیمطالعه توض نیاکند. کمک می
Kirkley (2016 )ع، ر همین موضود. ددهیم شیافزا بین آنها اعتماد و منسجم روابط قابل جادیا قیطر
ی را ترشیب یریپذانعطاف زانیمرویکرد آموزشی کارآفرینانه  تحتآموزان دانشپژوهشی دریافت که در 

زارش گمدرسه را  یهاو پروژه هاتیدر فعال شتریدر نگرش و مشارکت ب راتییتغنیز  نیوالدو  گزارش دادند
 کردند.

انه نیارآفررفتار ک س موفق بروزمدار های اساسییژگیویکی از  دهد کهها نشان مینتایج این پژوهش

را  یدیجد یهاشچالانتظارات و  نیز تیریمدرن در توسعه مد یهاشیگرا. (Frias, 2014)است  در آنها

 لازمه (.Lukes, 2012)که بروز رفتار کارآفرینانه جزئی از آن است  آوردیبه وجود ممدرسه  ریمد یبرا
وجه به یب، با تین ترت. بداستبر مدیریت مدارس کارآفرینی در نظام آموزشی، تأکید بیشتر تحقق و توسعه 

 وشده  درسهمدر محیط  موجب کارآفرینیرود اهمیت رفتار کارآفرینانه، از مدیران مدارس انتظار می
ب، این ترتیدین ب .فراهم آورند اعضای مدرسه را نیدر ب انهنیرفتارکارآفر یارتقا یبرا های لازمزمینه

ه مبتنی بر اندکی ک عاتپژوهش با اطلاع از اینکه درباره رفتار کارآفرینانه مدیران آموزشی دانش و اطلا
 نانهیرتار کارآفتوسعه رف یراهکارها ییشناسایست آموزش و پرورش کشور باشد وجود دارد، با هدف ز-بوم

 و اجرا شد. یمدارس طراح رانیدر مد
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 شناسی پژوهشروش
 1یو با استفاده از روش مطالعه مورد یفیک کردیبا روگرایی، شناسی نسبیدر چارچوب هستیژوهش پ نیا

مدرسه متوسطه اول  ۵6شامل  بود که رجندیدوره اول شهرستان ب یهارستانیدب . میدان پژوهشانجام شد
و  رجندیمعاون دوره متوسطه آموزش و پرورش شهرستان بو مصاحبه اولیه با . بعد از گفتگو است

 رانیشد. محقق با مد یمعرف یآموزش ینیرکارآف یهامدرسه برخوردار از شاخص 10 ،کارشناسان مربوطه
 ق،ین طری. بدابدیانجام داد تا به موارد خاص در حوزه مورد پژوهش دست  یمدارس مصاحبه کوتاه نیا

از  نهیزم نیاند و در اادهانجام د تریبرجسته یهاتیفعال یآموزش ینیکارآفر نهیچهار مدرسه که در زم
از لحاظ رفتار  ریمد چهار نیانتخاب شدند. ا گیری نظری هدفمندبه شیوه نمونه شهرت برخوردار بودند

خانم با  ریدو مد. دندیپژوهش انتخاب گرد یبودند که به عنوان موردها یبهتر تیوضع یدارا نانهیکارآفر
ارشد  یکارشناس لاتیتحص یدارا یهمگ و سال 47 یسن نیانگیآقا با م ریسال و دو مد 46 یسن نیانگیم

ها با هر یک از مدیران مدارس چند بار تکرار ها، مصاحبههمچنین برای رسیدن به اشباع کامل داده .بودند
 دقیقه متغیر بود. 70تا  20شد. در مجموع تعداد یازده مصاحبه انجام شد که مدت زمان هر کدام از آنها بین 

رتبط در تر، هشت شاخص ممناسب یهانمونه ابدر مدارس و انتخ یآموزش ینیآفرکار صیتشخ یبرا
ارگاه کار ختراع، کبت اآپ، ثاستارت یبرگزار ،یبازارچه کسب و کار، فروشگاه دائم لینظر گرفته شد: تشک

 . آموزیو مهارت یفروش، پژوهش محور هایهیاتحاد ،یو فناور
فاده شد. ناد استاس لیو تحل افتهیساختار مهیاز ابزار مصاحبه نها در پژوهش حاضر داده یجهت گردآور

و  قیدق خسپا یمحقق برا ران،یدر مد نانهیبا توجه به هدف و سوال پژوهش در رابطه با بهبود رفتار کارآفر
با  هیصاحماشباع،  به دنیرس یمصاحبه انجام داد و برا رانیمدرسه با مد طیجامع به سوال با حضور در مح

 زا اجازه سبک با هامصاحبه شتریب تیفیاطلاعات با ک یآورمعج ی. براتکرار شدمرتبه  نیچند نرایمد
انجمن  ا وامن أتیمدرسه، ه یاسناد، صورت جلسات شورا یمحتوا لیضبط شد. در بخش تحل رانمدی
 شد.  یترس بودند بررساز مدارس که در دس یبعض 1401-1400در سال  انیو مرب اءیاول

ی )شناسایی و محور )شناسایی مضامین پایه( باز لهدر دو مرح یکدگذار ها،داده لیتحلبه منظور 
صورت گرفت. بدین  2نیتراوس و کوربشا یبا استفاده از مدل کدگذاربه شیوه کیفی و  های اصلی(مقوله

انجام شده در ابتدا به صورت خط به خط یا  هایمصاحبه یباز تمام یکه در مرحله کدگذار بیترت
 یشدند و در مرحله بعد یعن یاز آن برداشت کند کدگذار یکه پژوهشگر قادر بود مفهوم یندخطچ

                                                 
1 Case study 
2 Strauss & Corbin 
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 یبودند در یک مقوله جا یمفهوم و موضوع مشترک یبدست آمده که دارا یکدها یرمحو یکدگذار
 بارز قرار گرفت. صهیحول یک محور و خص هیاول یکدها یگرفتند و به عبارت

 & Gall, Borg)ها نیز در این پژوهش چهار اقدام صورت گرفت ار یافتهبه منظور اطمینان از اعتب

Gall, 2006 :)ندیفرآ در مورد حاتیتوضبا ارائه  کرده ی، محقق سعهایافته )انتقال( یریپذمیتعم یبرا 
. فراهم سازد گرانید یبرا قیتحق ریمس یریگیمطالعه، امکان پ ریانجام شده در مس یهاتیو فعال قیتحق

 دییمحقق به تا یهاادداشتیو  هایپژوهش، کدگذار ندیفرآ یتا در ط هشد یسع ،یریدپذییتأ برای

 یبرا یگریشخص د پژوهشگر از ،یریدپذأییت شیافزا یبرا .برسد شناسیاساتید روشها و شوندهمصاحبه

 یهاو استفاده از روشچندباره مصاحبه  نی. همچنکرده استخود استفاده  کدهایجانبه همه یبررس
 هاافتهیبا مستندکردن  زیپژوهش ن نانیاطم تیقابل. استفاده شده استکردن اطلاعات جمع یچندگانه برا

 .استفاده شد گریو پژوهشگر د متخصص دیبازخورد اساتاز  شتریب نانیاطم یبرا و دمآبدست

 

 هایافته
 اول شهر کننده رفتار کارآفرینانه مدیران مدارس متوسطهسؤال اول: عوامل تقویت

 بیرجند کدامند؟
ساختار یافته و همچنین اسناد های نیمههای حاصل از مصاحبهبه منظور پاسخ به این سؤال، داده

های شناسایی شده در خصوص عوامل مفاهیم و مقوله 1جدول مربوطه مورد تحلیل قرار گرفت. 
 119ها، در مجموع ر نتیجه تحلیل داده. د1دهدرا نشان می مدیران در مدارس نانهیکارآفر کننده رفتارتقویت

ها بر اساس پیشینه بندی مقولهبندی شدند. ضمنا، دستهمقوله اصلی دسته ۵کد اولیه شناسایی شد که در 
پژوهش و با مراجعه به ادبیات پژوهش صورت گرفته است. یعنی سعی شد تا حد امکان مضامینی انتخاب 

 ردار باشد. شود که از پشتوانه نظری و پژوهشی برخو

 
 
 
 
 
 

                                                 
شده و کدهای شناسایی "م"ها با حرف ها، کدهای شناسایی شده از مصاحبهل دادهدر جداول تحلی 1

 مشخص شده است.  "س"از اسناد با حرف 
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 مدیران مدارسدر  کننده رفتار کارآفرینانه(: عوامل تقویت1جدول )

 های کلامی و اسناد شواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

 ایجاد انگیزه

 
در نظر 
گرفتن 

 هامشوق

قبال  راد درکه اف هاییهایی وجود داشته باشد، پاداشهای کارآفرینی باید مشوقبرای طرح
(. 1د)مکنت میها را در این خصوص تقویکنند انگیزه آنهایشان دریافت میجام طرحان

ها در پوئن متیاز،اکار در نظر بگیرند مانند دادن حق های اداری برای مدیران تازهمشوق
اشکالی دارد ما به  (. چه1ارتباط با ارتقای شغلی مدیر و چیزهایی که منفعت فردی دارند)م

متیاز بدیم همچین ا 20آموز کارآفرین تربیت کند بهش مثلا تا دانش 10ه دبیری که تونست
یرونی نظیر مورد بهای (. به نظرم انگیزه1های سازماندهی نداریم)مچیزی ما الان در فرم

در  ی اساسیهاقتشویق و تایید قرار گرفتن توسط عوامل اداری شهر و استان یکی از مشو
نها به سایر الگو کردن مدیران کارآفرین و معرفی آ (.2راستای کارآفرین شدن است)م

رب ند تجاتوا مدارس از اهمیت بالایی برخوردار است با برگزاری یک جشنواره مدیر می
ق، تقدیر و ها مثل تشویتوان از طریق پیش برنده(. می2زیسته خود را ارائه دهد)م

موزان مشتاق و آاز دانش (.4مند کرد)متشکرهای کلامی و متنی مدیران مدارس را علاقه
یران موظفند (. مد4های کارآفرینی آموزشی تقدیر و تشکر شود)مها و برنامههمراه با طرح

دازی پریدهالسات جها و آموزان را در معرض قرار دهند و تشویق کنند تا در جشنوارهدانش
ان آموزز دانشا (.2ها)مشرکت کنند از طریق در اختیار گذاشتن امکانات و پرداخت هزینه

(. 4،م۳،م2،م1برتر در حوزه خلاقیت برای تشویق سایرین در جلسات مختلف دعوت کنیم)م
د کسب رای خوازی بپردآموز با تشویق به ایدهیکی از اهداف مدیر باید این باشد که دانش

دوستان و  های اساسی بازخورد مثبتی است که(. یکی از مشوق2درآمد داشته باشد)م
-ارآفرینی زمینهکآموزان به سمت (برای هدایت دانش1دهند )م آموز میه دانشهمسالان ب

ت هایش را جدی آموز و فعالی(. مدیر، دانش۳های متعدد و متنوع در اختیارش بذاریم)م
-دید از مراکز و حوزه(. مدیران باید باز1شدن بالاترین انگیزه است)مبگیریم به نظرم دیده

همکاران مجری  (. برای4،م۳،م2،م1امه کاری خود قرار دهند)مهای کارآفرینی را در برن
سرع ازم در لاهای ههای داخلی تهیه و تدوین شود و حق الزحمهای کارآفرینی ابلاغبرنامه

سه وعی در مدرآموزان تفریحات متن(. در صدد باشیم تا برای دانش4وقت پرداخت شود)م
ینه را برای (. زم۳،م1تراع کارهای خلاق باشد)م(. مدیر باید به دنبال ثبت اخ۳ایجاد کنیم)م

آموزان شویق دانش(. ت1آموز به منظور معرفی استعداد خود به دیگران آماده کنیم)مدانش
سط ی توبرای شرکت در مسابقه آزمایش خلاق و کسب رتبه اول کشوری در رشته شیم

 و مدیرکل و ولیاء(. جوایزی به منتخبین بوت کمپ در حضور ا1آموز پایه هشتم)سدانش
 (.1هیأت امنا و اعضای انجمن اهدا شد)س

دادن 
 اختیارات ویژه

(. داشتن این ذهنیت که ۳به مدیران اجازه داده شود تا در انجام امور استقلال داشته باشند)م
(. در نظر گرفتن مدرسه به عنوان ۳ها و قوانین نیستند)ممدیران اجرا کننده صرف بخشنامه

های کارآفرینی در (. طرح1نی که اداره این کانون در اختیار مدیر است)مکانون کارآفری
های انجمن و هیأت امنا بندی شوند و توسط شورای مدرسه، کارگروهشهریور هر سال دسته
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 های کلامی و اسناد شواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

خواهد مستقلانه و (. نحوه برخورد سیستم، با نوع نگاه فرد که می4ارائه و تصویب شود)م
ب مدرسه دارد عمل کند در ایجاد انگیزه بسیار مؤثر براساس اختیاراتی که در چهارچو

 (.2است)م

توانمندسازی 
 مدیران

نای یأت امو ه در همکاران حس اطمینان ایجاد کنیم و اقدامات آنها توسط مدیریت عالی
اند تومدرسه می (. احساس مفید بودن به عنوان یک عضو فعال در4مدرسه ارج نهاده شود)م

منفعت شخصی نباشد  (.مدیر به دنبال۳جرای دقیق وظایفش بالا ببرد)مانگیزه فرد را برای ا
ا خود ر سپس وبلکه سودآوری را برای مجموع مدرسه در نظر داشته باشد ابتدا دیگران 

فت انگیز از (. توانمند سازی افراد برای کسب دستاوردهای شگ۳،م1مدنظر قرار دهد)م
زی نمندسای توانیروی انسانی و تلاش براراهبردهای هر سازمان است لذا توجه به ارزش 

قت داب مدیران (. وزارت آموزش و پرورش باید در انتخاب و انتص۳او امری ضروری است)م
ریم ران درنظر بگیهای استاندارد را برای انتخاب مدی(. ملاک1نظر بیشتری داشته باشد)م

 4انطور که (. هم1)سطح علمی، پژوهشی، مدرک مرتبط( و نه فقط داشتن سابقه معلمی)م
مین ر هم همدی سال برای تربیت معلم در دانشگاه فرهنگیان وقت می گذاریم برای تربیت

-شهی در مدیران، دان(. به منظور ایجاد انگیزه و آگا1برنامه ها را اتخاذ کنیم بد نیست)م
 (.1د)سگزار شری برشو با حضور کارشناسان پارک علم و فناوآموزان و مربیان کارگاه ایده

ایجاد محیط 
 لذت بخش

مک فراد کاقیت رود و این به خلابا ایجاد محیط کاری شاد سطح انرژی کارکنان بالا می
ای دهد گویهایی که یک مدیر در مدرسه انجام می(. لذت بردن از فعالیت۳کند)ممی

اد نند محیط ش(. برای داشتن محیط خلاقانه مدیران باید سعی ک2محیطی پرانرژی است)م
رانرژی پدر یک محیط  (.1لق کنند تا افراد بتوانند با رغبت بیشتری به فعالیت بپردازند)مخ

وع و فضای (. باید تفریحات متن1روند)مافراد خود به خود به سمت خلاقیت پیش می
ر آموزان در نظمحیطی و فیزیکی مناسب، جذاب و خلاق در مدارس برای دانش

 (.۳بگیریم)م

 پذیریریسک
 جسارت در
 انجام امور

رسه را ریت مدمدی مدیر نباید خیلی نگران از دست دادن موقعیت خودش باشد باید بداند که
ر اهد شد چرا که باو(. نگران این نیست که چه کار خو2دارد که بتواند مثمرثمر واقع شود)م

ی حاکم بر نظام (. مدیر حتی با سیستم فعل2به موقعیت و جایگاهی که در آن است دارد)م
وجه به جایگاهی که ت(. مدیر با 2تواند نظرات و پیشنهادات خود را اعمال کند)مموزشی میآ

(. 1د)مزی باشان چیتواند تغییراتی در مجوزهای اداری اعمال کند بدون اینکه نگردارد می
(. ۳ند)مماده کنها آها را تحمل کرده و خود را برای مقابله با آمدیری موفق است که چالش

جرای خیلی از ا(. ۳آفرین در انجام امور باید حداکثر ریسک را در نظر بگیرند)مافراد کار
مایت حری و شود نیاز به جرأت، جسارت و خطرپذیمواردی که از طرف دبیران مطرح می

 ودش راخعنی مدام ی(. مدیر نباید مرتبا و مدام حساب دو دو تا چهارتا کند ۳مدیر دارد)م
 (.1د و دقیقا طبق دستورات عمل کند)مها کندرگیر جزئیات بخشنامه
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 های کلامی و اسناد شواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

 روحیه بالا

شکلات باید قاطع (. در حل م2مدیر باید از روحیه ریسک پذیری و جسارت برخوردار باشد)م
ی انجام امور (. برا۳(. به مشکلات به عنوان یک فرصت نگاه کرد)م۳و مصمم عمل کرد)م

ن طرآفریخیاز به روحیه دهد و نی ضعیف نتیجه عکس میسخت و متنوع داشتن روحیه
(. 1د)ماز دارآفرین نیآموز خلاق و کار(. باید باور داشته باشیم که جامعه به دانش1دارد)م

 .(4ست)مایری پذداشتن اعتماد به نفس بالا و مسئولیت پذیری از ملزومات اساسی ریسک
 

گرایش به 
 تغییر

جرا شود اباید  شده ها گفتهنامهمدیر خود را مقید به این نکند که همه جزئیاتی که در بخش
 ه موازیکهایی رنامهبها را حذف کند مانند تواند بعضی برنامه(. مدیر می1این واویلاست)م

دوست دارند  (. بعضی افراد خودجوش خلاق هستند یعنی مرتبا1هستند و جداسازی کند)م
ارها به صورت روتین و ک(. افراد ذاتا با 1وسوی مثبت)مکه تغییر ایجاد بکنند، تغییر به سمت

ر صد جزئیات د(. اگر مدیران صد 1تکراری مخالفند چون معتقدند که خسته کننده است)م
(. افرادی موفق 1شوند)مافتند و زود خسته میها را اجرا کنند به روزمرگی میبخشنامه

گونه ی هرول پایه(. تغییر و تح۳هستند که کمترین مقاومت را در برابر تغییرات دارند)م
 (.2نوآوری است)م

 سازیتیم

 کار گروهی

ر رینی دکارآف در کارهای گروهی و تیمی یکی از عوامل اساسی در بهبود افزایش مهارت
 رآفرینیساسی کاا(. آشنایی با چگونگی انجام کار تیمی یکی از راهبردهای ۳مدرسه است)م

آفرینی حقق کارتستای ء( در راآموز، اولیا(. تشکیل تیم از ارکان مدرسه )دبیر، دانش1است)م
فرینی های کارآهای نظارت و ارزیابی به منظور اجرای طرح(. تشکیل تیم1ضرورت دارد)م

زارچه رگزاری بااندیشی دبیران کار و فناوری پیرامون نحوه ب(. شورای هم4در مدرسه)م
 (.1آموزی برگزار شد)سکسب و کار دانش

تشکیل 
های گروه

 خلاقانه

یزی انگگفتشهای های تدریس نوآوریخلاقانه معلمان را داریم که در شیوههای گروه
ختلف های مروه(. وقتی صحبت از خلاقیت افراد است بهتر است افراد در گ2، م1دارند)م

(. 4)میی کردناساشدسته بندی شوند تا بتوان استعدادهای مختلف و تنوع در خلاقیت ها را 
. غالبا (1ست)مدارس ایده جالبی برای بهبود کارآفرینی در مآموزی اهای خلاقانه دانشگروه

کنیم  تقسیم ختلفمهای تفکر جمعی از تفکر انفرادی بهتر است لذا وقتی افراد را به گروه
 (.1رسند)مهای خلاقانه بهتر به ثمر میایده

همکاری 
 متقابل

ن م اگه الا اشدوب یمتوسطه اول، متوسطه دوم همپوشان ی،ابتدائ یلیسه مقطع تحص ینب
 یم یلا خنثک یندر دوره بعد پوشش داده نشود با بالعکس ا ینکار بکنم و ا یمقطع یرمد

 کاران با مدرسهمتقابل هم یهمکار یهبالا بردن روح جهت. (1)مگذاردیم یکنه و اثر منف
 ددارن یازن ینیرآفرورود به عرصه کا یبرا مدارس. (4برگزار کرد)م یزشیجلسات انگ توانیم

 .(4،م2،م1ممتقابل داشته باشند) یهمکار ینافراد کارآفر ینی،کارآفر هایبا حوزه

 حمایت اولیا پشتیبانی
والدین باید توجیه شوند از معلمان انتظار صرفا نمره نداشته باشند از این رو فشار را بر 

ورشی، های آموزشی، پر(. ما باید از ظرفیت اولیاء در کلیه کارگاه2دبیران کم کنند)م
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 های کلامی و اسناد شواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

(. هدایت و حمایت اولیاء بسیار مهم است 4خدماتی، عمرانی و مالی در مدرسه بهره ببریم)م
شود اولیاء آموزش خط به خط کتاب را متاسفانه وقتی مدرسه وارد قضیه کارآفرینی می

کننده است مثلا ما برای (. گاهی اوقات حمایت مالی اولیاء بسیار کمک1دهند)مترجیح می
ت کمپ کارآفرینی توانستیم از والدینی که توانایی مالی دارند کمک برگزاری بو

پروری تقویت های مهارت آموزی و ایده(. اگر ارتباط بین مدرسه و اولیاء در زمینه1بگیریم)م
(. اولیاء نقش مهمی در انتخاب ۳توان از کارآفرینی در مدرسه حرف زد)مشود آن وقت می

ا مدارس باید در بحث هدایت تحصیلی حمایت اولیاء را به شغل آینده فرزندانشان دارند لذ
 (.2،م1دست بیاورند)م

حمایت 
-مقامات ذی

 ربط

. یکی از (1)منظام آموزشی باید مقدمات را برای ورود به عرصه کارآفرینی فراهم کند
 لان ازکمع و ریزی جاای کارآفرین داشتن برنامهراهبردهای اساسی برای داشتن مدرسه

جه رینی بود(. دولت و وزارت آموزش و پرورش باید برای امر کارآف2ت است)مطرف دول
نامه مدون بایست طی یک بر(. وزارت آموزش و پرورش می1بینی کنند)ماختصاصی پیش

های طرح (. در سند تحول بنیادین1های کارآفرینی را به مدارس ابلاغ کند)مطرح
 ی عملیات برادر صورتیکه توجه به جزئیاند کارآفرینی و مهارت آموزی کلی بیان شده

ویت قرار حمایت مالی از مدارس مناطق محروم در اول(. 1شدن یک طرح ضروری است)م
-یکن مشهناطق ریهای کارآفرینی در مناطق محروم فقر در این م(. با اجرای طرح1گیرد)م

ه بزرگی از امع(. دولت باید ج1شود که تنها توسط حمایت مالی دولت امکان پذیر است)م
مدارس باید به  (. تمام1مدارس را برای ورود به عرصه کارآفرینی زیر پوشش قرار دهد)م

ین به مدیران ا (.۳وکار مجهز شوند)مهای مجهز به کتب کسباتاق کارآفرینی، کتابخانه
توانند ی میهایالکان اطمینان داده شود که اگر کارآفرینی را شروع کنند در این مسیر از چه

ظفند از نظام (. مقامات بالادستی مو1کند)ممک بگیرند، چه جاهایی دولت حمایتش میک
ند نه دارند هرچ(. مدارس برای شروع هر کاری نیاز به هزی2شورایی مدرسه حمایت کنند)م

دیر مبلغی باشد م(. اگر قرار است 1اندک لذا حمایت مالی از مدارس بسیار اهمیت دارد)م
 (.1ید از وی حمایت شود)مبرای امر کارآفرینی با

توانمندسازی 
مدیران و سایر 

 افراد مدرسه

برگزاری 
های جشنواره

 خلاقیت پرور

های مختلفی در دوره متوسطه اول برگزار میگردد که بحث خلاقیت و جشنوارههر ساله 
، ۳، م2، م1های برتر کشوری بودیم)منوآوری یکی از معیارهای داوری است که جزء رتبه

پروری دارند لذا باید شوند بیشتر سمت و سوی مهارتهایی که برگزار مینواره(. جش4م
هایی برای معرفی کارکنان (. بهتر است جشنواره1تر شود)مجنبه کارآفرینی آنها پررنگ

(. 2،م1موفق برای کادر اجرایی مدرسه بگذارند تا بتوان از تجاربشان استفاده کرد)م
مدیران بتوانند الگوهای پیشنهادی خود را در عرصه کارآفرینی  هایی برگزار کنند تاجشنواره

هایی برای دبیران و مدیرانی (. برگزاری فراخوان2ارائه دهند تا الگویی برای سایرین شود)م
(. نمایشگاه جشنواره خوارزمی در محور ۳های خلاقانه در حوزه آموزش دارند)مکه ایده

آموزان در جشنواره برای به منظور شرکت دانش (.4،س1بازارچه برگزار شد)س -دست سازه
های آموزی شناسنامه تدوین و گامهای تولید شده مربوط به بازارچه کسب و کار دانشطرح
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 های کلامی و اسناد شواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

 (.4مستندسازی طرح مطرح شدند)س

برگزاری 
دورهای 

ضمن خدمت 
 مطلوب

در  ایکه مشود در صورتهای ضمن خدمت به بحث کارآفرینی پرداخته میکمتر در کلاس
ناوری که بیشتر (. در درس کار و ف2،م1دوره متوسطه اول بحث هدایت تحصیلی را داریم)م

آنها  ه برایاریم کدکند معلمان ضعیفی پردازی آماده میاز همه دروس زمینه را برای ایده
که هزینه دوره (. نظام آموزشی برای این1های ضمن خدمت مؤثر برگزار کرد)مباید دوره

ی اد علمطح سوتقلیل دهد به جای اساتید فن از مربیان کم تجربه و در سضمن خدمت را 
کلیه منابع درونی  (. نظام آموزشی موظف است از1برد)مپایین در حوزه کارآفرینی بهره می

. (۳ود)میجاد شاهای جدید یاددهی و یادگیری برداری کند تا فرصتو بیرونی نظام بهره
ن ت و ضمتاه مدهای آموزش کارآفرینی آموزشی کودورهمسئولان اداره در مورد تشکیلات 

 های کشورانشگاه(. ایجاد واحدهای کارآفرینی در د۳کنند)متوجهی میخدمت فرهنگیان بی
برای  (.۳د)مه کنبه ویژه دانشگاه فرهنگیان اقدامی اساسی است که دولت باید به آن توج

ندک ار چند هبی و و معلمان دانش نساستارت کارآفرینی در مدارس ابتدا نیاز است مدیران 
استای آموزش (. کارگاه مشاغل خانگی و کارآفرینی در ر4در این حوزه داشته باشند)م

 (.1آموز برای پایه نهم برگزار شد)سمهارت کارآفرینی با حضور ولی دانش

برگزاری 
های دوره

 پژوهشی

ل یکی از عوام (.۳ده شود)مهای پژوهشی مدارس باید تأمین شوند و به آن هویت داهزینه
 اید بهرس بهای درشد خلاقیت در افراد روحیه کاوشگری و پژوهشگری است که در کلاس

تواند به (. مدیری که روحیه پژوهشگری دارد این حس را می2آن اکیدا توجه کرد)م
(. 4ند)مکندیشی اارههمکاران خود نیز انتقال دهد لذا آموزش و پرورش باید برای این امر چ

زی آشنا پردایدهاآموزان با مراحل ساعت پژوهشی داریم که در آن ساعت دانش 1در مدرسه 
هنمای تواند رایمهای پژوهشی در حوزه کارآفرینی ها و وبلاگ(. معرفی سایت2شوند)ممی

ان و برگزاری آموزهای پژوهشی توسط دانش(. تشکیل گروه2مناسبی برای مدیران باشد)م
 (.1برای منتخبین با موضوع کارآفرینی)س کارگاه آموزشی

 
دهد، پنج مقوله اصلی نشان می 1های پژوهش در جدول های برآمده از تحلیل دادهگونه که یافتههمان

کننده رفتار کارآفرینامه در مدیران شناسایی شد. اولین مقوله وجود انگیزه ترین عوامل تقویتبه عنوان مهم
ها، واگذاری اختیارات ویژه، مشوقچهار مفهوم مرتبط تشکیل شده است: وجود  برای کارآفرینی است که از

 46ها در این مقوله که شامل های حاصل از مصاحبهتوانمندسازی مدیران، و ایجاد محیط لذت بخش. داده
دهد. به گفته یکی از مدیران: باشد، اهمیت تقویت انگیزه در مدیران مدارس را نشان میکد اولیه می

بداند که اجراکننده صرف  نیاگر شأن خودش را بالاتر از ا شودیکه از همان ابتدا منصوب م یریمد"
وزارت ". "(2)م ردیرا بگ ماتیتصم نیبهتربه کمک شورای مدرسه  تواندبود می نخواهد هابخشنامه

استاندارد را  یهاملاک. داشته باشد یشتریدقت نظر ب رانیدر انتخاب و انتصاب مد دیآموزش و پرورش با
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ی مدرک مرتبط( و نه فقط داشتن سابقه معلم ،یپژوهش ،ی)سطح علم میریدرنظر بگ رانیانتخاب مد یبرا
توجه به منافع  ،یانسان یروین زشیانگ ریپاداش نظ ستمدهد که سیها نیز نشان میایر پژوهشس. "(1)م

از عوامل مؤثر در شاد ی کار طیو مح نیافراد کارآفر قیحقوق، تشو شیمساعد، افزا یکار طیکارمند، مح
 (.Shekrabaghani, 2014هاست )توسعه رفتار کارآفرینی در سازمان

پذیری است که شامل مضامین اولیه جسارت در انجام امور، روحیه مقوله دوم شناسایی شده ریسک
تصمیمات جسورانه اشاره گیری و انجام باشد. این مقوله به توانایی مدیر در تصمیمبالا، گرایش به تغییر می

رغم مشخص نبودن نتیجه آن شروع کنند. دهد کارهای جدید را علیدارد. مهارتی که به مدیران اجازه می
 یکس نیاست. کارآفر نانهیاز رفتار کارآفر یجنبه مهم سکیر تیریمد هک دهدینشان منیز  قیتحق اتیادب

 & Neto, Rodrigues) هاستسکیبه تحمل ر نگرش مستقل، با اعتماد به نفس و قادر یاست که دارا

Panzer, 2017.) کرد باشد. مثلا یکی از مدیران اشاره میکد اولیه می 21ها در این مقوله شامل مصاحبه
مدرسه را دارد که  تیریبداند که مد دیخودش باشد با تینگران از دست دادن موقع یلیخ دینبا ریمد"که 

 مدیر دیگری معتقد بود: ."(2)م موقعیت و جایگاهی که در آن است باور داردو به  بتواند مثمرثمر واقع شود
صد  رانیاگر مد مخالفند چون معتقدند که خسته کننده است یو تکرار نیافراد ذاتا با کارها به صورت روت"

 ."(1)مندشویو زود خسته م افتندیم روزمرگی به کنند اجرا را هابخشنامه اتیدر صد جزئ
کننده رفتار کارآفرینانه شناسایی شد. این مقوله دیگری بود که به عنوان یک عامل تقویتسازی تیم

شوندگان کار تیمی را های خلاقانه، و همکاری متقابل است. مصاحبهمقوله شامل کار گروهی، تشکیل گروه
 ر،یدب"ر داشت: دانستند. در همین راستا یکی از مدیران اظهایکی از مصادیق مهم رفتار کارآفرینانه می

حرکت کنند و از اون  ریمس کیدر  دیهر سه با دهندکهیم لیمثلث را تشک کیارکان  اءاولی و آموزدانش
است که ابتدا  نیبرنده است و فلسفه من هم هم میت نیکنند قطعا ا تیرا حما میت نیا هایسمت بالادست

 "(1کنم )میم سازیمیت
کننده دیگر شناسایی شد. ن و حمایت مقامات مافوق عامل تقویتآموزاپشتیبانی از طرف اولیای دانش

 خلاق یهاارشد سازمان از برنامه رانیهمه جانبه مد تیحما ریو باز نظ یتیفراهم آوردن بستر حما
 20در ارتباط با این مقوله  (.Nasiri, Ghanbari, & Sarchehani, 2016دارد ) یاریبس تی، اهمکارکنان

و  یمهارت آموز هاینهیدر زم اءیمدرسه و اول نیاگر ارتباط ب"مد. مدیری معتقد بود: کد اولیه به دست آ
 . "(۳در مدرسه حرف زد)م ینیاز کارآفر توانیشود آن وقت م تیتقو یپروردهیا

ند. ید داشته تاکبرخی دیگر از کدهای شناسایی شده بر توانمندسازی مدیران و سایر افراد مدرس
و برگزاری  ای ضمن خدمت مطلوب،هپرور، برگزاری دورههای خلاقیتاری جشنوارههای مثل برگزفعالیت

 کند. می ران تقویتترین عواملی شناسایی شدند که رفتار کارآفرینانه را در مدیهای پژوهشی از مهمدوره
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 سؤال دوم: عوامل بازدارنده رفتار کارآفرینانه مدیران مدارس متوسطه بیرجند

 کدامند؟
هومی تراک مفتوسطه اشمکدهایی که در زمینه عوامل بازدارنده رفتار کارآفرینانه مدیران  2 در جدول

 بندی شدند.  کد اولیه دسته 7۳مقوله اصلی و  4داشتند در ذیل 

 مدیران مدارسدر  (: عوامل بازدارنده رفتار کارآفرینانه2جدول )

 های کلامی و اسنادشواهدی از گزاره کد اولیه مقوله اصلی

موانع 
 ساختاری

عدم حمایت 
 مالی

(. برپایی 1آموزی توجهی ندارد)منظام آموزشی به بار مالی حوزه کارآفرینی و حتی مهارت
-ها توسط مدرسه پرداخته میبر است که بیشتر هزینهها برای دروس مختلف هزینهکارگاه

-سه پرداخت میآموزی توسط مدرهای دانش(. هزینه تمرین برای شرکت در جشنواره1شود)م

ها را تقلیل دهد به منظور آموزش مدیران و یا (. نظام آموزشی برای اینکه هزینه2،م1شود)م
-ها روی کاغذ می(. بسیاری از طرح1کند)مدبیران از مدرسین کم تجربه و نابلد استفاده می

حوزه های مالی برای مجریان این (. مشوق1های آن پرداخت نمی شود)ممانند چرا که هزینه
های مالی مدارس را پرداخت کند دولت تواند هزینهترین نهادی که می(. مهم4وجود ندارد)م

(. نظام آموزشی از مدارس توقع 2بینی نشده است)ماست ولی هزینه ای برای این حوزه پیش
ها دارند که طرح های نوشته شده روی کاغذ اجرا شوند ولی به مرور به دلیل افزایش هزینه

(. کار کردن 4گردد تا جایی که دیگر کسی انگیزه اجرا و آموختن طرح را ندارد)ما میطرح ره
در عرصه کارآفرینی نیاز به تجهیزات دارد اما مدارس از کمبود وسایل مجهز شکایت دارند 

(.برای شروع هر کاری نیاز به سرمایه داریم این در حالی ۳توان تأمین و پرداخت آن را ندارند)م
(. به نظر میاد برای امر 1ای برای امر کارآفرینی در نظر گرفته نشده ) مدجهاست که بو

های کارآفرینی بسیار (. در مناطق محروم طرح1بینی شود)مکارآفرینی بودجه اختصاصی پیش
توانند مثمرثمر باشند ولی نیاز به هزینه دارند که بودجه آنها باید توسط مقامات تأمین می

توانند کنند زیرا نمیسرانه دولتی اندک دارند هیچ مشارکتی دریافت نمی (. مدارسی که1شود)م
گذاری در حوزه (. سرمایه1های واجب هم برنمیان)مها شوند بعضا از پس هزینهوارد این مقوله

آموزشی های نظامکارآفرینی برای مدارس امری ضروری است که باید یکی از اولویت
(. در 1آپ مدرسه ما توسط اولیاء ساپورت مالی شد)متارت(. برای برگزاری یک اس۳باشد)م

های توانند از پس هزینهمناطق محروم اولیاء درآمدی ندارند تا صرف این امور کنند حتی نمی
(. 1های این چنینی را پرداخت کنند)ماصلی فرزندشان بربیان چگونه انتظار داشته باشیم هزینه

توانند توسط اولیاء حمایت شوند ولی خوب بحث مدارس هیأت امنایی یا نمونه شاید ب
(. ما برای برپایی حتی یک کارگاه 1کارآفرینی مربوط به همه مدارس و مناطق است)م

(. نظام آموزشی نباید انتظار داشته باشد 4بریم)مآموزشی و پرورشی از ظرفیت اولیاء بهره می
آموز در شود تا زمانیکه دانشهای مهارت پروری در مدرسه توسط اولیاء پرداخت که هزینه

(. شاید دلیل اینکه ۳مدرسه هست باید به این امر توجه کرد و او را تحت پوشش قرار داد)م
کنند اعتمادی به کارآفرینی و کارآفرین شدن ها را پرداخت نمیاولیاء بعضی اوقات این هزینه
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ن بودجه از جمله تأمین (. تأمی2ندارند و همان مطالب درسی برایشان اهمیت بیشتری دارد)م
ناهار و پذیرایی دانش آموزان و مسئولین اجرایی برگزاری بوت کمپ)پیش رویداد یک روزه 

 (.1های مردمی انجام شد)سکارآفرینی( از محل مشارکت

ساختار 
 متمرکز

و  ه دستکاست  یاصل یسخت مانع یبوروکراس هایبخشنامه ،یآموزش ستمیس ییتمرکزگرا
آموزشی باید نظام  . نظام(2بسته)م ینیآزادانه در حوزه کارآفر هایتیفعال یمدارس برا یپا

 برای امور مدرسه ها(. مقامات اجازه بدهند که شورا2شورایی مدرسه را به رسمیت بشناسد)م
 دش رها کنند زیرا(. نظام شورایی مدرسه را به حال خو2گیری کنند)مریزی و تصمیمبرنامه

(. 2منیست) د آگاهآموز و مدرسه خور اجرایی مدرسه از وضعیت دانشهیچ کسی به اندازه کاد
انند توشوراها می (.2کند)مدر دل نظام شورایی مدرسه است که نوآوری و کارآفرینی ظهور می

های کارآفرینی در ح(. طر1ریزی را داشته باشند )مبا همفکری هم بهترین تصمیمات و برنامه
یب و تصو د و توسط شورای مدرسه و هیأت امنا ارائهبندی شونشهریور هر سال دسته

های ی برنامهها و بیان روشن اهداف مدرسه از اجرا(. توجیه هر چه بهتر طرح4شوند)م
ظام شورایی مدرسه (. سیستم آموزشی به ن4کارآفرین آموزشی به وسیله نظام شورایی مدرسه)م

 (.1است بیدار شود)م ای هم که در مدیرهای نهفتهبها بدهد که اون انگیزه

تشریفات 
 اداری

ت ه دسکاست  یاصل یسخت مانع یبوروکراس های¬بخشنامه ،یآموزش ستمیس ییتمرکزگرا
م آموزشی باید نظام . نظا(2بسته)م ینیآزادانه در حوزه کارآفر هایتیفعال یمدارس برا یو پا

 برای امور مدرسه هارا(. مقامات اجازه بدهند که شو2شورایی مدرسه را به رسمیت بشناسد)م
 دش رها کنند زیرا(. نظام شورایی مدرسه را به حال خو2گیری کنند)مریزی و تصمیمبرنامه

(. 2منیست) د آگاهآموز و مدرسه خوهیچ کسی به اندازه کادر اجرایی مدرسه از وضعیت دانش
 (.2کند)مدر دل نظام شورایی مدرسه است که نوآوری و کارآفرینی ظهور می

-(. طرح1ریزی را داشته باشند )متوانند با همفکری هم بهترین تصمیمات و برنامهاها میشور

بندی شوند و توسط شورای مدرسه و هیأت امنا ارائه های کارآفرینی در شهریور هر سال دسته
-ها و بیان روشن اهداف مدرسه از اجرای برنامه(. توجیه هر چه بهتر طرح4و تصویب شوند)م

(. سیستم آموزشی به نظام شورایی 4ین آموزشی به وسیله نظام شورایی مدرسه)مهای کارآفر
ترین اصلی (.1ای هم که در مدیر است بیدار شود)مهای نهفتهمدرسه بها بدهد که اون انگیزه

(. برای انجام هر ۳های کارآفرینی مقررات دست و پا گیر سیستم است)ممانع برای اجرای طرح
(. اگر هم در 2ها پاسخگو باشی)مها باشد موظفی به بالادستیز بخشنامهکاری که کمی خارج ا

پردازی و یا پرورش خلاقیت باشد آنقدر برای آن برنامه ریزی ها طرحی برای ایدهبخشنامه
های (. آزمون2کننده است)مشوند چرا که خستهشده و تبصره گفته شده که مدیران رد می

آموزان با یکدیگرفقط از نظر سطح علمی است حذف شوند ورودی که به منظور مقایسه دانش
ها مدیران مجبور (. به دلیل وجود بخشنامه2های کارآفرینی توجه شود)مو به جای آن به بحث

ها برای مدیران هایی را به صورت صوری پیاده کنند تا مستندسازی شود و اینشوند فعالیتمی
خواهند که با این کار ا از مدیر آمار و اطلاعات می(. صرف۳کننده و ناامیدکننده است)مخسته

(. سیستم آموزشی ۳،م2کنند)مخواسته انجام دهد پشیمان میتوانسته و میمدیر را از آنچه می
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آموز مشخص شده و اینها ها برای مدیر، دبیر و دانشمدام پیگیر وظایفی است که در بخشنامه
-(. بعضا به دلیل مقررات نامحدود طرح4گذارند)منمی ای برای کار دیگرفقط زمانبرند و انگیزه

ها برای اجرای کارآفرینی اندازی برنامه(. راه2شوند)ممانند و عملیاتی نمیها روی کاغذ می
گردد تا جایی که آموزشی در مدرسه اما به دلیل وجود قوانین سخت اداری به مرور رها می

 (.4ماند)مانگیزه ای برای اجرای برنامه نمی

محدودیت 
 زمان

اختصاص 
زمان به 

های آموزش
 نظری

شتر از ها بیهای درسی با زمان آموزشی تعیین شده همخوانی ندارد)حجم کتابحجم کتاب
سر و  قیت پروری(. برخی از دروس مانند کار و فناوری که بیشتر با خلا2، م1زمان است()م

آموزان انش(. د1اند)مختصاص دادهکار دارند زمان محدودتری نسبت به سایر دورس به خود ا
-ها نمیایر کارکنند و وقتی برای سهای درسی میدر طول کلاس بیشتر زمان را صرف کتاب

ب ام کتاصلی که اتماریزی شده است تا به هدف ها در کلاس برنامه(. برای ریز ساعت2ماند)م
دف فقط هده و (. در حال حاضر زمان آموزشی در فضای مجازی هم کمتر ش2است رسید)م

سب مهارت ک(.به دلیل محدودیت زمان دبیر به جای 1کتاب و اتمام به موقع آن است)م
ن نمره برای برخی (. به نظرم تعیی1دهد)ماولویت را به یادگیری و حفظ محتوای آموزشی می

که به  داردیا وامرآموز دروس که جا برای نوآوری دارند مانعی اصلی است چرا که همین دانش
اند ی طراحی شدههای درسی ما طور(. کتاب2فظ مطلب اسرار داشته باشد تا نمره بگیرد)مح

 (.4دهند)مآموز را گسترش میکه بیشتر معلومات نظری دانش

عدم فرصت 
برای ایده 

 پردازی

-صرار بر آموزش(. والدین ا2فرصت کافی برای پرورش خلاقیت به دلیل کمبود زمان نیست)م

-ز دانشرا ا پردازیاشته شدن محفوظات ذهنی دارند که این فرصت ایدههای صرف جهت انب

این  (. در2یست)من(. فرصت کافی برای پرورش خلاقیت به دلیل کمبود زمان 4گیرد)مآموز می
د و کننیمبین دبیران تمام وقت خود را صرف تدریس و کارهای مربوطه به کتاب درس 

ر که دبیران علاوه ب (. آنچه که اهمیت دارد این است۳پردازی ندارند)مفرصت کافی برای ایده
آموز ی دانشیر و حتپردازی آشنا شوند چرا که از این طریق دبهای ایدهتدریس کتاب با روش

ند اند و ثقیل هستها در چهارچوب مشخصی نوشته شده(. بخشنامه1تواند خلق محتوا کند)ممی
 (.2دهد)میپردازی نمکه به مدیر نیز فرصتی برای ایده

موانع 
 ارتباطی

عدم 
همکاری 

های نهاد
 مربوطه

گی هماهن طلبد باآموزی است و این موضوع میبحث کارآفرینی خیلی فراتر از مهارت
 ا هرچهالت رنهادهای ذی ربط)نظام آموزشی، دولت، بخش خصوصی( مدارس بتوانند این رس

های که وارد حوزه (. مدیری1یست)مبهتر انجام دهد که متاسفانه در واقعیت اصلا اینگونه ن
نظام  (.1د)ممک بگیرکتواند هایی میشود باید بداند در این مسیر از چه کانالکارآفرینی می

زه در حو هایی برای همکاری به نهادهای ذی ربطآموزش و پرورش موظف است بخشنامه
دارس ی با ممکاره کارآفرینی ابلاغ کند در غیر اینصورت بعضی از نهادها تمایل کمتری به

 (.۳دهند)منشان می
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عدم 
همکاری 

 اولیاء

ولیاء در حوزه (. ا2آورند)ماولیاء بر مدیر و معلم برای نمره دادن به فرزندانشان فشار می
م است شان مهه برایکدانند آنچه گذارنی میکارآفرینی با مدرسه همکاری ندارند و آن را وقت

ادگیری یرا صرف  د خود انتظار دارند که تمام وقت خود(. اولیاء از فرزن1خط کتاب است)م
ا یک هندس شود تم(. اولیاء به دنبال این هستند که فرزندشان پزشک و 1کتاب درسی کنند)م

 (.4،م1کارآفرین چون برایشان جا نیفتاده و اعتقادی هم ندارند)م

عدم توجه به 
نیازهای 

 جامعه

الیکه د در حاد کند که جامعه برای آنها شغل ایجمتاسفانه تفکری که رایج است همه منتظرن
داره و تو  و نیازتعه به آموز به وجود آورم که جامکه من مدیر باید این حس و نیاز را در دانش

ر شوند این ب و کاازار کسهای نو وارد بآموزان با ایدهباید براش کار ایجاد کنی)م(. اگر دانش
ینیم بازار بیکاری ب(. اگر امروزه می۳مک خواهد کرد)مبه توسعه اقتصادی و فرهنگی جامعه ک

ورش توانست از طریق پردر جامعه داغ است بخشی از آن حاصل نقصی است که می
ی کنونی توسعه (. در دنیا1کارآفرینی در مدارس پوشش داده شود ولی به آن توجهی نشد)م

 (. در4ست)ماو ضروری  کارآفرینی نقش نظام تعلیم و تربیت در توسعه جامعه بسیار مهم
(. 4وند)منظیم شامعه تجها متناسب با نیاز روز راستای تحقق امر کارآفرینی باید محتوای کتاب

 ق ثروتمعه خلتوانند برای جامدارسی که گرایش به کارآفرینی دارند بهتر و بیشتر می
معه جاصادی (. به نظرم یکی از موانع بهبودی کارآفرینی در مدارس نظام اقت2کنند)م
ت و ا هدایآنها ر وآموزان باشد های نو و خلاقانه دانش(. جامعه باید پذیرای ایده2است)م

 (.1حمایت کند)م

 

 خودشوند تامین ن دندشناسایی ش نانهیرفتار کارآفر هایکنندهتیتقو به عنوانکه  یعواملچنانچه 
شده که های گردآوریداده ساس تحلیلما بر ابرای توسعه رفتار کارآفرینانه مدیران باشند، ا یمانعتوانند می

توان در ا میرمدارس  رانیمد نانهیمجموع عوامل بازدارنده رفتار کارآفر درمنعکس شده است،  2در جدول 
 ی. رتباطا نع( موا۳زمان،  تی( محدود2 ،ساختاری موانع (1کرد:  بندیمیتقس سه مقوله اصلی

های مالی، ساختار متمرکز، و تشریفات اداری شناسایی حمایتموانع ساختاری شامل سه کد اولیه عدم 
شد. این مقوله به عوامل سازمانی اشاره دارد که در نظام دیوانسالار آموزش و پرورش کشور مانع هر گونه 
تغییر و نوآوری است. عوامل ساختاری و سازمانی انرژی زیادی از مدیران مدارس در مسیر کارآفرینی 

کاغذ  ینوشته شده رو یاز مدارس توقع دارند که طرح ها ینظام آموزش"گفت: ز مدیران گیرند. یکی امی
اجرا و  زهیانگ یکس گریکه د ییتا جا گرددیطرح رها م هانهیهز شیافزا لیبه مرور به دل یاجرا شوند ول

است که  یفیوظا ریگیمدام پ یآموزش ستمیس": مدیر مدرسه دیگری معتقد بود. "(4آموختن طرح را ندارد)م
 گریکار د یبرا ایزهیفقط زمانبرند و انگ نهاای و شده مشخص آموزو دانش ریدب ر،یمد یبرا هادر بخشنامه

 ."(4گذارند)مینم
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های کارآفرینی مانع دیگری است که مدیران به آن اشاره کردند. محدودیت زمان در اجرای فعالیت
پردازی از جمله نظری و عدم فرصت برای ایدههای عواملی همچون اختصاص زمان زیاد به آموزش

 یناظر بر رفع موانع ساختار یاز راهکارها یکآید. در مقابل، یهای این عامل به حساب میزیرمجموعه
 در مدارس و مناطق نوآورانه یهاتیو فعال ینوآور یاختصاص وقت و زمان برا ،یآموزش هایینوآور

حجم "کردند که مدیران بیان می (.Torani, Aghaei, & Mollaei-Nejad, 2017است ) آمورشی
، 1از زمان است()م شتربی ها)حجم کتاب ندارد یشده همخوان نییتع یبا زمان آموزش یدرس هایکتاب

فرصت  نیدارند که ا یصرف جهت انباشته شدن محفوظات ذهن هایاصرار بر آموزش نیوالد". "(2م
 ."(4)مردگیمی آموزرا از دانش پردازیدهیا

موانع ارتباطی سومین عامل بازدارنده رفتارهای کارآفرینانه مدیران است. کدهایی همچون عدم 
آموزان، و عدم توجه به نیازهای جامعه در همکاری نهادهای مربوطه، عدم همکاری اولیای دانش

بل نه تنها در های متقاشوندگان معتقد بودند نبود همکاریگیرند. مصاحبهزیرمجموعه این عامل قرار می
بایست توسط دولت و ها یکی از موانع اصلی است که میها و فعالیتحوزه کارآفرینی بلکه در تمامی حوزه

 طلبدیموضوع م نیاست و ا آموزیفراتر از مهارت یلیخ ینیبحث کارآفر"نظام آموزشی پوشش داده شود. 
رسالت را هرچه  نی( مدارس بتوانند ایدولت، بخش خصوص ،ی)نظام آموزش ربط یذ ینهادها یبا هماهنگ

در جامعه  یکاریب مینبییاگر امروزه م" ."(1)م ستین نگونهیاصلا ا تیبهتر انجام دهد که متاسفانه در واقع
در مدارس پوشش  ینیپرورش کارآفر قیاز طر توانستیاست که م یاز آن حاصل نقص یاست بخش زیاد

 یمدارسگر بین مدرسه و جامعه رابطه قوی وجود داشته باشد. ا" ."(1)م نشد یبه آن توجه یداده شود ول
 ."(2)م جامعه خلق ثروت کنند یبرا توانندیم شتریدارند بهتر و ب ینیبه کارآفر شیکه گرا
 

ل در مدارس متوسطه او انهسؤال سوم: چه راهکارهایی برای بهبود رفتارکارآفرین

 شهر بیرجند وجود دارد؟
رفتار  ای بهبودهای گردآوری شده، راهکارهایی برهش از طریق تحلیل دادهدر پاسخ به سوال سوم پژو

رای است و ب اندهمکارآفرینانه حاصل شد. از نظر مدیران منتخب، کارآفرینی در مدارس بسیار مغفول 
ین سوال پژوهش را امرتبط با  هاینتایج تحلیل داده ۳بهبودی آن باید تمهیداتی اندیشیده شود. جدول 

 دهد.  ینشان م
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  (: راهکارهای بهبود رفتار کارآفرینانه مدیران در مدارس3جدول )

 های کلامی و اسنادشواهدی از گزاره کد اولیه  مقوله اصلی

گذاری سرمایه
برای 

 کارآفرینی

توجه به نقش 
کارآفرینی در 

 اشتغال آتی

شته غل و رشع در وقآموزان را به متوان دانشبا اهمیت به نقش کارآفرینی در مدرسه می
یلی آموزان کارآفرین شوند بعد از فارغ التحصانشد(. اگر 1شان هدایت کرد )ممورد علاقه

 ین را دارد که برای(. شخص کارآفرین توانایی ا4کمتر شاهد بیکارشدن آنها خواهیم بود )م
 یز نو تمرکز(. کارآفرینان مدام بر روی خلق چ2،م1خود و دیگران خلق ثروت کند )م

 فه کندن خلق حر(. شخص کارآفرین توانایی این را دارد که برای خود و دیگرا۳دارند)م
ازد ه بیاندتواند حداقل برای خود کسب و کار کوچک را(. شخص کارآفرین می2،م1)م
 (.1)م

تبیین نقش 
کارآفرینی در 

 رونق اقتصادی 

ار مالی دولت در ب(. ۳)مبا کارآفرینی در نظام آموزشی اقتصاد پویا و رقابت پذیر داریم
 (. یکی از۳ابد )می(. درآمد خانوارها افزایش می۳یابد )مهای اقتصادی کاهش میفعالیت

-می آماده قتصادیآموز را برای زندگی اهایی که کارآفرینی دارد این است که دانشنقش

رفاه  رآفرینی به(. کا۳شود )مهای اقتصادی می(. کارآفرینی موجب افزایش فرصت1کند)م
 وندان آن رفاهای که کارآفرین باشد تبعاً شهر(. جامعه1کند)مزندگی افراد کمک می
ی همدارس به چرخ های مهارتی و کارآفرینی در(. با اجرای طرح1اقتصادی بهتری دارند)م

هم در رقابت بین م(. امروزه کارآفرینی ملاک 4شود )ماقتصادی خانواده و جامعه کمک می
 (2جوامع است)م

آموزش و 
تربیت نیروی 
 انسانی کارآمد

ارآفرینی ک(. 2متوان نیروی انسانی شایسته برای جامعه تأمین کرد)از طریق مدارس می
بع اید از کلیه منا(. جهت تربیت نیروی انسانی خلاق ب1شود)مموجب استقلال در افراد می

 یافته و خلاقرورشپانی (. جامعه امروز به نیروی انس۳برداری شود)مدرونی و بیرونی بهره
(. 1دهد)م انجام نیاز تواند برای رفع ایننیاز دارد و این حداقل کاری که نظام آموزشی می

های (. از طریق آموزش۳کند)مکارآفرینی افراد شایسته را برای ورود به بازار کار تربیت می
 (.4رسند)مامعه بجی در عهای ویژه اقتصادی و اجتماتوانند به جایگاهکارآفرینانه، افراد می

آموزش 
 عملیاتی

 آموزیمهارت

ن را آحسنت های مهارتی آموزش و پرورش هستند لذا باید به نحو امدارس مجری طرح
واند تود چون میها بیشتر حمایت ش(. در مناطق محروم باید از این طرح1انجام دهند)م

-ح(. طر1ری شود)مر باید رهبها توسط مدی(. یادگیری مهارت1برایشان منبع درآمد باشد)م
 توجیه هدافاهای مهارتی و کارآفرینی باید در جلسات شورای دبیران با بیان روشن 

طی ی و ارتباهای اجتماعآموزی آشنایی با مهارتهای مهارت(. یکی از مزیت4شوند)م
لوم، ریاضی، (. در همه محتواهای آموزشی ع۳است که نقش مهمی در کارآفرینی دارد)م

یق ای تعمراست آموزی دنبال شود و به سمت پرورش خلاقیت در، هنر ..باید مهارتشیمی
کز حواس (. مدیران و معلمان نقش مهمی در تمر2مهارت کارآفرینی گام برداشت)م

 برنامه درسی (.1ها و دروس عملی دارند)مها، مهارتآموز برای یادگیری حرفهدانش
وزشی ینی آمکسب و کار تدوین شوند کارآفرهای زندگی و مدارس اگر بر اساس مهارت

 (.4کند)ممعنا و مفهوم واقعی خود را دنبال می
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توجه به جنبه 
عملیاتی 

 هاآموزش

ازی هر چه (. برای توانمندس4محتواهای عملی باید جایگزین محفوظات ذهنی شوند)م
 ایجاد تحول های آموزشی و محتواهای درسیبیشتر در مدیران و دبیران باید در روش

فه ت و حرو مهار ها باید سمت و سوی عملیاتی پیدا کنند که در آن شغل(. آموزش4کرد)م
 ینی باید برنامههای مهارتی و کارآفر(. در اجرای طرح4آموز آموخته شود)متوسط دانش

عینی  (. در مدارس باید به دنبال کسب تجارب4عملیاتی منظم و منسجم داشت)م
در مدارس  (.4کنیم)مخوداتکایی را هر ساله برگزار می (. در مدرسه طرح1باشیم)م
ر جدی د ه طوربآپ برگزار کردیم که مصداق خوبی برای کارآفرینی است و باید استارت

ی که تمرین خوب آموزی داشتیمهای دانش(. در مدرسه بازارچه1همه مدارس دنبال شود)م
ر (. د4،م۳،م2م،1آموزی بود)مهای دانشبرای کسب درآمد و حتی آمادگی برای جشنواره

 هاینهر زمیآموزان دهایی را تشکیل دادیم که بر اساس علائق دانشمدرسه اتحادیه
های مختلف ها برای کسب مهارتها و فوق برنامه(. برگزاری کلاس1مختلف بودند)م

توان یم ا در مدرسهه(. به نظر من از طریق همین برگزاری بازارچه۳تواند مؤثر باشد)ممی
یک حرفه و کسب  (. طرح ایران مهارت به منظور یادگیری1به کارآفرینی راه پیدا کرد)م

رح ط(. با توجه به ضرورت برگزاری 4،س۳،س1درآمد از طریق آن برگزار شد)س
رسه در مد ویی(خوداتکایی در مدارس شبانه روزی این طرح با موضوع)پرورش گیاهان دار

ته ظر گرفنن در آموزاآن در مدرسه برای استفاده دانشبرگزار شد و مکانی برای تعبیه 
موزش اثیر آتآموز با موضوع بررسی (. انجام پژوهش در مدرسه توسط چند دانش4شد)س

منایی هیأت ا هایانآموزان دبیرستزایی دانشدروس مهارتی در ایجاد کارآفرینی و اشتغال
(. 1رفت)سنجام گاراهنمایی مدیر آموزان و که با توزیع پرسشنامه در مدارس توسط دانش

ود تا شدیده  لازم آموزان تمهیداتجهت برگزاری بازارچه کار و فناوری صنایع دستی دانش
را  ن برترفریناآموزان تشکیل شود و تیم ارزیابی کارآبا حضور گسترده و پرشور دانش

رگزاری (. ب1سشند)انتخاب نمایند تا در عرصه جشنواره خوارزمی قدرت رقابت را داشته با
 (.1آموزی در مدرسه)سبازارچه کسب و کار دانش

ارتقاء روحیه 
 پژوهشگری

پردازی ساعت پژوهش داریم که هدف ما در این درس آشنایی با ایده 1در مدرسه 
گونه ایده را (. چه2را یاد بگیرند)م (. ثبت ایده2پردازی را یاد بگیرند)م(. نحوه ایده2است)م

(. با چگونگی اجرای ایده آشنا 2گونه ایده خود را پروش دهند)م(. چه2عملیاتی کنند)م
(چگونه ایده را بسط و 2(. با چگونه به منصه ظهور رساندن ایده آشنا شوند ) م 2شوند)م

هایی است که روحیه پژوهشگری (. آموختن آزاد اندیشی یکی از مهارت2گسترش دهند)م
ی برای بهبود کارآفرینی در مدارس تحقیق و (. یکی از عوامل اساس1برد)مرا بالا می

های پژوهشی و ثبت اختراع  از طرف نظام آموزشی (. حمایت از هزینه۳پژوهش است)م
های آموزان پایه هفتم با روشبه منظور آشنا شدن دانش(. ۳تر دنبال شود)مباید جدی

ر بوت کمپ های برتتیم(. 1های پژوهشی ارائه شد)ستحقیق و پژوهش)کارآفرینی(طرح
آموزی برای شرکت در همایش پژوهش که در دبیرستان نمونه برگزار شد حضور پیدا دانش

(. ثبت اختراع 1آموز پایه هشتم)س(. ثبت اختراع در رشته شیمی توسط دانش1کردند)س
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-سازه برای جشنواره خوارزمی توسط دانشدستگاه فلاکس خورشیدی که در محور دست

پژوهشی توسط -ها و مجله علمی(. چاپ مقالات در همایش4آموز ساخته شده بود)س
(. چاپ 4،س1آموزان که در حوزه پژوهش جشنواره خوارزمی برتر اعلام شدند)سدانش

آموز از مقاله در حضور پژوهشی و دفاع دانش –آموز مخترع در مجله علمی مقاله دانش 
 (.4اساتید دانشگاه)س

تعیین 
 اندازچشم

 نیاز سنجی

(. در 1وند)مشایی ور داشتن نظام آموزشی کارآفرین باید استعدادها به موقع شناسبه منظ
رسه باید زمینه را (. نظام و مد۳آموزان خلاق و نوآور باشیم)متلاش برای شناسایی دانش

ت تحصیلی است (. در مقطع متوسطه اول بحث هدای1برای معرفی استعدادها آماده کند)م
(. با 2،م1د)میت دارها و استعدادها بسیار اهمموقع از ایده برداری درست و بهلذا بهره

(. ۳مک کرد)یز کمتوان به رونق اقتصادی جامعه نشناسایی افراد کارآفرین در مدرسه می
 اسب دری منهاآموزش و پرورش باید برای کارآفرین کردن مدارس تمهیدات و زیرساخت

(. 1)مر سنجی کردباید از مدیران نظ ای(. برای شروع و اجرای هر برنامه۳نظر بگیرد)م
(. 1نند)مسایی کا شناها باید نظرات و استعدادهای مختلف رمدیران نیز برای اجرای برنامه

ی رآفرینود کاهای مهارتی بر اساس استعداد و مهارت به بهبنظر سنجی از اجرای طرح
 (.4کند)مکمک می

 تعیین اهداف

. یکی از (1داف به صورت دقیق مشخص شوند)مای باید اهقبل از اجرای هر برنامه
های ای طرحاجر راهکارها برای بهبود کارآفرینی در مدارس بیان روشن اهداف مدرسه از

به  زه کارآفرینی(. در سند تحول بنیادین اهداف مربوط به حو4کارآفرینی آموزشی است)م
. تعیین (1ند)من شوتر بیاتر و جزئیاند در صورتیکه باید دقیقصورت کلی تعریف شده

ولویت اد در های کارآفرینی یکی از اهدافی است که بایزمان مشخص برای اجرای طرح
 (.2)معریف شوندت(. اهداف کارآفرینی باید متناسب با مقتضیات هر منطقه 1قرار گیرد)م

پرورش 
 خلاقیت

-انشدتعارف غیرم هایها و استعدادبرای هویت دادن به کارآفرینی در مدرسه باید مهارت

ر درورش خلاقیت پ(. در راستای تعمیق مهارت کارآفرینی باید به ۳آموز را پرورش داد)م
آموز با انش(. یکی از وظایف اصلی مدیر و معلم شناسایی د2آموزان پرداخت)مدانش

ه پرورش توانند یک ساعت کلاسی خود را ب(. دبیران می1استعداد و خلاق است)م
ند کم پیدا می(. کارآفرینی در مدرسه زمانی معنی و مفهو2،م1خلاقیت اختصاص دهند)م

-ه دانشوند کآموزشی، مدیریت عالی، مدیریت مدرسه و معلم به این سمت برکه سیستم

 ازارچه فروش برگزاردر ب (. ایستگاه خلاقیت و آموزش مهارت2پرداز بار بیاد)مآموز ایده
ا بوارزمی برای شرکت در جشنواره خکارگاه ابتکارات )پژوهش و خلاقیت( (. 1شد)س

 (.1حضور استاد هوشیار از پارک علم و فناوری برگزار شد)س

همکاری 
گسترده 
آموزش و 
پرورش با 

همکاری با 
پارک علم و 

 فناوری

به نظرم اولین گام برای شروع کارآفرینی در مدارس همکاری گسترده با پارک علم و 
. وزارت آموزش و پرورش موظف است در حوزه کارآفرینی به این (۳،م2،م1فناوری است)م

(. اخذ قراردادهای جدی بین وزارت و 1نهاد برای همکاری با مدارس بیشتر توجه کند)م
(. برای 4کند)مپارک علم و فناوری به بهبود کارآفرینی در مدارس بسیار کمک می
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نهادهای ذی 
 ربط

پارک علم و فناوری انجام  برگزاری بوت کمپ در مدرسه صفر تا صد کارها را با کمک
آموزان در پارک علم و (. ما برای ثبت اختراع کارهای دانش1دادم بدون حمایت اداره)م

آموزی )بوت کمپ( (. رویداد یک روزه کارآفرینی دانش۳فناوری با مشکل مواجه هستیم)م
زار با حضور مدیر کل و روسای اداره و هیأت همراه با همکاری پارک علم و فناوری برگ

(. از نخبگان و اساتید کارآفرین و مخترع پارک علم و فناوری برای سخنرانی و 1شد)س
(. با موسسه کارآفرین برتر هماهنگ 4های پرورش ایده دعوت شد)سبرگزاری کلاس

های های درس پایه نهم حضور یابند و درباره هنرهای دستی و رشتهشود تا در کلاس
-اغل خانگی درآمدزا را معرفی نمایند و در پایان دانشهنری درآمدزا صحبت نمایند و مش

آموزان برگزیده در محور دست سازه را با همکاری سایر دبیران مرتبط جهت معرفی به 
 (.1اداره اعلام نمایند)س

همکاری با 
مراکز فنی و 

 ایحرفه

 طرح (.1مای هستند)در حال حاضر مدارس مجری طرح ایران مهارت مرکز فنی و حرفه
وثر و امی مآموزی و ایران مهارت در مدارس که چندین سال در حال اجراست گمهارت

-ساله ایران ۳نامه (. بر4،م۳،م2،م1امیدوارکننده برای بهبود کارآفرینی در مدارس است)م

ایان دوره ایران پ(. مرکز بعد از ۳مهارت در راستای تعمیق کارآفرینی طراحی شده است)م
آموزان (. دانش4،م۳،م2،م1دهد)مآموزان گواهینامه میبه دانشساعت است  60مهارت که 

-رح بوم را اجرا میط(. ما در مدرسه 2کند)مبا دریافت گواهی پایان دوره انگیزه پیدا می

کسب مهارت  ساعت از ساعات پنجره باز دروس اختصاص به 60کنیم که در همین راستا 
ی ار و فناوروزی با تجهیز کارگاه ک(. در مدارس طرح مهارت آم4توسط دبیران است)م

ش کمک به های مهارتی مرکز از طرف آموزش و پرور(. اجرای طرح4شود)مدنبال می
ز طرح های ا(. 2مدارس است تا با جرأت بیشتری در عرصه کارآفرینی گام بردارند)م

های مهارتی طرح (. در همه مدارس1مهارتی در مناطق محروم باید بیشتر حمایت شود)م
ها برای تعیین رح(. در ابتدای اجرای ط4اید به خوبی برای مدیر و دبیر توجیه شوند)مب

رارداد همکاری ق(. پیوست ۳انداز و رسالت مدرسه تعیین شود)ماهداف پایانی باید چشم
یران اه طرح ارپوشای آزاد در کهای دوره اول با آموزشگاه فنی و حرفهآموزشی دبیرستان

 (.4مهارت)س

ی با همکار
بخش 

 خصوصی

 یشبردپتواند به ترقی و تلاش برای همکاری و حمایت بخش خصوصی از مدارس می
ن ی با کارآفریناآموزان برای آشنای(. به همراه دانش۳کارآفرینی در مدارس کمک کند)م

(. 4،م۳،م2،م1کنیم)مهای خصوصی در این عرصه بازدید میها و شرکتموفق از کارگاه
(. دعوت از 4،م۳،م2،م1های خوب در این حوزه است)میلوفر یکی از نمونهبازدید از کاشی ن

یشتری گیزه بب انآموزان موجکارآفرینان موفق و سخنرانی آنها برای کادر مدرسه و دانش
ی در مدارس (. یکی از راهکارهای اساسی برای بهبود کارآفرین4،م۳،م2،م1شود)ممی

 (.4حمایت بخش خصوصی از معلمان خلاق است)م
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مقوله اصلی را  4 پژوهش در مجموع هایداده لیتحلنشان داده شده است،  ۳گونه که در جدول همان
گذاری بر روی کارآفرینی دهد. اولین راهکار سرمایهبه عنوان راهکارهای بهبود رفتار کارآفرینانه نشان می

آموزان، زایی برای دانشاشتغال است. به این معنی که از طریق تاکید بر کارآفرینی به عنوان راهی برای
توان کارآفرینی را در بین مدیران مدارس ترویج ایجاد رونق اقتصادی، و تربیت نیروی انسانی کارآمد می

شغل  جادیو ا یرشد اقتصاد شیافزا یبرا یبه عنوان راهکارآفرینی از کشورها  یاریدر بسداد. امروزه 
مدیران مدارس معتقد  (.Naseri Alashti, Hashem Nejad, & Safarian, 2020) شودیمحسوب م
 یزندگ یو فرد را برا شودمی آموزاندانش ندهیآ یشغل و حرفه برا جادیباعث ا ینیکارآفر"بودند که 

 یاقتصاد یدر مدارس به چرخه ینیو کارآفر یمهارت هایطرح یبا اجرا". "(1)مندکیآماده م یاقتصاد
جهت تربیت نیروی انسانی خلاق باید از کلیه منابع درونی و بیرونی " ."(4)مشودیخانواده و جامعه کمک م

 ."(۳برداری شود)مبهره
ظری نز حالت اهای مدرسه مقوله دوم یادگیری عملیاتی )عملی( شناسایی شد. به این معنی که آموزش

عملیاتی  هآموزی، توجه به جنبردی حرکت کند. مهارتهای عملی و کاربخارج شود و به سمت آموزش
وی اهکاری قدام رها، و ارتقاء روحیه پژوهشگری مضامین ذیل این مقوله اصلی هستند که هر کآموزش

های یت مهارتاهم برای بهبود کارآفرینی در مدرسه است. نتایج مصاحبه با مدیران موفق نشان دهنده
ر جلسات د دیبا ینیارآفرو ک یتمهار هایطرح"باشد. آنها معتقد بودند: آموزان میعملی در یادگیری دانش

 مکردی برگزار آپارتدر مدارس است" ."(4شوند)م هیروشن اهداف توج انیبا ب رانیتوسط مد رانیدب یشورا
  ."(1)مدر همه مدارس دنبال شود یبه طور جد دیاست و با ینیکارآفر یبرا یکه مصداق خوب

شد. مضامین ذیل این مقوله نیز شامل  انداز مشترک در مدرسه شناساییچشم سومین راهکار تعیین
 نشیکارکنان داشتن ب نانهیرفتار کارآفر یابیبه منظور ارزتعیین اهداف، پرورش خلاقیت.  نیازسنجی،

 اندازمعتقد بودند لازمه چشم رانی(. مدZampetakis, Moustakis., 2007است ) یضرور کیاستراتژ
و به  ییاهداف است تا بتوان به موقع استعدادها را شناسا و ازهاین صیتشخ یبرا یزریبرنامه ک،استراتژی

 فیهر منطقه تعر اتیمتناسب با مقتض دیبا ینیاهداف کارآفر". مدیران معتقد بودند پرورش آن اقدام کرد
 آموزدانش رمتعارفیغ هایاستعداد و هامهارت دیدر مدرسه با ینیدادن به کارآفر تیهو یبرا" ."(2شوند)م

 ."(۳م)ددا پرورش را
ربط به عنوان یک راهکار مهم دیگر در بهبود رفتار همکاری و تعامل آموزش و پرورش با نهادهای ذی

کارآفرینانه مدیران مدارس شناسایی شد. مثلا همکاری با پارک علم و فناوری، همکاری با مراکز فنی و 
ت کارآفرین شدن و ترویج تواند به مدارس کمک کند که به سمای، و همکاری با بخش خصوصی میحرفه

ها و کردند که صرفا داشتن تعامل با سایر سازمانفرهنگ کارآفرینی حرکت کنند. مدیران مدارس تاکید می
 یگام برا اولین"نهادهای مربوطه به تنهایی اثربخش نخواهد بود. مثلا برخی  از مدیران اعتقاد داشتند که 

-مهارتطرح " ."(۳،م2،م1است)م یپارک علم و فناور گسترده با یدر مدارس همکار ینیشروع کارآفر
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بهبود  یبرا دوارکنندهیموثر و ام یسال در حال اجراست گام نیمهارت در مدارس که چند رانیو ا آموزی
 ."(4،م۳،م2،م1در مدارس است)م ینیکارآفر
 

 گیریبحث و نتیجه
در  نانهیبهبود رفتار کارآفر یاهکارهار شناساییبه ی مورد مطالعه وهیشبه و  یفیک کردیپژوهش با رو نیا

است. در این راستا، سه بعد اصلی مورد مطالعه قرار گرفت. در  مدارس دوره متوسطه اول پرداخته رانیمد
کننده رفتار کارآفرینانه مدیران در مدارس شناسایی گردید. این عوامل شامل بخش اول عوامل تقویت

ی است. مطالعات دیگر نیز به بعضی از عوامل بانیو پشت ،آموزش ،یمیکار ت ،پذیریسکیر زه،یانگ
کاری پرانرژی و زمینه حمایتی اند. محیطکننده رفتار کارآفرینانه به صورت موردی اشاره داشتهتقویت

(Zampetakis, Moustakis., 2007) ،سیستم پاداش (Baltaci, 2017 استقلال و تمایل به ریسک )
(Byrne, 2008)های ، شایستگی( علمیAshrafi, Sakineh & Najafi Hazarjaribi, 2018 تغییرات ،)

در مطالعات پیشین  (Van Dam et al, 2010)سازی و کار تیمی شبکه(، Dehghani et al, 2014)عمیق 
 به عنوان برخی از این عوامل معرفی شده است. 

این پژوهش سه دسته عواملی مدارس، در  رانیمد نانهیکارآفر رفتار بازدارندهدر ارتباط با عوامل 
شناسایی شد: موانع ساختاری، محدودیت زمان، و موانع ارتباطی. مطالعات پیشین نیز به کمبود منابع مالی، 

ترین مانع در این مسیر اشاره داشتند های ارتباطی مدیر را اصلیاقتصادی خانواده و مهارت-پایگاه اجتماعی
(Jalili, & Taheri, 2018همچنین پژ .)کارگیری مدرسان کم تجربه و غیرمتخصص برای ها بهوهش

(، تشریفات زائد اداری Rezaei, Naderi,. & Safari Babazidi, 2020آموزش کارآفرینی به مدیران )
(Zampetakis, Moustakis., 2007 ،)( عدم ارتباط مدرسه با جامعه و سایر نهادهاTorani, Aghaei, & 

Mollaei-Nejad, 2017عنوان عوامل بازدارنده کارآفرینی در مدارس شناسایی کردند.  ( را به 
در قسمت سوم این پژوهش راهکارهایی برای توسعه رفتار کارآفرینانه مدیران مدارس شناسایی شد. 

انداز، و های عملی و کاربردی، تعیین چشمگذاری در کارآفرینی، آموزشاین راهکارها عبارتند از سرمایه
های پیشین اشاره دارند که کارآفرینی به ربط. پژوهشوزش و پرورش با سایر نهادهای ذیافزایش تعامل آم

(، و Garmrudi Thabet, 2017وری تولید، توسعه پایدار، رشد نظام اقتصادی )زایی افراد، بهرهاشتغال
( کمک Naseri Alashti, Hashem Nejad, & Safarian, 2020پرورش نیروی انسانی توانمند )

(، بینش Shekrabaghani, 2014ای )های فنی و حرفهکند. همچنین در اولویت قرار دادن مهارتمی
آموزان، اخذ قرارداد بین نظام (، همکاری اولیای دانشZampetakis, Moustakis., 2007)استراتژیک 

 & ,Torani, Aghaeiآموزش و پرورش با سایر نهادهای ذی ربط، و جلب حمایت بخش خصوصی )

Mollaei-Nejad, 2017ها است.  ( از دیگر راهکارهای ارائه شده در سایر پژوهش 
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. ستندخلاق ه یورش استعدادهاو پر ییشناسا یبرا یمدارس مکان مناسبگیری کلی اینکه نتیجه
های شود، فعالیتآموزان در آن انجام میی دانشلیتحص تیدر مدارس متوسطه اول که هدا ویژهبه

اظهارات  بنا بهآموزان ایفا نماید. تواند نقش مهمی در تعیین سرنوشت شغلی دانشه میکارآفرینانه مدرس
 رانیمد .ردیار گش قراندرکاران حوزه آموزمورد توجه دست شتریب دین دوره بایدر ا ینیکارآفر ران،یمد

و  زییرطرح به درسهم ژهیو طیبا استفاده از خلاقیت و نوآوری خود و با توجه به شرا توانندیمدارس م
 نانهیار کارآفررورش رفتپ ،ور نیاز ا .ندیدر مدارس اقدام نما ینیهای متنوع به بهبود کارآفراستفاده از روش

-درسهمداشتن  یبرا یمناسب یالگو تواندیم نیکارآفر ریمد رایز رسدینظر م هب یضرور یامر رانیدر مد

 باشد. نیکارآفر ای
ل وسطه اورس متک به بهبود رفتار کارآفرینانه مدیران مدابر اساس نتایج پژوهش و در جهت کم

های لازم از مایتشود که موانع کارآفرینی مدیران توسط اداره آموزش و پرورش رفع شود و حپیشنهاد می
مدرسه  لازمهگر، برنده رفتار کارآفرینانه صورت پذیرد. از سوی دیمدارس در راستای تامین عوامل پیش

ذا پیشنهاد لباشد. یم زانآمودانش یمدرسه و حت ییدر تمام عوامل اجرا نانهیفتار کارآفرداشتن ر نیکارآفر
های رحاگر چه ط شود که ضرورت، اصول و فنون کارآفرینی در مدارس ترویج شود. مدیران معتقد بودندمی

یت به ا در نهاهطرح  باشد اما اینآموزی گام مؤثری در توسعه کارآفرینی در مدارس میمهارتی و مهارت
آموزی که مهارت ای وسیع داردارآفرینی حوزهشوند که این کافی نیست. کهای کسب و کار ختم میبازارچه

گیرندگان فرادست در گذاران و تصمیمشود که سیاستتواند باشد. از این رو پیشنهاد میجزئی از آن می
ه اقتصادی آفرینی و ایجاد توسعصتی برای ارزشنوان فرتر به کارآفرینی به عآموزش و پرورش با دید وسیع
 و اجتماعی برای آینده بنگرند. 

بوم کارآفرینی گیری زیستشود که با توجه به اهمیت شکلهمچنین، به پژوهشگران آتی پیشنهاد می
رای کارهایی بهند و راهآموزان نیز مورد مطالعه قرار ددر مدرسه، رفتار کارآفرینانه را در معلمان و دانش

قای رس و ارتمدا بهبود آن را شناسایی نمایند. راهبردهای آموزشی مناسب جهت توانمندسازی مدیران
یی نمایند و را شناسا های کارآفرینانه آنان را شناسایی کنند. الزامات طراحی یک مدرسه کارآفرینشایستگی

 مبتنی بر آن، الگویی برای مدرسه کارآفرین ارائه دهند. 
 

 حمایت مالی  /تعارض منافع
 ر کارآفرینانهبود رفتاهای بهنویسنده اول با عنوان راهکارکارشناسی ارشد این مقاله برگرفته از پایان نامه 

گاه الی دانشایت ممی باشد و از حم فردوسی مشهدمدیران مدارس متوسطه اول شهر بیرجند در دانشگاه 
 .برخوردار بوده است فردوسی مشهد
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