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متوسطه ای مدارس حرفه یادگیری اجتماعاتهای رهبری ی چالشلتبیین مدل ع

 شهر ارومیه
ی مدیریت آموزشی ، دانشکده ادبیات و علوم انسانی، دانشگاه ارومیه، دکتر یدانشجو، سکینه حبی قراتپه

 ارومیه، ایران

 یه،روما یه،روماانشگاه د ی،و علوم انسان یاتدانشکده ادب ی،گروه آموزش ی،آموزش یریتمداستاد ،  محمد حسنی

 .یرانا

 یه،مشگاه ارودان ی،نو علوم انسا یاتدانشکده ادب ی،گروه آموزش ی،آموزش یریتمد یاردانش ، وندیحسن قلا

 .یرانا یه،اروم

 ی،روانشناس و یتیدانشکده علوم ترب ی،آموزش یریتگروه مد یاردانش ،علیشاهی ابوالفضل قاسم زاده 

 .یرانا یز،تبر ،یمدن یددانشگاه شه

 
 چکیده

ش مهم اشد که نقبس میای در مدارای معلمان ایجاد اجتماعات یادگیری حرفهمل مهم در توسعه حرفهیکی از عوا
ان و رفع ازی مدیرانمند سای بر کسی پوشیده نیست. بنابراین تویادگیری حرفه اجتماعاتمدیران مدارس در رهبری 

یشرفت علمان و پمهای عه شایستگیدر جهت پیشرفت و توستواند میها در این زمینه نقش بسیار مهمی چالش
ای ادگیری حرفههای رهبری اجتماعات یچالش علی باشد. هدف این پژوهش تبیین مدلدانش آموزان داشته 
 صیفی است.تو –میها کباشد. نوع پژوهش کاربردی و از نظر شیوه گردآوری و تحلیل دادهمدارس متوسطه می

ان نمونه  با روش نمونه نفر به عنو 210نفر بود که  451شهر ارومیه  جامعه آماری پژوهش مدیران مدارس متوسطه
هبری های رلشرباره چاها پرسشنامه محقق ساخته دید. ابزار جمع آوری دادهانتخاب گردای گیری تصادفی طبقه

نی و های سازماهای گروهی، چالشهای فردی، چالشکه در چهار بخش: چالشای بود  جوامع یادگیری حرفه
املی تاییدی مورد تایید تحلیل ع گرفت که روایی محتوایی توسط متخصصان وهای بیرونی مورد ارزیابی قرار چالش

ریق های پژوهش از طیل دادهمحاسبه و تایید گردید.  تجزیه و تحل88/0پایایی آن توسط آلفای کرونباخ  قرار گرفت.
تایج تحلیل مدل انجام گردید. ن SMART PLS18ر از نرم افزا مدل سازی معادلات ساختاری  و با استفاده

 واعتبار  یاحرفه ییادگیراجتماعات  یرهبرای نشان داد که مدل های رهبری جامعه یادگیری حرفهسازی چالش
 دارد.برازش مناسب 
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Abstract 
One of the important factors in the professional development of teachers is the 

creation of professional learning communities at schools that the important role of 

school principals in leading the professional learning communities is not hidden for 

anyone. Therefore, empowering principals and solving challenges in this field can 

play a very important role in advancing and developing teachers 'competencies and 

students' progress. The purpose of this study is to explain the Causal model of 

leadership challenges of high school professional learning communities. The type of 

research is practical and quantitative-descriptive in terms of data collection and 

analysis. The statistical population of the study were 451 high school principals in 

Urmia, of which 210 were select as a sample by stratified random sampling. Data 

collection tool was a researcher-made questionnaire about leadership challenges of 

professional learning communities, which was evaluating in four sections: individual 

challenges, group challenges, organizational challenges and external challenges. 

Content validity by experts and its reliability by Cronbach's alpha 0.88 Calculated and 

confirmed. Research data analysis was performing by structural equation modeling 

using software of SMARTPLS18. The results of modeling analysis of leadership 

challenges of professional learning community showed that the leadership model of 

professional learning communities has a good fit. 
 

Keywords:Leadership, professional learning community, Causal Model, Structural 

Equation Modeling. 
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 مقدمه
یمتی ن قتوایه  نمکای ی ماست، سرمایهاهمیت آموزش بر هیچ کس پوشیده نیست، سرمایه امروز و آینده

 ستاه دادوق سنور  ورا از عصر تاریکی و جهل به عصر روشنایی  آدمیبر آن نهاد و همان چیزی است که 
(2019, Mir Ahmadi .)های هسال گذشته متمرکز بر شبک ۳0ها برای اصلاح مدارس در تلاش

ساختار  ان درلممع یهگرو هایتیموفق در بررسی مدارس بوده است.  معلمان، فرهنگ مدرسه و بهبود
آموزش  .(Carpenter, 2014) است بوده همیشه مهم تیجامعه مدرسه، فرهنگ و تمرکز عموم بر موفق

ست. اآموزشی  زمانیک فعالیت سازمان یافته است و مدیریت آموزشی مربوط به انجام مؤثر امور یک سا
ی ر آموزش. این مدیریف کردتوان به سادگی هنر و دانش انجام کارها از طریق دیگران تعمدیریت را می

مبهم و  واقبعکند تا از است که برای دستیابی به اهداف سازمانی با مهارت و هوشمندی تلاش می
ا رظارت، اهدافی گیزه و ند انمتناقض جلوگیری کند. وی با اقتدار، منابع و ابزار کافی برای سازماندهی، ایجا

 محیط یکنابراین ب. (Bhatti et al., 2015) رساندیکه مسئولیت آنها را بر عهده دارد، به انجام م
مستمر  ودبهب به دارد، انآموز دانش موفقیت با تنگاتنگی پیوند که معلمان، سازی توانمند با ثرمؤ مشارکتی
 هایجنبه ترین مهمترین و اصلی از یکی زمان طول در آموز دانش پیشرفت. شد خواهد منجر سازمانی

 مؤثر معلول حل یقطر از زمان طول در آموز دانش پیشرفت افزایش دلیل همین به و است سازمانی بهبود
در  مثبت و وثرم فرهنگ یک به منجر خود نوبه به که مستمر، بهبود در چرخه افزایش به منجر معلم

ان تند که کارکناز آنجا که مدارس یادگیرنده دارای ساختاری هس. (Carpenter, 2014)شودمی مدرسه
و ظرفیت  از مشترکشم اندای فعال و واقعی که از یک چسازد تا به عنوان یک جامعه حرفهدر میآنها را قا

سه به فهوم مدرمد. در شان در پی پیشرفت مستمر برخوردار هستند، یاد بگیرند و رشد کنن جمعی کارکنان
عی ادگیری جمیوه عنوان سازمان یادگیرنده، ارتباطات بین یادگیری شخصی و بین فردی کارکنان و نح

که  انها در جهکشور شود.  چالش آموزشی بسیاری ازمدرسه، به عنوان کلید تغییر و موفقیت شناخته می
ان انش آموزمه دهدر حال جهانی شدن هستند دستیابی به دسترسی برابر و سطح بالاتر یادگیری برای 

ند توسعه رند و باید رورهبران مدارس از قدرت مشترک برخوردا. (Admiraal et al., 2019)است
ری به عنوان یک رهب .(Carpenter, 2014)کند تسهیل کنند مدرسه را که توانایی معلمان را مهار می

دیران که نقش م دهدی. ادبیات نشان مه استای مدارس شناخته شدویژگی با تأثیر بالا در پیشرفت حرفه
 یمت یا یرمد (Clarke, 2014) .گذاردتأثیر می بسیار مهم است زیرا مستقیماً بر زمان، شرایط و اعتماد

 یجمع تیمر ظرفبه طور مست کندمیبه همکاران خود کمک  که کندیم یجادرا ا یطیمدرسه شرا یرهبر
 یم برالاز یلاتتما ها وحاصل شود که همه دانش آموزان دانش، مهارت یناندهند تا اطم یشخود را افزا

  Mullen & Schunk, 2010)اند کرده خود را کسب یتموفق
PLC بیانمر یندر بمستمر  یادگیریو  یهمکار یتتقو یمدارس است که برا یاز سازمانده یمدل 

، یقتمدرسه استفاده کنند. در حق یشرفتاز پ یو فرهنگ یسازمان ییراتتغ یقشده است تا از طر یطراح
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همه  یادگیری یبرا یایلهاست که به عنوان وس یرجوامع مدرسه امکان پذ یقمدرسه فقط از طر یشرفتپ
ه مدارس یادگیرنده دارای از آنجا ک .(Mullen & Schunk, 2010)کنندیجانبه و کل مدرسه عمل م

ای فعال و واقعی که از یک سازد تا به عنوان یک جامعه حرفهساختاری هستند که کارکنان آنها را قادر می
شان در پی پیشرفت مستمر برخوردار هستند، یاد بگیرند و چشم انداز مشترک و ظرفیت جمعی کارکنان

رنده، ارتباطات بین یادگیری شخصی و بین فردی رشد کنند. در مفهوم مدرسه به عنوان سازمان یادگی
شود.  چالش آموزشی کارکنان و نحوه یادگیری جمعی مدرسه، به عنوان کلید تغییر و موفقیت شناخته می

که در حال جهانی شدن هستند دستیابی به دسترسی برابر و سطح بالاتر  بسیاری از کشورها در جهان
 .(Admiraal et al., 2019)یادگیری برای همه دانش آموزان است 

)1996Sange (  2 یاحرفه یادگیری جامعه مفهوممعتقد است کهPLC  در آموزش و پرورش از
 ,.Antinluoma et al). گرفته شده است مورد استفاده در بخش تجارت یادگیرندهمفهوم سازمان 

ادبیات روابط انسانی بیرون از نظریه سازمانی و  (PLC) "ایجامعه یادگیری حرفه"اصطلاح  (2018
ظاهر شد، زمانی که محققان این  1960. همین اصطلاح در تحقیقات آموزشی از اوایل دهه ه استآمد

 ,Nolan) کردند، ارائه دادندمفهوم را به عنوان جایگزینی برای انزوایی که بیشتر معلمان در آن کار می

مشترک، از  یادگیری یدگاهد یک یزهاست که با انگ از افراد یگروه یاحرفه یادگیریجامعه  یک" .(2009
 یدارا در داخل و خارج از اجتماع خود پ ییهاکنند، راهیم یهمکار یکدیگرکنند و با یم یتحما یکدیگر

 یادگیریکه  یاموزندرا ب یو بهتر یدجد یکردهایکنند و با هم رو یقکنند تا در مورد عملکرد خود تحقیم
ای بر سه بعد تمرکز دارد: الف( یادگیری حرفه جامعه. (Stoll, 2006) "کند یتقوهمه دانش آموزان را ت

ها بیشترین ارتباط را های مشترک؛ د( ساختارها، زیرا اینرهبری مشترک و حمایتی؛ ب( چشم انداز و ارزش
ا و هارزش -ای عبارتند از: بعاد اجتماع یادگیری حرفها .(Ho et al, 2019) با نقش رهبری دارند
تمرکز بر یادگیری دانش آموزان  -کاهش زمان تدریس  -گفتگوی انعکاسی  -هنجارهای مشترک 
ای باید در رهبری این اجتماعات مورد توجه به ابعاد اجتماع یادگیری حرفه  (.1۳98)رفاعی و همکاران، 

ه باشند )متحیر پسند توجه قرار گیرد چون این ابعاد در نوع رهبری این جوامع نقش اساسی می توانند داشت
  (.1۳99و همکاران، 

-به عنوان محققان عمل به روش یمشارکت یها پرسنل مدرسه هستند که با سازماندهPLC یاعضا

چند  یا یکمتفاوت باشد و ممکن است شامل  یگربه مدرسه د یمختلف که ممکن است از مدرسه ا یها
اهداف  .(Mullen. & Schunk, 2010)کنند یم یتقورا ت یکل کارکنان باشد، دانش سازمان یاگروه 

مثبت بر  یراتتأث یجادمعلمان و ا یستیو بهز یابهبود حرفه یاحرفه یادگیریجوامع  یجاددر ا یاصل

                                                 
2. professional learning community 
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 یاز سازمانده یمدل PLC، ینعلاوه بر ا .(Antinluoma, et al., 2018)دانش آموزان است یادگیری
 یقشده است تا از طر یطراح بیانمر ینمستمر در ب یادگیریو  یهمکار یتتقو یمدارس است که برا

 یقمدرسه فقط از طر یشرفت، پیقتمدرسه استفاده کنند. در حق یشرفتاز پ یو فرهنگ یسازمان ییراتتغ
-یهمه جانبه و کل مدرسه عمل م یادگیری یبرا یایلهاست که به عنوان وس یرجوامع مدرسه امکان پذ

 یآموزش رسم یاست که رسالت اصل ینا PLC یاساس . فرض(Mullen & Schunk, 2010)کنند
، اصل یادگیری PLCدر چارچوب . (Antinluoma et al., 2018)است نه آموزش یقعم یادگیری

های خود را به اشتراک بگذارند، به دنبال یادگیری مداوم است. از این رو ضروری است که اعضا دیدگاه
را در پیشرفت دانش آموزان از طریق ایجاد اجماع ترویج دهند  باشند و به طور مشترک نتایج مطلوب

(Mullen & Schunk, 2010). 

مربوط به  راتیراه تأث نیرگذارتریتأث -از نظر ملفورد عوامل تأثیر گذار بر اثربخشی مدارس عبارتند از: 
 ریتأث یآموزش یبرمدرسه بر نوع ره نهیزم -  .مدرسه است تیمأمور یریمدرسه در شکل گ رینقش مد

از رشد مدرسه باشد، ممکن است در  یمرحله خاص ایخاص  نهیزم کیکه متناسب با  یرهبر ینوع -دارد 
رهبران  -. شود لیتبد دیضد تول یحت ایمحدود کننده  یروین کیاز رشد به  یگریمرحله د ای نهیزم

بهبود مستمر و انتظارات  یضاف ژهیساختارها و فرهنگ مدرسه، به و ییهمسو قیاز طر نیهمچن یآموزش
مدرسه  جینتا تیفیآموزش، بر ک یابیو ارز مینظارت مستق قیو نه از طر یدر مدرسه و با مدل ساز ادیز

 کیگذارد، به عنوان یم ریتأث گرانیطرفه که رهبر بر د کی ندیفرا یبه جا دیبا یرهبر -  .گذارندیم ریتأث
 .(Mulford,2008)مدرسه نهیو زم گرانید توسط یرهبر یارفتاره -متقابل مفهوم شود  ریتأث ندیفرآ

 یهایتدارند که از فعال ییدر پرورش فضا یدینقش کل یرانمد ی است،سازمانمهم  یژگیو یکی رهبری
رهبری به عنوان یک ویژگی با تأثیر بالا  .(Williams et al., 2008) دکنیم یبانیخلاقانه پشت یاحرفه

دهد که نقش مدیران بسیار مهم است زیرا . ادبیات نشان میه استس شناخته شدای مداردر پیشرفت حرفه
را  یآموزش یف، وظایکدموکرات یتمسئول یرهبران داراگذارد. مستقیماً بر زمان، شرایط و اعتماد تأثیر می

و دانش  متناسب با بهبود عملکرد معلم یتوانمندساز و اجماع یجاد، اهمکاریکه  یکنند، در حالیبرآورده م
 جامعه یک اعضای اساساً مدرسه رهبران .(Mullen & Schunk, 2010)آموز را بر عهده دارند 

 از یکی (. (Hairon et al., 2014کنند مشارکت خود کار مهمترین در دارند حق و هستند یادگیرنده
 نقش کدر افراد، برای یادگیری اجتماعات به مدارس شدن تبدیل چگونگی کشف هایجنبه مهمترین

رهبری از نظر سرپرست / مدیر منبع مهمی برای جوامع یادگیری  .(Zepeda, 2004) است مدیر حیاتی
ای است. نحوه مدیریت مدیر مدرسه حداقل از دو جنبه است: به عنوان یک رهبر آموزشی که وظیفه حرفه

یک کل، مدیریت  مورد انتظار خود را در هماهنگی پیشرفت حرفه ای کارکنان خود دارد و به عنوان
رهبران  (Hairon et al., 2014). کندای مدرسه را برای تغییر تشویق میاجتماعات یادگیری حرفه

 و اجماع یجاد، اهمکاریکه  یکنند، در حالیرا برآورده م یآموزش یف، وظایکدموکرات یتمسئول یدارا
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 ,Mullen & Schunk)عهده دارند بر نیز متناسب با بهبود عملکرد معلم و دانش آموز را  یتوانمندساز

در  .(Stoll  et al., 2017)ای ضروری است رهبری برای موفقیت جوامع یادگیرنده حرفه .(2010
نتیجه توزیع خصوصیات رهبری در بین مدیران باعث ایجاد یک محیط یادگیری مناسب برای جوامع 

-فعالیت کیفیت تقویت به نیاز درسهم رهبری پیامدهای از (Clarke, 2014).شود ای مییادگیری حرفه

 را کلاس در یادگیری و آموزش و  PLC هایفعالیت بین ارتباط توانمی کار این با. است PLC های
 یخود به عنوان مکان PLC یطرهبران مدارس به مح .(Hairon & Dimmock, 2012) کرد تقویت

همسالان  ییشوند. آنها از راهنمایم یکزدمداوم که به نفع دانش آموزان و معلمان است، ن یادگیری یبرا
 یادگیری، یکار گروه یقکارکنان از طر یادگیری یمتعدد برا یهافرصت یارتقا یبرا یایلهبه عنوان وس

 یجبهبود نتابه که  یستمیس ره (Mullen & Schunk, 2010). یرندگیعملکرد الگو م هبودمتقابل و ب
 ها باشدینبهتر ید بهو فقط به  ام یردبگ یدهدرسه را نادم یتوسعه رهبر یدنبا مصمم هست یآموزش

(Munby, 2020). PLCو معلمان، معلمان باسابقه  یرانمد ینقدرت ب یمو تقس یجمع یریگ یمها تصم
  .(Mullen & Schunk, 2010) سازندیم یکسانرا  یدو جد

اعتماد  آن است. ءاعضا ینتماد ب، سطح اعیادگیرنده نقش داردسازمان  یک جنبه مهم در عملکرد یک
شود بلکه مورد یرابطه متقابل است که به صورت خودکار انجام نم یکمدرسه  یکو معلمان در  یرمد ینب

از معلمان ممکن است به حداقل  یکه بدون اعتماد برخ محققان معتقدنداست.  منعفتمذاکره و کسب 
بهبود مدرسه مقاومت  یقابل مشارکت در تلاشهاکرده و در م ینیالزامات در رابطه با آموزش عقب نش

است که مبتکران  مانعی ینبزرگتر ی،و شخص یاحرفه یمشکل انزوا.  (Williams et al., 2008)کنند
PLC با آن روبرو هستند ییهم افزا یهمکار یهافرهنگ یجاداغلب در ا.(Mullen & Schunk, 

 یفرهنگ مدرسه آمادگ یرامهم است، ز یاربس PLC یساز یادهمثبت در پ یافرهنگ مدرسه یجادا (2010
 کنندیم یجادرا ا یاحرفه یمشارکت یهاثر فرهنگمؤدهد و مدارس یقرار م یررا تحت تأث ییرتغ

(Teasley, 2017) یمهم سازمان یژگیهایاز و یکیمدرسه  یک فرهنگ PLC است  (Williams 

et al., 2008) . باشد  یمنف یادآگاه مثبت ناخو یا، آگاهانه یاست نامرئممکن(Teasley, 2017) . 
را بر اساس عوامل ای برای تبدیل مدارس به اجتماع یادگیری حرفهمدرسه  یت درظرفایجاد همچنین 

 یهایشها و گرابه دانش، مهارت یفرد یتاند. ظرف هکرد یفتعر ی( و سازمانیفرد ینب یا) ی، جمع یفرد
 یهمکار یفیتبا ک یفرد ینب یا یجمع یتکه ظرف یدارد، در حال مدرسه اشاره یکاز معلمان در  یکهر 

تواند به  یکه م یردگینشأت م یاز عوامل ساختار یسازمان یتمرتبط است. ظرف یکادر آموزش یاعضا ینب
 (Williams et al., 2008).د مانع آن شو یاکمک کند  یادگیرندهجامعه  یکمدرسه به عنوان  یکرشد 

ها، جوامع و جامعه پاسخ ارائه شده توسط دولت یهابه طور مثبت و خلاقانه به چالشمدارس بخواهند  اگر
از  یاریتعجب آور باشد که بس یدنبا بنابراین مهم است. یاربسدر مدارس همدل و آگاه  یدهند، رهبر

 یکداشتن  برایمدرسه  یدر توسعه رهبر یگذار یهاند که سرماها در حال حاضر متوجه شدهیستمس
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 دست بالادستی کنترل از باید مدیران بنابراین .(Munby, 2020)است یموفق ضرور یآموزش تمیسس
 رسیدن به برای جدید هایروش تدوین و ایجاد با خود یادگیری در تا بدهند سبز چراغ معلمان به و بکشند

 (Zepeda, 2004). کنند پیشرفت نوسازی، و رشد

 (Dinaa, 2013) های مدیران در مدارس در دو کشور استونی و فنلاند در پژوهشی به بررسی چالش
بود و  رانیمد نیدر ب یریادگیتوسعه جامعه مربوط به  پرداخت که نتایج بیانگر آن بود که بیشترین چالش

ها، تعامل دانش آموزان، رفاه با خانواده تعاملمعلمان،  یهمکارتعامل و ها مربوط به چالش ترینیاصل
-برای کاهش موانع موجود در مدارس میتلاش  در  رانیمدبود.   یخارج یهابا ارگان یو همکار اءاعض

یادگیری پرداختند  های رهبری اجتماعدر پژوهشی به شناسایی دو تا از چالش (Ho et al., 2019)کردند.
بنابراین رهبری اجتماع یادگیری با   که یکی مربوط به میزان تمرکززدایی و دومی نیز اندازه مدرسه بود.

ای معلمان، ارزشهای مشترک، عدم یادگیری مشارکتی، میزان توسعه حرفههای احتمالی در زمینه چالش
چالش (1397)کامکار و همکاران،  .باشد روحیه کار تیمی بین کارکنان وتمرکز زدایی و ...  مواجه

 -2و  های آموزشیضعف سیستم -1های تشکیل دهنده جامعه یادگیرنده که شناسایی کردند که شامل: 
در پژوهشی در زمینه آمادگی مدارس (Williamns et al., 2008)ای معلمان بود. های حرفهتفاوت

 جوامع به مدارس زیآم تیموفق لیتبدجه رسیدند که ای به این نتیبرای تبدیل به جوامع یادگیری حرفه
 مانند یسازمان یهایژگیو( الف: ردیگیم قرار یداخل یهایژگیو از گروه دو ریتأث تحت یاحرفه یریادگی

 و هاداده یآور جمع ،یاحرفه توسعه مانند یاتیعمل یها یژگیو( ب و تیظرف تیتقو و یرهبر فرهنگ،
 ,.A ntinluma et al) .نددار PLCموفق  یاجرا در ییبسزا یرتأث گیهایژو ینا یکستماتیس اعتماد

، که توسط معلمان PLCکننده به عنوان  مشارکتمدارس  ینقاط قوت و موانع اصل یبررسبه  (2018
فرهنگ مشترک،  شتندااز جمله نقاط قوت این مدارس نشان داد پرداختند، نتایج  شود یم یابیدرک و ارز

 شده،معلمان در تمام مدارس گزارش و از موانع اصلی که توسط  هستند یحرفه ا یمکار، تعهد و هعتمادا
زمان  یکند، سازماندهیمعلمان را محدود م یس همکارارمد یهاروزانه و ساختمان یآموزش یهابرنامه

 Antinluoma et) .دشوار است یهمکار یاو  یزیبرنامه ر یها یوهبحث در مورد ش یجلسات و وقت برا

al., 2021  یادگیریمعلمان،  ی، فرهنگ، همکاریرهبر یهایوهش در زمینه یفیک پژوهش چند مورد 
مدارس  یشرفترا در پ ینقش اصل یراننشان داد که مد یج. نتادادندقرار  یو توسعه را مورد بررس یاحرفه

گزارش شده است و  کارکنان بر اساس اعتماد متقابل و باز بودن ینروابط باندکرده یفاا PLCبه عنوان 
از همسالان،  یتمشترک دانش آموزان، حما یتکنند. مسئول یانشوند تا نظرات خود را بیم یقاعضا تشو

موانع توسعه مدارس به عنوان یکی از به عنوان  یساختار یطشرا .شدمیمشترک انجام  یسو تدر یقتشو
PLC گزارش شده است. ( Bellibas et al., 2016)میزان حمایت مدارس  رسیبه بر در پژوهشی
گیرد پرداختند صورت می سطح فعلی در ای و بررسی عواملی که تغییرات از جوامع یادگیری حرفهترکیه 

کمبود با مشکل داشتند، اما  رسهمدکارکنان  فرهنگ اشتراک و همکاری در بین نتایج نشان داد کهکه 
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میزان  رسد که . به نظر میرو به رو هستند دگیریمنابع مادی و انسانی مورد نیاز برای حمایت از جوامع یا
و وضعیت اقتصادی اجتماعی مدرسه مهمترین عوامل پیش بینی تغییرات در مدرسه اندازه  ،تجربه کارکنان

 .باشدمیای جوامع یادگیری حرفه

 

 ای مدیران مدارسی رهبری جامعه یادگیری حرفهموثر در مدل عل هایچالش. 1جدول 
 منابع ایهای رهبری جامعه یادگیری حرفهچالش مولفه ها

 دیرانیف مدیران، تخصص مضع یقدرت مال درک مبهم از جامعه یادگیری، فردی
 ی،افکمان ز نداشتن های اداری زیاد مدیران،مدارس، کمبود زمان، درگیری

مان معل ، نمعلما ایحرفه هایتفاوت، رفاه اعضاء، معلمان یادز یحجم کار
 منفعل

Bellibas et 

al.(2016), Chua 

et al.(2020), 

Zhang et 

al.(2017),  Ho et 

al.(2019), 

Antinluoma et 

al.(2021), 

Rittenour(2017), 

Antinluoma et 

al.(2018), 

Williams et 

al.(2008), 

Carpenter(2015), 

Draper(2014), 

Dina(2013), 

Hairon et 

al.(2014) 

 ،تماد متقابلاع ،همکاران یندر ب یرمد یتم مقبولعد ،زمان جلسات یسازمانده گروهی
سه، بین اعضای مدر یمشکلات ارتباط ، وجودمعلمان یتعامل و همکار

 گروه یب ضعیفترکی، مشارکت یریگ یمتصم یندهایفرا

راتب ، سلسه م، مسائل مالیمدرسه  هایساختمان، روزانه  یآموزش هایبرنامه سازمانی
 ی،انو انس یکمبود منابع مادهنگ مدارس، ساختاری، تشکیل جلسات، فر

عدم  ،یینامطلوب پاسخگو یاستسیی، تمرکززدا، مدیریت و رهبری مدارس
 یآموزش هاییستمضعف س کارکنان، ینب یمیکار ت یهروح

 هاتعامل با خانوادهمحیط خارج از مدرسه،  بیرونی

 
رس کشورمان در مدا ایحرفه یادگیریامعه ج یبا توجه به آنچه گفته شد، مشخص است که رهبر

 یقاتند. کمبود تحقرو به رو هست ینهزم یندر ا هاییمدارس با چالش یرانتوجه خاص بوده و مد یدارا
دارد که توسط  وجود رسدر مدا ایحرفه یادگیریجامعه  یرهبر یرو های پیشدر مورد چالش یکآکادم

آن  پر کند. هدف یاتدباشکاف را در  ینمقاله قصد دارد ا ینا. شودیدرک م یرستانمدارس دوره دب یرانمد
 ایحرفه یریادگیجامعه  یرهبر ینهمدارس دوره متوسطه در زم یرانمد یرو یشاز موانع عمده پ یآگاه

 است.
 

 روش شناسی پژوهش
یل پیمایشی است و از نظر روش تحل -این پژوهش از نظر هدف کاربردی از لحاظ روش تحقیق توصیفی

باشد. جامعه آماری پژوهش شامل تمامی مدیران مدارس ها  از نوع همبستگی با رویکردی کمی میداده
ای استفاده گردید باشد. برای نمونه گیری از روش نمونه گیری تصادفی طبقهدوره متوسطه شهر ارومیه می
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ر پژوهش پرسشنامه بسته پاسخ با با استفاده از فرمول کوکران انتخاب گردید. ابزا نفر 207 نمونهکه تعداد 
های رهبری اجتماع یادگیری گویه و دارای چهار مولفه، فردی ، گروهی، سازمانی و بیرونی چالش ۳8

-هایی میها دارای زیرمولفهای در مدارس برای مدیران مدارس متوسطه می باشد هر کدام از چالشحرفه

های سازمانی (، چالش20تا  14های گروهی )سوالات ،  چالش(1۳تا  1)سوالات های فردیباشد که چالش
پرسشنامه به صورت الکترونیکی طراحی و برای باشد. ( می۳7-۳6( و عوامل بیرونی )۳6تا  21)سوالات 

پرسشنامه تکمیل و دریافت  207نفر از مدیران مدارس متوسطه شهر ارومیه ارسال گردید و در نهایت  210
پرسشنامه تحلیل گردید روایی  204ویی ناقص حذف گردید بنابراین پرسشنامه به علت پاسخگ ۳شد 

برای ارزیابی پرسشنامه  از طریق روایی محتوایی با ارائه پرسشنامه به صاحبنظران ارزیابی و تایید گردید. 
شود. معیار دیگری که برای روایی استفاده می 1ترکیبی بهتر پایایی، هر دو شاخص آلفای کرونباخ و پایایی

است. مقدار قابل  2گیرد، روایی همگراپایایی مدل معادلات ساختاری در پی ال اس مورد استفاده قرار می و

مقدار (Henseler et al., 2016).  است و کمتر از این مقدار قابل قبول نیست  5/0قبول این شاخص 

ضریب آلفای کرونباخ  پایایی پرسشنامه از طریق محاسبه گردید. 5/0بدست آمده برای پرسشنامه بالای 
های فوق، بار عاملی نشانگرها نیز باید به علاوه بر شاخص محاسبه گردید که مورد تایید قرار گرفت88/0

اندازه کافی بالا باشد. قدرت رابطه بین عامل )متغیر پنهان( و متغیر قابل مشاهده به وسیله بار عاملی نشان 
باشد قابل قبول و اگر بزرگتر از  ۳/0اگر بار عاملی کمتر از شود که مقداری بین صفر و یک است. داده می

در پایان برای  بود.۳/0باشد بسیار مطلوب است. که بار عاملی  مربوط به تمامی سوالات بالاتر از  6/0
ای مدارس از مدل سازی های رهبری اجتماع یادگیری حرفهها و ارزیابی مدل علی چالشتحلیل داده

 استفاده گردید.   PLS  SMARTز طریق نرم افزار معادلات ساختاری ا
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 ای مدیران مدارسهای رهبری جامعه یادگیری حرفه. مدل علی چالش1 نمودار

 

 

 یافته های پژوهش

 اعتبار از صورتی یعامل عتبارا .شد استفاده عاملی اعتبار از سازه، اعتبار از اطمینان برای تحقیق این در

 تا دهدمی جازها محقق به تأییدی عاملی تحلیل آید.می دست به عاملی تحلیل طریق از است که سازه

قبل از انجام   دارد. وجود هاآن نهفته ساختارهای و شده مشاهده متغیرهای بین ایرابطه که کند اثبات
رای ارزیابی بیا نه.  ارنددا این داده ها برازش تحلیل عاملی تاییدی باید برازش مدل به دست بیایید که آب

 شود. بهتر پایایی، هر دو شاخص آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی استفاده می

چالشها و 

 موانع

 

 سازمانی  

 

 فردی     

 

 بیرونی    

 

 گروهی 
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برای روایی و پایایی مدل معادلات ساختاری در پی ال اس مورد استفاده قرار می معیار دیگری که 
است و کمتر از این مقدار قابل قبول نیست  05/0است. مقدار قابل قبول این شاخص  1گیرد، روایی همگرا

( Henseler et al., 2016)  .معیار مهم دیگری که با روایی واگرا مشخص می گردد . Fornell 

and Larcker (1981)بیان می کنند: روایی واگرا وقتی در سطح قابل قبول است که میزان AVE 

)یعنی مربع مقدار ضرایب  های دیگرسازه زه وبرای هر سازه بیشتر از واریانس اشتراکی بین آن سا
است و کمتر از این مقدار قابل  05/0مقدار قابل قبول این شاخص  .همبستگی بین سازه ها( در مدل باشد

 قبول نیست .
 ند؟ای در مدارس دوره متوسطه کدامهای موثر بر رهبری جامعه یادگیری حرفهچالش

 AVE ،CR ،Cronbachs Alpha. شاخص 1جدول 
Cronbach متغیرهای پژوهش ردیف

s Alpha 
CR AVE 

رهبری جامعه یادگیری حرفه  1
 ای

882/0 896/0 609/0 

 740/0 807/0 750/0 های فردیچالش 2

 68۳/0 825/0 746/0 های گروهیچالش ۳

 542/0 8۳4/0 794/0 های سازمانیچالش 4

 502/0 718/0 729/0 های بیرونیچالش 5

 

ری های رهبالشچدهد که مقادیر پایایی مرکب و آلفای کرونباخ برای ( نشان می2نتایج جدول )
قادیر به دست آمده ماست. همچنین  7/0های آن بالای ای و تمامی زیر مجموعهاجتماعات یادگیری حرفه

مقدار  .است قبول قابل همگرای روایی از است که این امر حاکی 6/0برای شاخص پایایی ترکیبی بالای 
قدار مطلوبی برای است که م 05/0ه دست آمده برای شاخص میانگین واریانس استخراج شده بالاتر از ب

 اشند.بایا مید نظر پباشد. بنابراین متغیرهای پژوهش مورای میهای رهبری جامعه یادگیری حرفهچالش
 
 

 

 

 

 

 

                                                 
1. AVE 
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 ایهرهبری اجتماعات یادگیری حرفمقادیر فورنر و لارکر چالش ها و موانع . 3جدول 
 5 4 ۳ 2 1 متغیرها ردیف

های چالش 1
 بیرونی

595/0 712/0    

های چالش 2
 سازمانی

859/0 512/0 501/0   

های چالش ۳
 فردی

885/0 506/0 625/0 528/0  

های چالش 4
 گروهی

828/0 6۳2/0 548/0 661/0 666/0 

    

است  05/0یشتر از ی متغیرها بدهد که مقدار فورنر و لارکر برای تمام( نشان می۳نتایج جدول ) 
 بنابراین روایی واگرای آنها مورد تایید است.

 

 ضرایب بارهای عاملی. 4جدول

متغیرهای 

 تحقیق

 بارعاملی هاگویه نماد

 

 

 

 

 

 

 

 

های چالش

 فردی

X1 در عدم در نظر گرفتن امتیاز لازم برای مشارکت معلمان 
 جلسات 

117/0 

X2 117/0 سات جل یزان مشارکت معلمان درتاثیر ارزشیابی سالانه در م 

X3 544/0 عدم انگیزه لازم در معلمان برای مشارکت در جلسات 

X4 472/0 عدم باور معلم و مدیر نسبت به یادگیری گروهی 

X5 6۳6/0 عدم وجود معلمان شایسته در مدارس 

X6  162/0 تاثیر میزان سابقه تدریس معلمان 

X7 704/0 زمینه حرفه خود عدم تخصص مدیران در 

X8 750/0 عدم آگاهی معلمان در زمینه اقدام پژوهی 

X9 ای بهعدم اطلاعات در زمینه اجتماعات یادگیری حرفه 
 معلمان

747/0 

X10 554/0 مقاومت معلمان در مقابل تغییر 

X11 ۳9۳/0 اتنداشتن زمان کافی برای مدیران برای مشارکت در جلس 

X12  5۳0/0 همه معلمان در یک روز در مدرسهعدم حضور 

X13  5۳8/0 وجود درگیریهای اداری زیاد مدیران 

  X14 2۳7/0 زمان تشکیل جلسات 

X15 909/0 عدم مقبولیت مدیر در بین همکاران 
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های چالش

 گروهی

X16 920/0 عدم اعتماد و مقبولیت معلمان نسبت به همکاران 

X17 90۳/0 ن مدیر و همکارانوجود مشکلات ارتباطی بی 

X18  ۳59/0 وجود مشکلات ارتباطی در بین معلمان 

X19 955/0 ایعدم تصمیم گیری مشارکتی در جلسات یادگیری حرفه 

X20  ۳59/0 میزان پذیرش نظرات معلمان توسط مدیر در جلسات 

 

 

 

 
 

 

های چالش

 سازمانی 

X21 517/0 اداریهای زیاد  ها و دستورالعمل وجود بخشنامه 

X22  ۳86/0 اندازه مدرسه و تعداد معلمان در مدارس 

X23 266/0 ای در مدارس فضا و مکان تشکیل جلسات یادگیری حرفه 

X24 556/0 وجود مشکلات مالی مدارس 

X25 564/0 وجود مشکلات مالی معلمان و مدیران مدارس 

X26 520/0 زنوع ساختار سازمان از نظر تمرکز و عدم تمرک 

X27 576/0 وجود سلسله مراتب زیاد در ساختار سازمان 

X28 ۳04/0 نحوه گزینش و استخدام معلمان در مدارس 

X20 ۳84/0 علاقه به کار فردی در بین معلمان در مدارس 

X30 712/0 عدم وجود فرهنگ مشارکتی در مدارس 

X31 445/0 دن(نوع سبک رهبری مدیر مدرسه )دستوری یا حمایتی بو 

X32 400/0 میزان نفوذ اداری مدیران مدرسه در تشکیل جلسات 

X33 ۳42/0 نوع رفتار و برخورد مدیر با همکاران در مدرسه 

X34 عدم وجود امکانات یادگیری و پژوهشی در مدارس برای 
 معلمان 

618/0 

X35 686/0 ایخشک و رسمی بودن جلسات یادگیری حرفه 

X36 477/0 ودن جو جلسات یادگیریانتقادی ب 

های چالش

 بیرونی

X37 9۳۳/0 وضعیت قرار گیری مدرسه در منطقه خاص 

X38  991/0 نقش والدین دانش آموزان در مدرسه 

 
 

 . جدول معناداری بارهای عاملی5جدول 

متغیرهای 

 تحقیق

نم

 اد

معناداری  بار  هاگویه

 عاملی

 
 
 
 
 

X

1 
ن لمافتن امتیاز لازم برای مشارکت مععدم در نظر گر

 در جلسات 
199/1 

X

2 
ر ن دتاثیر ارزشیابی سالانه در میزان مشارکت معلما

 جلسات 
۳99/7 

X122/1 ساتعدم انگیزه لازم در معلمان برای مشارکت در جل 
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های چالش
 فردی

3 
X

4 
 5۳2/6 عدم باور معلم و مدیر نسبت به یادگیری گروهی

X

5 
 841/1۳ در مدارس عدم وجود معلمان شایسته

X

6 
 594/1 تاثیر میزان سابقه تدریس معلمان 

X

7 
 1۳5/17 عدم تخصص مدیران در زمینه حرفه خود

X

8 
 644/21 عدم آگاهی معلمان در زمینه اقدام پژوهی

X

9 
ه ی باعدم اطلاعات در زمینه اجتماعات یادگیری حرفه

 معلمان
5۳4/19 

X

10 
 948/7 یرمقاومت معلمان در مقابل تغی

X

11 
 نداشتن زمان کافی برای مدیران برای مشارکت در

 جلسات
۳75/4 

X

12 
 658/7 عدم حضور همه معلمان در یک روز در مدرسه

X

13 
 ۳99/7 وجود درگیریهای اداری زیاد مدیران 

 

 

 

 

های چالش
 گروهی

X

14 
 466/2 زمان تشکیل جلسات

X

15 
 9۳۳/22 عدم مقبولیت مدیر در بین همکاران

X

16 
 016/۳1 عدم اعتماد و مقبولیت معلمان نسبت به همکاران

X

17 
 674/27 وجود مشکلات ارتباطی بین مدیر و همکاران

X

18 
 454/25 وجود مشکلات ارتباطی در بین معلمان 

X

19 
عدم تصمیم گیری مشارکتی در جلسات یادگیری 

 ایحرفه
578/12 

X

20 
 64۳/1  ط مدیر در جلساتمیزان پذیرش نظرات معلمان توس

 

 

 

 

 

 

X

21 
 201/6 ریهای زیاد ادا ها و دستورالعمل وجود بخشنامه

X

22 
 ۳16/4 اندازه مدرسه و تعداد معلمان در مدارس 

X

23 
ای در فضا و مکان تشکیل جلسات یادگیری حرفه

 مدارس 
829/2 
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های چالش
 سازمانی 

X

24 
 011/7 وجود مشکلات مالی مدارس

X

25 
 154/7 وجود مشکلات مالی معلمان و مدیران مدارس

X

26 
 287/6 نوع ساختار سازمان از نظر تمرکز و عدم تمرکز

X

27 
 22۳/8 وجود سلسله مراتب زیاد در ساختار سازمان

X

28 
 228/۳ نحوه گزینش و استخدام معلمان در مدارس

X

20 
 916/۳ علاقه به کار فردی در بین معلمان در مدارس

X

30 
 655/15 عدم وجود فرهنگ مشارکتی در مدارس

X

31 
نوع سبک رهبری مدیر مدرسه )دستوری یا حمایتی 

 بودن(
792/4 

X

32 
 898/۳ تمیزان نفوذ اداری مدیران مدرسه در تشکیل جلسا

X

33 
 ۳95/۳ نوع رفتار و برخورد مدیر با همکاران در مدرسه

X

34 
وهشی در مدارس عدم وجود امکانات یادگیری و پژ

 برای معلمان 
011/10 

X

35 
 572/14 ایخشک و رسمی بودن جلسات یادگیری حرفه

X

36 
 626/5 انتقادی بودن جو جلسات یادگیری

های چالش
 بیرونی

X

37 
 099/48 وضعیت قرار گیری مدرسه در منطقه خاص

X

38 
 8۳2/48 نقش والدین دانش آموزان در مدرسه 

 

ده استفا t آماره توان از مقادیر به دست آمده برایساختاری می مدل رازشبرای سنجش و بررسی ب
 اطمینان سطح در ردکتوان بیان باشند، می بیشتر 96/1از  ضرایب که اگر قدر مطلق صورت این نمود. به

مقدار  از سؤال هر به مربوط معناداری ضریب شدن کمتر صورت در بوده است. ضرایب معنادار درصد 95
 وجود و دارد ضعف خود به مربوط متغیر تبیین در سؤال آن زیرا کرد، حذف را آن سؤال بایستیم 96/1

( 5طور که در جدول )همان .شودمی محاسبات بعدی در گیریاندازه خطای افزایش باعث مدل آن در
صد( در 95 یناناطم سطح شود تمامی ضرایب مربوط به متغیرهای تحقیق از نظر آماری )درمشاهده می

 باشند.می 96/1که مقدار آنهاکمتر از  20و  5، ۳، 1معنادار به جز سوال 
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 مقادیر تی و ضرایب مسیر بین متغیرهای تحقیق. 2نمودار 

 
 
ر دفاده شد. بدین منظور از معناداری ضرایب و تحلیل مسیر است متغیرها میان ادامه برای بررسی روابط در

شده  شان دادهنابسته وو معناداری متغیرهای پنهان )مستقل( بر روی متغیر  ( ابتدا ضرایب مسیر6جدول )
 صورت زیر است.است. بر اساس نتایج به دست آمده شرح روابط بین متغیرهای تحقیق به

 
 ای دگیری حرفهیا جامعههای رهبری تی و معناداری برای چالش آماره عاملی، بار 6جدول.                 

 آماره تی معناداری بار عاملی وهشمتغیرهای پژ

 16/41 000/0 885/0 ایهای فردی بر رهبری جامعه یادگیری حرفهتاثیر چالش

 56/۳0 000/0 828/0 ایهای گروهی بر رهبری جامعه یادگیری حرفهتاثیر چالش

 57/۳7 000/0 859/0 ایهای سازمانی بر رهبری جامعه یادگیری حرفهتاثیر چالش

 07/9 000/0 595/0 ایهای بیرونی بر رهبری جامعه یادگیری حرفهشتاثیر چال
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دیران مدارس متوسطه ای مرهبری جامعه یادگیری حرفه بر 885/0با ضریب مسیر  های فردیچالش -1
است، لذا این  0.01مقدار معناداری کمتر از  و 96/1بیشتر از  t 16/41که مقدار آماره ازآنجایی تأثیر دارد.

 شود. تحقیق تایید می فرضیه
ای مدیران مدارس یری حرفهرهبری جامعه یادگ بر 828/0با ضریب مسیر  های گروهیچالش -2

ت، اس 0.01و مقدار معناداری کمتر از  96/1از  بیشتر  t  56/۳0که مقدار آماره ازآنجایی تأثیر دارد.متوسطه 
 شود. لذا این فرضیه تحقیق تایید می

ای مدیران مدارس دگیری حرفهرهبری جامعه یا بر 859/0با ضریب مسیر  انیهای سازمچالش -۳
 است، 0.01و مقدار معناداری کمتر از  96/1ز ابیشتر  t  57/۳7که مقدار آماره ازآنجایی تأثیر دارد.متوسطه 

 شود. لذا این فرضیه تحقیق تایید می
ی مدیران مدارس اادگیری حرفهرهبری جامعه ی بر 595/0با ضریب مسیر  های گروهیچالش -4

 است، 0.01و مقدار معناداری کمتر از  96/1ز بیشتر ا t  07/9که مقدار آماره ازآنجایی تأثیر دارد.متوسطه 
 شود. لذا این فرضیه تحقیق تایید می

 

 بحث و نتیجه گیری
شی مچنین نقهلف و ای مدیران مدارس در ابعاد مختبا توجه به اهمیت رهبری جامعه یادگیری حرفه

اند رش می توپرو وکه این سازه در موفقیت مدیران و معلمان و همچنین دانش آموزان در نظام آموزش 
-زم میوری و لادلی ضرای و ارائه مهای موثر بر رهبری جامعه یادگیری حرفهداشته باشد شناسایی چالش

 باشد.
قیق بالای رهای تحمی متغیلفای کرونباخ برای تمامقادیر پایایی مرکب و آها نشان داد که نتایج تحلیل

 از ه این امر حاکیکاست  6/0است. همچنین مقادیر به دست آمده برای شاخص پایایی ترکیبی بالای  7/0

لاتر ستخراج شده بامقدار به دست آمده برای شاخص میانگین واریانس ا .است قبول قابل همگرای روایی
این اشد. بنابربای میهای رهبری جامعه یادگیری حرفهبرای چالشاست که مقدار مطلوبی  05/0از 

ر آماری یق از نظای تحقتمامی بارهای عاملی مربوط به متغیرهباشند. متغیرهای پژوهش مورد نظر پایا می
رهبری  هایعلی چالش ها برای ارزیابی مدلنتایج شاخص باشند.درصد( معنادار می 95 اطمینان سطح )در

ی برازش دارا ای مدیران مدارس متوسطه حاکی از آن است که مدل ارائه شدهدگیری حرفهجامعه یا
رهبری  ر نحوهبای  های رهبری جامعه یادگیری حرفهمطلوبی است و نتایج بیانگر آن است که چالش

ها آن داری بینمعنا وای مدیران مدارس متوسطه تاثیر گذار است و ارتباط مستقیم جامعه یادگیری حرفه
 برقرار است.

فردی ،  هایهایبر اساس نتایج حاصل از تحلیل داده ها با مدلسازی معادلات ساختاری، مولقه
ای هستند و هرکدام های موثر بر رهبری جامعه یادگیری حرفهگروهی، سازمانی و بیرونی به عنوان چالش
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ای در  مدارس های رهبری جامعه یادگیری حرفهمهمی در فراهم آوردن زمینهاز این عوامل تاثیر معنادار و 
، (Draper, 2013)، (Williamse et al., 2008)مطالعات متوسطه دارند. نتایج تحقیق با 

(Antiluoma et al., 2018) و (Ho et al., 2019) .همسو است  (Ho et al., 2019) دو تا از
اندازه مدرسه و دومی نیز  تمرکززدایییزان های رهبری اجتماع شناسایی کردند که یکی مربوط به مچالش

ی یکی از عوامل مهم در ایجاد جامعه سازمان یهایژگیودر پژوهشی  (Williamse et al., 2008) .بود
تعامل و ها مربوط به چالش ترینیاصلدر پژوهشی (Dina, 2013)  کند.ای معرفی مییادگیری حرفه

در  یخارج یهابا ارگان یو همکار اءامل دانش آموزان، رفاه اعضها، تعبا خانواده تعاملمعلمان،  یهمکار
 .کندای بیان میجامعه یادگیری حرفه

ها ، جوامع و جامعه ارائه شده توسط دولت یهامدارس بخواهند به طور مثبت و خلاقانه به چالش اگر
تعجب آور باشد که  یدانب ینمهم است. بنابرا یاربسدر مدارس  همدل و آگاه  یرهبروجود پاسخ دهند، 

داشتن  برایمدرسه  یدر توسعه رهبر یگذار یهها در حال حاضر متوجه شده اند که سرمایستماز س یاریبس
 یتاصلاح موفق یمدرسه برا یاست که رهبر یلدل ینهم به است. یموفق ضرور یآموزش یستمس یک

است که رسالت  یناای ری حرفهجامعه یادگی یاساس فرض است. یاساس یاردر آموزش و پرورش بس یزآم
مدارس  یبرا یقیعم یامدهایتمرکز پ ییرتغ ینو ا است نه آموزش یقعم یادگیری یآموزش رسم یاصل
ای بهبود و رفع آنها موجب های و عوامل مؤثر بر رهبری جامعه یادگیری حرفهبنابراین شناسایی چالش دارد

جوامع  یجاددر ا یاهداف اصلشود که یکی از علمان میپیشرفت و توسعه بیشتر و بهتر مهارتهای آموزشی م
دانش آموزان  یادگیریمثبت بر  یراتتأث یجادمعلمان و ا یستیو بهز یبهبود حرفه ا یاحرفه یادگیری

ای و همچنین  مدل علی های داخلی و خارجی در زمینه رهبری جامعه یادگیری حرفهاما در پژوهش. است
ای مدیران مدارس دوره متووسطه، مورد توجه محققان نبوده و تبیین نشده رهبری جامعه یادگیری حرفه

است. بنابراین انجام این پژوهش گامی در راستای توسعه مبانی نظری موضوع و کمک به مدیران مدارس 
ای در سیستم آموزش و پرورش کشورمان است. همچنین در  جهت توسعه رهبری جامعه یادگیری حرفه

کیفیت تواند موجبات بالا بردن مدیران می بین درای بیت رهبری جامعه یادگیری حرفهنظام تعلیم و تر
ای مدیران و معلمان و همچنین موفقیت بیشتر دانش یادگیری سازمانی و یادگیری گروهی و توسعه حرفه

با تسـلط سازد تا را قادر میان مدارس آن ای مدیران دررهبری جامعه یادگیری حرفهد. تقویت آموزان گرد
ارتقاء بازتری بنگرند و برای مسـائل و مشکلات آموزشی و تربیتی را با دید درک بـر وظـایف خـود، 

از اینرو ضرورت توسعه رهبری جامعه یادگیری  .گروهی گام مؤثری بر دارند فرایندهای یاددهی و یادگیری
عیت فعلی و جهت رسیدن به ای برای مدیران مدارس به ویژه در مدارس متوسطه جهت بهبود وضحرفه

 نقش به توجه با بنابراین  اهداف و وضعیت مطلوب مدارس و سیستم آموزش و پرورش کشور زیاد است.

 نظام هایآرمان و اهداف پیشبرد ای در بین مدیران مدارس متوسطه درمهم رهبری جامعه یادگیری حرفه
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سیستم  هایاولویت مدارس باید جزهای پیش روی مدیران به چالش توجه کشور، پرورش و آموزش
 .اموزش و پرورش کشور باشد

 

 یمال یتتعارض منافع/ حما

ات یادگیری ی اجتماعرهبر ها و موانعشناسایی چالشاین مقاله برگرفته از رساله دکتری نویسنده  با عنوان 
عارض تمانی در چ سازدر دانشگاه ارومیه می باشد و نتایج پژوهش حاضر با منافع هی ای در مدارسحرفه

 نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است.

 

 منابع

-Admirall & et. al. (2019). Schools as professional learning communities: what can 

schools do to support professional development of their teachers?.Received 10 Mar, 

Accepted 23 Jul 2019, Published online: 23 Sep Download citation. 
https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1665573. 
-Antinluoma, Markku, Ilomäki, Liisa & Auli Toom, auli. (2021). Practices of 

Professional Learning Communities, Frontiers in Education, 6, 1-14. 

-Antinluoma, Markku, Ilomaki, Lissa, Lahti-Nuuttila, Pekka & Toom, Auli. (2018). 

Schools as Professional Learning Communities. Education and Learning, 7(5), 76-91. 
-Bhatti, Abdul Jabbar, Nabi Bux Jumani , Nabi Bux & Malik, Samina  Yasmin. 

(2015). Professional Development Training of Educational Managers in Punjab: A 

Follow up Study. Elementary Education, 25(1), 55-74. 

-Bellibas, Mehmet Sukru, Bulut, Okan & Gedik, Serafettin. (2016).Investigating 

professional learning communities in Turkish schools: the effects of contextual 

factors. Professional Development in Education, 1-22. 

-Carpenter, Daniel. (2015). School culture and leadership of professional learning 

communities. International Journal of Educational Management, 29 (5), 682 – 694. 

-Chua, Wei Chuan, Thien, Lei Mee, Lim, Shun Yi, Tan, Chee Seng, & Guan, Teik Ee. 

(2020). Unveiling the Practices and Challenges of Professional Learning Community 

in a Malaysian Chinese Secondary School, journals. sagepub. Com /home /sgo, 1-11. 

-Clarke, Katie Carol. (2014). The Identification of Successes and Barriers in 

Establishing Professional Learning Communities from Principals' Perspectives. 

Theses, Dissertations, and Other Capstone Projects, Minnesota State University – 

Mankat, Paper 341. 

-Dina, Aurora- Tatiana. (2013). Challenges faced by educational leadership on 

influencing student learning, Social and Behavioral Sciences, 93, 290 – 295. 

-Draper, Daniel Paul. (2014). Guiding the Work of Professional Learning 

Communities: Perspectives for School Leaders. Dissertations and Theses. Paper 

1823. (Doctoral dissertation). University of Portland. Retrieved 

from.https://pdxscholar.library.pdx.edu/open_access_ etds.  

https://www.tandfonline.com/action/showCitFormats?doi=10.1080%2F19415257.2019.1665573&area=0000000000000001
https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1665573
https://doi.org/10.1080/19415257.2019.1665573
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2021.617613/full
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2021.617613/full
https://www.frontiersin.org/articles/10.3389/feduc.2021.617613/full


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

106 

 

-Hairon, Salleh & Dimmock, Clive. (2012). Singapore schools and professional 

learning communities: Teacher professional development and school leadership in an 

Asian hierarchical system. Educational review, 64(4), 405-424. 

-Hairon, Salleh. Goh, Jonathan Wee Pin & Abbas, Diwi. (2014). Challenges to PLC 

enactment in Singapore hierarchical school system. Joint Aare Nzare Conference, 

Brisbane, 1-13. 

-Henseler, J., Hubona, G., Ash Ray, P. (2016). Using PLS path modeling in new 

technology research: updated guidelines. Industrial Management & Data Systems 

116(1): 2-20. 

-Ho, Jeanne, Ong, Monica & Tan, Liang See. (2019). Leadership of professional 

learning communities in Singapore schools: The tight–loose balance. Educational 

Management Administration & Leadership, 1-16. 

-Kamkar,Z, Abdullahi, B, Zainabadi, H, Abbasyan, H. (2018). Presenting an 

integrative model of pure professional learning communities, Administration School 

of Jornal,7(1),147-162. [in Persian] 

-Li, L, Hallinger, P & ko, James. (2016). Principal leadership and school capacity 

effects on teacher learning in Hong Kong, International Journal of Educational 

Management, 30 (1), 76-100. 

- Rittenour, Nicole K. (2017). "The Use of Principal Professional Learning 

Communities by Secondary Principals in Minnesota". Culminating Projects in 

Education Administration and Leadership. Paper 26. 

https://repository.stcloudstate.edu/edad_etds/26. 

-Stoll, L, Bolam, R., McMahon, A., Wallace, M., & Thomas, S. (2006). Professional 

learning communities: A review of the literatur, Educational Change, 7(4), 221–258. 
- Stoll, Louis & Louis, Karen. Seashore. (2014). Professional learning communities: 

elaborating new approaches. See discussions, stats, and author profiles for this 

publication at: https://www.researchgate .net/publication /241488895 

-Teasley, M. L. (2017). Organizational culture and schools: A call for leadership and 

collaboration. Children and Schools, 39(1), 3-6. 

-Mir Ahmadi, Kh, Khorasani, A, Abul Ghasemi, M, Mahri. (2019). Professional 

learning communities (PlC): A critical strategy for improving teachers' self-efficacy. 

Training & Learning Researches, Vol.16, No.1, Serial 29, Spring & Summer 2019, 

pp.: 1-14. [in Persian] 

-Motehayyer Pasand, R. Vajargah, K., Mosapour, N. and Torani, H. (2020). Contexts 

and theoretical foundations of the formation of professional learning communities: 

learning communities models and their comparison. Journal of Educational 

Innovations, 74, 57-84.[in Persian]  

-Mulford, Bill. (2003). School leaders: Challenging roles and impact on teacher and 

school effectiveness. OECD Commissioned paper, University of Tasmania. 

-Mullen, Carol A. & Schunk, Dale H. (2010). A View of Professional Learning 

Communities through three frames: Leadership, Organization and Culture, McGill 

Journal of Education, 45(2), 185-204.  

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2011.625111
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2011.625111
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/00131911.2011.625111
https://repository.stcloudstate.edu/edad_etds/26


 زاده علیشاهیحبی قراتپه، حسنی، قلاوندی، قاسم...  اجتماعات های رهبریی چالشلتبیین مدل ع
 

107 

 

-Munby, Steve. (2020).The development of school leadership practices for 21st 

century schools, Wiley online Library, 55(2), 146- 150. 

https://doi.org/10.1111/ejed.12394   
-Nmmmolan, Dana. Elaine. (2009). A study of the relationship of teachers' self-

efficacy and the impact of professional learning community as an organizational 

structure Louisiana State University LSU Digital Commons and Agricultural and 

Mechanical College, dana.nolan@lpsb.org 

-Williams, Ray, Brien, Ken, Sprague, Crista and Sullivan, Gerald. (2008). 

Professional Learning Communities: Developing a School-Level Readiness 

Instrument, Educational Administration and Policy, Issue, 74, 1-12.  

-Zepeda, Sally J. (2004). Leadership to build learning communities. The Educational 

Forum, 68, 144-151. 
-Zhang, J., Yuan, R., & Yu, S. (2017). What impedes the development of professional 

learning communities in China? Perceptions from leaders and frontline teachers in 

three schools in Shanghai. Educational Management Administration & Leadership, 

45(2), 219–237. 
 

https://doi.org/10.1111/ejed.12394
mailto:dana.nolan@lpsb.org

