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 چکیده 
میانجی با  معلمی  حرفه  به  نگرش  در  محور  یادگیری  رهبری  نقش  بررسی  هدف  با  پژوهش  گری  این 

مدارس ابتدایی استان کردستان انجام شد. روش پژوهش از نظر هدف، کاربردی و  عاملیت معلم در معلمان  
یابی معادلات ساختاری( بود. جامعه آماری پژوهش  طور خاص مدلوع همبستگی )به از نظر روش اجرا، از ن 

  362بود که تعداد    1402-1403تحصیلی   سال در  6328معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان به تعداد  
ور محیادگیری    یرهبر  هایپرسشنامهها با استفاده از  دادهگیری شد.  نسبتی نمونه  -ایروش طبقه  نفر به 

های داده  وین و انوی و عاملیت معلم لیو و همکاران گردآوری شد.  لیو و همکاران، نگرش به حرفه معلمی
همبستگی پیرسون  آزمون  )و استنباطی  )میانگین، انحراف معیار(    فییتوص   های آماریدست آمده با روش به 

مدل ساختاری(و  معادلات  کاربست    یابی    شد. تحلیل     Smart PLS V.3و  spss v. 26افزارهای  نرم با 
)یافته معلمی  حرفه  به  نگرش  متغیر  بر  محور  یادگیری  رهبری  متغیر  اثر  داد؛  نشان  متغیر   ،(360/0ها  بر 

به    0/ 01( در سطح  400/0عاملیت معلم ) بر متغیر نگرش  اثر متغیر عاملیت معلم  معنادار است. همچنین 
( تأثیر غیرمستقیم متغیر رهبری  318/0حرفه معلمی  و  به حرفه معلمی  (  نگرش  بر متغیر  یادگیری محور 

در سطح  127/0) می   01/0(  محور  یادگیری  رهبری  نتیجه  در  است.  میانجی معنادار  با  عاملیت تواند  گری 
 معلم نگرش به حرفه معلمی را در معلمان بهبود بخشد.
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Abstract 
 

This study aimed to investigate the role of learning- centered leadership in attitudes 

towards the teaching profession through teacher agency in elementary school teachers 

in Kurdistan province. The research method was applied in terms of purpose and 

correlation (structural equation modeling) in terms of implementation method. The 

statistical population of the study was 6328 elementary school teachers in Kurdistan 

province in the academic year 1402-1403, of which 362 people were used in a 

categorical-ratio method. Data were collected using the Learning- Centered 

Leadership questionnaires of Liu et al, Attitude to the Teaching Profession of Win 

and Nwe, and Teacher Agency of Liu et al. The data obtained were analyzed with 

descriptive and inferential statistical methods (Pearson correlation test and structural 

equation modeling) using SPSS v. 26 and Smart PLS V.3 software. The findings 

showed that; The effect of learning-centered leadership on attitude towards the 

teaching profession (0.360) and on teacher agency (0.400) is significant at the 0.01 

level. Also, the effect of teacher agency on attitude towards the teaching profession 

(0.318) and the indirect effect of learning-centered leadership on attitude towards the 

teaching profession (0.127) are significant at the 0.01 level. As a result, learning-

centered leadership can improve teachers' attitude towards the teaching profession 

through the mediation of teacher agency. 
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 مقدمه 
  نقش   که  است  اجتماعی  هایسازمان  ترینبزرگ  از  یکی  و  آموزشی  نهاد  تریناصلی  پرورش  و  آموزش
  توسعه   میزان  و  کندمی  ایفا  جامعه  اقتصادی  و  آموزشی،اجتماعی  فرهنگی،  اهداف   تحقق   در  مهمی  و   اساسی

 :Andam & Taheri, 2019: Kazemi & Salimi, 2024)  دارد  بستگی   آن  کیفی  سطح  به  جامعه  هر

این میان، شغل معلمی، یکی48 بوده    جوامع  پیشرفت  برای  آموزشی  مراحل  در  نیاز  مورد  مشاغل  از  (. در 
(Kara & Ada, 2021: 106دستیابی و  اثرگذاری  کیفیت  با  آموزش  به   (    در   معلمان  نقش  مستلزم 

م  (.Aklilu, 2024: 1)  است  آموزاندانش  تحصیلی  دستاوردهای  و  رفتار  دهیشکل  حرفه نگرش  به  علم 
معیار قضاوت در خصوص حرفه اوست و حرفه خود،  بودن   زندگی   و  آموزش  کیفیت  بر  معلم  بودن  ایای 

از این رو، نگرش معلمان به حرفه خود از عوامل    (. Çetin & Doğan, 2018: 28)  گذاردمی   تأثیر  اجتماعی
 حیاتی در نظام آموزش و پرورش است.  

عناصر  در زندگ  ،یوادگخان  طیشرامانند    یکنار  محل  و  ،یفرهنگ  دانش  نیوالد  یهایژگیو  آموزان،  و 
 حرفه معلمی،نگرش به    نهیزم  نی هستند. در ا  آموزاندانش  یریادگی  یدر ارتقا  یمهم  اریمعلمان عامل بس

و به نوبه    کندیم  فایا  یریادگیو    سیتدر  یمعلمان برا  تیدر موفق  یکه نقش مهم  یی استرهایاز متغ  یکی
 حرفه معلمیمفهوم نگرش به    (.Win & Nwe, 2020: 502)  ست عملکرد مدارس اثرگذار ا  خود بر بهبود

  ت یتقو  یآنها نسبت به حرفه معلم  یاحساسات افراد است که با رفتار، آداب و وفادار  یروان  تیوضع  انگریب
روان از    .(Hussain et al, 2020: 485)  شودیم تأثیرگذادیدگاه  از  یکی  معلمان  نگرش  رترین شناختی، 

تواند تأثیر مثبتی  دهد، میعوامل در حرفه تدریس است. یک معلم خوب که واقعاً به حرفه خود اهمیت می
به  حال،  این  با  باشد.  داشته  خود  شاگردان  ویژگی بر  دارای  معلم  یک  انسان،  جمعیتعنوان  شناختی، های 

خاص و بر شخصیت او به طور  ها بر نگرش فرد به طور  آکادمیک و روانشناختی خاصی است. این ویژگی
ها بروز  که به صورت رفتار مطلوب یا نامطلوب نسبت به محرکاست    حالتیگذارد. نگرش  میکلی تأثیر  

رضایت  می و  کارایی  انگیزه،  به  منجر  فرد  رفتار مطلوب  می در تلاش  بالاکند.  او  معلم های  نگرش  شود. 
 معلمان  اینکه   برای  بنابراین،  (.Zaidi, 2015: 46)  آموزان مهم استنسبت به دنیای کار برای رشد دانش 

  و   فداکاری  اشتیاق،   انگیزه،   موضوعی،   تخصص   دارای   باید ،دهند  شکل  را  آینده  هاینسل موثر  طوربه   بتوانند 
منفی(    (.Balyer & Özcan, 2014: 104)  باشند  خود  حرفه  به  نسبت  مثبت  نگرش یا  )مثبت  نگرش 

 در   که  دهدمی  نشان  مطالعات  از  بسیاری.  اب این حرفه در آنها وجود داردمعلمان به حرفه خود از زمان انتخ
 دیگر   برخی  کنند،می   انتخاب  بیرونی  و  درونی  -دوستانهنوع  دلایل  با  را  حرفه  این  افراد  از  برخی  که  حالی
ر  ( و اشتغال آنها نیز تحت تأثیBalyer & Özcan, 2014: 104کنند )می   انتخاب  را  آن   دیگران  تأثیر  تحت
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مهم در آموزش    بسیار  مدیریتی  جنبه   یک  عنوانبه   رهبری  . دیگران از جمله مدیران و رهبران آموزشی است
پرورش   به   توجه  با  مدیریتی  و  اداری  نظر  از  دیگری  چیز  هر  که  است   پایگاهی  یا  منبع  زیرا  است   و 

 ,Enwereuzo)  شودمی   ساخته  آن  از  شود  سازمان  اهداف  به  دستیابی  به   منجر  تواندمی  که  هاییفعالیت

2021: 339  .) 

مدارس  در آموزشی  محیط  رهبری  دانش   که  آموزشی،  نظام  به  مربوط  مسائل  به با  و  معلمان آموزان  ویژه 
  بر   آموزشی  رهبری  .است  ضروری  توجه به آن  آموزشی  اهداف  به  دستیابی  شدناست. برای آسان  درگیر  

دارد   تمرکز  معلمان  کردن  فعال  و  حمایت  با  سمدار  مدیران  توسط  آموزان  دانش  یادگیری  بهبود  چگونگی
(Aslan et al, 2023: 143) .  های مختلف رهبری وجود دارد که ممکن است هر کدام از آنها در  اما سبک

باشد.  اثربخش  سازمانی خاصی  جو  و  فرهنگ  محیط،  از سبک  یک  محیط یکی  در  که  رهبری  های  های 
نظام مختص  و  گرفته  قرار  مطالعه  مورد  یادگیریآموزشی  رهبری  است، سبک  آموزشی  است. های  محور 

تلاشبه  محوریر یادگی  یرهبر برا  یهاعنوان  و   تیحما  ت،یهدا  ،ییراهنما  دن،یبخش  الهام  یآگاهانه 
در   افزا  یر یادگیمشارکت  هدف  با  حرفه   شیمعلم  ارتدانش  یریادگیبهبود    ،یو  یادانش  و    ی قاآموزان 

تعر  یاثربخش اس   فیمدرسه  )شده  از    Alazmi & Hammad, 2021: 2.)  Liu et al (2016)ت 
به مفهوم  اهتمام ورزیدندپردازی سازه رهبری یادگیریپژوهشگرانی هستند که  خلق  )چهار مؤلفه  و    محور 

بودن  یریادگیبرنامه    تیریمد  ،یریادگیاز    تیحما  ،یریادگیانداز  چشم الگو  به   (و  رهبررا  ابعاد    یعنوان 
در مدرسه    یریادگیاز    ی نش و افقیب  جادیا  انگر یب  یریادگیانداز  اند. خلق چشمه در نظر گرفت  محوریریادگی

مفهوم به تلاش رهبران مدرسه    نی. ازاندیانگیبرم  شتر یب  یریادگی  یاست که به موجب آن معلمان را برا 
دارد  یریادگیفرهنگ    جادیا  یبرا حماBellibas et al, 2020: 203)   اشاره   انگریب  یریادگیاز    تی(. 

هنجار    کیبه    یاحرفه  یریادگیمناسب است که در آن    طیمح  کی  جادیا  یرهبران مدارس برا  یهاتلاش 
 یریادگیبرنامه    تیری(. مدKılınç et al, 2020: 791)  شود  لیمدرسه تبد  رانیمعلمان و مد  نیمشترک ب

است که با    یگوناگون  یهاتیو نظارت بر فعال  ی مشارکت، سرپرست  ،یسازمانده  لیاقدامات رهبر از قب  انگر یب
(. سرانجام، الگو بودن  Bellibas et al, 2020: 204)  ردیگیصورت م  لمانمع  یاتوسعه حرفه   یهدف ارتقا

  ن یتا از ا  کندیعمل م  یریادگیسرمشق مناسب از توجه به    کیمدرسه به عنوان    ریآن است که مد  انگر یب
به    قیطر را    رسدی به نظر م  (.Alazmi & Hammad, 2021: 5)کند    بیترغ  یا حرفه  یریادگیمعلمان 

  مفهوم که    باشد، چرا   ی در معلمانمعلم  حرفه کننده نگرش به  ی نیبشی بتواند پ  محوریریادگی  یسبک رهبر
 یک   ( و Kılınç et al, 2017: 133)  است   شده  پدیدار  آموزشی  رهبری  با  ارتباط  در  محور  یادگیری  رهبری

می  آموزشی  رهبری  مدل   طریق  از  آموزاندانش  یادگیری  و  آموزش  بهبود  نآ  هدف  که  شودمحسوب 
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  بر   مبتنی  رهبری  سبک  یک  همچنین.  است  معلمان  ویژه  به  مدرسه  کارکنان  ایحرفه  یادگیری  از  حمایت
دارد    تمرکز  یادگیری  و   تحقیق   بر  و   دارد   مدرسه  توسعه   در  ریشه   که  است  مدرسه   فرهنگ   و   مدرسه   سازمان

(Ertürk, 2022: 162).   د حمایت از معلمان مدرس موجبات تأثیر در نگرش معلمان به حرفه  رسنظر می به
به  سازد  فراهم  را  )خود  گذشته  تحقیقات  در  آنکه  به  Chan, 2002; McTigue et al, 2024ویژه  نیز   )

 اثبات رسیده است که حمایت رهبران آموزشی از معلمان بر نگرش آنها تأثیر دارد.

عنصر عنوان  به  مدارس  رهبری  بر  دانش   تمرکز  تحصیلی  موفقیت  و  مدرسه  بهبود  و  مرکزی  آموزان، 
توسعه سیاست  و  تدوین  بازنگری تحقیقات در خصوص  همچنین  های پاسخگویی مدیران مدارس موجب 

که تعریف رهبری از معنای سنتی آن که عمدتاً  طوری(. به Wright, 2020رهبری در مدارس شده است )
ت به مفهومی جدیدتر یعنی رهبری یادگیری محور که بر حمایت های اجرایی و سیاسی اسمبتنی بر نقش 
 ,Farnsworth, et alآموز تمرکز دارد، تغییر یافته است )ای معلم و بهبود یادگیری دانشاز توسعه حرفه 

انداز و مأموریت مدرسه با مشارکت  کنند که چشممحور اطمینان حاصل می(. رهبران یادگیری210 :2019
شوند منابع اطلاعاتی مختلفی  ها همچنین مطمئن میها ایجاد شده است. آن ه و در میان آن نفعان مدرسذی

 Murphy etاند )بینی شده انداز و اهداف مدرسه پیشبخشد در چشمآموزان را تعالی میکه یادگیری دانش

al, 2007: 180یادگیری یادگیری مستمر، عمی(. رهبر  برای  و روشن  محور در مدرسه، ظرفیت مدرسه  ق 
  (. Kulophas & Hallinger, 2020: 608آورد )آموزان و معلمان را فراهم میدانش 

  شود یکه مطرح م  یگری، سؤال دحرفه معلمیو نگرش به    محوریریادگی  یرهبر  نیفرض وجود رابطه ب  با
ری محور و  بین رهبری یادگی  رابطه  ش یافزا  ای  جادیدر ا  ا ر  یانجینقش م  تواند ی م  یریاست که چه متغ  نیا

معلمی حرفه  به  م   علمیشواهد    نهیزم  نیا  در  د؟ینما  فا یا  نگرش  م  تیعامل  دهدینشان    تواند یمعلمان 
 ,Liu et al)  برساند  جهیجلب مشارکت معلمان در بهبود مدارس را به نت  یرهبران مدارس برا  یهاتلاش 

2016a  .)  مفهوم و سا  تیقابل  انگریباین  اقدامات هدفمند  انجام  به معلم در  رشد    ریمس  تیمنظور هدازنده 
 Verdín, & Godwin (2019) (.Guoyuan, 2020است )  آموزش  ت یفیخود و کمک به بهبود ک  یاحرفه

به  را  میعاملیت  تعریف  مهارتی  داراستعنوان  را  آن  فردی  هر  که  را    Bandura (2018)  . کنند  عاملیت 
کند. او بر این باور  و تغییر شرایط زندگی تعریف می عنوان توانایی انسان برای تأثیرگذاری بر عملکرد خود به 

است که افراد نه تنها محصول محیط خود هستند، بلکه خود نیز تولیدکننده آن هستند. از طریق عاملیت، 
عنوان عوامل اعمال ها به توانند شرایط خود را انتخاب، ایجاد و تغییر دهند و در این فرآیند، انسان افراد می

قرار میعمدی در مرک تغییر  به معنای Bandura, 2018: 17گیرند )ز  عاملیت  بندورا  اساس دیدگاه  بر   ،)
تصمیم و  اقدامات  انجام  در  فرد  اجتماعی گیریتوانایی  شناختی  نظریه  در  مفهوم  این  است.  آگاهانه  های 
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کارآمدی، خود  Bandura (2001)شود.  عنوان یک عامل کلیدی در فرآیند یادگیری و رفتار شناخته می به 
  اجرای   و   سازماندهی  توانایی   مورد  در  فرد  باورهای  را   که یکی از اجزای اصلی نظریه شناختی اجتماعی است

 ,Azarboueh & Nastiezaieانجامد )می  خاصی  هدف  به  که  است  شخصی  هایحیطه  در  تکالیف  موثر

است21 :2022 کرده  تعریف  پژوهش  مولفه.  (  در  معلم  عاملیت  -1عبارتنداز؛    Liu et al (2016)های 
  ط یمح  کیدر    یریادگی  یو پشتکارش برا  ییتوانا  زه،یانگ  زان یباور معلم به م  انگریبکه    یریادگی  یاثربخش

در کار اثربخش با    اشییباور معلم به توانا  یبه معنا  سیتدر  یاثربخش-2است.    یعلم  ملاتبر تعا  یمبتن
نگرش مثبت    انگریب  ینیبخوش-3رس است.  به اهداف خود در کلاس د  یابیآموزان مختلف و دستدانش 

موفق احتمال  و  همکاران  به  آ  ت یمعلم  نها  ندهیدر  در  و  سازنده-4  ت،یاست  باور   مشارکت  دهنده  نشان 
اثربخش به  در  آن  یهاتلاش   یمعلمان  د  یاددهی و    یریادگیها  تأث  گرانیبه  و  نفوذ  به گسترش  باور    ریو 

افرادی که دارای خودکارآمدی بالا هستند، بیشتر   .(Liu et al., 2016a: 81)  خود در مدرسه است   یاحرفه
به چالش از تلاش احتمال دارد که  به فرد کمک ها پاسخ مثبت دهند و  باور  این  های خود دست نکشند. 

می می تقویت  او  عاملیت  نتیجه،  در  و  باشد  داشته  خود  زندگی  بر  بیشتری  کنترل  احساس  تا  شود.  کند 
های بازتابی همگی به عاملیت نگر، سبک خودتنظیمی خودواکنشگر و مهارتآینده رفتارهای عمدی، دیدگاه

می  به Bandura, 2006: 165)  کنندشخصی کمک  باید  فرد  که  او  (،  اقدامات  تا  کند  عمل  طور هدفمند 
 . (Verdín, & Godwin, 2019عنوان رفتار شناخته شود )به 
نسب  جدید  رغمیعل رهبر  یی هازه سا  یبودن  سال  تیعاملو    محوریریادگی  یهمچون  در   ر یاخ  یهامعلم، 

ارزشمند  ا  رامونیپ  یمطالعات  است.  رها یمتغ  نیروابط  گرفته    Alazmi & Hammad   (2021)صورت 
ب  یابیبا عنوان »مدل  یپژوهش و    ریمد  یرهبر  نیروابط  اثرات  تیمعلم در کو  یاحرفه  ی ریادگیمدرسه   :

صورت به محوریر یادگی یمطالعه نشان داد که رهبر نیا جیمعلم« انجام دادند. نتا  تیلاعتماد و عام یانجیم
متغ  یاحرفه  یریادگیبر    یمعنادار  ریتأث  میمستق دو  واسطه  با  اما  نداشت  عامل  ریمعلم  و  معلم،    تیاعتماد 

از  بود.    علمم  یاحرفه  یریادگیکننده    ینیبشیپ مثبت    مطالعه  نیا  جینتایکی  رابطه  بین  وجود  معنادار  و 
بود. معلم  عاملیت  و  عنوان    یپژوهش  Hallinger, Piyaman, & Viseshsiri  (2017)  رهبری  با 

نشان    جیانجام دادند. نتا  لند«یمعلمان در تا  یاحرفه  یریادگیبر    محوریریادگی  یاثرات رهبر  یریگ»اندازه 
معلم،   تیاعتماد معلم و عامل  ریمتغو هم با واسطه دو    میهم به صورت مستق  محوریریادگی  یداد که رهبر

و بین رهبری یادگیری محور و عاملیت معلم رابطه   معلم است  یاحرفه  یریادگیمعنادار    دهکنن  ینیبشیپ
  یرهبر  ریتأث  ی به بررس  یپژوهش  یط   Bellibaş, Gümüş & Kılınç (2020).  مثت و معنادار وجود دارد

فعال  محوریریادگی رهبر  یهاتیبر  ن  یمعلم  مبا  پرداختند.    تیعامل  ی انجیقش  که    هاافتهیمعلم  داد  نشان 
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کننده  ینیبشیت معلم، پیو هم با واسطه عامل میمدارس هم به صورت مستق رانیمد محوریریادگی یرهبر
و بین رهبری یادگیری محور و عاملیت معلم رابطه مثت و معنادار وجود  بود    یمثبت و معنادار معلم رهبر

های رهبری مدیر در ایجاد تغییر با نگرش  شایستگی رابطه"، پژوهشی با عنوان     Kin et al (2017).  دارد
-انجام دادند. نتایج حاکی از آن بود که شایستگی  "معلمان نسبت به تغییر: نقش میانجی باورهای معلمان

است.   تأثیرگذار  تغییر  به  نسبت  معلمان  نگرش  تغییر  ایجاد  در  مدیر  رهبری  در    Chan (2002)های 
معلمان   نگرش  و  باور  بر  غیرمستقیم  و  مستقیم  رهبری  جنبه  دو  از  مدیران  که  داد  نشان    تأثیر پژوهشی 

  نیب  ارتباط  در  تیعامل  یانجیم  نقش   مطالعه  به  یپژوهش  در  Hosseini & Zandi (2024)گذارند.  می
  اعتبار   اثر   داد  نشان   هاافتهی.  پرداختند  معلمان  دانشجو   س یتدر  حرفه  به   نگرش   و   دیاسات  اعتبار  از  ادراک

 & Yılmaz  .است  معنادار  سی تدر  حرفه   به  نگرش  بر   دانشجو  تیعامل  اثر  و  دانشجو  تیعامل  بر   دیاسات

Tepe (2023)  ای عاملیت معلم انجام دادند. نتایج پژوهش نشان داد  پژوهشی با عنوان نقش عوامل واسطه
  داری وجود دارد.عاملیت روابط معنا و که بین متغیرهای ادراک حمایت مدیران

پژوهش  مرور  به  توجه  پیشین،  با  کنون  های  تا  معلمی،  حرفه  به  نسبت  معلمان  نگرش  اهمیت  علیرغم 
اثرگذار و پیش انجام  پژوهشی جامع در خصوص عوامل  ایران  این متغیرهای مهم در مدارس  بینی کننده 

این پژوهش را بررسی کرده باشد در   هایطوری که نه تنها مطالعاتی که روابط دو به دو متغیرنشده است به 
محور  یریادگی یدر ارتباط با رهبر تیعامل  ریمتغ یانجینقش م یکه به بررس یپژوهشدسترس نیست بلکه 

نگرش   معلمی  بهو  باشد  حرفه  ن  نیز  پرداخته  دسترس  ب.  ستیدر  دل  گرید  ان یبه  بودن    اًنسبت  لیبه  نو 
محور و    یر یادگی  یرهبر  یدر خصوص برون دادها  یدانسو مطالعات چن کیاز    رانیپژوهش در ا  یهاسازه
ثر  ؤعوامل م  یرسهم در خصوص بر  یچندان  یهاپژوهش   گرید  یاز سو  .معلم صورت نگرفته است  تیعامل

بررسی شناسایی  حاضر    قیهدف تحقاین راستا  در    نیبنابرا.  انجام نگرفته است  حرفه معلمیبر نگرش به  
به  درمحور    یریادگی  یرهبر  نقش م  حرفه معلمی  نگرش  ابتدایی   تیعامل  یگریانجیبا  معلم در مدارس 

 های زیر تدوین شده است: استان کردستان است. بر اساس این هدف فرضیه
 .دارد اثر  کردستان استان ییابتدا مدارس معلمان یمعلم حرفه به  نگرش رهبری یادگیری محور بر-1
 . دارد اثر کردستان استان  ییابتدا مدارس معلمان معلم تیعامل رهبری یادگیری محور بر -2
 . دارد اثر کردستان استان  ییابتدا مدارس معلمان یمعلم حرفه  به نگرش در معلم تیعامل -3
  ییابتدا مدارس معلمان یمعلم حرفه  به  نگرش در معلم تیعامل با میانجی گری محور یریادگی یرهبر -4

 . دارد اثر کردستان استان
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 مدل مفهومی پژوهش  -1شکل 

 پژوهش  شناسیروش
توصیفی تحقیقات  نوع  از  است.  کاربردی  تحقیق  یک  حاضر  )مدل  -تحقیق  معادلات  همبستگی  یابی 

 1402-1403تحصیلی  سال در کردستان استان ابتدایی مقطع معلمان کلیه پژوهش ساختاری( است. جامعه

تعداد به   معلم 6328 به  استفاده  است.  از فرمول کوکران  نمونه  تعیین حجم  به  منظور  نمونه  شد و حجم 
 روش گیری ازنفر از معلمان استان کردستان در شهرهای مختلف تعیین شد. به منظور نمونه   362تعداد  

 گیری در پژوهش حاضر عبارتنداز:استفاده شد. ابزارهای اندازه  نسبتی -ایصورت طبقه به تصادفی

وص رهبری یادگیری محور از منظور گردآوری اطلاعات در خصبه محور: یادگیری یپرسشنامه رهبر

این پرسشنامه    Liu et al (2016)محور طراحی شده توسط  یادگیری  یپرسشنامه رهبر   25استفاده شد. 
از  درجهای در مقیاس پنجگویه ترتیب    موافقم،   ندارم،  ینظر  مخالفم،  کاملاًمخالفم،؛  5تا    1ای لیکرت )به 

اکتسکاملاًموافقم نمره  کمترین  است.  شده  تنظیم  آن  (  در  نمره    25ابی  بالاترین  این  می   125و  باشد. 
(، 14تا  7های ی )گویهریادگی از تیحما(، 6تا  1های ی )گویهریادگی اندازچشم خلقبعد  4پرسشنامه دارای 

باشد. روایی پرسشنامه ( می25تا    21های  )گویه   بودن   الگو ( و  20تا    15های  ی )گویه ریادگی  برنامه  تیریمد
پژوهش   نظر     Zandi, Derakhshan & Sadeghi (2023)در  به  استناد  علوم    5با  از متخصصان  تن 

تربیتی از نظر صوری و محتوایی بررسی و تأیید شد. همچنین در پژوهش مذکور، پس از اجرای پرسشنامه 
  و  یدرون  یسازگار  واگرا،یی  روا  همگرا،  ییروا  هایدر نمونه آماری، روایی پرسشنامه، با استفاده از شاخص 

 Zandiمورد بررسی و تأیید قرار گرفت. پایایی پرسشنامه رهبری یادگیری محور در پژوهش    یبیترک  ییایپا

et al (2023) دست آمد. در پژوهش حاضر، پایایی پرسشنامه به 899/0، با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ
 ه شد. محاسب 972/0رهبری یادگیری محور با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 
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معلمی:  پرسشنامه   حرفه  به  حرفه  به نگرش  به  نگرش  متغیر  زمینه  در  اطلاعات  گردآوری  منظور 

از   معلمیپرسشنامه  معلمی  حرفه  به  پرسشنامه    Win & Nwe (2020)  1نگرش  این  شد.    27استفاده 
از  درجهای در مقیاس پنجگویه ترتیب    موافقم،   ارم،ند  ینظر  مخالفم،  کاملاًمخالفم،؛  5تا    1ای لیکرت )به 

آن  کاملاًموافقم در  اکتسابی  نمره  کمترین  است.  شده  تنظیم  نمره    27(  بالاترین  این    .باشدمی   135و 
دارای   )گویه معلم  حرفه   مورد  در  یعموم  ادراکبعد    5پرسشنامه  ی  معلم  حرفه  از   تیرضا(،  3تا    1های  ی 

تا    18های  ی )گویهمعلم  حرفه   تی حصلا(،  17تا    8های  ی )گویهمعلم  حرفه   یارزشمند(،  7تا    4های  )گویه
  پژوهش   در  سیتدر  حرفه  به  نگرش  اسیمق  ییروا  باشد.( می27تا    21های  ی )گویهمعلم  حرفه  زهیانگ(،  20

Win & Nwe (2020)    نیهمچن  .است  شده  دییتأ  و  یبررس  یدییتأی  عامل  لیتحل  ق یطر  از  Hosseini & 

Zandi (2024)  نظر  از  استفاده  با  را  آن  یظاهر  ییروا  یمعلم  حرفه  به  نگرش  پرسشنامه  ترجمه  از  پس 
 Win & Nweنگرش به حرفه معلمی در پژوهش    پرسشنامه  پایایی.  نمودند  دییتأ  و  یبررس  متخصصان

پژوهش  به   81/0  کرونباخ  یآلفا  بیضر  با  (2020) در  ابزار  این  پایایی  است.  آمده   & Hosseiniدست 

Zandi (2024)  آلفای کرو از ضریب  استفاده  محاسبه شده است. در پژوهش حاضر، پایایی   76/0نباخ  با 
   محاسبه شد.  934/0پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

معلم:   عاملیت  پرسشنامه پرسشنامه  از  استفاده  با  معلم  عاملیت  متغیر  زمینه  در  اطلاعات  گردآوری 

ای بر اساس مقیاس لیکرت  گویه  24امه  انجام شد. این پرسشن  Liu et al (2016)استاندارد عاملیت معلم  
تا پنج درجه  این پرسشنامه عبارتنداز  از یک  ابعاد  (،  6تا    1های  ی )گویهریادگی  یاثربخشبندی شده است. 

تا    19های  )گویه  سازنده  مشارکت(،  18تا    14های  ی )گویه نیبخوش(،  13تا    7های  )گویه  سیتدر  یاثربخش
باشد. روایی پرسشنامه عاملیت معلم در می  120و حداکثر    24پرسشنامه  باشد. حداقل نمره در این  ( می24

، در مرحله اول و قبل از اجرای پرسشنامه در نمونه آماری، با استناد به نظر  Zandi et al (2023) پژوهش
تن از متخصصان علوم تربیتی از نظر صوری و محتوایی بررسی و تأیید شد. در مرحله دوم  و پس از    5

  یی روا هایها در نمونه آماری، روایی پرسشنامه سنجش عاملیت معلم با استفاده از شاخص پرسشنامهاجرای 
گرفت.  یبیترک  ییایپا  و  یدرون   یسازگار  واگرا،یی  روا  همگرا، قرار  تأیید  و  بررسی  آلفای    مورد  ضریب 

حاضر، پایایی   دست آمد. در پژوهشبه   Zandi et al (2023)  ،801/0کرونباخ این پرسشنامه در پژوهش  
 محاسبه شد.   947/0پرسشنامه با استفاده از ضریب آلفای کرونباخ 

 
1 Student Teachers Attitude towards Teaching Profession Scale 
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های پژوهش در دو سطح توصیفی و استنباطی انجام آوری پرسشنامهدست آمده از جمع های بهتحلیل داده
توصیفی   سطح  در  توص  هایشاخص  از شد.  انحراف    فییآمار  میانگین،  فراوانی،  درصد  فراوانی،  نظیر 

از روشاستا استنباطی  های  ندارد، کشیدگی و چولگی و  یابی همبستگی پیرسون و مدلآزمون  شامل  آمار 
ساختاری ارزبه   همچنین  شد.  استفاده  معادلات  آزم  یابیمنظور  روش  از  مدل،    ی هامدل   ونبرازش 

و    یبیترک  ییایکرونباخ و پا  یآلفا  بیاز ضر  یریگمدل اندازه  ییایپا  ی بررس  یاستفاده شد. برا  یریگاندازه
 spssافزارهای ها با نرم . تحلیل دادههمگرا استفاده شد ییاز آزمون روا یریگمدل اندازه یی روا ی بررس  یبرا

v. 26 وSmart PLS V.3  شد  انجام. 
د.  گیری و آزمون مدل ساختاری استفاده شهای اندازهمنظور ارزیابی برازش مدل، از دو روش آزمون مدلبه 

اندازه مدل  آزمودن  ترکیبی جهت برای  پایایی  و  کرونباخ  آلفای  از  ساختاری  معادلات  مدلسازی  در  گیری 
گیری و از آزمون روایی همگرا و روایی واگرا نیز جهت بررسی آزمون روایی مدل اندازه  بررسی پایایی مدل

 است:  1گیری استفاده شد که نتایج آن به شرح جدول اندازه

 
 گیری اندازه مدل برازش هایشاخص صهخلا  -1جدول 

 های برازش شاخص متغیرها 
 ضریب آلفای کرونباخ 

 ( 7/0تر از )بزرگ
 ضریب پایایی ترکیبی 

 ( 7/0تر از )بزرگ
 روایی همگرا

 ( 5/0تر از )بزرگ

 668/0 888/0 952/0 رهبری یادگیری محور 

 664/0 886/0 940/0 عاملیت معلم 

 629/0 889/0 833/0 نگرش به حرفه معلمی 

 
روایی  واگرا:  روایی  میزان  واگرا،   محاسبه  های شاخص   با   سازه  یک  هایشاخص   بین  تفاوت  مقایسه 

 همبستگی  ضرایب  با مقادیر  سازه  هر  AVE  جذر  مقایسه  طریق  از  کار  این.  است  مدل  در  دیگر  هایسازه
 ه است.  شود که این فرمول توسط فورنل و لارکر پیشنهاد شدمی  محاسبه هاسازه بین
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 روایی واگرا به روش فورنل و لاکر   -2جدول 

 1 2 3 

   817/0 رهبری یادگیری محور -1

  815/0 400/0 عاملیت معلم -2

 793/0 462/0 487/0 نگرش به حرفه معلمی  -3

 
یافتههمان نتایجنشان می  2و    1های جدول شماره  طوری که   پژوهش  متغیرهای  گیریاندازه   مدل   دهد؛ 

یاد) حاکیرهبری  معلمی(  حرفه  به  نگرش  معلم،  عاملیت  محور،    هایشاخص   بودن  قبول  قابل  از  گیری 
پایایی  کرونباخ،  آلفای واگرا  و   همگرا  روایی  ترکیبی،  ضریب  بنابراینمی   روایی    مدل :  گفت  توانمی  باشد؛ 
 . است قبولی قابل و مطلوب برازش  دارای گیریاندازه

 

 هایافته 
درصد در گرروه زنران   18/57درصد از نمونه آماری در گروه مردان و    82/42های پژوهش نشان داد،  یافته

نفر )معادل   195سال،    40درصد( از نمونه آماری در گروه سنی کمتر از    11/30نفر )معادل    109  قرار دارند.
سال و بالاتر  51درصد( در گروه سنی  02/16نفر )معادل  58سال،   50تا  41درصد( در گروه سنی   87/53
 18/57نفرر )معرادل  207ها نشان داد، ستند. همچنین در خصوص سابقه کاری نمونه آماری، تحلیل دادهه

درصد نمونه آماری ( دارای سابقه   07/27نفر )معادل    98سال و کمتر،  10درصد نمونه آماری( دارای سابقه  
 و بالاتر از آن هستند.سال  21درصد نمونه آماری( دارای سابقه  75/15نفر )معادل  57سال،  20تا  10

  و   چولگی  هاداده  بودن  غیرنرمال  و  بودن  نرمال  بررسی  برای:  هاداده  بودن   غیرنرمال  و  بودن  نرمال  بررسی
 در   کشیدگی  و  در صورتی که چولگی  اینکه  به  توجه   با.  گرفت  قرار  مدنظر  قضاوت  معیار  عنوان   به  کشیدگی

توان گفت  می  3های جدول شماره  یافته قرار دارد، بر اساس  ها در حالت نرمال  توزیع داده   باشد(  -2  ،2)  بازه
 باشند. نرمال برخوردار می ها از توزیع داده

 
 تحقیق  متغیرهای بودن غیرنرمال  و بودن نرمال بررسی  -3 جدول

 کشیدگی  چولگی  انحراف استاندارد  میانگین متغیرها 

 577/1 -150/1 726/0 01/4 رهبری یادگیری محور 
 -221/0 -471/0 641/0 90/3 ه معلمی نگرش به حرف
 740/1 -012/1 556/0 22/4 عاملیت معلم 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
14

 ]
 

                            11 / 23

https://journalieaa.ir/article-1-798-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

174 

 

 

 

 

توز بودن  نرمال  به  توجه  بررسی ها،  داده  ع یبا  منظور  ماتر  یرهایمتغ  نیب  یهمبستگ  به  از    س یپژوهش 
 (. 4استفاده شد )جدول  رسونیپ یهمبستگ بیبر آزمون ضر یمبتن یهمبستگ

 
 ی پژوهش ضرایب همبستگی متغیرها  -4جدول 

 3 2 1 متغیرها 

یادگیری  -1 رهبری 

 محور 

1   

حرفه  -2 به  نگرش 

 معلمی

 **421 /0 1  

 1 0/ 402**  0/ 366**  عاملیت معلم -3

P < 0.01 

 
توان گفت: متغیرهای رهبری با توجه به نتایج حاصل از تحلیل ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش می

( محور  )421/0یادگیری  معلم  عاملیت  و  حرفه  (  402/0(  به  نگرش  متغیر  با  معنادار  و  مثبت  رابطه  دارای 
باشند. همچنین رهبری یادگیری محور دارای رابطه مثبت و معنادار با عاملیت  می   01/0معلمی در سطح  

 است.  01/0( در سطح 366/0معلم )
 ارائه شده است.   ( ضرایب استاندارد شده2در مدل تجربی )شکل شماره 

 

 
 ضرایب استاندارد در مدل تجربی پژوهش  -2شکل 
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 پژوهش با روش معادلات ساختاری  نتایج آزمون فرضیه  -5جدول 
ضریب مسیر   مسیر 

 )بتا(
-t Pمقدار 

value 
-t Pمقدار  اثر کل 

value 
 نتایج 

تأثیر رهبری یادگیری محور بر  
 نگرش به حرفه معلمی 

 دتأیی 000/0 505/10 487/0 000/0 767/6 360/0

تأثیر رهبری یادگیری محور بر  
 عاملیت معلم 

 تأیید 000/0 830/6 400/0 000/0 830/6 400/0

تأثیر عاملیت معلم بر نگرش به  
 حرفه معلمی 

 تأیید 000/0 134/5 318/0 000/0 134/5 318/0

اثر غیرمستقیم رهبری یادگیری  
 محور بر نگرش به حرفه معلمی 

 تأیید - - - 000/0 610/3 127/0

 
شماره  یافته جدول  در  پژوهش  بر نشان  5های  محور  یادگیری  رهبری  مسیر  که ضریب  است  آن  دهنده 

معنادار است. همچنین،  01/0آمده در سطح دستبه  tباشد که با توجه به می 360/0نگرش به حرفه معلمی 
آمده در  به دست   tباشد که با توجه به  می   487/0اثر کل رهبری یادگیری محور بر نگرش به حرفه معلمی  

باشد  می  400/0معنادار است. ضریب مسیر و اثر کل رهبری یادگیری محور بر عاملیت معلم    01/0سطح  
معنادار است. همچنین ضریب مسیر و اثر کل عاملیت معلم بر    01/0آمده در سطح  دست به   tکه با توجه به  

معنادار است. در نهایت    01/0مده در سطح  آدستبه  tباشد که با توجه به  می   318/0نگرش به حرفه معلمی  
به حرفه معلمی  یافته بر نگرش  است که با    127/0ها نشان داد؛ تأثیر غیرمستقیم رهبری یادگیری محور 

 معنادار است. 01/0( در سطح 610/3آمده )به دست   tتوجه به 
  که مقادیر   است  شده  هارائ  مسیر  ضرایب   معناداری  جهت  t  حسب مقادیر  بر  پژوهش  مفهومی  مدل  ادامه،  در

 باشد. در مدل می عاملی بارهای و  تأثیر ضرایب معنادار بودن نشاندهنده 96/1از  بالاتر

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
14

 ]
 

                            13 / 23

https://journalieaa.ir/article-1-798-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

176 

 

 

 

 

 
 در مدل تجربی پژوهش  tمقایر  -3شکل 

شکل    tمقادیر   محورنشان   3در  یادگیری  رهبری  معناداری  معلمیبر    دهنده  حرفه  به  طر  نگرش    ق یاز 
 های مذکور در مدل است.عاملیت معلم و بارهای عاملی متغیر 

 
 نتایج آزمون سوبل برای بررسی اثر متغیر میانجی   -6جدول 

ضریب  مسیر 
 مسیر 

خطای 
 استاندارد 

سطح   آماره سوبل
 معناداری

اثر رهبری یادگیری محور بر نگرش به حرفه معلمی  
 با میانجی گری عاملیت معلم

400/0 04/0 683/4 05/0>p 
318/0 06/0 

 
م  6جدول   غ  دهدی نشان  اثر  بر  میرمستقیکه  محور  یادگیری  معلمی    رهبری  حرفه  به  نقش  نگرش  با 

معلم  یانجیم اساس    ،عاملیت  سوبل بر  به 1آزمون  است.  معنادار  )طوری،  سوبل  آماره  مقدار  در  683/4که   )

 
1. Sobel Test 
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(  یانجیم  ری)متغ  عاملیت معلم  قی( از طررهبری یادگیری محور)  نیبشیپ  ری، اثر معنادار متغP<0.05سطح  
 . کندی م دییملاک( را تأ ری)متغ نگرش به حرفه معلمیبر 

 هایشاخص ها حاکی از آن است که  شده است. یافتهگزارش    7شماره  های برازش مدل در جدول  شاخص
باق  یانگینم  یشهر )  یماندهمربعات  از    (SRMRاستاندارد  معیار1/0)کمتر  راست  (،  مدل    d_ULS  ینتناسب 

( در وضعیت مطلوبی 7/0)بیشتر از  (NFIهنجار )تناسب به   ( و شاخص95/0)کمتر از  d_G(و95/0)کمتر از 
 قرار دارند. 

 های برازش مدل شاخص -7جدول 

 نتیجه برازش  مقدار مشاهده شده  مقدار مطلوب  شاخص 

باق  یانگینم  یشهشاخص ر استاندارد   یماندهمربعات 
(SRMR ) 

0/ 1کمتر از   09/0  مطلوب  

95/0کمتر از    d_ULS ینتناسب مدل راست یارمع  81/0  مطلوب  

95/0کمتر از  d_G ینتناسب مدل راست یارمع  36/0  مطلوب  

7/0بیشتر از  ( NFIهنجار )شاخص تناسب به  17/0  مطلوب  

 

 

 بحث و نتیجه گیری 
میانجی   با  معلمی  حرفه  به  نگرش  در  محور  یادگیری  رهبری  نقش  بررسی  پژوهش  انجام  از  گری  هدف 

مدارس  معلمان  آماری  جامعه  در  پژوهش  بود.  کردستان  استان  ابتدایی  مدارس  معلمان  در  معلم  عاملیت 
نمونه آماری به روش همبستگی )مدل سازی معادلات ساختاری(    362ابتدایی استان کردستان و با تعداد  

علمی با میانجی گری های پژوهش نشان داد؛ رهبری یادگیری محور در نگرش به حرفه مانجام شد. یافته 
 عاملیت معلم در معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان اثر مثبت و معنادار دارد.

  کردستان   استان   یی ابتدا  مدارس  معلمان  یمعلم  حرفه  به  نگرش  در  محوری  ریادگی  یرهبر  ها نشان دادیافته
معنادار  اثر و  مثبت  پژو  .دارد  مستقیم،  اول  فرضیه  یافته،  این  به  توجه  تأیید  با  اثر  هش  به  توجه  با  شد. 

مستقیم، مثبت و معنادار رهبری یادگیری محور در نگرش به حرفه معلمی در معلمان مدارس ابتدایی استان  
می  به کردستان،  محور  یادگیری  رهبری  گفت  نقشی  توان  آموزشی  محیط  در  رهبری  سبک  یک  عنوان 

 یهبرهای رین هر چه مدیران مدرسه از نظر ویژگی کننده در نگرش معلمان به حرفه خود دارد. بنابراتعیین
نیز مطلوب   محوری  ریادگی به حرفه خود  نگرش معلمان  نتیجه  باشند در  بالاتری  بود.  در سطح  تر خواهد 

  عملکرد   مطلوب  و   مثبت  یهانگرش.  کندی م  فای ا  معلمان  تیموفق  در  یمهم  نقش  ، نگرش به حرفه معلمی
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  قبول   رقابلیغ  عملکرد آنها را  وکرده    کسل   ه وخست  را  افراد  نامطلوب  نگرش  بخشد ولیرا بهبود می  افراد
 یریادگی  لیتسه   در  خود   نقش  و   آموزش  ارزش   درباره  یقو  یشناخت  یباورها  معلمان  که   یزمانسازد.  یم

  . شودی م  آموزاندانش  مشارکت  شی افزا  موجب  که  دهند  نشان خود  از  را  ییرفتارها   دارد  احتمال  شتریب دارند،
.  است  مرتبط  آنها  یشغل  تیرضا  و  یاحرفه   ت یهو  با  یک ینزد  طوربه   خود  حرفه   به   نسبت   لمانمع  نگرش 
. شود  حرفه  به  تعهد  و  یشغل  تیرضا  شیافزا  به  منجر  تواندیم  سی تدر  درباره  مثبت  یشناخت  یباورها

 Radulović et)  دارند  ی مرب  عنوانبه   خود  نقش   به  نسبت  یمثبت  احساس  معلمان  که  اندداده  نشان  قاتیتحق

al, 2022  .)در معلمان نیاز به    توان گفت نگرش به حرفه های پژوهش میاز سوی دیگر، با توجه به یافته
یک محیط با سبک رهبری یادگیری محور دارد تا تقویت شود و موجبات اثربخشی آموزش و یادگیری را  

  از  یآگاه  کسب  با برجسته رانیدم   عنوان رهبران یادگیری محور به   ،  Wright  (2020)فراهم سازد. از نظر  
  ر یتأث آموزان دانش یریادگی بهبود  بر  آگاهانه طوربه   مدرسه، فرهنگ درک و معلمان و آموزاندانش یازهاین
 جادیا  و   تیحما  یبرا  را  یاقدامات  فعالانه   طور  به  و   شوندی م  سازگار  خود  مدارس  یازهاین  با  هاآن .  گذارندیم

 مناسب  ریمس  که  انددهیرس  باور  نیا  به  محور  ی ریادگی  رانیمد  نی ا.  نددهیم  انجام  معلمان  در  زهیانگ
 میمستق  ریتأث  نیشتریب  معلمان  که  چرا  است  معلمان  با  تعامل  و  تیحما  آموزان،دانش  یریادگی  بر  یاثرگذار

  و   قیعم  یریادگی  یارتقا  و  جادیا  بر  محور  یر یادگی  یرهبر  تمرکزهمچنین،    .دارند  آموزاندانش   بر  را
 یریادگی  یرهبر  که  گفت  توانی م  واقع  در  و  است  مدرسه  یادار  و  یآموزش  کادر  ران،یفراگ  انیم  نمتواز
  رهبران (.  Portin et al, 2013: 224)  دارد  توجه   نظام کی  عنوانبه   مجموعه  کل  یریادگی  یارتقا به  محور

یادگیری    اندازشمچ  از   تیحما  و  اجرا   ان، یب  ح،یتصر  صرف   را   یتوجه   قابل   یانرژ  بالا،  عملکرد  با   مدارس
به حرفه معلمی می  (Murphy et al, 2007)  کنندمی تقویت نگرش مثبت  معلمانی که  که موجب  شود. 

به  محور هستند،  یادگیری  مدیر  رهبری یک  رهبران  دنبال دست تحت  بالای  استانداردهای سطح  به  یابی 
 & ,Alazmi)  یریادگی  یارتقا  یسازت یظرفخود هستند تا رضایت او را جلب نمایند. همچنین با توجه به  

Hammad, 2023; Liu et al, 2016 و داده  توسعه  را  خود  حرفه  نقش  معلمان  رهبران،  این  توسط   )
 Kinهای  های پژوهش با یافتهتوان گفت یافته طور کلی مینگرش آنها به حرفه خود بهبود خواهد یافت. به 

et al (2017)  ،Chan (2002)  بت و معنادار سبک رهبری )حمایتی( و یا سبک  که همگی حاکی از اثر مث
 باشد، مطابقت داشته و همسو است.  محور در نگرش به حرفه معلمی میرهبری یادگیری

  مثبت و معنادار   اثر  کردستان  ییابتدا  مدارس  معلمان  تیعامل  در  محوری  ریادگی  یرهبرها نشان داد  یافته
ملیت بالایی برخوردار خواهد بود که در مدرسه با یک مدیر  ها حاکی از آن است که معلمی از عایافته  .دارد

 یاحرفه   یریادگی  در  رگذار یتأث  عامل  کی  عنوان   به   معلم  تیعاملبا سبک رهبری یادگیری محور کار کند.  
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)آموزش  داریپا  رییتغ  و  مدارس  بهبود  معلمان، است   Cong-Lem, 2020: 720  .)Yılmaz & Tepeی 

بین متغیرهای حمایت مدیرانک  دریافتندپژوهشی    در  2023) دارد.    و  ه  روابط معناداری وجود  از  عاملیت 
که      ، Yılmaz & Tepe (2023)  ،Zandi et al (2023)،Alazmi & Hammad (2021)آنجایی 

Bellibaş et al (2020)  ,Liu et al (2016)   های خود رابطه معناداری بین رهبری یادگیری  ، در پژوهش
بنابراین یافتهمحور و عاملیت معلم نش یافتهان دادند  با  های پژوهش حاضر مطابقت های پژوهش مذکور 

پژوهش  عاملیت معلم در  یادگیری محور و  بین رهبری  رابطه مثبت  به  با توجه  از سوی دیگر،  های  دارد. 
 های پیشین همسو است.  های پژوهش با یافتهتوان گفت یافتهگذشته و پژوهش حاضر می 

نیافته پژوهش  داد  های    استان   ییابتدا  مدارس  معلمان  یمعلم  حرفه  به  نگرش  در  معلم  تی عاملشان 
به حرفه به   .دارد  مستقیم، مثبت و معنادار  اثر  کردستان عنوان یک عامل موفقیت در حرفه معلمی نگرش 

  و   سیتدر  یها  وهیش  به  نسبت  او  رفتار  ای  عواطف  احساسات،  دادن  نشان  معلم  یاحرفه   نگرشاست.  
دیگر،  از(.  Ahmad et al, 2013: 25)  است  آموزش  حوزه  در  یریادگی   ادراکات  به  معلم  تیعامل  سوی 

همچنین از .  دارد  اشاره  گذارد،یم  ریتأث  آنها  ی کاریزندگ  بر  که  یطیشرا  کنترل  یبرا  خود  ییتوانا  از  معلمان
  ی زندگ  ط یراش  رییتغ  و  خود  عملکرد  بر  یرگذاریتأث  یبرا  انسان  ییتوانا  تیعامل  Bandura (2018)نظر  
دهند. بر   رییتغ و جادیا انتخاب، را  خود طیشرا  توانندیم ت،یعامل قیطر  ازکه افراد  است باور نیا بر  او. است

اساس می  برای کنترل این  توانایی خود  از  )ادراک  عاملیت خود  از  بالا معلمان  ادراک  با  توان چنین گفت 
نتیجه نگرش مثبت به حرفه معلمی نیز در آنها  شرایط محیط مدرسه و عناصر آموزشی محیط مدرسه(، در  

و  ایجاد می تأثیرگذاری خود در مدرسه  و  عاملیت  به  مثبتی  ادراک  زمانی که معلمی  بدین معنی که  شود. 
ی نیز  ریادگی  و   س یتدر  یها  وهیش به  نسبت او رفتار  ای  عواطف   احساسات،امور تدریس داشته باشد در نتیجه  

 Ahmad etمثبت بین عاملیت معلم و نگرش به حرفه تدریس در پژوهش    بهبود خواهد یافت. این رابطه

al (2013)    .است تبیین  قابل  دریافتند:    Ahmad et al (2013)نیز  پژوهشی    نگرش   یدارا  معلماندر 
  در   و  دارندی  دارتریپا  احساسات  و  عواطف  نیهمچن  .دارند  یریادگی  و  سیتدر  در  یبهتر  عملکرد  مثبت
  نشان   خود  از   را  یشتریب  تیمیصم  و   صبر  محبت،   مدرسه  کارکنان  ای  نیوالد  ،معلمان  گر ید  با  تعامل

توان گفت زمانی این نگرش در معلمان ایجاد می شود که آنها ادراک مثبتی نسبت به عاملیت می  .دهندیم
باشند. همچنین   داشته  عاملیت معلم شامل  Ahmad & Shah (2022)خود در مدرسه  نظری    چارچوب 

 یهاکیتکن  و  هاروش  یاجرا  در  معلمان  یآزاد  ،یدرس  برنامه  یطراح  ی ودرس  برنامه  در  مانمعل  نظر  اظهار
می لیتکم  مواد  از  استفاده  در  معلمان  استقلال  و   س،یتدر نظر میی  به  مولفه دانند.  این  افزایش  رسد  با  ها 

های  . یافتهاش بهبود دهدریزی درسی و مدیریت کلاس درس نگرش او را به حرفهنقش معلم در برنامه
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که در پژوهشی دریافتند بین عاملیت معلم و نگرش    Hosseini & Zandi (2024)های  پژوهش با یافته
ها از آن  به حرفه معلمی رابطه مثبت و معنادار وجود دارد، مطابقت داشته و همسو است. تطبیق این یافته

آن جهت است که جهت این رابطه در    جهت است که رابطه معنادار بین دو متغیر برقرار است و همسویی از 
 هر دو پژوهش مثبت است.  

یافته نهایت  داد  در  نشان  پژوهش  میانجی   محوریریادگی  یرهبرهای    به   نگرش   در  معلم  تیعامل  گریبا 
معنادار    اثر  کردستان  استان  ییابتدا  مدارس  معلمان  یمعلم  حرفه و  اصلی   .داردمثبت  فرضیه  بنابراین 

  یریادگی  یرهبر  سبک  بر   ه یتک  با   توانند ی م  ییابتدا  مدارس  معلمان  این نتیجه،  ساسا   برپژوهش تأیید شد.  
و    یریادگیبرنامه    تیریمد  ،یریادگیاز    تیحما  ،یریادگیانداز  )خلق چشم  آن  یهامولفه   ومدیران    محور

بودن )الگو  عاملیت  از  ادراک خود  سطح  افزایش  و  و    ینیبخوش   س،یتدر  یاثربخش  ،یریادگی  یاثربخش( 
خود و برعهده گرفتن    یریادگی  یازهایدر مورد ن  یریگمیصمت  ی برا  خود  ییتوانا( و بهبود  مشارکت سازنده

حرفه  تیمسئول زندگ  یاتوسعه  حرفهکار  یدر  نگرش  یافتهی  بخشند.  بهبود  را  خود  فرضیه  ای  این  های 
از نقش مثبت رهبری در عناصر سازمانی یک مدرسه است.   این    Bellibaş et al (2020)حاکی  باور  بر 

تواند عامل ایجاد تفاوت در شرایط سازمانی، رفتارهای معلمان و بروندادهای  که رهبری مدرسه می   هستند
دانش باشدیادگیری  دانش .  آموزان  تحصیلی  موفقیت  و  مدرسه  بهبود  مرکزی  عنصر  آموزان رهبری 

(Wright, 2020)  مد در  رهبری  اصلی  نقش  رهبری،  جدید  تعاریف  در  و  توسعه  ارس  است  از  حمایت 
دانشحرفه یادگیری  بهبود  و  معلم  )ای  دیگر،    . است  (Farnsworth, et al, 2019: 210آموز  سوی  از 

م  علمیشواهد   م  ت یعامل  دهدینشان  برا  یهاتلاش   تواندیمعلمان  مدارس  مشارکت    یرهبران  جلب 
به نت را  بهبود مدارس  بیت معلمعامل  (. Liu et al, 2016bبرساند )  جه یمعلمان در  معلم در   تیقابل  انگری، 

  آموزش   تیفیخود و کمک به بهبود ک  یارشد حرفه   ریمس  تیانجام اقدامات هدفمند و سازنده به منظور هدا
( حرفه    (Guoyuan, 2020است  به  نگرش  بهبود  به  منجر  محور  یادگیری  رهبری  گرفتن  درنظر  با  که 

ای عاملیت  ی با عنوان نقش عوامل واسطه پژوهش  Yılmaz & Tepe (2023)همچنین،    .شودمعلمی می
مدیران حمایت  ادراک  متغیرهای  بین  که  داد  نشان  پژوهش  نتایج  دادند.  انجام  روابط    و  معلم  عاملیت 

توان گفت معلمانی که . بنابراین می کندمتغیر عاملیتی، اثربخشی مدرسه را تبیین می   و  معناداری وجود دارد
واسطه سطح ادراک از عاملیت خود، نگرش به حرفه معلمی  ستند به تحت رهبری با سبک یادگیری محور ه

ابراز می  به را  یادگیری محور    ی برا  بالایی  ییتوانارود،  کار میکنند. معلمان در محیطی که سبک رهبری 
کنند و ی کسب میاتوسعه حرفه   تیخود و برعهده گرفتن مسئول  یر یادگی  یازهایدر مورد ن  یریگمیصمت

 یابد.  آنها به حرفه معلمی بهبود میپیرو آن نگرش 
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رابطه رهبری در پژوهش عاملیت معلم،  با  یادگیری محور  رابطه رهبری  بررسی  به  پیشین، محققان  های 
اند. در این  یادگیری محور با نگرش به حرفه معلمی و رابطه عاملیت معلم با نگرش به حرفه معلمی پرداخته

محور و نگرش به حرفه معلمی معلم را در رابطه رهبری یادگیری ای عاملیتمیان پژوهشی که نقش واسطه 
به  بنابراین  است.  نشده  انجام  نماید،  رهبری بررسی  متغیرهای  متقابل  رابطه  به  توجه  با  و  کلی  صورت 

محور و نگرش به حرفه معلمی و رابطه مستقیم، مثبت و محور و عاملیت معلم، رهبری یادگیرییادگیری
م عاملیت  میمعنادار  معلمی،  حرفه  به  نگرش  و  یافتهعلم  یافتهتوان  با  را  پژوهش  پژوهشهای  های های 

 Hosseini & Zandi (2024)  ، Yılmaz & Tepe  یهاافتهی  با  پژوهش   ی هاافتهپیشین تطبیق داد؛ ی 

(2023)   ،Alazmi & Hammad (2021)،  Bellibaş et al (2020)،  Kin et al (2017)،  Liu et al 

(2016)،  Zandi et al (2023)  و Chan (2002)  است همسو و داشته  مطابقت  . 

های پژوهش نشان دهنده نقش مثبت رهبری یادگیری محور در نگرش به حرفه معلمی با  طور کلی یافته به 
توان با کاربست رهبری یادگیری محور در میانجی گری عاملیت معلم در معلمان ابتدایی است. بنابراین می 

تواند این  بتی در معلمان نسبت به حرفه معلمی ایجاد کرد. از سوی دیگر، عاملیت نیز می مدارس نگرش مث
محور و نگرش به حرفه معلمی را  عنوان یک متغیر میانجی رابطه رهبری یادگیریتأثیر را بهبود بخشد و به 

می پیشنهاد  بنابراین  نماید.  ابتدایی  تقویت  دوره  های  آموزشگاه  و  مدارس  مدیران  گرفتن  شود؛  درنظر  با 
آموزشی، راهنمایی و حمایت معلمان، کارکنان و  -های رهبری یادگیری محور به هدایت امور اداریشاخص

عنوان رهبران آموزشی با الهام بخشی معلمان در  دانش آموزان و مشارکت در یادگیری پردازند. مدیران به 
هاد می شود رهبران آموزشی با حمایت و امور تدریس نگرش آنها را به حرفه معلمی بهبود بخشند. پیشن 

  از توانایی خود برای کنترل شرایط   آنها راادراکات  راهنمایی معلمان و دادن اختیار و آزادی عمل به آنها،  
مدیران   کند.  پیدا  مطلوبیت سوق  به سمت  آنها  نگرش  تا  نمایند  تقویت  معلمی(  )عاملیت  آموزشی  محیط 

م یادگیری  رهبران  عنوان  )به  مشارکت  مدارس  جذب  و  مدرسه  امور  در  معلمان  دادن  مشارکت  با  حور( 
به حرفه   آنها  تا نگرش  نمایند  آنها تقویت  اثربخشی و کارآمدی  را در خصوص  آنها  باورهای  آنها،  سازنده 

 معلمی بهبود یابد. 
با محدودیت پژوهش  سایر  مانند  از جمله  پژوهش حاضر  است.  بوده  مواجه    گردآوری   به  توجه  با-1هایی 

و  حرفه  به  نگرش  محور،یادگیری  رهبری  متغیرهای  خصوص  در  اطلاعات  سایر  معلم،  عاملیت  معلمی 
  توسط   مدل  طراحی   به  توجه   با   محدودیت  این   که  اندنگرفته   قرار  ارزیابی  مورد  احتمالی  گرمداخله  متغیرهای

 نمودن محدود-2 .سازد مواجه مشکل با را تحقیق بیرونی و درونی اعتبار تواندمی و است شده ایجاد محقق
  به   توجه  با)  اختیار  در  زمان  کمبود  و  مالی  منابع  کمبود  کردستان؛  استان  ابتدایی  مدارس  به  آماری  جامعه

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
14

 ]
 

                            19 / 23

https://journalieaa.ir/article-1-798-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

182 

 

 

 

 

  بین   در  صرفاً  پژوهش   این  تا  شد  موجب(  تروسیع   جغرافیایی  حوزه  از   پرسشنامه  گردآوری  بودن  برزمان
  به   هاداده  و  اطلاعات   گردآوری  ابزار   کردن  دودمح-3  . شود  انجام  کردستان  استان   ابتدایی  دوره  معلمان

 تحقیقات  که  باشدمی  جدیدی  متغیر  پژوهش،  اصلی  متغیر  که  این  به  توجه  با  پاسخ؛  بسته  هایپرسشنامه
  مدیریت   حوزه  محققان  میان  در  آن  شدن  شناخته  کمتر  دلیل  به  لذا  است،  شده  انجام  آن  خصوص  در  اندکی

  حوزه  اساتید و مدیران با مصاحبه انجام  و کیفی تحقیق ویژهبه ) پژوهش هایروش  سایر از استفاده آموزشی،
می  .نبود  پذیرامکان  چندان(  آموزشی  مدیریت پیشنهاد   سایر   آینده  هایپژوهش  در-1شود،  بنابراین 

  توجه   مورد  باشند،   داشته   تأثیر   معلمی  حرفه   به  نگرش   در  توانند می   که  ابتدایی  آموزش  در  دخیل  متغیرهای
 آینده،   هایپژوهش   در-2  . شود  طراحی   آنها  گرفتن  درنظر  با   پژوهش  نظری   چارچوب   و  گیرد   قرار   محققان
-3.  گیرد  قرار  بررسی  مورد  تحصیلی  مقاطع  سایر  و  هااستان  سایر  آماری  جوامع  در  پژوهش  نظری  چارچوب

 .شود استفاده( کیفی و کمی) ترکیبی پژوهش رویکرد از آینده هایپژوهش در

 

 حمایت مالی تعارض منافع/ 
عنوان با  اول  نویسنده  دکتری  نامه  پایان  از  برگرفته  مقاله  یادگیری  این  رهبری  نقش  در »بررسی  محور 

نگرش به حرفه معلمی و اضطراب تدریس معلمان با نقش میانجی عاملیت و اشتیاق معلم در میان معلمان 
ایج پژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان  باشد و نتدر دانشگاه بوعلی سینا می مقطع ابتدایی استان کردستان«  

   و سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است. 
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