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 چکیده 
التحص   ی از مسائل اصل  یکی و    تحصیلات   نیغلبه بر مشکلات عدم تطابق ب  ،دانشگاهی  لانیدر مورد اشتغال فارغ 

بازار کار در  باپژوهش    .است  نیازهای مشاغل  اشتغالواکاوی نقش مهارت هدف    حاضر  بر  های  عدم تطابق  پذیری 
فارغ-تحصیل بین  در  دانشگاهیشغل  است.    التحصیلان  شده  کاربردی  پژوهش  این  انجام  هدف  نظر  نظر و  از  از 

  1400تا    1390های  سال تحصیلان دانشگاه ارومیه در  الجامعه آماری پژوهش، فارغ.  ها توصیفی استگردآوری داده
آوری  برای جمع   .و به صورت تصادفی ساده انتخاب شدندای نسبی  نفر به روش طبقه  631ها  بودند که از میان آن

سنجش    شغل استفاده شد   -اشتغال پذیری و عدم تطابق افقی تحصیلاطلاعات از پرسشنامه استاندارد مهارت های  
ت"متغیر   تحصیلعدم  عمودی  راهنما    "شغل-طابق  اساتید  تایید  به  آن  روایی  که  بوده  ساخته  محقق  پرسشنامه  با 

پایایی،   و ضریب  است.    754/0رسیده  آمده  داده تجزیه  بدست  تحلیل  مدل  هاو  روش  ساختاری  با  معادلات  سازی 
به طور کلی  نشان داد    ها یافته  یون چندگانه است.انجام گرفته که شامل تحلیل عاملی تأییدی، تحلیل مسیر و رگرس

تاثیر  تأثیر مثبت و معناداری دارد.  شغل  -عدم تطابق تحصیلبر    التحصیلان دانشگاهیپذیری فارغهای اشتغالمهارت
تایید گردید.  نیز  شغل  -التحصیلان دانشگاهی بر عدم تطابق افقی و عمودی تحصیلپذیری فارغ های اشتغالمهارت

، عدم تطابق افقی  پذیریهای اشتغالاز نظر مهارت یهای عمده آموزشی دانشگاهن گروهالتحصیلابین فارغ همچنین 
های پژوهش  یافته  با توجــه بــه وجود دارد.    معنی داری   تفاوت شغل  -شغل و عدم تطابق عمودی تحصیل-تحصیل

بـا نیازهـای  ها  دانشگاه  التحصیلانفارغ  تحصیلاتو انطبـاق    پذیریای اشتغالهمهارت   یتوسـعه  توان بیان کردمی
 .قـرار گیـردتوجه باید مـورد ت که اسای حائـز اهمیـت جـدی  شـغلی و حرفـه
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Abstract 

One of the main problems regarding the employment of university graduates is 

education-job mismatch in the labor market. The goal of this study was analyzing the 

role of employability skills on the education-job mismatch among university 

graduates. This study is applied in terms of purpose and descriptive in terms of data 

collection. The statistical population of the research was the graduates of Urmia 

University between 2011 and 2021, of which 631 people were selected by Relative 

stratified random sampling method. To collect information, the standard questionnaire 

of employability skills and the horizontal education-job mismatch were used. Vertical 

education-job mismatch questionnaire was made by the researcher. To analyze the 

data, the structural equation modeling method was used. which includes confirmatory 

factor analysis, path analysis and multiple regression. The findings showed that, the 

employability skills of university graduates have a positive and significant effect on 

the education-job mismatch.  Also, the effect of the employability skills of university 

graduates on the horizontal and vertical mismatch were confirmed. There is a 

significant difference between the graduates of major educational groups in terms of 

employability skills, horizontal mismatch and vertical education-job mismatch. 

According to the results, it can be said that the development of employability skills 

and the adaptation of the education of university graduates with the needs of jobs and 

professions is very important and should be paid attention to. 

 
Keywords: Over-education, Education-Job Mismatch, Graduates, Employability 

Skills 

 
 Corresponding author: m.hassani@urmia.ac.ir  
Receiving Date: 26/4/2025   Acceptance Date: 11/9/2025 

 

Managing Education in Organizations  Vol.14/No.3/ Autumn 2025  Page 139-162 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
13

 ]
 

                             2 / 34

https://journalieaa.ir/article-1-803-en.html


 قلاوندی ، حسنی، میرقاسمی ...در شغل -عدم تطابق تحصیل  برپذیری های اشتغالمهارتواکاوی نقش 
 

141 

 

 

 

 

 مقدمه 
یا  اشتغال جا  تیقابلپذیری  به  اغلب  آمادگ  یاستخدام  م  یشغل  یمفهوم   & R owe)شودیاستفاده 

Zegwaard, 2017) .  اصل  ی کی مسائل  پذ  یاز  اشتغال  مورد  التحص  یریدر  بر مشکلات    لان،یفارغ  غلبه 

 ,.Abelha et al)  است  انیکارفرما  یهاو خواسته  لانیالتحص فارغ  یهاتیصلاح  نیاز عدم تطابق ب  یناش

سالاشتغال  .(2020 در  دیرینگ  بیانیه  با  عنوان    1997پذیری  کلیدی مهارت"با  سیاست  "های  های  وارد 
ارتباطی، حساب، فناوری اطلاعات، یادگیری های  مهارت  هایی شاملآموزش عالی شد. تاکید وی بر مهارت

به دنبال   .(Artess et al., 2017)  کار گروهی است  سئله وسعه فردی، حل مریزی توبرنامه  العمر،   مادم

برای داشتن پویایی در   توانایی فرد  به معنای قابلیت و  را  توصیه دیرینگ، هیلیچ و پولارد اشتغال پذیری 
نظران  احبریف از اشتغال پذیری یکی از تعاریفی است که توسط بسیاری از صبازار کار بیان کردند. این تع

ها و  کنند که اشتغال پذیری دارای چهار عنصر داراییمورد پذیرش قرار گرفته است. این محققان اشاره می
مهارتداشته و  نگرش  تواناییها)دانش،  مهارتها)تواناییها(،  شغل،  مدیریت  چون  جستجوی  های  هایی 

معرفی توانایی خویش به بازار کار به  شغل و انطباق پذیری(، معرفی و عرضه)توانایی به نمایش گذاردن و  
   (.Sharifi A.M. et al., 2018) های فردی استروشی مناسب( و در نهایت ویژگی

  ی برااین موضوع  که  ای دارد  نقش تعیین کننده  ی انسان  هیسرما  یریشکل گ در  در آموزش    ی گذار  هیسرما
با  ش آموزش در ارتباط و تعامل  در این خصوص بخش صنعت و بخ   مهم است.   اریبس  داریپا  یرشد اقتصاد

آموزش   و  تحصیل  نتیجه  با  را  بخش صنعت  الزامات  بایستی  کار  بازار  در  کلیدی  بازیگران  عنوان  به  هم 
نمایند. و  فارغ به عنوان  التحصیلان دانشگاهی هماهنگ  -در اشتغال  یدیعامل کل  کیبخش صنعت که 

التحص  یریپذ م  لانیفارغ  با  ی شناخته  مشارکت    دیشود،    ی شغل  یهافرصت  جادیا  ی برا  نفعان یذ  ریسابا 

التحص  یبرا دانشگاهیلایفارغ  تحقیقات    .(Martin & Mun˜ oz de Luna, 2023)  کند   یهمکار  ن 

وجود  نشان می متقابل  وابستگی  اشتغال  و حوزه  آموزش  بین  نوع    . (Toffle, 2014)  دارددهد  رو  این  از 

گیرد. کمسیون اشتغال و مهارت  راز شغل صورت میتقاضا برای آموزش، بیشتر با هدف کسب شایستگی اح
ها را ترسیم نموده و در  روند پرنفوذ و تاثیرگذار در مشاغل و مهارت 13میلادی،   2030انگلستان برای سال 

به   از جمله  آموزش،  تاکید میتوصیف بخش  بر کار  مبتنی  آموزش  برای  تقاضا   ,Störmer)  کندافزایش 

انداز درست به وضعیت بازار کار،  هایی است که ضمن داشتن چشمت آموزشاین امر نشانگر اهمی  .(2014

 شوند.  التحصیلان، منجر به اشتغال میهای مورد نیاز مشاغل در فارغ با ایجاد شایستگی و مهارت
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روزافزون   دنبال    صنعتتحولات  به  که  کشورهایی  است.  پیشروی  حال  در  بالا  سرعت  با  جهان  در 
ه استقلال  و  منابع  خودکفایی  و  پایدار  اشتغال  و  تولید  کارآفرینی،  با  را  خود  کشور  باید  هستند،  جانبه  مه 

های مشاغل نوین های موجود و مهارتمهارتی بین مهارت  ل در صنایع، برای مقابله با شکاف نی فعاانسا
های موسسات آموزش عالی به دلیل فقدان مهارت. در این بین،  (Nahardani et al., 2017)  ندماده سازآ

 Thirunavukarasu et) گیرندالتحصیلانی که به دنبال شغل هستند، مورد انتقاد قرار می مورد نیاز در فارغ

al., 2020) .    التحصیلان های فارغبین مهارتشود، شکاف التحصیلان میآنچه باعث کاهش اشتغال فارغو

مستثنا نیست و بخشی از جمعیت آماده به و انتظارات بازار کار است. جامعه ایران نیز از این دست تحولات  

بررسی سوابق    .(Mogaddas & Nilfroshan, 2019)    د هستندکار، درگیر جستجوی شغل مورد نظر خو

دانشپژوهش اشتغال  محور  بر  نشان  ها  دانشگاهی  دانشآموختگان  اشتغال  مسئله  که  است  آن  -دهنده 

 Roshani et) آموزش عالی کشور است روی نظامهای پیش ترین چالشآموختگان در ایران یکی از عمده

al., 2019)برنامه در خصوص  تحقیقات  برخی  نتایج  دانشگاه.  آموزشی  نشان میهای  نیز  در  ها  که  دهند 

 ,Asonitou)  زایی بر تحقیقات آموزشی غالب بوده است های اشتغالمهارت  یتوسعه  های اخیر رویکرد سال

مه   .(2015 سطح  بالابردن  نیاز ارتبنابراین  مورد  متخصص  انسانی  نیروی  تامین  و  تربیت  و  افراد  های 

 کشور به عنوان رسالت اصلی نظام آموزش عالی مطرح است. 
گذاری در آموزش به عنوان کارکردی اقتصادی آموزش و توضیح سرمایهنظریه سرمایه انسانی پایه تحلیل  

ست. بر اساس این نظریه فرض بر این است  از تلاش اساسی انسان به منظور امنیت اجتماعی و توانگری ا 
منجر   بیشتر  اقتصادی  درآمد  به  زمان  طول  در  آموزش  بر  .  (Salehi & Einkhah, 2023)  شودمیکه 

سرمایه انسانی، همگام با رشد اقتصادی و پیشرفت فنی نیاز به نیروی انسانی خبره افزایش  اساس نظریه  
بیمی مستقیمی  رابطه  به  دیدگاه  این  و  دیابد.  آموزش  انسانی  نیروی  به  نیاز  و  بازار  گسترش  ن  و  یده 

است.   معتقد  آموزشی  انسانموسسات  که  است  واقعیت  بدین  ناظر  انسانی  سرمایه  مفهوم  دلذا  خود  ها  ر 
هایی که بازده آتی  کنند. این کار به کمک ابزارهایی چون آموزش، کارآموزی یا فعالیتسرمایه گذاری می

گیرد. در واقع سرمایه انسانی تلفیقی از  برد صورت میدرآمد مادام العمرش بالا میفرد را از طریق افزایش  
توانمندی ژنتیک،  تجربهویژگیهای  و  ها  مهارت  شده،  احراز  طول   های  در  فرد  توسط  شده  کسب  های 

 .  (Senobari, 2009) زندگی است
م تطابق  فرانیاز و عد  موضوع تحصیلات   (Rumberger, 1981و )  (Freeman, 1976)  اقتصادی  مطالعات
  بیش   آموزش  احتمالی  پیامدهای  از  یکی  بر  و  داده  قرار  توجه  مورد  انسانی  سرمایه  منظر  از  را  شغل-تحصیل

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
13

 ]
 

                             4 / 34

https://journalieaa.ir/article-1-803-en.html


 قلاوندی ، حسنی، میرقاسمی ...در شغل -عدم تطابق تحصیل  برپذیری های اشتغالمهارتواکاوی نقش 
 

143 

 

 

 

 

است  تمرکز  آموزش  اقتصادی   بازده  کاهش  یعنی  حد،  از  برای  منسجمی  نظری  چارچوب  تاکنون  .نموده 
. با این وجود از  (Hartog, 2000)   ندارد  ودجو  کار  بازار  آن در  پیامدهای  و  فرانیاز  تحصیلات  پدیده  تبیین
پدیده استفاده می  های بازار کار برای توضیح و تبیین این  ها و رویکردهای متفاوت در حوزه نظریهنظریه

. که بر اساس آن نظریه  (Becker, 1964)  شود. رویکرد اصلی در این خصوص، نظریه سرمایه انسانی است 

  فردی وری بهره به درآمد مدل، این . طبق (Mincer, 1974) سعه یافته استبه وجود آمده و تو 1تابع درآمد
نیز    بستگی  کار  نیروی کار  نیروی  فردی  وری  بهره  و  سرمایهدارد  در  از    انسانی  ریشه  شده  اندوخته 

ادامه  کاری،  تجارب  مدرسه، آموزش بهره وری یکسان آموزش  و  با  افراد  اساس  این  بر  دارد.  های رسمی 
 . است فردی های توانایی در تفاوت وجود دلیل به  کمتر، انی دارند و درآمددرآمدهای یکس 
بدر حالت کلی   تقاضا  نیتطابق  برا  یروین  یعرضه و  التحص  یکار  و در    بازار کارو  ها  دانشگاه  لانیفارغ 

ضرور  یبرا  جهینت ب  است.  یاقتصاد  تطابق  تحص  نیعدم  افق  یلیرشته  تطابق  عدم  عنوان  به  شغل    ی و 

م از اشو یشناخته  افقی عبارت  تطابق  نیازیهاع مهارتانود.  برا  کیکه  است    ی مورد  یک  انجام    ی فرد 
. در عدم تطابق افقی، نوع تحصیلات و یا مهارت (Nordin, 2010)  و   (Robst, 2007)  باشدشغل دارا می

نیاز دارد در   التحصیلان رشته کشاورزی نیروی انسانی مطابق با نیاز جامعه نیست. برای مثال کشور به فارغ

در این تحقیق    .(Dertomi et al., 2016)  اند متقاضیان کار در رشته های دیگری تحصیل کردهحالی که  
نوع دیگر    شود.شاخص اندازه گیری می  5های عدم تطابق افقی شامل  عدم تطابق افقی بر اساس شاخص

تحصیل تطابق  عمودی    2شغل -عدم  تطابق  عدم  حدبه صورت  از  بیش  آموزش  داشته  می  یا  وجود  تواند 
شود    ی اطلاق م  با تحصیلات   شغل  مسئله ناهمخوانیاز حد به    شیاصطلاح آموزش ب  ،یبه طور کلباشد.  

این موضوع    رود.   ی فراتر ممورد نظر  شغل  مورد نیاز    ی از الزامات آموزشکارکنان    لات یکه در آن سطح تحص
شود. عنوان عدم تطابق عمودی در نظر گرفته می  بر خلاف عدم تطابق افقی، در ادبیات اقتصاد بازار کار به

مهارت یا  تحصیلات  سطح  عمودی،  تطابق  عدم  جامعه   در  نیاز  از  کمتر  یا  و  بیشتر  آموختگان  دانش 

سطح  می از  جامعه  کار  نیروی  اما  دارد  نیاز  کارشناسی  مدرک  دارای  کار  نیروی  به  جامعه  مثلا  باشد. 

پایین یا  بالاتر  برخوردار   تحصیلات  تطابق    (.Dertomi et al., 2016)  استتری  عدم  تحقیق  این  در 
 شود. شاخص اندازه گیری می  7تطابق عمودی شامل های عدم عمودی بر اساس شاخص

 
1 Earning function 
2 Educational Job Mismatch 
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برای این مفهوم    1های جنوب شرقی آسیاپذیری اصلاحی است که توسط انجمن ملتهای اشتغالمهارت
و سازمان این مفهوم در کشورها  است.  برده مخ  هایتعریف شده  به کار  توسط اصطلاحات مختلفی  تلف 

مهارت استرالیا،  است.  اشتغالشده  مهارتپهای  را  مهارتذیری  فرانسه:  عمومی،  انتقال، های  قابل  های 
-های هستهالمللی کار،ک مهارتای، سازمان بینهای هستههای کلیدی، انگلیس: مهارتآلمان، صلاحیت

اشتغال برای  و  ای  شاOECDپذیری،  اندییستگ:  نامیده  کلیدی   ;Brewer & Comyn, 2015)های 

Salehi & Einkhah, 2020)  .مهارت تحقیق  این  فارغدر  اشتغال  اساس  های  بر  دانشگاهی  التحصیلان 
بعد اعتماد   5شاخص در    24التحصیلان شامل  های فردی اشتغال پذیری فارغهای عوامل و مهارتشاخص

مهارت خودکنترلی،  نفس،  اج به  مهارت مهارت  تماعی،های  ارتباطی،  مهارتهای  و  مسئله  حل  های های 
 شود. گیری می جستجوی شغل اندازه

پذیری از  های اشتغالپذیری و مهارتپذیری، لازم است مفاهیم اشتغالهای اشتغالدر کنار تعریف مهارت
پولارد  و  هیلیچ  گردند.  تفکیک  اشتغال2یکدیگر  کرده،  تعریف  صورت  بدین  را  اشتغالپذیری  پذیری، اند: 

دست   به  و  آن  حفظ  و  شغل  اولین  آوردن  دست  به  است توانایی  لزوم  صورت  در  شغل  مجدد    آوردن 
(Hillage & Pollard, 1998).  مهارت اشتغالموضوع  فارغهای  افراد پذیری  و  دانشگاهی  التحصیلان 

مدل از  استفاده  با  کار  روشجویای  و  مختلف  بررهای  مورد  کمی  و  کیفی  است. های  گرفته  قرار    سی 
(Darvishian et al., 2018 )    خود تحقیق  مدلدر  و  تحقیقات  بررسی  مهارتضمن  مختلف  های  های 

-آموختگان آموزش عالی تحت عنوان مهارتپذیری دانشهای اشتغال، مدل مفهومی مهارتپذیریاشتغال
مهارت شناختی،  مهارتهای  و  نرم  نمودند.  های  ارائه  را  سخت   در  دهدمی  نشان  تحقیق  این  ننایجهای 

  در بازار کار ضروری   آموختگاندانش  نیاز  مورد  هایمهارت  های دانشگاهی توجه بررشته  درسی  هایبرنامه
الگویی از نظام آموزشی در جوامع پویای امروزی کارا و موفق خواهد بود که  دهد  نشان می  تحقیقات  است.

آموزش حرفبا  شایستگی  مطلوب  نحو  به  لازم  آن  ههای  در  و  نموده  ایجاد  فراگیران  در  را  بر  ای  علاوه 
فارغمهارت تخصصی  و  فنی  ویژگیهای  به  کار،  التحصیلان،  اخلاق  چون  کار هایی  فردی،  بین  تعامل 

کاری،   مسائل  در حل  تیمی، خلاقیت  و  توسعه  مهارتگروهی  نیز  و  کارآفرینی  و  فناوری  به  مربوط  های 
 .  (Karimi & Ahmadi, 2022) شود ها و معیارهای انسانی تاکیدارزش

 
1 Association of Southeast Asian Nations (ASEAN) 

2 Hillage & Pollard 
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آموختگان دانشگاهی از  دهد با گسترش آموزش عالی در دو دهه اخیر، نرخ بیکاری دانششان میمطالعات ن
ترین دلیل بیکاری جوانان  مهم  .( Mahdi & Keykha, 2021)  نرخ بیکاری عمومی کشور بیشتر شده است 

آنها در محیط یاد  آنچه که    ی واقعی جامعه و بازار کار باخوانی و عدم تطابق بین نیازهاتحصیل کرده ناهم
می می اساس  همین  بر  است.  همگیرند،  و  ارتباط  افراد  این  اشتغال  برای  اساسی  شرط  گفت  خوانی  توان 

ای که  مسئله. لذا  (Shirbagi & Hasanzadeh, 2022)  های دانشگاهی با وضعیت بازار کار استآموزش
اشتغا زمینه  در  است  فارغللازم  بیکاری  و  مسئله شکاف  پذیری  شود،  توجه  آن  به  دانشگاهی  التحصیلان 

تفاوت میان مهارت به معنای  این موضوع  نیاز در های کسب شده فرد و مهارتمهارتی است.  های مورد 
می کار  در  .  (Clark, 2013)  باشدبازار  رو  این  دانش  فراینداز  اشتغال  موضوع   دانشگاهی  آموختگان  رصد 

هایی که در  آموختگان از دانش، مهارت و شایستگید، این است که آیا دانشمد نظر قرار گیره باید  مهم ک
کنند یا خیر. زیرا در غیر این  اند، در شغل هم سطح آموزش خود استفاده میدوران آموزشی به دست آورده

م دستیابی به شغل  آموختگان جهت مقابله با مسائل و مشکلات مالی در اثر عدصورت ممکن است دانش

 سطح تحصیلات خود در مشاغل با سطح تحصیلات پایین تر نیز مشغول به کار شوند.   هم
در و مورد توجه  از موضوعات مهم  با نیازهای مشاغل،    2هاو عدم تطابق مهارت  1تحصیلات فرانیاز   بنابراین،

  باشد،   فرد  کار  انجام  برای  وزشیمآ  نیازهای  از  بالاتر   فرد  یک  تحصیلات  سطح   که  باشد. زمانی بازار کار می
-مهارت  بین   اختلاف   عنوان  به   ها مهارت  تطابق   عدم  و   دارد  وجود  حد یا تحصیلات فرانیاز  از   بیش   آموزش

  این   به   هامهارت  تطابق  عدم  وجود  . شودمی  تعریف  هایی که افراد دارندهای مورد نیاز کارفرمایان و مهارت
بازار  نیاز  مورد  هایمهارت  پرورش  و  آموزش  که  است  معنی ایجاد  کار  در    اقتصاد،  اینکه  یا  کندنمی  را 

عدم    .(Chuang & Liang, 2022)  کندباشد را ایجاد نمی  داشته  مطابقت  افراد  هایمهارت  با  که  مشاغلی
باشد.  -تحصیلتطابق   داشته  تواند وجود  تطابق عمودی می  افقی و عدم  تطابق  به دو صورت عدم  شغل 
تطابق عمودیوقوع   اقتصاد  یم  با تحصیلات  شغل  عدم  از منظر  جامعه  تواند  از منظر کلان و چه  را چه 

نده از حد کارگران نشان ده  شیب   لیتحص  تیاز منظر اقتصاد کلان، وضع  اقتصاد خرد به شدت مختل کند.
رفتن سرما و کمیاب    هیهدر  ارزش  اقتصاد خرد، وضعو    است.  یانسانبا  از حد   شیب  لیتحص  تیاز منظر 

کار را    یکل  زهیتواند انگیها معدم تطابق مهارت  همچنین  بگذارد.  ریتأث  کارکنان  یشغل  تیابر رض  تواندیم

 
1 Overeducation 
2 Skill Mismach 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
13

 ]
 

                             7 / 34

https://journalieaa.ir/article-1-803-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

146 

 

 

 

 

کار   یروین  شتریب  ییجابجاتمایل به ترک شغل و  مکرر و    یهابتیخود را در غ  که این موضوعکاهش دهد  

    .(Sloane et al., 1999) و (Sicherman, 1991)، (Tsang & Levin, 1985) نشان دهد
شوند یک فرد بتواند شکاف مهارتی را پر کند و هایی هستند که باعث میپذیری، مهارتهای اشتغالمهارت

کار   بازار  با  مواجهه  در  فعال  مهارترویکردی  این  باشد.  مهارتداشته  تقویت  ها،  و  آموزش  قابل  هایی 
ها به  دارند و آنچه دانشگاه  ازین  مدرن  بازار کار جدید ودر    لانیالتحصآنچه فارغ  نیب  یشکاف مهارتهستند.  

م  آموختگاندانش برا  گذاراناستیس  کنند،ی منتقل  را  مکان  ندهایفرآ  تیهدا  یمختلف    ی هاسمیو 
ضرور  یآموزش  یهاستمیس جهان  سراسر  است.  یدر   یمطالعه  . (Battu & Bender, 2020)  کرده 
(Hyman, 2005  )های فردی یک ساختار باطی و مهارتهای مدیریتی، شناختی، ارت، نشان داد که مهارت

مهارت برای  میمناسب  محسوب  شغلی  میهای  که  یک  شود  و  کاری  چهارچوب  یک  عنوان  به  تواند 
ها بایستی تلاش کنند  ی تربیت و ارزیابی دانشجویان در دانشگاه باشد. و دانشگاهزمینهراهنمای مناسب در  

  ی ابیوارد در بازار کار شامل ارز  تازه   کی  یهای ستگیشا  ی بررسها را در افراد توسعه دهند.  که این مهارت
کارفرما در مورد    کی  دگاهید  .ریخ  ایکنندگان قابل استخدام است  استخدام  دگاهیفرد از د  ایاست که آ  نیا

  ز یکار ن  یبرا  یخاص است که شامل آمادگ  یهایژگیها و واستخدام فراتر از داشتن دانش، مهارت  تیقابل
  یدارا  لانیالتحصاست که فارغ  نی کار مستلزم ابرای    یآمادگو    . (Winterton & Turner, 2019)  شودیم

ازخاص  میزان مجموعهیستگیشا  ی  با  همراه  »مهارت  یاها  باشند   ای  یعموم  یهااز  انتقال«    قابل 
(Bennett, 2002) ( وCarter et al., 2019 ).   

به   توجه  پژوهش  مطالببا  اکثر  در  گرفتفوق،  انجام  مهارتهای  موضوع  اشتغاله  فارغهای  -پذیری 

های کیفی و کمی مورد   های مختلف و روشاستفاده از مدلالتحصیلان دانشگاهی و افراد جویای کار با  
بر عدم تطابق تحصیلات و مهارت تاثیر آن  رابطه و  اما  -های کسب شده فارغبررسی قرار گرفته است. 

نیازهای مشاغل در با  دانشگاه  است  التحصیلان در  توجه قرار گرفته  لذا  بازار کار کمتر مورد  به  .  با توجه 
التحصیلان دانشگاهی در جامعه ایران،  پذیری فارغهای اشتغالضوع اشتغال و مهارتاهمیت پرداختن به مو

مهارت نقش  واکاوی  تحقیق  این  اصلی  اشتغالهدف  تحصیلهای  تطابق  عدم  بر  بین  -پذیری  در  شغل 

ی عمده آموزشی دانشگاه ارومیه است. براساس ادبیات و پیشینۀ پژوهش حاضر،  اهالتحصیلان گروه فارغ
 شود: های پژوهش به صورت ذیل ارائه می فرضیه

مهارت اصلی:  اشتغالفرضیه  فارغهای  تحصیلپذیری  تطابق  عدم  بر  دانشگاهی  تاثیر -التحصیلان  شغل 
 دارد.
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شغل -نشگاهی بر عدم تطابق افقی تحصیللان داالتحصیپذیری فارغهای اشتغال فرضیه فرعی اول: مهارت
 تاثیر دارد.

-التحصیلان دانشگاهی بر عدم تطابق عمودی تحصیلپذیری فارغهای اشتغالمهارتفرضیه فرعی دوم:  
 شغل تاثیر دارد.

فارغ بین  دوم:  گروهفرضیه  مهارتالتحصیلان  نظر  از  دانشگاه  در  آموزشی  عمده  اشتغالهای  پذیری  های 
 جود دارد. تفاوت و

-اه از نظر عدم تطابق افقی تحصیلهای عمده آموزشی در دانشگالتحصیلان گروهفرضیه سوم: بین فارغ
 شغل تفاوت وجود دارد. -شغل و عدم تطابق عمودی تحصیل

 ، ارائه شده است. 1مدل مفهومی تحقیق در شکل
 

 
 . مدل مفهومی تحقیق  1شکل  

 

 روش پژوهش
کاربر هدف،  نظر  از  تحقیق  دادهاین  گردآوری  نظر  از  ماهیت دی؛  نظر  از  و  پیمایشی  نوع  از  توصیفی  ها، 

التحصیلان دانشگاه ارومیه در  جامعه آماری مورد مطالعه در پژوهش حاضر، فارغ.  استها از نوع کمی  داده
سال بین  در  کارشناسی  تعداد  می   1400تا    1390های  مقطع  و  مکنون  متغیرهای  تعداد  به  توجه  با  باشد. 

ی های عمدهگروه  تفکیک  به  هانمونه  که  تعیین شد  نفر  631  ابزار پژوهش، حداقل حجم نمونهت  سوالا
انتخاب  جامعه  به  آموزشی نسبت   نفر؛ 170  گروه فنی مهندسی،  ترتیب  به  که  اند  شده  به صورت تصادفی 

  منظور   به  .دندوب   نفر5نفر و هنر،  69نفر؛ گروه کشاورزی،  66گروه علوم پایه،    نفر؛321  گروه علوم انسانی،

بر اساس    ( Dershem, 2016)  پرسشنامه  از  "التحصیلانهای اشتغال پذیری فارغ  مهارت"متغیر    سنجش
مهارت خودکنترلی،  نفس،  به  اعتماد  مهارتابعاد  اجتماعی،  مهارتهای  ارتباطی،  و  های  مساله  حل  های 

  لیکرت   ایقیاس پنج درجهم  بااین پرسشنامه  سوالات    گردیده است.  استفادههای جستجوی شغل  مهارت

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 jo

ur
na

lie
aa

.ir
 o

n 
20

26
-0

2-
13

 ]
 

                             9 / 34

https://journalieaa.ir/article-1-803-en.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

148 

 

 

 

 

، طبق روش آلفای کرونباخ، (2016درشیم )توسط    این پرسشنامه  پایایی.  داردسوال    24و    شده  بندی  درجه

عدم "متغیر    سنجش  منظور  به  . و روایی آن نیز به تایید متخصصین مربوطه رسیده است  آمده  بدست  9/0

  مذکور   استفاده شده است. پرسشنامه  (Chavadi et al., 2022)  پرسشنامه  از   "شغل-تحصیل  تطابق افقی
درجه  دارد  گویه  5 پنج  در طیف  درجهکه  لیکرت  و همکاران   و  شده  بندی  ای  چاوادی  توسط  آن    پایایی 
و روایی آن نیز به تایید متخصصین مربوطه رسیده    آمده  بدست  87/0طبق روش آلفای کرونباخ،  ،  (2022)

تطابق عمودی"متغیر    سنجش  .است به صورت محقق    "شغل-تحصیل  عدم  پژوهش  ادبیات  به  توجه  با 
که در    دارد  گویه   7این پرسشنامه  ساخته بوده که روایی محتوایی آن به تایید اساتید راهنما رسیده است.  

پنج درجه لیکرت درجهطیف  آلفای کرونباخ،    شده  بندی  ای  پایایی آن طبق روش  آمده    754/0و  بدست 
 است. 

داد بودن  نرمال  بررسی  کولموگروفهبرای  آزمون  از  شد.  -ها  استفاده  این اسمیرنوف  داری  معنی  سطح 

در نتیجه    .(p>0/05مد )به دست آ  464/0برابر    "التحصیلانهای اشتغال فارغمهارت"برای متغیر  آزمون  
داده فرضیهتوزیع  آزمون  جهت  بنابراین  هستند.  نرمال  متغیر  این  به  مربوط  میهای  مربوط  از  های  توان 

متغیرهای    یاهآزمون برای  داری  معنی  سطح  اما  نمود.  استفاده  تحصیل"پارامتریک  افقی  تطابق   -عدم 
های به دست آمده است. بنابراین توزیع داده  05/0شغل کمتر از    -عدم تطابق عمودی تحصیل"و    "شغل

ی مربوط در  هاهای ناپارامتریک برای آزمون فرضیهمربوط به این متغیرها نرمال نیستند و بایستی از آزمون
یابی معادلات ساختاری، اطمینان از کفایت نمونه گیری و  پیش فرض استفاده از مدل  تحقیق استفاده شود.

 استفاده و آزمون بارتلت مورد    1اولکین-میر-ها است. برای این منظور مقادیر کیزرمعنی داری کرویت داده

آزمون   این  نتایج  گرفت.  داد  قرار  شاخص  نشان  با    "ولکینا-میر-کیزر"مقدار  نتیجه  است،    5/0برابر  در 
های مرتبط با تحلیل عاملی مناسب هستند. همچنین های مورد نظر برای آزمون فرضیهدادهتوان گفت  می

دارد  نتیجه میان متغیرها ارتباط معنی داری وجود  در  باشد.  می  000/0سطح معنی داری آزمون بارتلت برابر  
 ست. عاملی فراهم شده ابرای انجام تحلیل شرط لازم  و
 

 ها یافته
از آمار   فراوانی  توزیع  جداول  ها مانندبه منظور بیان توصیفی داده  ی پژوهش وهاتجزیه و تحلیل داده  برای

تجزیه  استفاده    داده  تحلیل  و  توصیفی و همچنین جهت  استنباطی  آمار  از  پژوهش  بررسی فرضیات  و  ها 

 
1 Kaiser-Mayer-Olkin 
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افزار و همچنین از نرم  Smart PLS3سازی معادلات ساختاری  افزار مدلپژوهش از نرمگردد. در این  می
SPSS  ویژگی  26  ینسخه و  فرضیات  بررسی  است. جهت  شده  استفاده  پژوهش  شناختی  جمعیت    های 

یابی  از روش مدلشدت روابط یا ضرایب تأثیر    سنجش و    پژوهش حاضربرای آزمون صحت مدل نظری  
ساختاری   گ  PLS)افزار  نرم)معادلات  مدل  .  شد  رفتهبهره  روایی  بررسی  بررسی    طینخست  مرحله  دو 

معناداری    بیو ضرا  سوالات  یعامل  یبارها  .انجام شد  عاملی  هایی و سنجش بارریگاندازه برازش الگوی  
حد مطلوب ضرایب مسیر بر  شده است.    ارائه   3شکل  و 2شکلمکنون در    یرهایو متغ  سؤالات   یتمام  نیب

  7/0  ، (Hair et al., 2011)   و بر اساس رفرنس  4/0،  ( Azar & Gholamzadeh, 2015)  اساس رفرنس 
عامل  قابل مشاهده   3و  2یهاشکل. همانگونه که در  باشدمی بار   یتماممعناداری    بیو ضر  یاست مقدار 

ب ب  یرهایمتغ  اسؤالات  ترتیب  به  خودشان  به  مربوط  نشان  96/1و    4/0از    شتریمکنون  و  دهنده  بوده 
 است. رهایو متغ هاهیارتباط گو یمعنادار

شکل مسیر)،  2در  عاملیضرایب  تعیینبارهای  ضریب  و  مهارت(  )(  اشتغالتاثیر  فارغ های  -پذیری 
هر یک از متغیرها    برای  عمودی وشغل در دو بعد افقی و  -عدم تطابق تحصیلالتحصیلان دانشگاهی بر  

است. شده  داده  تعیین)  نشان  می  (ضریب  تغییرات    چه  دهدنشان  از  تاثیر  میزان  تحت  وابسته  متغیر 
 Hair et) بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است.  هرچقدر مقدار  تغییرات متغیر مستقل بوده است. 

al., 2022) ،    را به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    75/0و    5/0،  25/0سه مقدار
بیشتر   7/0ها از و غالب آن 0/ 4تمام ضرایب مسیر از ، 2با توجه به شکلعلاوه بر این، د. نکنفی میعرم 

تحصیلتعیین)  همچنین ضریبهستند.   افقی  تطابق  عدم  برای  تطابق    914/0شغل،    -(  عدم  برای  و 
های  برای گویهت آمده  بارهای عاملی به دسلازم به ذکر است  باشد.  می   743/0،  شغل  -تحصیل  عمودی
VM3  ،VM5    وVM6  بودند. بنابراین جهت بهبود   4/0شغل، کمتر از  -متغیر عدم تطابق عمودی تحصیل

 ها از مدل حذف شدند. شاخص
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 ( . ضرایب بارهای عاملی و ضریب تعیین) 2شکل 

 
شاخصنتایج   بکارگیری  با  متغیرها  پایایی  کرونبابررسی  آلفای  ضریب  ترکیبهای  پایایی  ضریب  و  ی:  خ 

-می  7/0حداقل مقدار مطلوب آن    گیری است. کهدهنده پایایی مدل اندازهنشان  ،شاخص پایایی ترکیبی
از   اگر بیشتر  برای هر سازه  پایایی ترکیبی  به ذکر است که مقدار  از پایداری شود،    7/0باشد. لازم  نشان 

نتایج ضریب آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی متغیرها   ، 1در جدول  باشد.گیری می درونی مناسب مدل اندازه
( برای هر دو معیار )پایایی ترکیبی و آلفای  7/0)بالای  مطلوب بیان شدهبا توجه به حد    .گزارش شده است

های پژوهش  اخ و پایایی ترکیبی برای تمامی سازهشود که مقدار ضرایب آلفای کرونبکرونباخ(، نتیجه می
بکارگیری شاخص میانگین واریانس استخراج  د.  باشنمورد قبول می بررسی روایی همگرا متغیرها با  نتایج 

و این بدان    .(Hulland, 1999)   شوددر نظر گرفته می  5/0برای این شاخص حداقل مقدار  (:  AVEشده )
 کند.ای خود را تبیین میمشاهده قابلدرصد واریانس  50نظر حداقل  معنا است که متغیر پنهان مورد

 
 

 AVE اریهمگرا با مع ییروا و ضریب پایایی ترکیبی و نتایج ضریب آلفای کرونباخ  . 1 جدول
 AVE ضریب پایایی ترکیبی  ضریب آلفای کرونباخ  متغیرهای پژوهش 
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 AVE ضریب پایایی ترکیبی  ضریب آلفای کرونباخ  متغیرهای پژوهش 
 513/0 947/0 940/0 التحصیلان های اشتغال پذیری فارغمهارت

 597/0 928/0 910/0 شغل -عدم تطابق تحصیل
 583/0 845/0 754/0 شغل -صیل عدم تطابق عمودی تح

 809/0 955/0 941/0 شغل -عدم تطابق افقی تحصیل

 
شود  همانطور که مشاهده می  .گزارش شده است  1( در جدولAVEنتایج مربوط به بررسی روایی همگرا )

بحرانی   مقدار  از  بیشتر  تحقیق  متغیرهای  تمامی  برای  معیار  مدل  5/0این  مطلوبیت  و  آمده  های بدست 
را  اندازه واگرا می  تأییدگیری  روایی  اندازه  1کند.  مدل  یک  توانایی  افتراق  نیز  میزان  در  را  گیری 

با سایر مشاهدمشاهده پنهان آن مدل  متغیر  نتایج سنجش  سنجدپذیرهای موجود در مدل میهپذیرهای   .
روش   به  واگرا  میلارکر    -فورنلروایی  مدل  دهد  نشان  مکنون  در  متغیرهای  بتحقیق،  بتعامل  ا  یشتری 

  . باشدمی  مطلوبیروایی واگرای مدل در حد  در نتیجه    دارند.  دیگر  متغیرهای مکنوننسبت به    سؤالات خود
به توجه  بهسؤالات    یتماممعناداری    بیضر،  3شکل  با  و    یرهایمتغ  مربوط    tمقداردارای  مکنون  آشکار 
از   سطح  باشد  می   96/1بیشتر  در  است.  %95که  دار  فرضیه  معنی  تاثیر   تحقیق  اول  بنابراین  بر  مبنی 

اشتغالمهارت فارغهای  بر  پذیری  دانشگاهی  تحصیلالتحصیلان  تطابق  سطح    شغل-عدم  تایید    % 95در 
تاثیر  فرضیههمچنین    شود.می بر  مبنی  تحقیق  فرعی  اشتغالمهارتهای  فارغهای  التحصیلان پذیری 

 شود. تایید می %95شغل در سطح -دانشگاهی بر عدم تطابق افقی و عمودی تحصیل

 
1 discriminant validity 
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 مکنون مربوط به خودشان  یرهایمتغ  اسؤالات بمعناداری  بیضر. 3شکل 

 
آمده است. مقدار ملاک جهت معناداری روابط    2و ضرایب مسیر بین متغیرها در جدول  tضرایب معناداری  

   باشد.می 96/1بین متغیرها 
 

 بین متغیرها مسیر و ضرایب  tمعناداری ضرایب  . 2جدول 

ی موجود در مدلرهایمس   tمقدار  
سطح  

 معناداری
 نتیجه 

شغل-تطابق تحصیلعدم   های اشتغال پذیری فارغ التحصیلان  مهارت   404/7  095/0 000/0  تأیید  
شغل-عدم تطابق افقی تحصیل  ن  های اشتغال پذیری فارغ التحصیلامهارت   354/5  046/0 000/0  تأیید  

شغل -عدم تطابق عمودی تحصیل  های اشتغال پذیری فارغ التحصیلان  مهارت   365/5  045/0 000/0  تأیید  

 
   باشد.دار میدهد که تمامی روابط معنی نشان می  2نتایج جدول 
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برای  مقدار ضریب تعیین ،  1با توجه به شکلزا است.  زا بر متغیر درونبیانگر تأثیر متغیر برون  1یب تعیینضر
تحصیل عمودی  تطابق  تحصیل-عدم  افقی  تطابق  عدم  و  ترتشغل  -شغل  برابر  به    914/0و    743/0یب 

درصد از   4/91شغل و  -درصد از عدم تطابق عمودی تحصیل  3/74توان نتیجه گرفت که  لذا می  .باشدمی
انس  شود و مابقی واریتبیین میشغل توسط متغیرهای مربوط به خود  -تغییرات عدم تطابق افقی تحصیل

های در مورد تمامی سازه ها وابسته به سایر عوامل و متغیرهایی هست که در مدل نیامده است. مقدارآن
مقدار  درون سه  پیش  35/0و  15/0،  02/0زا،  قدرت  عنوان  به  میرا  تعیین  قوی  و  متوسط  کند.  بینی کم، 

عدم ( و  407/0)شغل  -عدم تطابق عمودی تحصیل(،  047/0شغل )-تطابق تحصیلعدم  برای    مقدار  
لذا مدل ترسیم شده به    در سطح قابل قبولی قرارگرفته است.( مثبت و  691/0)شغل  -تطابق افقی تحصیل

برآورد کند.   را  تغییرات متغیرهای مذکور  توانسته  معیار  خوبی  اث  توانمی  به کمک  اندازه  ر یک  میزان 
و    15/0،  02/0در مدل معادلات ساختاری سنجش نمود. مقادیر    زادرونزا را بر روی یک متغیر  متغیر برون

اندازه تأثیر کوچک، م  35/0 از  ترتیب نشان  بر سازه دیگر است.  به  ،  2در جدولتوسط و بزرگ یک سازه 
نتایج مربوط   ارائه شده است. ی پژوهشمتغیرهادر هر یک از مسیرهای موجود در تحقیق برای    ضرایب

افقی  شغل-عدم تطابق تحصیلبر  التحصیلان  پذیری فارغهای اشتغالتمهاربه شدت تأثیر   ، عدم تطابق 
است.    شغل-تطابق عمودی تحصیلشغل و عدم  -تحصیل نمایان  به وضوح  این  در جدول فوق  بیانگر  و 

که   است  تأثیر  موضوع  اشتغالتمهارشدت  تحصیلبر    التحصیلانفارغپذیری  های  تطابق  -عدم 
تأثیر سایر مت095/0)شغل به شدت  نسبت  دارد.(  قرار  بالاتری  از   غیرها در سطح  برازش کلی مدل  جهت 

به روش زیر محاسبه و به دست    GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  استفاده شد.  معیار نیکویی برازش  
 آید: می

 

   
602/0 625/0 581/0 

برازش سه مقدار  در خصو نیکویی  به عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی    36/0،  25/0،  01/0ص معیار 
است.   دارد که مقدار  یافته معرفی شده  از آن  تحقیق حکایت  از  GOF  (602/0های  بیشتر  بدست    36/0( 

 دهد.مدل را نشان می برازش قوی کهآمده 

 
 شود. نشان داده می ضريب تعیین با نماد  1
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پذیری  های اشتغالی دانشگاه ارومیه از نظر مهارتعمده آموزشهای  التحصیلان گروهفرضیه دوم: بین فارغ
 تفاوت وجود دارد. 

برای بررسی  ،  "التحصیلانپذیری فارغهای اشتغالمهارت"های مربوط به متغیردادهنرمال   توزیعبا توجه به  
مهارت در  تفاوت  اشتغالوجود  فارغهای  گروهپذیری  دانشجویان  بین  در  آموزشی  های  التحصیلان  عمده 

عاملی)دانش یک  واریانس  تحلیل  آزمون  از  ارومیه  در  ANOVAگاه  آزمون  این  نتیجه  که  شد  استفاده   )
 نشان داده شده است.  3 جدول

های عمده آموزشی  التحصیلان گروهپذیری فارغهای اشتغالبررسی وجود تفاوت در مهارت . 3 جدول

 دانشگاه ارومیه 
مجموع   متغیر 

 مجذورات 
درجه  
 آزادی 

میانگین 
 ت مجذورا 

F   سطح
 معنی داری 

 03/0 704/2 131/1 4 524/4 التحصیلان پذیری فارغهای اشتغالمهارت

 

باشد که  می  4با درجه آزادی    2/ 702برابر    Fنشان داده شده است، اندازه آزمون    3  همانگونه که در جدول
( P<0.05)05/0داری به دست آمده کمتر از  معنی دار است. با توجه به اینکه سطح معنی    03/0در سطح  

می است،  شده  فارغگزارش  بین  گفت  گروهتوان  نظر  التحصیلان  از  ارومیه  دانشگاه  آموزشی  عمده  های 
 پذیری تفاوت وجود دارد.های اشتغالمهارت

-های عمده آموزشی در دانشگاه از نظر عدم تطابق افقی تحصیلالتحصیلان گروهفرضیه سوم: بین فارغ
 شغل تفاوت وجود دارد. -صیلشغل و عدم تطابق عمودی تح

در بین  شغل  -شغل و عدم تطابق عمودی تحصیل-برای بررسی وجود تفاوت در عدم تطابق افقی تحصیل

والیس استفاده شد. با توجه  -های عمده آموزشی دانشگاه ارومیه، از آزمون کروسکال التحصیلان گروهفارغ

افقی تحصیلرتبه، میانگین  4 به جدول برای فارغشغ-های عدم تطابق  های آموزشی  التحصیلان گروهل 
برابر   ترتیب  به  هنر  و  مهندسی، کشاورزی  و  فنی  پایه،  علوم  انسانی،  ، 71/352،  79/412،  87/264علوم 

 باشد.   می 9/173و  12/381
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های عمده  التحصیلان گروهشغل فارغ-های عدم تطابق افقی تحصیلجدول میانگین رتبه . 4 جدول

 آموزشی
 رتبه  ها  میانگین رتبه فراوانی  ی گروه آموزش 

 4 87/264 321 علوم انسانی 
 1 79/412 66 علوم پایه 

 3 71/352 170 فنی و مهندسی 

 2 12/381 69 کشاورزی 

 5 9/173 5 هنر 

   631 جمع

 
با توجه به جدول برای فارغ-تحصیل  عمودیهای عدم تطابق  ، میانگین رتبه5همچنین  التحصیلان شغل 

آمو گروه برابر  های  ترتیب  به  هنر  و  مهندسی، کشاورزی  و  فنی  پایه،  علوم  انسانی،  علوم  ،  37/285زشی 

 باشد.   می 00/413و  83/347، 12/341، 66/359
 

های عمده  التحصیلان گروهشغل فارغ-های عدم تطابق عمودی تحصیلجدول میانگین رتبه . 5 جدول

 آموزشی

 رتبه  ها  میانگین رتبه فراوانی  گروه آموزشی 

 3 37/285 321 لوم انسانی ع 
 2 66/359 66 علوم پایه 

 5 12/341 170 فنی و مهندسی 

 4 83/347 69 کشاورزی 

 1 00/413 5 هنر 

   631 جمع

 
نتایج فوق بالاترین میانگین رتبه عدم تطابق   به  برای فارغ-افقی تحصیلبا توجه  گروه    التحصیلانشغل 

پایین و  پایه  عدمعلوم  رتبه  میانگین  تحصیل  ترین  افقی  فارغ-تطابق  برای  هنر   التحصیلانشغل  گروه 
تحصیل عمودی  تطابق  عدم  رتبه  میانگین  بالاترین  همچنین  است.  شده  فارغ-گزارش  برای  -شغل 

 التحصیلان شغل برای فارغ-تحصیل  عمودیگروه هنر و پایین ترین میانگین رتبه عدم تطابق    التحصیلان
انسانی گروه   افقی تحصیل  2خی  اندازه آزمون  است.  علوم  برابر  -برای متغیر عدم تطابق  و    098/63شغل 
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نی  باشد. چون سطح مع می  4با درجه آزادی    907/19شغل برابر  -برای متغیر عدم تطابق عمودی تحصیل
و عدم تطابق عمودی    ( P=0/001<0.05)شغل-داری به دست آمده برای متغیر عدم تطابق افقی تحصیل

های عمده  التحصیلان گروهتوان گفت بین فارغاست، می  05/0ر از  کمت  (P=0/000<0.05)شغل-تحصیل
افقی تحصیل از نظر عدم تطابق  ارومیه  شغل -تحصیلشغل و عدم تطابق عمودی  -آموزشی در دانشگاه 

 تفاوت وجود دارد. 
 

 و نتیجه گیری  بحث
انسانی در دهه   نظریه سرمایه  اق1960با ظهور  پرورش در رشد  و  آموزش  تاثیر  و  تصادی کشورها  ، نقش 

بسیاری از کشورهای پیشرفته به عنوان یک استراتژی    1970ای که در دهه  مورد توجه قرار گرفت به گونه
اقتصادی به رفع موانع موجود، اصلاح و بهبود نظام آموزش خود تاکید ورزیدند تا بتوانند بر رکود اقتصادی 

 ی رشد اقتصاد. لذا  (Abbaszadeh et al.,2019)  موجود و بیکاری جوانان غلبه کرده و آن را بهبود بخشند
ی مورد نیاز بازار کار باشند  هایستگیشاها و  که دارای مهارت  ی انسان  هایهیسرمابا اتکا بر  بر دانش    یمبتن

سرمایهامکان چنین  این  و  است.  که  پذیر  انسانی هستند  و  سازمان به  های  تا ن کنیها کمک مشرکتها  د 
  نهیشیبا پ  یکسب و کار مستلزم کارکنان  طی مح  ن،یبنابرا  . تی حضور و بقاء داشته باشندبتوانند در بازار رقاب

مهارت  همراه  یقو  یلیتحص قبیلهابا  از  وریادگی  ییتوانا  یی  است  ی  عمل  که  ابتکار  نظرسنجی  نتایج   .
کالجتوسط   سال    1ییکایآمر   یهاانجمن  دانشجو  2015در  درک  با  رابطه  کارفرما   انیدر  مور  انیو  د  در 
ن  یها مهارت زیادیانج  مشاغل  یبرا  ازیمورد  تفاوت  داد  نشان  و  مهارت  نیب  ام گرفت،   ی هایستگیشاها 

که  بنابراین با توجه به این  .بازار کار وجود دارد  در  مورد انتظار  یهایستگ یها و شاارائه شده توسط دانشگاه 
کارفرما  انیدانشجو مهارت  انیو  مورد  بر  ها  دانشگاه  ، ندارند  یکسانی  دگاهید  یریپذ اشتغال  یهادر  علاوه 

  ابندیب  یاحرفه  یهاارائه آموزش یبرا  ییهاراه  دیبا  یتخصصتحصیلی و  مختلف    یهانهیآموزش در زم  ارائه
(Anastasiu et al., 2017) .  پژوهش اشتغالغالب  مورد  در  اخیر  فارغهای  دانشگاهی  پذیری  التحصیلان 

پذیری دانشجویان به منظور  اشتغالهای  نشگاهی برای تقویت مهارتهای دابیانگر اهمیت تاکید بر آموزش
التحصیلانی که  باشند. لذا فارغجلوگیری از انتخاب نادرست مشاغل و عدم تطابق تحصیلات با مشاغل می

مهارت و  آموزش  برخوردار  از  تحصیلات خود  نوع  و  تحصیلات  با سطح  متناسب  اشتغال  برای  های لازم 
بازار   در  موفقهستند،  کمترکار  و  نموده  عمل  پدیده  تر  خود   دچار  آینده  شغل  با  تحصیلات  ناهمخوانی 

 
1 The American Association of Colleges and Universities 
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شد.   مسئولیتآمادهبنابراین،  خواهند  از  یکی  کار  بازار  برای  جوانان  آموزشی سازی  نظام  کلیدی  های 
-تبرای داشتن نیروی انسانی ماهر و توانمند نیاز است تا مهارو    .(Forster & Bol, 2018)  کشورهاست

 های مرتبط با مشاغل مختلف را به آنها ارائه داد.  
حاضرهدف   مهارت  پژوهش  نقش  اشتغالواکاوی  تحصیلهای  تطابق  عدم  بر  بعد  -پذیری  دو  در  شغل 

های یافته. با توجه به  بود  های عمده آموزشی دانشگاه ارومیهالتحصیلان گروهعمودی و افقی در بین فارغ
مدل از  ساحاصل  معادلات  بهسؤالات    یتماممعناداری    بیضرختاری،  یابی  و    یرهایمتغ  مربوط  آشکار 

شغل در -التحصیلان بر عدم تطابق تحصیلپذیری فارغهای اشتغالبه منظور بررسی تاثیر مهارتمکنون  
مقدار دارای  افقی  و  عمودی  بعد  از    tدو  تا  بودند.   96/1بیشتر  بر  مبنی  تحقیق  اصلی  فرضیه  ثیر  بنابراین 

شغل تایید گردید. همچنین  -التحصیلان دانشگاهی بر عدم تطابق تحصیل پذیری فارغشتغالهای امهارت

تاثیر  فرضیه بر  مبنی  تحقیق  فرعی  اشتغالمهارتهای  فارغ های  عدم   پذیری  بر  دانشگاهی  التحصیلان 
 & Martin)  هایپژوهششغل تایید گریده است. این نتایج همراستا با  -تطابق افقی و عمودی تحصیل

Mun˜ oz de Luna, 2023 )،  (Anastasiu et al., 2017)،  (Clark, 2013)(  ،Battu & Bender, 

2020)( ،Winterton & Turner, 2019 ،)(Bennett, 2002( ،)Carter et al., 2019( و )Darvishian 

et al., 2018 )  .است 

-علوم  علوم انسانی،  هندسی،م فنی های عمده آموزشی مورد مطالعه در این پژوهش عبارت بودند از:  گروه
التحصیلان های دوم و سوم نشان داد بین فارغپایه، کشاورزی و هنر. نتایج این تحقیق در خصوص فرضیه

نظر مهارتگروه از  دانشگاهی  آموزشی  اشتغالهای عمده  افقی  های  تطابق  و  -تحصیلپذیری، عدم  شغل 
تحصیل عمودی  تطابق  بر  -عدم  دارد.  وجود  تفاوت  اعلام   اساسشغل  آمار  مؤسسه  آخرین  سوی  از  شده 

  های رشته   درصد،  63  حدود  با  پزشکی  علوم  هایرشته  التحصیلانفارغ ریزی آموزش عالی،پژوهش و برنامه 
  بیشترین   ترتیب  به  درصد  41  با  مهندسی  و  فنی  هایرشته   آموختگاندانش   و  درصد  45  با  انسانی  علوم

های هنر، علوم پایه و اند و رشته نشگاهی به خود اختصاص دادهیلان داالتحصفارغ  بین  در  را  اشتغال  شانس
دارن را  ایران  در  کار  بازار  برای  تقاضا  کمترین  همچنین  1د کشاورزی  فارغ.  اشتغال  رصد  التحصیلان طرح 

سال در  دانشگدانشگاهی  همکاری  با  اخیر  نظام  اههای  ایجاد  هدف  با  و  کشور  عالی  آموزش  مراکز  و  ها 
های دانشگاهی، رصد مستمر  نفعان در رابطه با وضعیت اشتغال هر یک از رشتهنی به ذیرسامناسب اطلاع

منطقهظرفیت کار  بازار  شرایط  و  محیطی  دانشهای  مهارتی  و  دانشی  شکاف  شناسایی  و  آموختگان   ای 

 
 1402مرداد  15 -خبرگزاری ايسنا 1
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است  گرفته  می.  1صورت  نشان  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  پایش  طرح  اشتغال نتایج  شانس  دهد 
های اساسی است. لذا  های مختلف تحصیلی دارای تفاوتالتحصیلان رشتهبا تحصیلات برای فارغ  متناسب

-فارغ مسـتمر وضعیـت اشـتغال  و پایش  بررسـی    ،فــوق  هایآمـار  های پژوهش ویافته  با توجــه بــه
هـا و انطبـاق  هـا، مهارتتوسـعه توانمنـدیهمچنین . ن دانشگاهی ضرورت و اهمیت بالایی داردالتحصیلا

حرفـهها  دانشگاه   التحصیلانفارغهای  آموخته و  شـغلی  نیازهـای  جـدی  بـا  اهمیـت  حائـز  که ای  است 
 .ارزیابـی قـرار گیـردتوجه و باید مـورد  همواره

 پیشنهادات کاربردی 
تطابق افقی و    بر عدمدانشگاهی  التحصیلان  فارغ  یر یپذاشتغال  یهامهارتبا توجه به تاثیر مثبت و معنادار  

تحصیل مهارت-عمودی  این  آموزششغل،  در  بایستی  وها  دانشگاهی  فن  کی آکادم  یهامهارت  های   یو 
در نظر داشت   دیبا دامپذیری و استخاشتغال یها که هنگام آموزش مهارت یگرید یرهنمودها .شوندادغام 

 است:  ریبه شرح ز
ها • ها  یمهارت  مهارت  با  همراه  فن  یعلم  یاشتغال،  مهم  ، یو  آمادگ  یجزء  و    یدانشگاه  یاز 

 .لذا بایستی در ضمن فرایندهای آموزشی مورد توجه قرار گیرند  هستند یشغل

کمک   جویان به دانش  ،کلاس درس   ن یتمربه عنوان    یریپذ اشتغال  یمهارت های  و تعبیه  ارائه  •

 آموزش و اشتغال را درک کنند.  نیکند تا ارتباط بیم

روزمره، در هر  یهارا در درس یریپذاشتغال یهادارد که مهارتوجود  اساتید یبرا ییهافرصت •

 ادغام کنند. ییمحتوا یسن و در هر حوزه 

جویان  دانش  یلیدر طول دوره تحصدانشجویان بایستی    یری اشتغال پذ  یهاتوسعه مهارترشد و   •

 انجام گیرد.  مد نظر قرار داده شده و 

 

 حمایت مالی  /تعارض منافع 
از رساله دکتری رشته مدیریت آموزش برگرفته  با    مقاله حاظر  بر    "عنوان:  عالی  تاثیرگذار  بررسی عوامل 

تحصیل تطابق  فارغ-عدم  موردی  مطالعه  ایران:  کار  بازار  در  آن  پیامدهای  و  دانشگاه  شغل  التحصیلان 

 
،  1401ها و مراکز آموزش عالی کشور، آذرماه  ها، پژوهشگاهآموختگان دانشگاهکتاب پايش وضعیت اشتغال دانش  1

 وزارت علوم، تحقیقات و فناوری
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