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 چکیده
 نیب  یاعتماديب  يانجیدانش معلمان ورزش با نقش م  یبر رفتار پنهان ساز  يپژوهش مطالعه اثر فلات شغل  نیهدف از انجام ا 

پژوهش شامل معلمان   نیا   یاجرا شد. جامعه آمار  يشیمایپ  قیتحقبوده و با استفاده از روش    یپژوهش کاربرد  نی. ا ودب  یفرد
)  يبدنتیترب بود که    686استان گلستان  به  247نفر(  آمارمعلم  نمونه  ابزار گردآور  یعنوان  پژوهش    یهاداده  یانتخاب شدند.. 

به شیوه ظاهری  ها  نامهپرسش  یيروا بود.    دانش  یو رفتار پنهان سازي  یفرد  نیب  یدمااعتيب،  يشغل   فلات  یهانامهشامل پرسش
توسط   محتوایي  و  5و  ارزیابي  ورزشي  مدیریت  بررسي    .شد  دییتأ  متخصص  پژوهشنامهپرسشپایایي  برای   ایمطالعه  های 

پنهان  یفرد  ینب  اعتمادیيب   ي، شغل   فلات  یهانامهکرونباخ پرسش  یآلفامقادیر    انجام شد و  يمقدمات به  سازو رفتار  ی دانش 
دهنده  80/0و    81/0،  0/ 78  ترتیب نشان  مقادیر  این  که  شدند  هستند.  برآورد  استفاده  مورد  ابزار  بودن   یهاداده  لیتحل  پایا 
استاندارد( و استنباط  نیانگی)م  يفیشده به شکل توص  یگردآور انجام گیمعادلات ساختار  یساز)مدل  يو انحراف   ج یتا. ندیرد( 

نشان    ج یاز نتا  یگریاست. بخش د  داريمعلمان ورزش مثبت و معن  یفرد  نیب  یاعتماديبر ب  يپژوهش نشان داد اثر فلات شغل 
فلات    دارياثر مثبت و معن  ت، یدانش معلمان ورزش دارد. در نها  یبر رفتار پنهان ساز  یدارياثر مثبت و معن   يداد فلات شغل 

پژوهش    ج ی. با توجه به نتادیگرد  دییتأ  یفرد  نیب  یاعتماديب  يانجیرزش با نقش معلمان وم   دانش  یازر پنهان سبر رفتا  يشغل
پرورش فرهنگ ارتباطات    ، ي آموزش  ینارهای ها و سمکارگاه  یو تبادل دانش در مدارس، برگزار  یفرهنگ همکار  جادیا   توانيم

 . شوديم دهاشنیپ د با همکارانخو دانش یاشتراک گذار  ترغیب معلمان ورزش بهباز و 
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Abstract 

The purpose of this study was to examine the effect of career plateau on the 

knowledge hiding behavior of sports teachers, with interpersonal distrust serving as a 

mediating factor. This applied study employed a survey research method. The 

statistical population consisted of 686 physical education teachers in Golestan 

Province, from which a sample of 247 teachers was selected. Data collection 

instruments included the Career Plateau Questionnaire,  the Interpersonal Distrust 

Scale, and the Knowledge Hiding Behavior Scale. The validity of the questionnaires 

was assessed and confirmed in terms of face and content validity by five sports 

management experts. A preliminary study was conducted to examine the reliability of 

the research questionnaires, with Cronbach's alpha values for the job plateau, 

interpersonal distrust, and knowledge concealment behavior questionnaires estimated 

at 0.78, 0.81, and 0.80, respectively, indicating the reliability of the instruments used. 

The analysis of the collected data was conducted using descriptive statistics (mean 

and standard deviation) and inferential methods (structural equation modeling). The 

study's results indicated that career plateau has a positive and significant effect on the 

interpersonal distrust among physical education teachers. Additionally, career plateau 

was found to have a positive and significant impact on the knowledge hiding behavior 

of these teachers. Furthermore, the positive and significant effect of career plateau on 

knowledge hiding behavior was confirmed to be mediated by interpersonal distrust. 

Based on these findings, it is recommended to foster a culture of cooperation and 

knowledge sharing in schools, organizes educational workshops and seminars, 

promote open communication, and encourage physical education teachers to share 

their knowledge with colleagues. 
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 مقدمه 
تامروزه   اقتصا وحدر چارچوب  به    رایاخ  ها در سراسر جهاناز دولت  یاریبس  ،ياسیو س  ياجتماع  ،ید لات 

تقو برا  یادار  یيتمرکززدا  تیسمت  تلاش  توانمندساز  شیافزا  ی در  و  شهروندان  و    یمشارکت  جامعه 
کرده  يابیدست حرکت  مؤثر  و  کارآمد  طور  به  آن  الزامات   ,Abdulrahman & Al-Nuaim)اند  به 

که به کارکنان   کرده است  يسازمان  یها و موسسات را مجبور به اتخاذ ساختارهازمان اسروند    نی. ا(2022
فرآ برا  یریگمیتصم  یندهایدر  لازم  زمان  و  کنند  ب  ی شرکت  اطلاعات  را    تیریمد  ن یانتقال  کارکنان  و 

ا با  ا  نیکاهش دهند.  به همراه داشت    يهمچون فلات شغل  یامدیروند پ  نیحال،   ,.Badir et al)را 

برا  اشاره دارد که در  يشغل  ياز زندگ  یابه نقطه  ي. مفهوم فلات شغل(2024 مدت نسبتا    یآن کارکنان 
ه  يطولان پ  چیبدون  موقع  ای   شرفتیگونه  همان  در  آن  ماننديم   يباق  تیارتقاء  کسالت، که  به  را  ها 

(.  Lin et al., 2018) دارديم  ااز شغل و يروان یریگکناره جهیو در نت اقیاز دست دادن اشت ،يسرخوردگ
به موجب آن کارکنان  شوديامطلوب در نظر گرفته من يتجربه شغل  کی به عنوان    يبه طور کل يفلات شغل

. دهندي انجام م  رییمختلف را بدون تغ  یهاتیو فعال  دهندي به کار خود ادامه م  داریپا  اریفلات در حالت بس
شغل م  يزمان  يفلات  کش  يشغل  ای  یکار   تیمسئول  اب  گرید  کارمندانکه    افتدي اتفاق  چالش  به    دهیخود 

ارزشمند  گری د  جهیو در نت  شوند ينم ندارند. به کار مسلط شده  یاحساس  ها  آن   یاند و کار برادر سازمان 
 کنند،ي را تجربه م  يکه افراد فلات شغل  ي. زمان(Lin & Che, 2021)شده است    نیخسته کننده و روت

چالش  به  دهنديکه انجام م  یبا کار گرید  ای کنند،ينم افتیدر افتهی شی اافز یهاتیسئولبا م يفیتکال گرید
ا  شوندينم  دهیکش نامطلوب است    کی  نیکه   انی. در م(Vansteenkiste & Ryan, 2013)تجربه 
موقع  یاریبس شغل  ،يشخص  دکنندهیتهد  یهاتیاز  زم  يفلات  در  بهم  یيهانه یدر    ن یب  یاعتماد  ي چون 
ز  شن دا  یساز  پنهانو    یفرد است،  مستقبه   را یاثرگذار  ام  میطور  نا  عدم   یادکنندهیتجربه  به    از  اعتماد 

. از  (Hurst et al., 2017)  کندي را منعکس م  دیجد  يشغل  یهاکسب دانش و مهارت  یيهمکار و توانا
  شوند، يم  دادهسوق    يرابطه تبادل اجتماع  کیها به سمت تعامل متقابل و مشارکت در  که انسان  یيآنجا
  ي ها بستگشده با آن   جادیا  یفرد  نیبه اقدامات و اعتماد ب  یادیتا حد ز  گران یآن تبادل موفق با د  در  که

ب   تواند ي م  يفلات شغل  نیب  نیدر ا   . (Wang et al., 2019)دارد   از همکاران شود،    یاعتمادي منجر به 
ن  توانديم  يشخص   دکنندهیتهد  یهاتیموقع  رایز از  فرد  را    تیدرک  بچدهمکاران خود  کند.    ي ار سوظن 

ممکن    گرانیکه د  نیاز ا  ي سازمان اشاره دارد و نگران  یاعضا  ریدر همکاران به عدم اعتماد به سا  یاعتماد
  ب یقصد آس  جهیندهند و در نت  يتیبرسانند و به رفاه او اهم  بیآس  يعمل کنند که به کس  یااست به گونه 

گرفتن   دهیسازمان، افراد با ناد  کی که در    ي زمان  .(Hu et al., 2023)  دخصومت را داشته باشن  ایرساندن  
. شوديم یفرد نیب یاعتماد يکه باعث تضاد منافع و ب دهنديخودخواهانه انجام م ی رهارفتا گرانیمنافع د

م  یاعتماد  يب در  در    انیحاصله  ب  ،یکار  طی مح  کیکارکنان  مبادله  تضع  نیروابط  را    کند ي م  فیافراد 
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(Scott et al., 2015)  ي ب  هاکه به آن   يبه تعامل و حفظ روابط با کسان  يلیکارمند تما   کیآن    رکه د  
ندارد   را  هست  ا(Zhang & Dai, 2015)اعتماد  منف  ن ی.  انتساب  دهنده  رفتار    ينشان  و    کیقصد 

که افراد هنگام    ت اس  یيهايژگیو  نیتر  ياتیاز ح  يکیاعتماد کرد    يبه کس  توان ي م  ایکه آ  نیهمکار است ا
ارز  رد  یریگمیتصم به اشتراک گذاشتن دانش  . از نظر  (Connelly et al., 2012)  کننديم  ي ابیمورد 
کمتر به سازمان و   کنندي را تجربه م  يکه سطح فلات شغل  يکه کارکنان  دهدي نشان م  قاتیتحق  ،يتجرب
عمل پنهان کردن دانش که    گرید  همعامل م  نیب  نی(. در اHu et al., 2023آن متعهد هستند )  یاعضا

نوعاش م  بیفر  يمل  و  سازمان    تواندي است  منافع  آس  یاعضا  ایبه  م  بیآن  پنهان کردن باشدي برساند   .
استانداردها م  ج یرا  ي اخلاق  یدانش  نقض  اخلاق  کندي را  تهد  ي و خود  را   ,.Schwartz)  کنديم  دیفرد 

تقر  ي نشان م  قاتی تحق  (.2016 به طور عمد  از   ٪ 75  تا   ٪ 50  با یدهد که  رت  در صو  ا دانش ر  ی کارکنان 
رفتار به عنوان پنهان کردن دانش   نی. ا(Mubarak et al., 2023)  کنندي م غیدر گرانیدرخواست از د

را در    تیسازمان خلاق  یاعضا  ری . پنهان کردن دانش از سا(Connelly et al., 2012)  شوديشناخته م
  نیروابط ب  همچنین  (Zhao et al., 2019)  شوديم  يمانع عملکرد سازمان  و  اندازديسازمان به خطر م

که پنهان    کنديستدلال ما Lin (2021) (.Connelly & Zweig, 2015)  برديم  نیرا از ب  یفرد
پنهان   ، يدر نظر گرفته شود. در واقع، از منظر اخلاق  يموضوع مهم اخلاق  کیبه عنوان    دیکردن دانش با

د ز  ي راخلاقیغ  تیماه  انش کردن  تاکت  را یدارد،  از  استفاده  همچون    یبرا  بندهیفر  ی هاکیشامل  خدمت 
شخص هز  حفاظتي منفعت  با  دانش  اخلاق  نفعان،یذ  ریسا  یبرا  هنیاز  اصول  با  و   يکه  صداقت  )مانند 

نشان دادند که پنهان    Connelly et al  (2012)(.  Hu et al., 2023)  ستی( سازگار نيرخواهیخ
. يردن فرار و پنهان کردن منطقک  ناپنه   ،یاست: گنگ باز  جیرا  بندهیفر  کیدانش شامل سه تاکت  ردنک

باز ب   یگنگ  به  برا  ندهیپرسش جو  از   ياطلاع  يتظاهر  پنهان کردن    یدانش  است. در  از کمک  اجتناب 
نادرست    یفرار ارائه م  ا یفرد عمدا اطلاعات  تاخ  کنديم   يسع  ای  دهديگمراه کننده  به  را  . ندازدیب  ریروند 

را در بر    ياز دانش درخواست  یخوددار   یبرا  حیصر  بندهیفر  یژاسترات  کیدو بعد    نیاز ا  کیهر    ن،یبنابرا
  ست ین  ي تیاست که چرا فرد در موقع  گرانیدادن به د  ح یشامل توض  ،يمنطق   یسازبعد سوم، پنهان  ردیگيم

  یکارو پنهان  يفلات شغل  نیب  نی ا  رد  (.Serenko & Bontis, 2016که دانش را به اشتراک بگذارد )
زمان پ  يدانش  مع  خورندي م  دونیبه هم  از  مردم  کناره  ياخلاق  یارهایکه  پنهان   تا  کننديم  یریگخود  در 

قرار    يشخص  دکنندهیتهد  تیموقع  کیرا به عنوان    ياخلاق، فلات شغل  دگاهیکردن دانش شرکت کنند. د
 Hu et)فرد مانند پنهان کردن دانش شود    يشغل  دانش  يراخلاقیغ   تیریباعث مد  توانديکه م  دهديم

al., 2023)  . 
(2023)  Mehrabian et al  دانش معلمان   یسازبر رفتار پنهان  رانیمد  ياخلاق  یبه مطالعه اثر رهبر

م  يبدنت یترب نقش  نتا  يشناختروان   يمنیا  يانجیبا  و  پرداختند  شده  که  جیادراک  داد  رهبر  نشان   ی اثر 
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ادراک   يشناختروان   يمنیا  يانجیبا نقش م  يبدنت یدانش معلمان ترب  یسازبر رفتار پنهان  رانیمد  يخلاقا
تأ بررس  یامطالعهدر    Farjam et al  (2023).  شد  دییشده    ي بر فلات زدگ  يشغل  یسازگار  ریتاث  يبه 

تعد  يشغل نقش  نتا   يشغل  یخودکارآمد   لگریبا  و  تأث  جیپرداختند  که  داد  بر    يشغل  یسازگار  رینشان 
  ان یب  تواني م  جینتااین    براساس  که  فتگر  رقرا  دییمورد تأ  يزدگبر فلات  یو خودکارآمد  يشغل  يزدگفلات

  ک یکار برطرف شود و  طیمح آورتکسال یهاو جنبه يکنواختیتلاش کنند تا  دیاسازمان ب رانینمود که مد
صم  طیمح و  افزا  همچنین  کنند.  جادیا  يمیگرم  ارائه    ریمد  ياجتماع  یهاتیحما  شیبا  و  کارکنان  از 

های نتایج یافته شوند.  طیبا مح  ی سازگار  جادیو ا  يشغل  يزدگتلافاز    یریعادلانه موجب جلوگ  یهاپاداش
(2023)  Zandi et al    نشان     رهبری یادگیری محور و عاملیت معلم: نقش میانجي اعتماد  در رابطه با

یکي از نکات قابل    که   نقش میانجي اعتماد در ارتباط بین رهبری یادگیری محور و عاملیت معلم است  داد
عاملیت معلم با   این است که اثر غیرمستقیم رهبری یادگیری محور بر  حاضر  های پژوهش  هتأمل در یافت

بیش از اثر مستقیم آن است و این امر به خوبي نقش اعتماد را در پیوند بین رهبری    واسطه متغیر اعتماد
مي نشان  معلمان  عاملیت  و  ادرا  Rashidi et al  (2022)  ق یتحق  جینتا  .دهدمدیران  عنوان    ک با 

ساز  يطردشدگ پنهان  و  تعد  یکارکنان  نقش  شغل  یگر  لیدانش:  شغل  و  ياسترس  روی    ياستقلال  بر 
جنوبکارکنان   خراسان  گمرکات  کل  طردشدگ  ياداره  ادراک  که  داد  پنهان  ينشان  باعث   یسازکارکنان 
استرس    يشد ول  دییتا  گری کدیبر    ریدو متغ  نیا  ریدر تاث  يشغلاستقلال    ی گر  لیو نقش تعد  شودي دانش م

 هشوژـپ  . نتایجنداشت  یگر  لی نقش تعد  دانش   یساز  کارکنان بر پنهان  يادراک طردشدگ  ریدر تاث  يشغل
(2022)  Naghiloo et al  معلمان    يبر فلات شغل  یکار  يزندگ   تیفیاثر ک  ي به که به مطالعه و بررس

معلمان ورزش    يشغل  آن بر فلات  یهااسیمقو خرده  یکار  ي زندگ  تی فیک  کهداد    ناـنشورزش پرداختند  
تاث زنجان  بررس  به  Badir et al  (2024).  دارد  ریاستان  شغل  يبه  فلات  کم  يکنترل    یهاونیسیدر 

حاکم  يعموم نقش  نتا  يشرکت  تیاردن:  و  شغل  جیپرداختند  فلات  که  داد  معنادار  ي نشان  نقش    یاثر  در 
و پنهان   يفلات شغل  ن یط بابتار ي با عنوان بررس Hu et al  (2023) قی تحق  جینتا. دارد  يشرکت  تیحاکم

  ي و استثمار ادراک شده نشان داد که فلات شغل  یاعتماد  يب  یا: نقش واسطه يشدن دانش از منظر اخلاق
  رک د  یادراک شده در همکاران و بهره بردار  یاعتماد  يب  يانجیبا پنهان شدن دانش ارتباط دارد. نقش م

 ریبا عنوان تاث يپژوهش  Jeong et al  (2023).  دارد  یتبادل دانش سازمان ارتباط معنادار  ندیشده در فرآ
خدمتگزار انجام دادند.    یو اعتدال رهبر  يروان   يمنیا  یگریانجیر رفتار پنهان کردن دانش: مب  يشغل  ينا امن

را    ي روان  تیکمتر احتمال دارد امن  کنند،ي م  يشغل  ي که احساس ناامن  يپژوهش نشان داد که کارکنان  جینتا
 Kurniawanti et  (2023).  دهندي م  شیرفتار پنهان کردن دانش خود را افزا  تینها  درک کنند، و در

al   به عنوان    ی فرد  تی: نقش خلاقیفرد  فیپنهان کردن دانش و عملکرد تکل  ي خود به بررس  ق یدر تحق
نتا  يانجیم و  شاخص   نیا  جیپرداخت  همه  که  داد  نشان  به مطالعه  معنها  پنهان  یداريطور   ،یزیگرابعاد 
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. دهنديم  لیدانش را تشک  یسازيمخف  مجموعکه در    دهنديرا نشان م  يمنطق  یسازو پنهان  یباز  گنگ
ا بر  تا  نیا  ن،یعلاوه  خلاق  دییمطالعه  که  واسطه  یفرد  تیکرد  عنوان  ب  یابه  رابطه  کردن    نیدر  پنهان 

  . کنديعمل م  یفرد فیدانش و عملکرد تکل
آموزش  یستگيشا نظام  م  يهر  بستگ  يگیستشا  یزانبه  آن  مهمتر   ي معلمان  معلم  و  نظام   یندارد  عضو 

  یامدهایي پ  باید بعنوان  يشغلسازماني و متغیرهای    يعوامل  ینب  ینآن است که در ا  ياصلو معمار    يآموزش
ا  حال  . (Potolea & Toma, 2019)گیرد    شکل  آنان  یکار  یزهانگ  جهت به  توجه  فلات    ینبا  که 

مختلف در   یهاکننده است که به سرعت در سازمان نگران   یتعضو  یکاما    یست،ن  یدجد  یدهپد  یک  ي،شغل
  ینه در زم  يموضوع بحران  یک  يمعتقدند که فلات شغل   ياز پژوهشگران سازمان  یاریاست. بس  عیوحال ش

مد و  مد  یریتسازمان  به  که  ا  یبرا  یحصح  یریتياست  رضا  ز اجتناب  ن  یتعدم  است.    یازمندکارکنان 
اند که  کردهها را رها  آن   یانشان،تفکر را دارند که کارفرما  یناند، ادهه کرب ررا تج  يکه فلات شغل  يکارکنان

اضطراب بالا و    ي،شغل  یتنامطلوب مانند کاهش رضا  یکار   یامدهایاز پ  یاریبس  یبرا  یاخود مقدمه   ینا
م عملکرد  دانش  .  (Ebrahimi et al., 2020)  باشدي ضعف  مهم سلامت  جایگاه  به  توجه  با  بنابراین 

آینده سازان و سرمایه  ناآموز نقش مهم معلمان ورزش در  باشند  ای ميبهای هر جامعه  های گران که  و 
پنهان کردن   یا  یاعتماد  ي ببر  که    يدرک عواملشادابي، نشاط و سلامت روحي و جسمي دانش آموزان  

اعتمادی یا   که بي زماني رایبه آن پرداخته شود، ز دیاست که با يمهم  ي، سوالاثر داردمعلمان  یندانش در ب
باشد داشته  وجود  معلمان  بین  در  دانش  کردن  آرامش    پنهان  و  امنیت  احساس  خود  کار  محیط  در  آنان 

و   شده  آنان  نارضایتي  آمدن  بوجود  باعث  خود  این  که  داشت  نفس نخواهند  به  شایستگي  اعتماد  آنان    و 
ان های آنمان و افزایش شایستگي لعاعتماد و اشتراک دانش در بین مبا توجه به نقش مهم    .شودکاسته مي

و نظر  های آنان و در نهایت شکوفایي جامعه  آموزان و مهارتداد دانش و در نهایت توسعه و شکوفایي استع
ا بین فردی و پنهان سازی دانش در حوزه    کهن یبه  اعتمادی  ابتدایي معلمان    بي  استان گلستان و    ورزش 

فلات  مطالعه اثر    قیتحق  نیا  يصلصورت نگرفته است، هدف ا  يشعوامل اثر گذار بر آن در جامعه ما پژوه
 . باشديم معلمان ورزش استان گلستانبي اعتمادی بین فردی و رفتار پنهان سازی دانش شغلي بر  
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 یقق ح: مدل مفهومی ت1شکل 

   پژوهش شناسیروش
کاربرد   قیحقت لحاظ هدف  به  به    یحاضر  و  شبوده  منظر  توص  هایداده  آوریجمع   وهیاز  نوع    يفیآن،  از 
به   يشی مایپ که  م  است  گرد  ي دانیصورت  شامل  .  دیانجام  پژوهش  این  آماری  تربیت جامعه    بدني معلمان 

بود که    686گلستان )  استان به   247نفر(  نمونه آمعلم  انتخاب شدند.  امعنوان   یي نها  عیکه پس از توزری 
 قرار گرفتند.   لیشده و مورد تحل یشده گردآور لینامه تکمپرسش  247 تیهاپژوهش در ن یهانامه پرسش
پرسش   یها داده  یگردآور سه  از  استفاده  با  استاندارد  پژوهش  ارزش  اسیمق  یدارا  کهنامه    کرت یل  يپنج 

موافقم=تا کاملاً  1=مف)کاملاً مخال  باشنديم انجام گرد5  ا  دی(،  ادنامه پرسش  نیکه  توضها در  داده   حیامه 
 :اندشده

نامه  با استفاده از پرسش   فلات شغلي  ریمتغ  يابیارز  یبرا  ازیمورد ن  یهاداده  :فلات شغلی  نامهپرسش 

(2023)  Hu et al  (2023)شد.    یگردآور  Hu et al  نامه ش سپر  نیا  یيایپا  زانیدر پژوهش خود م
 .باشدي نامه مپرسش نیا یبالا  تیفیاز ک يحاکعدد  نیاند که ابرآورد و گزارش نموده 82/0را  یاه یگو 13

  ی برا  Mooijman et al  (2017)  یاه یگو  4نامه  پرسش  :اعتمادی بین فردیبی  نامهپرسش 

بین فردی معلمان ورزشبي   زانیم  یریگاندازه استفاده قرار گرفت  اعتمادی  نامه پرسش  نیا  یيایپا  .مورد 
ابر  94/0مقدار    Mooijman et al  (2017)توسط   است که  و گزارش شده  از    يمقدار حاک  نیآورد 

 .باشدي آن م ت یفیمناسب بودن ک

پنهان   نامهپرسش  دانشرفتار  ن  یهاداده  :سازی  پنهان  زانیم  يابیارز  یبرا  ازیمورد  سازی رفتار 

به معلمان ورزش    دانش   (2012)شد.    یگردآور  Connelly et al  (2012)مه  ناش پرس  یریکارگبا 
Connelly et al  ن یاند که ابرآورد و گزارش نموده  95/0را    یاهیگو  13نامه  پرسش  نی ا  یيایپا   زانیم

 .نامه استپرسش نیا یبالا تیفیاز ک يمقدار حاک
توز  شیپ بنامهپرسش  یينها  عیاز  در  تحق  نیها  روا  ق،یجامعه  پا  یيابتدا  بررسآن  يیایو  مورد  قرار   يها 

 فلات شغلی
 دانش هان سازیپن
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پژوهنامهپرسش   یيرواارزیابي  .  گرفت شد. های  انجام  محتوایي  و  صوری  شکل  دو  به  منظور،    ش  بدین 
  لات یتحص  یکه دارا  ي ورزش  تیریمدشده با ذکر اهداف پژوهش به پنج متخصص    نیتدو  یهانامه پرسش

ارسال   بودند  و دکترا  زمان  کیدر    گردید  روزه  ستیب  يبازه  پنج  پ  و  و  متخصصان   نیا  شنهاداتینظرات 
نهادات این متخصصان، تغییرات اندکي در خصوص شیوه نگارش برخي  شد و با در نظر گرفتن پیش  افتیدر

متخصصان بودند که    نیا  شنهاداتی از جمله پ  هاه یگو  يبرخ  یدر شکل نوشتار  ریی. تغها انجام گردیدگویه
ارز بخش  در  شد.  مطالعهاهنامهپرسش   یيایپا  يابیانجام  پرسش   يمقدمات  یا،  و  شد   یيروا  یهانامه انجام 

اختشده    يسنج از    30  اریدر  استان  نفر  ورزش  آن معلمان  از  و  گرفت  گردقرار  درخواست  تا    دیها 
را تکمنامه پرسش آلفا  نیبه دست آمده در ا  یها. دادهندینما  لیها   ل یکرونباخ تحل  یبخش توسط آزمون 

ی بین اعتمادبي  ،فلات شغلي  یهانامهپرسش   یبرا  بیبه ترت  80/0و    81/0  ،78/0  یآلفا  ریو مقاد  دیگرد
پنهانو    فردی دانشرفتار  ا  سازی  که  شدند  پا  يحاک  ریمقاد  نیمحاسبه  پرسش   ایاز  مورد   یهانامهبودن 

پا به  از  بعد  هستند.  پا  یي روا  ندیفرا  دنی رس  انیاستفاده  پژوهش،    يسنج  یيایو  در  پرسش   230ابزار  نامه 
شد    یشده گردآور  لینامه تکمرسشپ  213  تیروزه در نها  38  يبازه زمان  ک ینمونه قرار گرفت و در    اریتاخ
تحل  و تحل  لیمورد  منظور  به  گرفت.  توص  یگردآور  یهاداده  لیقرار  روش  دو  از  استنباط   يفیشده    ي و 

مانند    یموارد  25  هخنس   اساسيپاس  یافزار آماراز نرم   یریگبا بهره  يفی. در بخش توصدیاستفاده گرد
نمونه پاسخ دهنده و    یدفر  یهاي ژگیو  فیتوص  ی اندارد براو انحراف است  ن یانگیم  ، يدرصد فراوان  ، يفراوان

گرد  یرهایمتغ استنباطدیپژوهش محاسبه  بخش  در  نرم  ي.  از  استفاده  پبا  اسمارت    3نسخه    اسالي افزار 
  ی . قابل ذکر است که برادیانجام گرد  هاه یضرفمدل ساختاری پژوهش و سپس آزمون    تیفیک  ي ابیابتدا ارز

  استفاده قرار گرفت وردآزمون سوبل م اعتمادی بین فردیبي  ریغمت يانجینقش م  يبررس

 

 هایافته 
ویژگيیافته توصیف  به  بخش  این  در  شده  ارائه  جمعیتهای  پاسخهای  متغیرهای  شناختي  و  دهندگان 

پژوهشیافتهپردازد.  پژوهش مي بودبیان   های  آن  و    21  يطبقه سن  در  دهندگاناسخ پ  یشترب  که   گر  سال 
ها دهندگان، نتایج نشان داد که بیشتر آن اسخ در خصوص میزان تحصیلات پنفر(.    104)  شتندقرار دا  تربالا

هستند   ارشد  کارشناسي  مدرک  پاسخدر  نفر(.    141)دارای  بیشتر  که  گردید  مشخص  به  نهایت  دهندگان 
جنسیت    وهشژپ  هاینامه پرسش بخش  شاخ  1  شماره  جدول  در .  نفر(  127)  هستندمرد  در  مهم دو  صه 

است. شده  ارائه  معیار  انحراف  و  میانگین  یعني  پژوهش  مشاهده  همان   متغیرهای  این جدول  در  که  گونه 
استاندارد متغ  نیانگیمشود  مي انحراف  پنهان سازو  ی  فرد  نیب  یاعتماديب  ،يفلات شغل  یرهایو    ی رفتار 

 .باشدمي 49/3±75/0 و 45/3±82/0  ،42/3±72/0 بیترتمعلمان به  دانش
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 پژوهش توصیف متغیرهای    . 1ل جدو

 متغیر 
 آماره 

 معیار انحراف  میانگین  تعداد

 72/0 42/3 247 یفلات شغل

 82/0 45/3 247   دانش  یسازپنهان

 75/0 49/2 247 ی فرد نیب  یاعتمادیب
 

 

 

دوم بهیافته  بخش  پژوهش  و    يبررس  های  پژوهش  مدل  فرضیهکیفیت  استها  آزمون  برای    .پرداخته 
 باید اس ابتدالا ساختاری مبتني بر پي معادلات روش در مدل پژوهش و مناسب بودن آن  یتکیفبررسي  

اندازه مدل  وبرازش  شده  تحلیل  ساختاری  فرضیه سپس گیری  مدل  برازش  قالب  در  در    آزمونها  شوند. 
بودن   مناسب  تحلیل  معیاردمراستای  سه  پژوهش  روایي همگرا روایي پایایي، ل ساختاری  ورد  م  واگرا  و 

مي  قرار  شاخص  گیرند.استفاده  پژوهش،  متغیرهای  پایایي  میزان  بودن  مناسب  ارزیابي  پایایي  برای  های 
استخراج شده و واریانس  میانگین  استفاده مي  بارهای ترکیبي،  این اساس، شوند.  عاملي  ار  مقد  چنانچه   بر 

تر از و بارهای عاملي بزرگ  5/0از  تر  یانس استخراج شده بزرگ ، میانگین وار7/0تر از  بي بزرگترکی  يیپایا
. موارد ذکر (Seyed Abbaszadeh et al., 2013)  باشند، پایایي مدل پژوهش مورد تأیید است  5/0

اعداد  مشاهده  ابارائه شده است که  2شماره در جدول  های پژوهشروایي همگرای سازهشده جهت تحلیل 
شده جدول    گزارش  این  کردمي در  بیان  چنین  مناسبي   که  توان  همگرای  روایي  از  پژوهش    سازههای 

  هستند.برخوردار 
 

 پژوهش  هایروایی همگرای سازه . 2جدول 

 سازه  ردیف 
میانگین واریانس استخراج  

 شده 
 پایایی ترکیبی 

آلفای  

 کرونباخ 

 936/0 945/0 571/0 یفلات شغل 1

 906/0 936/0 585/0   دانش  یسازناه پن 2

 927/0 935/0 552/0 ی فرد نیب  یاعتمادیب 3
 

 

 

روا  یا  یصيتشخ  یيروا مکمل  است    یيواگرا  مهمگرا  دهنده  نشان  سازه   یک  ینشانگرها  یزتما  یزانکه 
  یا   یصيتشخ  یيسازه از روا  یک  کهین ا  یبرادر مدل پژوهش است.   یگرد  یهاسازه  یمشخص از نشانگرها

  ي از همبستگ  یشترب  یدسازه با  یک  استخراج شده  یانسوار  یانگینبرخوردار باشد، جذر م  يقابل قبول  یارگوا
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با سازه با توجه به Seyed Abbaszadeh et al., 2013)باشد    یگرد  یهاآن سازه    3جدول    یجنتا(. 
بررس  یها کرد که سازه  یانب  ینچن  توانيم تحق  يمورد  از    یقدر  برخوردار    يبوخ  یصيتشخ  روایيحاضر 
 . باشنديم

 پژوهش   یهاسازه یصیتشخ   یاواگرا  یی روا. 3جدول 

 3 2 1 سازه  ردیف 

   1 یفلات شغل 1

  1 215/0   دانش  یسازپنهان 2

 1 346/0 312/0 ی فرد نیب  یاعتمادیب 3
 

تعیین ) برای متغیرهای مکنون درون 2Rضریب  از شاخص زا محاسبه مي ( که    های مهم شوند یکي دیگر 
به ترتیب نشان دهنده مطلوب   190/0و    330/0،  670/0ی ارزیابي مدل ساختاری پژوهش است. مقادیر  برا

نشان    4اس هستند. نتایج جدول  البودن، متوسط بودن و ضعیف بودن مدل ساختاری ترسیم شده در پي 
متغیرهایمي برای  آمده  دست  به  تعیین  ضریب  که  درون  دهد  پنهانزای  مکنون  و   دانش  یسازرفتار 

بر    801/0و    766/0ترتیب  به  یفرد  نیب  یاعتمادي ب که  مياست  اساس  ساختاری این  مدل  گفت  توان 
 پژوهش مطلوب است. 

 زا. ضریب تعیین متغیرهای دورن4جدول 

 ضرب تعیین  متغیر 

 766/0 دانش   یسازپنهان

 801/0 ی فرد نیب  یاعتمادیب

 

اندازه البر پي  یابي معادلات ساختاری مبتنيهمچنین در مدل بودن مدل  مناسب  بررسي  برای  گیری اس 
گیرد. برای بررسي این شاخص،  دیگری به نام بررسي اعتبار اشتراک مورد استفاده قرار ميپژوهش شاخص  

( و مجموع مجذور خطاهای پیش بیني  SSOمجموع مجذروات مشاهدات برای هر بلوک متغیر مکنون )
( مکنون  متغیر  بلوک  هر  مي   (SSEبرای  گرفته  نظر  دهنده در  نشان  شاخص  این  مثبت  مقادیر  ی شود. 

 .  (5)جدول  باشدگیری ميمناسب ابزارهای اندازهکیفیت 
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 های پژوهش . شاخص اعتبار اشتراک سازه5جدول 

 SSO SSE 1-SSE/SSO متغیر 

 479/0 792/1141 2192 یفلات شغل

 412/0 475/2257 3836   دانش  یسازپنهان

 521/0 731/1970 4110 ی فرد نیب  یاعتمادیب
 

 

 

 ها آزمون فرضیه
اول:   اعتمادبر  شغلی    فلات فرضیه  فرد   یبی  ترب  معلمان  ی بین  داری  معنی   اثر   بدنی یت معلمان 

 دارد. 

فلات  گیری کرد که  توان چنین نتیجه تر است لذا مي بزرگ 96/1به دست آمده از مقدار    tجا که مقدار  از آن 
اعتمادبر  شغلي   تربتوسط    یفرد  بین  یبي  معني  اثربدني  یت معلمان  و  )مثبت  دارد   ،β=830/0داری 

408/34=t.) 
 داری دارد. معنی  اثر بدنییت معلمان تربدانش  یرفتار پنهان سازبر فلات شغلی فرضیه دوم: 

 فلات شغليگیری کرد که توان چنین نتیجهتر است لذا مي بزرگ 96/1به دست آمده از  tجا که مقدار از آن
 (. β، 959/8=t=584/0ری دارد )داو معني  مثبت اثربدني یت معلمان تربدانش  یرفتار پنهان ساز بر

ساز:  سومفرضیه   پنهان  رفتار  بر  شغلی  ورزش  دانش  یفلات  بی    میانجی  نقش  با  معلمان 

 داری دارد. معنی  اثر یبین فرد  یاعتماد

تر  بزرگ   96/1به دست آمده از    tا که مقدار  جاز آن آزمون سوبل استفاده شد.  از  برای آزمون این فرضیه  
بین    یبي اعتماد  یانجيبا نقش م  بدني یت دانش معلمان ترب  یسازبر رفتار پنهان  فلات شغلي  اثراست لذا  

 (.β، 258/5=t=259/0) شودتأیید مي یفرد
 

 مستقیم متغیرهای پژوهش مستقیم و غیر   اثرات.  6جدول 

 tآماره  βمقدار  روابط موجود در مدل 
سطح  

 داری معنی 

 001/0 408/34 830/0 یبین فرد  یبی اعتماد <-فلات شغلی 

 001/0 959/8 584/0 سازی دانش رفتار پنهان <-فلات شغلی 

با نقش  سازی دانش پنهانرفتار  <-فلات شغلی 

 ی بین فرد  یبی اعتماد میانجی 
259/0 258/5 001/0 
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 تاندارد مدل آزمون شده تحقیق در حالت تخمین اس . 1 شکل

 
 داری مدل آزمون شده تحقیق در حالت اعداد معنی  . 2شکل 
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 گیریحث و نتیجه ب
معلمان   یفرد  ین ب  یاعتماد  ي بر ب  داریي اثر مثبت و معن  يفلات شغلنتایج پژوهش نشان داد که  مطالعه  

دارد تحقیق  ورزش  نتایج  با  نتیجه  این   .(2022)  Farjam et al    ،(2023)  Hu et al    (2023)و  

Khan et al    .از موفقیت نظامهمخواني دارد اثربخشي و کارآیي   های آموزشي مربوطبخش مهمي  به 
مي بهرهمعلمان  و  اثربخشي  افزایش  برای  آن باشد.  عملکرد  بر  موثر  عوامل  شناسایي  معلمان،  ها وری 

عه فردی و  ترین عوامل موثر بر رشد و توسیکي از مهمتواند زمینه چنین هدف مهمي را فراهم سازد.  مي
بدني فلا تربیت  از جمله معلمان  نقطه ت شغلي ميجمعي کارکنان هر سازماني  ای در باشد. فلات شغلي 

سازمان را در آینده برای آنان    است که احتمال حرکت در سلسله مراتب و ارتقا شغلي  کارکنانمسیر شغلي  
مي به    (Lin & Che, 2021)  کندکم  ورود  با  فردی  هر  که  آنجایي  از  و  و  رشد  دنبال  به  کار  بازار 

لات شغلي اثرات نامطلوبي برای فرد و در نهایت برای سازمان ، دچار شدن کارکنان به فباشدپیشرفت مي
ای برای پیامدهای نامطلوب کاری مانند بي اعتمادی بین فردی در سازمان  به دنبال خواهد داشت و مقدمه 

از نظر  کنند و  ي م  نو کنار گذاشته شد   یدهناداحساس    شونددچار فلات شغلي مي   که  خواهد بود. معلماني
بنابراین طي چند    شوند.يمو اعتماد به سازمان و همکاران  ان خود جدا و فاقد احساس تعلق  از سازم  يروان

ارتباط آن با   بوده و مورد مطالعه قرار گرفته است و  از موضوعات مهم سازماني  اعتماد یکي  دهه گذشته 
پیامده و  مه پیشایندها  از  یکي  عنوان  به  اعتماد  همچنین  است.  شده  بررسي  متعددی  شغلي  ترین مای 

امروزه کم شدن    Badir et al  (2024)شود. به گفته  متغیرها در ایجاد یک سازمان موفق شناخته مي
هایي برای حل  ها وارد کرده و اگر روش اعتماد بین مدیران و کارکنان صدمات جبران ناپذیری را به سازمان

هند شد. بنابر این مدیران مدارس  ها بیش از گذشته از این موضوع متضرر خوان مشکل پیدا نشود سازمان ای
موجبات کاهش فلات  ایجاد محیطي منصفانه و امن و اخلاقي های آموزشي باید با ایجاد محیطي و سازمان

منجر به    در نهایـته و  کردوابستگي بیشتری به سازمان خود    کارکنـان احسـاس  را بوجود آورند تا  شغلي
  در مسیر شغلي و آموزش خود شوند. در همین راستا   مطلوب  ردعملکدر جهت ارائه    معلمانایجاد اعتماد در  

(2023)  Zandi et al    مدیران مدارس از طریق کاربست رفتارهای رهبری یادگیری پیشنهاد دادند که
و رابطه  ، به افزایش پویایي و عاملیت معلمان  ش برای ایجاد فضایي مبتني بر اعتماد در مدرسهتلامحور و  
رنگ شدن فضاب  کمموجب    يفضا و نگرش  نیشدن چن  نهیاستمرار و نهادزیرا    .کنندکمک  آموزان  با دانش 

 . گرددي م همکاران، اهداف و ساختار مدرسه  ر،یمعلمان به مد اعتمادیبي 
. دانش معلمان ورزش دارد  یپنهان ساز  بر  داریياثر مثبت و معن  يفلات شغلنتایج پژوهش نشان داد که  
  Jeong et al  (2023)و    Yuan et al    ،(2023)  Hu et al  (2019)این نتیجه با نتایج تحقیق  

توسعه   تردید  بدون  دارد.  بین کارکنان هر سازماني مي همخواني  پیامدهای فردی و فلات شغلي در  تواند 
نیاز   است تا چنین رفتارهایي بیشتر مورد توجه قرار گرفته و  سازماني مخربي را به همراه داشته باشد. لذا 
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ترین رفتارهای نامطلوبي که فلات شغلي بر  بر رفتارهای کارکنان شناسایي گردد. یکي از مهم  اثرگذاری آن
است،    يسازمان  يرقابت  یتمز  یاتيدانش منبع ح  ینکهبا توجه به ااست.    دانش   یپنهان سازآن اثرگذار است  

تسه   یضرورها  سازمان  یبرا را  دانش  تبادل  که  کر  یلاست  پنهان  از  را  کارکنان  و  از  کرده  دانش  دن 
 یعني  ي،شخص  یدکنندهتهد  یتموقع  یکتوسط    تواندي پنهان کردن دانش م  همکاران خود منصرف کنند.

معمولا پنهان شدن دانش به  .  شود  یجادا اندازد،يرا به خطر م  ياخلاق  گیرییمکه تصم  ي،شغل  فلات تجربه  
رفتار  یکوان  عن مح  یپاسخ  مثال،    يمنف  يسازمان  یهایطبه  عنوان  س  یکبه  شدت  به    یاسي، سازمان 

متضاد است فرد  یتي  شخص  یهایژگيرفتار نامطلوب که با و  یک  یانامطمئن،    یکار  یطمح  یک  یا  يرقابت
  یشرفتبه پ  توانند ياحساس کنند که نم  ورزش   که معلمان  يزمانهمچنین  .  (Hu et al., 2023)  باشدمي
 یگذاربه اشتراک  یبرا  اییزهمکن است انگها وجود ندارد، مآن  یبرا  یاتوسعه  یرمس  یا  یابنددست    يشغل

داشته باشند که دانش خود    یلها ممکن است تماآن   یت،وضع  ینخود نداشته باشند. در ا  یاتدانش و تجرب
برا مز  یرا  شغل  بتيرقا  هاییت حفظ  نگه   يو  یادارندخود  به    ،  عنوان    یسازپنهانمعلمان  به   یکدانش 
از خود د  یبرا  يدفاع  یزممکان برابر تهدمحافظت  امن  یا  یداتر  رفتار    ینا  که  استفاده کنند  يشغل  یت عدم 

ممکن    يفلات شغل  ها باشد. آن   ي شغل  یندهبر آ  ي فلات شغل  ي منف  یراتثادر مورد ت  ياز نگران  ي ناش  تواند يم
ب  به  س  اعتمادیي است  وقت  يسازمان  یا  یریتيمد  یستمبه  شود.  که  ورزش  معلمان    يمنجر  کنند  احساس 

که دانش خود را به    یرندبگ  یمممکن است تصم  یست،عادلانه نآنان    ارتقا   یا  ي، امتیازدهيهدپاداش  یستمس
تلاش  معتقدند  که  چرا  نگذارند،  درستآن  یهااشتراک  به   .گیردي نم  ر قرا  یقتشو  یاپاداش    یستهشا  ي ها 

له اول،  وه  در  در  يشغل  فلات  یشکاهش مسائل مربوط به افزا  یبرامدیران  ت که  نشان داده اس  یقاتتحق
اکه    يشغل  یتحما  یهایوه شاز    باید کاهش  م  ینبه  کمک  کنند.    کند يمشکل  مثال، استفاده  عنوان  به 

به طور    تواندمي کارکنان اختصاص داده شده است    يشغل  یسازگار  یشکه به افزا  یاتوسعه حرفه   یهاطرح
کارکنان  را    ي شغل  فلات   اثیرتموثر   رفتار  دهدبر  پیشنهاد بنابرا  (.Jiang et al., 2019) کاهش  ین 

و    شود،مي اموزشيسازمان مدیران مدارس  دانش    های  پنهان کردن  دنبال کاهش  به  باکه   یجاد ا  هستند 
پ  یفضا بتواند  که  سازمان  در  ب  یوندمناسب  ارتباط  تسه   یرانمد  ینو  را  کارکنان  اتخاذ    با  و  یدنما  یلو 

تشویق و قدرداني از  ،  رای معلمان ورزش ای بهای رشد و توسعه حرفه ایجاد فرصتیي همچون  رویکردها
اشتراک مي  به  را  دانش خود  دانش در مدارس،  گذارندمعلماني که  تبادل  ارائه  ،  ایجاد فرهنگ همکاری و 

ی آموزشي برای به روز نگه  ها و سمینارهابرگزاری کارگاهو    مسیرهای شغلي متنوع برای معلمان ورزش
معلمان دانش  شغل  داشتن  فلات  منفي  داداثرات  کاهش  را  دانش  سازی  پنهان  بر  و    هي  پویا  محیطي  و 

 دد.مشارکتي برای معلمان ورزش ایجاد کر

که   داد  نشان  پژوهش  شغلنتایج  فلات  ساز  ياثر  پنهان  م  یبر  نقش  با  ورزش  معلمان    ي ب  یانجي دانش 
  Yuan et al  ،(2023)  (2019). این نتیجه با نتایج تحقیق  است  داريو معنمثبت    یفرد  ینب  یاعتماد
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Hu et al  ،(2023)  Al Ajlan et al    (2023)و  Jeong et al  ممکن    يشغل  همخواني دارد. فلات
ن  اعتماداست   مانند پنهان کردن دانش شود.    یراخلاقي قرار دهد و باعث رفتار غ  یرثاتحت ت  یزکارکنان را 

به نگرش   يکه فلات شغل  دهدي م  نشان  یقاتتحق اعتم  ي،منف  يشغل  یهامنجر  اختلال در  ادی،  مانند بي 
ادراکات    یجادممکن است کارکنان را وادار به او    (Yuan et al., 2019)شود    یریگرفاه و رفتار کناره

 يشخصکه منافع    دهدسوق    یرفتارسمت  ها را به  آن  یشان،هادر مورد همکاران و سازمان  و  منحرف کند
د ضرر  به  را  اولو  یگران خود  ده  یت در  نش  د.نقرار  دیگر  شغليتحقیقات  فلات  که  است  داده  باعث    ان 

 یریگها را به کنارهو آن شوديتبادل دانش سازمان م یندکارکنان به همکاران در فرآ بین فردی اعتمادیي ب
استانداردها مخف  ي اخلاق  یاز  ادامه  و  م  ي خود  دانش سوق  بنابراین    . (Hu et al., 2023)   دهدي کردن 

در معرض   شانيشغل  ینده کنند که آمياحساس  شوند و  يرو مروبه   يبا فلات شغلورزش  معلمان    زماني که
و  خود مشکوک  یرانو اهداف همکاران و مد هایت به ننسبت آنان شود که باعث مي   ينگران ینا  ،خطر است

اعتماد   این  شوندبي  که  س  اعتمادی ي ب،  م  تيیریمد  یستمبه  همکاران  اشتراک  يو  به  از  داری  خود  تواند 
ها ممکن است  آن ورزش و در نتیجه کاهش خلاقیت را در پي داشته باشد، چرا که    گذاشتن دانش معلمان
 یگذارممکن است نگران باشند که به اشتراک   یا  شود،ياستفاده م  یگرانها به نفع دتصور کنند دانش آن 

را    يوهعملکرد گر  تواند يدانش به نوبه خود م  یسازپنهان  ینادرنهایت    ود.ها تمام ششان به ضرر آن دانش 
 یادگیریآموزش و    یفیتبه کاهش ک  تواندي م  یاتعدم تبادل اطلاعات و تجرب  یراقرار دهد، ز  یرثاتحت تأ

شود. موضوع    منجر  اهمیت  به  توجه  و با  اطمینان  سطح  عنوان  به  همکاران  به  ورزش  معلمان  اعتماد 
اعتماد آنان به یکدیگر یک   کنند و اینمثبتي است که آنان در قبال رفتارهای یکدیگر احساس مي انتظارات

کنند.  مولفه ادارکي و احساسي مبتني بر این باور است که در نهایت همکاران بر اساس منافع هم عمل مي
های خود  نش و آموخته زماني که معلمان یک مجموعه آموزشي به یکدیگر اعتماد و اطمینان داشته باشند دا

فتار منجر به افزایش دانش و در نهایت ارتقا سیستم آموزشي گذارند که این ررا بین یکدیگر به اشتراک مي
انتظارات مثبتي  شود. مي مي به همکاران به عنوان سطح اطمینان و  اعتماد معلمان  اذعان داشت که  توان 

مي  احساس  یکدیگر  رفتارهای  قبال  در  آنان  که  مولفه  کاست  یک  یکدیگر  به  معلمان  اعتماد  این  و  نند 
مبت احساسي  و  ميادارکي  عمل  هم  منافع  اساس  بر  همکاران  نهایت  در  که  است  باور  این  بر  کنند.  ني 

(2019)  Zandi et al    نیز درباره این موضوع اظهار داشت زماني که معلمان یک مجموعه آموزشي به
گذارند که  های خود را بین یکدیگر به اشتراک مي نش و آموختهیکدیگر اعتماد و اطمینان داشته باشند دا

 Hasan Nangir et al  شود.فتار منجر به افزایش دانش و در نهایت ارتقا سیستم آموزشي مياین ر

بر بهبود    يتوجه قابل   ریتأث  توان ي مو اعتماد  گرا  مثبت   ياز رفتار سازمان  یریگهرهمعتقد است با ب  (2023)
اثربخ  تیفیک سازمان   يشو  منجر  يارتباطات  که  نتاداشت  فرد  یارزشمند  جیبه  سطح  و   یدر  کارکنان 

باید با      .شوديسازمان م   ید جد  هاییتمسئول  یصتخصبنابراین مدیران مدارس و سازمان آموزشي کشور 
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مختلف    یهانقش   و  یفتنوع وظا  یش تجربه و افزاکم  معلمان  یبرا  ي یا مدرسخدمت به عنوان مرب  مانند
راه  یدجد  یهاتوسعه مهارت  یبرا نمایند و همچنین  ا  يشغل  فلاتکاهش    یبرا  یيهابه عنوان  با  ستفاده 

برا  یهافرصت  یجادا مداوم  ادیگر    یرشد  ورزش،  اجتماع  یک  یجادمعلمان  تعاملات  در  اعتماد    ي، حلقه 
رایط مناسب  ، شسالم  یفرد  ینحفظ روابط ب   یدانش برا  یپرورش فرهنگ ارتباطات باز و به اشتراک گذار

ي، افزایش اعتماد بین فردی و  شغل  مختلف فلاتسطوح    یریتمد  تا با  را در محیط کار ترویج و غالب کنند
 . را بوجود آورندکاهش احتمال پنهان کردن دانش توسط کارکنان 

 

   :تعارض منافع و حمایت مالی

الي هیچ سازماني برخوردار  تضاد منافعي در این پژوهش وجود ندارد. همچنین این کار علمي از حمایت م
 نبوده است. 

 

تشکر  تقدیر  اجرا  يزان یعز  يتمام  از:  و  در  همکار  نیا  یکه  خصوص    یپژوهش  به  معلمان  نمودند، 

 . شوديو تشکر م ریاستان گلستان تقد  تربیت بدني
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