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 چکیده 
روش  .  بودالبلاغه  نهج  هایآموزه  از  ازمانی مدیران آموزشیآگاهی سهای خودشناسایی مولفه  هدف  باپژوهش حاضر  

سازمانی از دیدگاه  های خودآگاهیمولفه  ایبود. ابتدا از طریق مطالعه کتابخانه   تحلیل محتوا  این پژوهش کیفی از نوع
غیراسلامی  قیاسی  مطالعات  شیوه  به  آن  براساس  آمد، سپس  مولفه  –بدست  خودآگاهی  استقرایی    از   سازمانیهای 

با  نهج اسنادیالبلاغه  مولفه  تحلیل  براساس  درنهایت  شد،  خودآگاهیشناسایی  شده؛  احصاء  مدیران  های  سازمانی 
البلاغه،  ای، نهجع کتابخانهآموزشی درمدارس با روش تحلیل محتوا استنباط شد. جامعه مطالعاتی در بخش اول مناب

ای با انتخاب  هدفمند، تا رسیدن به اشباع مقوله   یگیری به شیوهنهمدیران مدارس بود. نمو  ،در بخش دوم خبرگان
  ، روایی محتوا از ،سنجش روایی جهت ساختاریافته استفاده شد.نیمه در قسمت دوم از ابزار مصاحبه نفر انجام شد.  15

شد. برای    ، سازیمثلث استفاده  زمانی  شاخص  از  مفاهیم    پایایی  شبکه  شناسایی  اول  بخش  شیدر  تحلیل  وهبه  ی 
در بخش    هایافته.  انجام شد  منتخبو    محوری،  کدگذاری در سه مرحله، بازدر بخش دوم    ،مضمون آترایداسترلینک

شامل  البلاغه  نهج  مضمونی  تحلیل  فراگیریمامض   اول  سازمان  ،ن  بود.  ،دهنده مضامین  پایه  حاصل   مضامین  نتایج 
یافته  انتخابیِ  محوری،  باز،  درابعاد  ازکدگذاری  باها  پیامبرانهمولفه   چهارگانه  خودآگاهی  خداآگاهی،  ازجمله:  ،  هایی 

مولفه زیر  شامل  هریک  که  سازمانی،  خودآگاهی  فردی،  نتیجه،  بود  یهایخودآگاهی  چنین  پایان،  شد در  که  گیری 
کسب   با  آموزشی  خداباوریآگاهیمدیران  با  سازمانی،  فردی،  آگاهی  ،های  از  خواهند  برخورداری  توحیدی  های 
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Abstract 
The present study aimed to identify the components of organizational self-awareness of 

educational managers from the teachings of Nahj al-Balagha.   The method of this 

qualitative research was content analysis. First, through a library study, the components of 

organizational self-awareness were obtained from the perspective of non-Islamic studies, 

Then, based on that, the components of organizational self-awareness from Nahj al-

Balagha were identified through documentary analysis using a deductive-inductive 

method. Finally, based on the identified components, the organizational self-awareness of 

educational managers in schools was inferred using the content analysis method.  The 

study population in the first part was library resources, Nahj al-Balagha, and in the second 

part, experts were school administrators. The sampling was carried out in a purposive 

manner until category saturation was reached by selecting 15 people.In the second part, a 

semi-structured interview tool was used. Content validity and triangulation were used to 

assess validity, and time index was used for reliability. In the first part, the network of 

concepts was identified using the Atride Stirling content analysis method, and in the 

second part, coding was done in three stages: open/axial and selective.  The findings in the 

first part of the thematic analysis of Nahjul-Balagha included overarching themes, 

organizing themes, and basic themes.The results of open, axial, and selective coding of the 

findings were in four dimensions with components including: God-consciousness, 

prophetic self-consciousness, individual self-consciousness, and organizational self-

consciousness, each of which included sub-components. In the end, it was concluded that 

educational administrators will be able to respond to today's new and complex needs in 

schools by acquiring individual and organizational knowledge, believing in God, and 

possessing monotheistic knowledge. 
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 مقدمه
-مورد توجه متفکران بوده و آن را مبنای کمال و سعادت بشری دانستهبسیار  است کهخودآگاهی موضوعی

نیاز(.  Jafari et al, 2021)اند از  انسان  اطلاع  وجودیخودآگاهی سبب  ابعاد  وسایر  و اش میها  شود 
کند، آن شروع به فعالیت می  زمانی که انسان به خویشتن خود اطلاع بیشتری پیدا کند برای تامین و توسعه
دآگاهی در محیط کار  که خو  بنابراین عملکرد سطح بالاتری را از خود به نمایش خواهدگذاشت و هنگامی

نیاز افراد  باشد،  این خودآگاهی سبب  افراد وجود داشته  را بهتر شناسایی خواهندکرد و  های محیط کارخود 
آموزشی مشغول ان و کارکنان مدارس که در یک سازمانبهبود عملکرد کارکنان خواهد شد. ازطرفی مدیر

برای آگاهیبه کارهستند بستر مناسب از خود وتری  بهره  یافتن  ازایننتیجتاً  را مندی  آگاهی در شغل خود 
به دانش وآگاهی و یادگیری میهای دانشچراکه مدارس سازمان  ؛دارند به طور مداوم  -بری هستند که 

برای   بنابراین  مدارس  پردازند  وکارکنان  فراهم  مدیران  بسترخودآگاهی  بیشتری  احتمال  خواهد با 
 (.Goodarzi et al, 2019بود)
-اللّه خامنهبیانات رهبر انقلاب، حضرت آیت  ای بهتوان اشارهگاهی در مدارس میآراستای اهمیت خوددر  

: تقوا،  ازجمله  عه ضروری است هایی که برای مسئولان و مدیران جامویژگیکه به  ،  داشت  ای)مدّظله العالی(
وخودآگاهی   نمودندشجاعت  می  و  اشاره  ملاحظه  ترتیب  ویژگی  شود:  بدین  خودآگاهی  ایشان  نظر  از 

ترین نیاز امروز مسئولان و مدیران است و اگر مدیران دو ویژگی تقوا وشجاعت را دارا باشند  ضروری و مهم
ر و  اهداف  به درک  قادر  باشند  نداشته  خودآگاهی  دشمن  وشاما  و  دوست  میان  مرزبندی  و  دشمن  های 

طبعاً و  بود  عکسبرنامه  نخواهند  و  مناسبی  ریزی  عملکرد  عبارتی  به  و  داد  نخواهند  نشان  را  العمل لازم 
در سند تحول بنیادین آموزش و پرورش  به علاوه    (.Hosseini Khamenei, 2007نخواهند داشت)

ویژگی معیانیز،  نظام  بر  مبتنی  مدرسه،  اسلامیهای  تمدن  و  فرهنگ  و  اسلامی  ساز    -ر  زمینه  و  ایرانی 
فضائل جامعه   به  آراسته  آگاه،  مومن،  مربیانی  و  مدیران  از  برخوردار  که،  شده  بیان  مهدوی  عدل  جهانی 
تحول   اخلاق آیندهاسلامی،  و  عاقل  میآفرین،  یعنی  نگر  پژوهش  موضوع  از  برخاسته  مسئله  لذا  باشد. 

سازمانی با1»خودآگاهی  مدیران  تاک  «  بر  خودآگاهی  آموزشیید  که  اینست  می،  چگونه  با  سازمانی  تواند 
شکل بر  که  اثربخشی  تاثیری  درنهایت  و  سازمانی  عملکرد  سازمانی،  ارتباطات  سازمانی،  هویت  گیری 

اسلامی کمک کننده بوده و نقطه اتکا و  -سازمانی مدیران دارد، در تحقق اهداف نظام تعلیم و تربیت ایرانی
هژمونیاهر جهت  مفید  اسلامیمی  انقلاب  فرهنگ  باشد)  سازی  ایرانی  هویت   Document ofبا 

Fundamental Transformation of Education, 2011.)  

 
1Organizational awareness 
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سازمانی" تعاملات    "خودآگاهی  تسهیل  منظور  به  سازمان  در  جاری  روندهای  درک  جهت  چهارچوبی 
ای برای فعالیت افراد  های دیگران که زمینهفعالیتها، درک  اجتماعی، درک تاثیرات سازمان برسایرسازمان

جو سازمان   و  فرهنگ  و درک  غیررسمی  و  رسمی  ساختار  و درک  است  سیاستدیگر  سازمانیو  و    های 
توانائی شناسایی تصمیم افرادی که میهمچنین  و  برآنگیرندگان حقیقی  بگذارند،  توانند  اثر  -ارائه میها 

شاملMalakzadeh and Malakzadeh, 2017دهد) و  محی  -:  (  میزان  آگاهی  عنوان  به  طی؛ 
سازمان،   شرکاء  ارتباطات  و  ارتباطات  ماهیت  درک  و  وصول(   -فهم  دستیابی)امکان  امکان  از  ؛ 1آگاهی 

که  مورد  در  آگاهی میزان   این  چه  به  در  دیگران  سازمانی  مشارکت  و  فعالیت    -،    هستند  دسترس  برای 
م 2ای وظیفه  آگاهی آگاهی که  میزان  درباره؛  نحوه  ا    هر   در  پروژه کاری دیگران   به  مربوط   های  فعالیتی 

؛ میزان دانش و سطح آگاهی ما در  3اجتماعی  آگاهی   -  لحظه در سازمان داریم و   های موقعیت  مورد  که 
می  دیگران   شخصی   یا  اجتماعی اهمیت    .(Heewon Kim et al., 2018)باشداست،  با  رابطه  در 

« آن را لازمه هرگونه تغییر و تحول 6« و »گروا 5»جانسون« و  4ه، »میلرخودآگاهی سازمانی همین بس ک
باورند که مهم این  بر  و  دانسته  اثربخش  برنامهسازمانی  اجرای  تحول ترین علل شکست در  و  تغییر  های 

تا هنگامی بیانی دیگر  به  است  از جمله مدیران،  سازمانی، خودآگاهی ضعیف سازمانی  اعضای سازمان  که 
تغی بنسبت  محیط  نمییرات  باشند،  نداشته  کافی  آگاهی  سازمان  درونی  و  محیط  یرونی  به  نسبت  توانند 

. به عبارتی وقتی  (Malakzadeh and Malakzadeh, 2017)واکنش مناسبی از خود نشان دهند
در مدارس رخ دهد تحولی همچون اجرای سند تحول بنیادین، درصورتی این اقدام   مهمی  قرار است تحول

خواهد  موفقیت درآمیز  ما  که،  باشیم  بود  داشته  خودآگاه  مدیران  با  مدارسی  خودآگاهی  ابتدا  شک  بی   .
سازمانی ضمن معناداری زندگی سازمانی زمینه انطباق هرچه بیشتر و بهتر با الزامات محیط بیرونی را نیز،  

ها  ها و مزیتن از فرصتسازمانی از جمله معلمان وحتی والدیسازد. اگر چنانچه مدیران و عوامل  فراهم می
بود تا ساختار،  دهای محیط پیرامونی نظام آموزشی مدرسهو حتی تهدی نباشند چگونه قادرخواهند  ای آگاه 

روش و  فراهم    هامحتوا  را  کشور  نوجوان  و  جوان  نسل  آتی  نیازهای  با  متناسب  آموزشی  فرایندهای  و 
  ها و واقعیتچیزی جزء دوری و فاصله ازنتیجه چنین نظام آموزشی    .(Kuhgerd et al, 2016د)سازن

در روزمره  زندگی  و  حقایق  ملی  در  سطح  نیست؛  سیاسی/اجتماعی/   فراملی  ازجمله  ابعاد  درهمه  نتیجه 

 
Availability3 
Task awareness4 
Social awareness5 
Miller6 
Johnson7 
Grau5 
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توان این معضل ازخود بیگانگی و انزوای هویتی را  ای میحرفه  فرهنگی/ علمی و اقتصادی و حتی تربیت
ی هرگونه از خودبیگانگیِ  نه فقط زمینه  ودآگاهی سازمانیهای نظام آموزشی ملاحظه نمود. خجیدر خرو

-؛ بلکه از سوی(Yahiyazadeh Joludar,2018)زدایدهای زندگی میهویتی فراگیران را از واقعیت
را برای همه عوامل سازمانی یک مدرسه ازجمله؛ آموزشی/ پرورشی و   سازمانیدیگر، زمینه معناداری زندگی

می فراهم  سازمانی  سکونسحتی  هرگونه  از  و  تحلیلازد  و  و زدگی  اعم  معنای  در  مدیران  شغلی  رفتگی 
 Saleh)کندهای آموزشی کاسته و جلوگیری میمعلمان در معنای اخص در سازمانمدیران آموزشی و  

Balvardi and Pasha-Sharifi, 2010)  .  از   اندعبارتخودآگاهی سازمانی دارای دو بعد است که  
بعد و  »فردی«  رحیمی  سازمانی«.»  بعد  و  ویژگی   جزایری  از  آگاهی  را  خودآگاهی  و اجزاء  جسمانی  های 

های مثبت خود، آگاهی از  های خود، آگاهی از خصوصیات و ویژگی ها و مهارتظاهری، آگاهی از توانایی 
موفقیتپیشرفت و  گفتگو ها  و  افکار  از  آگاهی  خود،  باور های  از  آگاهی  خود،  درونی  ارزشهای  و  و ها  ها 

بیان می ا نقاط ضعف خود،  از  آگاهی  همچنین   (. Jazayeri and Rahimi, 2008)کنندهداف خود، 
های ی و استعداد . خصوصیات مثبت و توانای1توان ویژگی افراد خودآگاه را به این شکل بیان کرد که،  می

می را  آن خود  به  و  می شناسند  افتخار  را2کنند،  ها  خود  ضعف  نقاط  و  منفی  خصوصیات  شناسند،  می   . 
شناسند و  به  های خود را میها و شکست. موفقیت3کنند.  ها تلاش می پذیرند و در جهت اصلاح آنمی

گذارند.  . به خود و دیگران احترام می 4  گیرند.هایشان درس می کنند و از شکست هایشان افتخار میموفقیت
 ,Fahimi)  پذیرندال و رفتار خود را می. مسئولیت اعم6کنند.  . برای رسیدن به اهداف خود تلاش می5

ابعاد و مولفه های خودآگاهی سازمانی  دردو  (.2011 بعد    از طریق واکاوی ادبیات مطالعات غیراسلامی، 
آمد )طبق جدول   به دست  و سازمانی  بعد فردی    .(3فردی  اهمیت خودآگاهی سازمانی در  به  برای  توجه 

رفته تا سایر کارکنان و ذینفعان سازمان اهمیت دارد. طبق  ان گسازم  تمامی اعضای سازمان از مدیر و رهبر 
سازمانی روی الگوهای نقشی و  خودآگاهی سازمانی در هر دو سطح فردی و    مفروضات سیستم اجتماعی

مثال عنوان  به  است.  اثرگذار  مدرسه  سازمانی  و  پرورشی  آموزشی/  اعضای  همه  سازمانی   انتظارات 
  مدیر شده و   عاطفی یا هوش هیجانی در تواند منجر به افزایش هوش  میخودآگاهی، به طور غیرمستقیم  

  در  و   سزایی داشتهوی نیز، نقش به   ملکردع  سازمان و  ای، ارتباطات اثربخش او درخودتوسعه  همچنین در
می اثربخشی  تواندنتیجه  را    موجبات  کندسازمان   Goodarzi et al, 2019, Abili and) فراهم 

Mazari, 2018)در سازمان،  نین؛ همچ رهبران  و  توسعه  توانندمی  مدیران  و  را،رشد  دائمی  از    ی  که 
(، به جزئی از فرهنگ  Mirkamali and Mazari, 2017,p 42آید)دست میطریق خودآگاهی به

کوشش   تعالی  جهت  در  طریق،  این  از  و  نموده  تبدیل   Ghanbari andکنند)مدرسه 

Eskandari,2017, p75.)  مان نیز اثرات سودمندی به همراه دارد،  ودآگاهی در معلاز طرف دیگر، خ
روان و  ادراکی  فرایندهای  تبیینمعلمانی که در  دارای  باشند، نمیشناختیِ خود  نامناسب ذهنی  توانند  های 
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رسد اثرات خودآگاهی  تر به نظر مینقش موثر و موفقی در تربیت فراگیران خود داشته باشند، اما آنچه مهم
دانش روانآمودر  متغیرهای  جمله  از  خودآگاهی  است.  تحصیلی  زان  و  شخصی  رفتار  که،  است  شناختی 

میدانش قرار  تاثیر  تحت  را  وآموزان  بین  دهد  روابط  بهبود  میموجب  آنان  تحصیلی  عملکرد  و  -فردی 
تواند در جهت بهبود اثربخشی و کارایی آگاهی سازمانی میخودواقع مفهوم    در(.  Delbari, 2020شود)
فردی و سازمانی( خودآگاهی سازمانی را با هم  کار برده شود و اگرسازمانی بتواند هردو بعدِ)سازمان، به  کل
گیری و مسیر خود را به ها، جهتهایش دست یابد و برای رسیدن به هدفتواند به هدفراستا کند، میهم

( کند.  اصلاح  مستمر  آنچه  Malakzadeh and Malakzadeh, 2017شکل  اما  مدنظر  (.  که 
 است.  آموزشی هش حاضر است پرداختن به خودآگاهی سازمانی مدیرانپژو

( 2020تا2018های اخیر)درسال  یراسلامی های غتحقیقات و پژوهشهای صورت گرفته، در  براساس بررسی
ویژه جنبهتوجه  از  را  مفهوم  این  و  شده  خودآگاهی  به  معنوی،  ای  خودآگاهیِ  همچون؛  گوناگونی  های 

های داخلی بسیاری نیز در زمینه خودآگاهی  اما پژوهش، فرهنگی و ... مورد بررسی قرار داده بودند.  اخلاقی
اند که به عنوان نمونه  های مختلفی پرداختهها به بررسی خودآگاهی از دیدگاهو هرکدام از آنانجام گرفته  

   گردد.ها اشاره میبه برخی از آن

امیدیان  عباسیپژوهش   که  1399)و  عنوان(،  غنیم  "با  در  معنوی  خودآگاهی  مفهومی  تجارب دل  سازی 

است، چهارمولفه اصلی برای مدل    "نابع اسلامیمعنوی و ساخت و اعتباریابی بسته مداخله آن بر اساس م
خود معنوی،  قلمروی  با  شدن  مواجه  معنوی،  هیجانات  با  آشنایی  یعنی؛  معنوی  ارزیابی خودآگاهی 

استخدرون تفسیر،  و  اسلامی  نگرانه  منابع  اساس  بر  آفرینش،    4راج شده و همچنین  نیایش،  اصلی  قلمرو 
بسترهای عنوان  به  و سرشت خویشتن  تجربه   گرفتاری  وقوع  شناسایی شدهمعمول  معنوی  در  های  بودند. 

و   دلبری  دیگر  بررسی1399)دیگرانپژوهشی  به  دانش"(،  خودآگاهی  بر  اخلاقی  هوش  با  تاثیر  آموزان 

و   تعلیم  مدلرویکرد  ارائه  منظور  به  اسلامی  که؛  پرداخته  "تربیت  داده  نشان  پژوهش  نتایج  و  وش  هاند 
مولفه و  خواخلاقی  بر  آن  دانشهای  دارددآگاهی  تاثیر  اسلامی  تربیت  و  تعلیم  رویکرد  اساس  بر    .آموزان 

بلک همکاران  1گری  عنوان  2020)  و  با  پژوهشی  در  و    "(  اخلاقی  رهبری  و  خودآگاهی  مهم  رابطه 

بر فراینمش تأکید  با  یافتند که بین خودآگاهی و رهبری   "گیری  های تصمیمدارکتی:  نتیجه دست  این  به 
و   وجود  تصمیماخلاقی  معناداری  رابطه  مشارکتی  بگیری  اما  با    نینداشت؛  رهبر  خودگزارشی  سطوح 

داشت. وجود  معنادار  رابطه  مشارکتی  رهبری  و  وخودآگاهی  پژو  (8139)دیگرانگودرزی  در  خود نیز  هش 

به این نتیجه دست    "ی خودآگاهی و عملکرد شغلیای در رابطهای خودتوسعهنقش واسطه "عنوان    تحت

 
Gary Black9 
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به خودآگاهی  که،  میانجییافتند  با  و  مستقیم  برخودتوسعه  طور  تاثیر  ای  شغلی  است.عملکرد  در   گذار 

همکاران و  مروتی  عنوان  1398)  پژوهش  با  کارکر  "(  و  تربیتی  دخودآگاهی  بهبودهای  در  روابط    آن 

و برخورد منطقی  بینی   گیری شد که خودآگاهی سبب واقع چنین نتیجه  "اجتماعی انسان در قرآن و حدیث  
می  دیگران  با  رابطه  تفاوت در  شناخت  و  دیگران  و  خود  منزلت  و  جایگاه  شناخت  میانشود.  فردی  های 

کارکر ازدیگر  رودودیگرآگاهی  بهبود  باعث  که  است  خودآگاهی  شود.  های  می  اجتماعی  و  ایرجیابط  راد 

عنوان  1397حاجی) با  پژوهشی  و  "(،  خودآگاهی  رابطه  در  بررسی  تدریس  از  ناشی  هیجانات 

هنرستان هیجانات    "هاعلمان)هنرآموزان(  و  خودآگاهی  بین  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به  و  داده  انجام 
زاده جلودار یحیی   . دارد  ابطه معناداری وجودهای قائم شهرردرمعلمان)هنرآموزان( هنرستان  ناشی از تدریس

همکاران  عنوان  1397)  و  تحت  پژوهشی  در  برهویتاث  "(،  خودآگاهی  آموزش  و  ربخشی  یابی 

دومدانشپذیری  مسئولیت متوسطه  مقطع  خودآگاهی    "آموزان  آموزش  که  یافتند  دست  نتیجه  این  به 
مسئولیتمی بر  هویت تواند  و  دانش پذیری  در  اثرآموزایابی  باشد.  ن  حسینی  گذار  فرج  همچنین  و  و  اللهی 

 های اجتماعی با رضایتمطالعه رابطه خودآگاهی و مهارت"عنوان  (، در پژوهش خود تحت  1396)  گودرزی

نتیجه دست یافته که هر چقدر   "شغلی معلمان دبیرستان های دوره اول منطقه چهار شهر تهران به این 
شود  اعی بالاتری برخوردار باشند، رضایت شغلی آنان نیز بیشتر میاجتمهای  معلمان از خودآگاهی و مهارت

بالعکس.   ملکلکمو  و  )زاده  عنوان  1396زاده  با  خود  پژوهش  در  شاخص    "(  و  سازمانی  خودآگاهی 

سازمان   سازمان  "اثربخشی  که  گرفتند  دانشنتیجه  باید های  بودن  اثربخش  برای  محور  دانش  و  بنیان 
را  آمادگی برای تغییر    رابه عنوان بخشی از دانش راهبردی خود مورد توجه قرار دهند وخودآگاهی سازمانی  

تاثیر خودآگاهی  "( با عنوان  1396)و نجاری و شفیعی  زادهپژوهش دیگری که توسط حسنبه وجود آورند.  

نمندسازی انجام شده، هدف شناسایی تاثیر خودآگاهی بر توا  "آبادبر توانمندسازی کارکنان دادگستری خرم
بوده   دادگستری  کارکنان  سازمانی  که  سازمانی  توانمندسازی  بر  خودآگاهی  که  داده  نشان  تحقیق  نتایج 

خرم دادگستری  دارد.کارکنان  تاثیر  پاشاشریفی)  آباد  و  بلوردی  عنوان  1389صالح  تحت  پژوهشی  در   ،)

رابطه" شغلیبررسی  رضایت  با  شغلی  موقعیت  در  خودآگاهی  سازی  فروش  صنعتمدیران  مدیریت  ی مان 
این   "ایران یبه  دست  مثبت  نتیجه  رابطه  شغلی  رضایت  و  موقعیت خصوصی  در  خودآگاهی  بین  که  افتند 

 . است بینیپیشقابل  معناداری وجود دارد و رضایت شغلی از روی خودآگاهی فرد در موقعیت خصوصی

شناسی، مدیریت  اسی، عصبنشخودآگاهی موضوعی است که مورد توجه علوم مختلف ازجمله؛ فلسفه، روان 
به عنوان مثال در بین فلاسفه اسلامی ابن سینا نخستین فیلسوفی است که از خودآگاهی    و ... قرار گرفته، 

 ,Zakifar and Zamanihaداند) واسطه مینگری و ادراکی بی سخن گفته و خودآگاهی را نوعی درون

به معنای ش  شناسی از دیدگاه روان   ، یا(2019 از  ناخت و آگاهی یافتن  خودآگاهی  اجزای وجودی خود  از 
باور احساسات،  استجمله  خود  ضعف  و  قوت  نقاط  خصوصیات،  و   ,Jazayeri and Rahimi)   ها 
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نیز،    (.2008 اسلامی  تبیین  از دیدگاه  مفاهیمی که  اما  ندارد  واژه خودآگاهی وجود  قرآن کریم  کننده در 
ابعاد   و  هستند،مفهوم  ب  خودآگاهی  واژه  و    و نفس  صیرت  مانند  مترادف  مثل  واژگان  واژگان  آن  مخالف 

نیز  البلاغه درکتاب شریف نهج( همچنین Sharifi, 2020دارد) است خودفراموشی مورد تاکید قرار گرفته
البلاغه، که خطاب  نهج  53در نامه    السلام(علی)علیه  عنوان نمونه حضرت  ؛ به بودهمورد توجه  این موضوع  

های سازمانی را که لازمه مدیریت اثربخش مدیران توان انواع آگاهینویسند، میبه مالک اشتر نخعی می
فرمایند: » مَهما کانَ فِی کُتَّابکَِ مِن عَیبٍ فَتغَابَیتَ عَنهُ الُزِمتَهُ؛ اگر است، مشاهده کرد. از جمله؛ حضرت می

از  تو  و  باشد  ایرادی  دبیرانت  بود«،  در  خواهی  آن  مسئول  تو  باشی،  غافل  آگاهی    آن  بیانگر  سخن  این 
دربارهوظیفه باید  مدیر  آگاهی  نوع  این  در  که  است،  سازمان  در  فعالیتای  نحوه  پروژه    به  مربوط  هایی 

دیگران باشد)  هر   در  کاری  داشته  کافی  اطلاعات  سازمان  در  و    هامولفه  (.Shirvani, 2011لحظه 
مطالعات اسلامی در و  ر اساس مبانی نظری  از دیدگاه اسلام ب  ، عوامل موثر و موانع آنمفهوم خودآگاهی

ارزش  شامل  های خودآگاهیمولفه است.    شده  بیان   (2و )  (1ادامه در قالب نمودار ) باورها و  های  شناخت 
همچنین خود    بوده است و  ودها و اهداف خخواسته   نیازها،  ،  ها و احساساتارزش   آگاهی نسبت به  خود ،

ت نفس به عنوان مقولات  زخود واقعی، خود اجتماعی و ع  دآرمانی،فیزیکی، خوداخلاقی ، خودمعنوی و خو
تبیین )  باشد. میخودآگاهی  ننده  کمهم  نمودار  شناسی، خداشناسی،  شناسی، شیطان بصیرت، فرشته   (2طبق 

در زمره عوامل موثر بر خودآگاهی و خدافراموشی به عنوان موانع خداآگاهی    نیز  معادباوری وفرجام شناسی
 بود. سلام  از دیدگاه ا

به شیوه   که عمدتاً  هستند  هاییپژوهششده،  های انجاماکثر پژوهش  که   ن استآشواهد مطالعاتی حاکی از  
پرداخته   و کارکنان  بعد فردی، روی عوامل سازمانی  اهمیت خودآگاهی آن هم در  و  نقش  پیرامون  کمی 

سا  .است و  فردی  دوسطح  در  را  مدیران  سازمانی  خودآگاهی  که  پژوهشی  دیدگاه اما  با  هم  و  آن  زمانیِ 
گویی به این سوال  پاسخاین پژوهش در صدد    به همین جهتد  اسلامی مورد بررسی قرار دهد، یافت نش

السلام( مدیران مدارس براساس دیدگاه حضرت علی)علیه  سازمانی   ای خودآگاهیهابعاد و مولفه  که،  است
نهج اینرو،   ؟چیستالبلاغه،  در  ابتدا    از  حاضر  پژوهش  قیاسیدر  شیوه  تحلیل استقرا  -به  طریق  از  یی 

مولفه نهج  هایمضمون،  براساس  سازمانی  احصاء  خودآگاهی  و  ؛  آن براساس    وسپس   شدهالبلاغه  ابعاد 
خودآگاهیِمولفه آموزشِمدیران    سازمانی  های  نظام  پرورشی(مدرسه  در  مصاحبه    ای)آموزشی،  طریق  از 

 .  استنباط شد
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ن

خودآگاهی از دیدگاه اسلام بر اساس   هایواع و مولفه. نمودار مفهومی ان1مودار 

 ی نظریهای انجام شده و پیشینهپژوهش
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خودآگاهی از دیدگاه اسلام بر اساس  عوامل موثر و موانع . نمودار مفهومی 2نمودار 

  ی نظریهای انجام شده و پیشینهپژوهش
 

گاهی سازمانی استخراج شد)طبق جدول خودآهای  ای مولفهی کتابخانهدر این بخش ابتدا از طریق مطالعه
نمودار1 ازآن3،  پس  و  آمده  (  بدست  مفهومی  نهج  چارچوب  مضمون  تحلیل  در  قیاسی  شیوه  البلاغه  به 

 استفاده شد. 

 های خودآگاهی سازمانی از دیدگاه مطالعات غیراسلامی. مولفه1جدول 
 آگاهی نسبت به خود 

 فردی

 ابعاد 

ی 
ی سازمان

 خودآگاه

به دیگری  آگاهی نسبت  

 آگاهی از اهداف سازمان 

 سازمانی

 آگاهی از ساختار رسمی 

 آگاهی از ساختار غیررسمی 

 آگاهی از جو و فرهنگ سازمانی 

های سازمانی آگاهی از سیاست   
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 آگاهی محیطی 

 انواع  
ای آگاهی وظیفه  

 آگاهی اجتماعی 

دستیابی)امکان وصول(آگاهی از امکان   

 هوش اخلاقی 

 عوامل موثر برخودآگاهی سازمانی  

 در مدارس 

 آموزش فلسفه 

 صفات شخصیت 

 خودآگاهی مدیران 

 خودآگاهی معلمان  ابعادخودآگاهی سازمانی  

آموزان خودآگاهی دانش  

 یابی هویت

ی
 پیامد فرد

 پیامد خودآگاهی 

 شادکامی 

 پذیری مسئولیت

 ارتباط موثر 

 اعتماد به نفس 

 رشد استقلال

 سلامت و بهداشت روان 

 صداقت 

 احترام به خود و دیگران 

 عزت نفس 

 انتقادپذیری

 پذیری انعطاف

بینی واقع  

 رضایت شغلی 

ی
 پیامد سازمان

 عملکرد شغلی 

مسیر شغلی رشد   

 توانمندسازی کارکنان 

 اطمینان از مناسب بودن تصمیمات 

 هیجانات ناشی از تدریس معلمان 

مولفه فوق  غیراسلامی در جدول  مطالعات  از  که  سازمانی  خودآگاهی  بخش    های  در سه  و  استخراج شده 
در ادامه نیز    اصلی ابعاد و انواع خودآگاهی سازمانی و پیامد خودآگاهی سازمانی در مدارس بیان شده است.

 ها اشاره شده است. ودار مربوطه و ارتباط بین مولفهطور مبسوط به نم به
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  مطالعات های خودآگاهی و خودآگاهی سازمانی از دیدگاه مولفه . نمودار مفهومی 3نمودار 

 )بخش اول( ی نظری و پژوهشیغیراسلامی براساس پیشینه
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غیراسلامی براساس   مطالعاته های خودآگاهی از دیدگامولفه . نمودار مفهومی 4نمودار 

 ی نظری و پژوهشیپیشینه
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غیراسلامی با   مطالعاتهای خودآگاهی و خودآگاهی سازمانی از دیدگاه مولفهمدل مفهومی  4و   3در نمودار
به پژوهش انجام شده و پیشینهتوجه  ی نظری آورده شده است. شایان ذکر است چارچوب مفهومی های 

 گاه نهج البلاغه بود.دمبنای تحلیل مضمونی از دی احصاء شده به شیوه قیاسی

 

   پژوهش شناسیروش

است. رویکرد پژوهش در    تحلیل محتواپژوهش حاضر از نظر هدف کاربردی و از نظر اجرا کیفی از نوع  
در بخش اول    ، شوددر دو بخش اجرا میحاضر  پژوهش کیفی    استقرایی است.  -طرح کیفی به شیوه قیاسی

البلاغه بوددر سطح شناسایی شبکه مفاهیم  دی  اسنا  تحلیلطرح کیفی رویکرد   در تحلیل    .براساس نهج 
برای یافتن مولفه استفاده شدی کتابخانهاز مطالعه  ابتدا  های قیاسیاولیه  -متن نهجدر تحلیل    سپس  ای 

تحلیل محتوا   به کار گرفته شد  البلاغه نوع  از  مفهوم      و بخش دوم  طرح کیفی  تحلیل  و در سطح    بود 
ها به وسیله  دادهآوریدر این روش، جمع  که   استقرائی است-وا در این پژوهش به شیوه قیاسیل محتتحلی

 شد.های اساسی پژوهش هدایت سوال
-کلیه ای،منظور از منابع کتابخانه ،بودالبلاغه کتاب نهجای و منابع کتابخانهدر بخش اول، جامعه پژوهش  

در رابطه  که    و خارجی  های اطلاعاتی داخلیهایی که در پایگاهمهانمقالات و پایان  همچنین    ها وکتابی  
پژوهش با   شد  موضوع  استفاه  سازمانی،  کلیدواژه.  بودند،  خودآگاهی  خودآگاهی،  شامل:  شده  های جستجو 

شامل   لاتین  بخش  در  و  سازمانی  و  جامعه  آگاهی  مدارس  تجربه  با  آموزشی  مدیران  دوم،  بخش  در 
در ادامه    بودند تعلیم و تربیت    و  در حوزه مدیریت آموزشی، معارف اسلامی   یدیو مطلعان کل  نظرانصاحب

  ( این بخش طبق جدول  پایان  اشاره شده (  1در  به مشخصات دموگرافیک شرکت کنندگان در مصاحبه 
در بخش دوم پژوهش    ،ای بررسی شدتا رسیدن به اشباع مقوله  ،به صورت هدفمند  نیز  گیرینمونه  است.
   .نظران تربیتی به عنوان نمونه انتخاب شدند از خبرگان و مدیران و صاحبر نف 15تعداد 
 های مربوط به موضوعیافتن اطلاعات در زمینه خودآگاهی سازمانی از دیدگاه غیر اسلامی کلید واژه  جهت

مانند   خودآگاهیپژوهش  سازمانی،  خودآگاهی،  آگاهی   Organizational سازمانی، 

selfawareness ,Selfawareness  ،پایگاه و  مختلف  کتب  مورد  از  خارجی  و  داخلی  علمی  های 
های خبرگانی با مدیران آموزشی و مصاحبه  ،در بخش تحلیل محتواابزار به کار رفته    .گرفتجستجو قرار  

 .بودنظران تربیتی مطلع به موضوع پژوهشی اساتید و صاحب
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باورپذیری( یا  پذیری  درونی)اعتماد  روایی  منظورتضمین  مثلث  به  از  انطباق   1سازیپژوهشگر  جهت 

در بخش تحلیل  های انجام شده استفاده نموده است.تفسیرهای خود با واقعیت و سنجش روایی مصاحبه
بازنگری    طیو خبرگان    راهنما  رهنمودهای اساتید  با استفاده از، از روش روایی محتوا  هامصاحبهی  محتوا

اطلاعات، کدهای استخراج شده به برخی از    اعتبارسنجی  ت  جه انجام شد.  های متعدد فرایند کدگذاری   
شوندگان و بعد از تجزیه و تحلیل کدهای شوندگان نشان داده شد و پس از اطلاع از نظر مصاحبهمصاحبه

 و اساتید راهنما  ها با متخصصانهای نهایی، یافتهاولیه و تشکیل مفاهیم و مقولات، برای استخراج مولفه
و محقق برای تضمین است    برای پایایی پژوهش نیز از شاخص زمانی استفاده شده    .شد  در میان گذاشته 

یافته مصاحبهپایایی  از  حاصل  مطالعاتی  برگشتهای  و  رفت  زمانرا  ها  ها،  در  فرایندکدگذاری  های  در 
 .  انجام داده استمختلف 

نهج از  مفاهیم  شبکه  شناسایی  جهت  پژوهش  اول  بخش  در  است  ذکر  به  تحلیل  الگوی  البلاغه،  لازم 
استرلینگ     2مضمونِ آتراید  مضمونی  شبکه  روش  به  رفته  کار  که    3به  مضمونی    است  سه  کدهای  در 
پایه،  1مرحله:   دهنده2.مضمون  داده3.سازمان  تحلیل  و  تجزیه  فرایند  فراگیر،  پژوهش . مضمون  در  را  ها 

های شبکه تارنما  ه صورت نقشه(. سپس این مضامین بAbedi-Jafari et al, 2011کند )هدایت می
ها، نشان داده شده و به علاوه  رسم، و مضامین برجسته هر یک از این سه سطح همراه با روابط میان آن

قیاسی روش  برمبنای  ما  است.    -استنباط  بوده  محتوای  استقرائی  تحلیل  که  دوم  بخش  در  همچنین 
مفاهیم ساده شده(/  محوری) زیر طبقه( و  ز)  با  در سطح مفاهیم  لهکدگذاری در سه مرح  ها بود،  مصاحبه

 منتخب) طبقه( انجام شد. 

 . مشخصات کلی مشارکت کنندگان در پژوهش 1جدول 

 تحصیلات تخصص
 سوابق آموزشی و اجرایی 

 سال 10بیش از  سال  5بیش از 

  ✓  کارشناسی  روانشناسی بالینی 

   ✓ کارشناسی ارشد  مدیریت استراتژیک 

  ✓  کارشناسی  فیزیک 

  ✓  کارشناسی ارشد  شناسی  ستزی

 
 10Triangulation 
2Thematic analysis   
3Attride-Stirling   
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  ✓  کارشناسی ارشد  مدیریت فناوری اطلاعات 

  ✓  کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی 

  ✓  کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی 

  ✓  کارشناسی ارشد  مدیریت

  ✓  دکتری  مشاوره خانواده 

  ✓  دکتری  فلسفه تطبیقی 

   ✓ کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی 

   ✓ کارشناسی ارشد  مدیریت آموزشی 

  ✓  دکتری  مدیریت آموزشی 

  ✓  دکتری  مدیریت آموزشی 

  ✓  کارشناسی ارشد  فلسفه تعلیم و تربیت 

 

 ا هیافته
-به سوال اصلی پژوهش انجام شد تا مولفه  البلاغه به جهت پاسخمتن نهج  ی تحلیل مضمون،  اول  مرحلهدر

 . به دست آید البلاغهنهج ازهای خودآگاهی سازمانی 

 البلاغه نهج از هی سازمانیهای خودآگامولفه( الف

بخش   این  سازمانی  مولفهنیز  در  خودآگاهی  آموزههای  متن نهج  هایاز  تحلیل مضمون  از طریق  البلاغه 
-ها از تحلیل مضمون متن نهجهایی از یافتهبه علت رعایت اختصار به نمونه  و  البلاغه به دست آمدهنهج

 . (4)جدول  شودالبلاغه در قالب جداول، پرداخته می
 
 
 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
4.

17
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            16 / 33

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.4.179
https://journalieaa.ir/article-1-824-fa.html


 فوریان میرغ ،گودرزی، مردانی ها... آموزشیسازمانی مدیرانهای خودآگاهیمولفهابعاد و  شناسایی
 

195 

 

 

البلاغه درباره  استنباط شده  از تحلیل مضمون متن نهج پایه . مضامین4جدول 

 خودآگاهی سازمانی 

ن 
ضامی

م

پایه
 

 

 البلاغه )متن، ترجمه، شرح( های نهجمتن خطبه

شماره 

خطبه 
ف  

ردی
 

 
آگاهی از اراده  

 الهی 

جُمْجُمتََک تِدْ فِی الْأَرْضِ قَدَمَک    تَزُولُ الْجِبَالُ وَ لَا تَزُلْ عَضَّ علََى نَاجِذِک أَعِرِ اللَّهَ 
 وْمِ وَ غُضَّ بصََرَک اعْلَمْ أَنَّ النَّصْرَ مِنْ عِنْدِ اللَّهِ سُبْحَانَهُ. ارْمِ بِبصََرِک أَقْصَى الْقَ

تو  اگر کوه از جاى کنده شوند  دندانها  باش،  استوار  و  فشار،  ثابت  به  برهم  را  ها 
پاى ده،  عاریت  خدا  به  را  پایانى    کاسه سرت  به صفوف  کن،  میخکوب  زمین  بر 

بدان که پیروزى از سوى خداى لشکر دشمن بنگر، از فراوانى دشمن چشم بپوش،  
 . (1397)دشتی، سبحان است

 شرح 
جاعش »محمّد بن حنفیه« آن جا که امام)علیه السلام( پرچم را به دست فرزند ش

آنچهىم  بیان  او  براى  را   جنگى  دستورات  از  مهمّى  قسمت  و  سپاردمى  مهم   دارد: 

  ببند، به  دل او  بر ;گیردخداست که پیروزى و نصرت از آن سرچشمه مى اراده  است
  و   تواناست  و  قادر  چیزى  هر  بر   او  که  بخواه  او   از  را   نهایى  موفقیتّ   کن،   تکیه  او

شیرازی،    !است   مهربان  و  رحیم  مجاهد،  و  ایمان  با  بندگان  به  نسبت )مکارم 
1394 .) 

 
 یازده

 
1 

 
 لایت از و  آگاهی

 لَا  وَ  وَاضِحٍ  قٍیطَرِ  رِیْبغَِ  هَمَلًا  تْرکُوهُمْیَ  لَمْ   إِذْ  أُمَمِهَا  یفِ   اءُیَالْأَنْبِ  خَلَّفتَِ  مَا  کمْیفِ  خَلَّفَ  وَ
 .قَائِمٍ عَلَمٍ

  مردم   شما  انیم  در  اسلام،   گرامى  سولر(    الهى  امبرانیپ   از  پس  امامت  ضرورت) 
-آن  را یز  دند، یبرگز  خود  هاىامتّ   براى  شتهذگ  امبرانیپ  تمام  که  دیبرگز  نانىیجانش

 هاىنشانه  و  روشن  راهى  معرّفى  بدون  و  نکردند  رها  سرگردان  را   هاانسان  هرگز  ها
 .  (1397)دشتی، نرفتند مردم انیم از  استوار، 

 شرح 

به   دلسوزى تعبیر  حال  به هر  باشد.  بوده  اوصیا  به  اشاره  است  قائِم( ممکن  )عَلَم 
بدون شک، نگران   تها منحصر به حال حیاتشان نبوده است وپیامبران نسبت به امّ

باور کرد که آنها را بدون برنامه    توان نمىمین دلیل  ه  به  اند، آینده آنها نیز بوده
زحمات یک عمر خویش را براى هدایت  روشن و سرپرست و وصیّى، رها سازند و  

 (. 1394)مکارم شیرازی،  آنان بر باد دهد

اش علیتوضیحات محقق: خطبه  ائمه  به ولایت  اکرم  اره  نبی  و ولایت  السلام  هم 
صلی الله علیه و آله دارد که در ادامه ولایت الهی بوده و لزوم آگاهی از آن را بیان  

 کند. می

 
 
 
 
 

 یک

 
 
 
 
 
2 
 
 
 

إِلَى الاَرْضِ کَقَطَ  السَّماءِ  ینَْزِلُ مِنَ  بِمَا أمَّا بعد: فإَِنَّ الاَمْرَ  نَفْس  إِلَى کُلِّ  الْمَطَرِ  راتِ   3 بیست 
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رابطه  آگاهی از 
 خالق  ومخلوق 

 نُقْصَان،  قُسِمَ لَهَا، مِنْ زِیَادَة أَوْ

پس از ستایش پروردگار، بدانید که تقدیرهاى الهى چون قطرات باران از آسمان به 
انسا مىنسوى  فرود  مىها  او  به  زیاد  یا  کم  کسى،  هر  بهره  و  -آید، 

 (. 1397)دشتی، رسد
 شرح   

  ه رزق و روزى، در آیات و روایات اسلامى م مخصوصاً نسبت بمسأله رضا و تسلی
اسرار   که  است  ممکن  گرفته.  قرار  تأکید  و  بحث  مورد  گسترده،  طور  این   به 

ولى همین که بدانیم    ;بندى، بر ما بندگان، در بسیارى از موارد مکتوم باشدتقسیم
آن ش به  راضى  و  تنظیم کرده  را  آن  و رحیم،  و رحمان  ویم، چهره خداوند حکیم 

 و  گیردمى  فرا   را   ما  جسم  و  روح  عمیقى،   آرامش  و  شودمسائل به کلّى، عوض مى
 (. 1394)مکارم شیرازی، رودمى بین از نامطلوب،  و منفى عواقب آن تمام

 و 
 سه

 خودآگاهی انسانی 

مَحَلَّ قَ تَأْخِیرِ  وَ  مَذَلَّةٍ  عَلَى  فَأَقِرُّوا  الْقِتَالَ  اسْتَطعَْمُوکمُ  الدِّمَاءِ  دِ  مِنَ  السُّیُوفَ  رَوُّوا  أَوْ  ةٍ 
 تَرْوَوْا مِنَ الْمَاءِ. فَالْمَوْتُ فِی حَیَاتِکمْ مَقْهوُرِینَ وَ الْحَیَاةُ فِی مَوْتِکمْ قَاهِرِینَ 

قرار   راهى  دو  سر  بر  اکنون  کردند.  دعوت  پیکار  به  را  شما  آب  بستن  با  شامیان 
بر جاى خود   به ذلّت و خوارى  یا  از خون آندارید:  یا شمشیرها را  و  ها  بنشینید، 

با  سیراب   توأم  زندگى  در  مرگ  که  بدانید  پس  شوید.  سیراب  آب  از  تا  سازید 
 (. 1397)دشتی،شکست، و زندگى جاویدان در مرگ پیروزمندانه شماست

 شرح 
ظاهرى   و  مادّى  زندگى  شخصیت،  با  و  شایسته  انسانهاى  زندگى  نظام  در  آرى 

  زش ار  بلکه  باشد، مرگ مادى ضدّ ارزش نمىگونه که  برترین ارزش نیست، همان
  هرگاه   دلیل  همین  به  است  عزّت  با  توأم  زندگى  در  ایمان،   با  مردان  آزاد  نظر  در  والا

أم با عزّت و سربلندى را بر زندگى ذلیلانه تو  شهادت  گیرند،   قرار  راهى  دو  سر  بر

ع دهند  ترجیح مى در  را  مسلمانان  بود که  ارزشى  نظام  و همین  پیامبر)صلى  ،  صر 
حتى   و  وسلم(  وآله  علیه  مى   بعدالله  پیروز  نابرابر  پیکارهاى  در  آن  کرد)مکارم  از 

 . (1394شیرازی، 

پنجاه و 
 یک

4 

 معادآگاهی 

 وَ کُونُوا قَوْماً صِیحَ بِهِمْ فَانْتبََهُوا، وَ عَلِمُوا أنَّ الدُّنْیَا لَیْستَْ لَهُمْ بِدَار فَاستَْبْدَلُوا

باش مردمى  آنچون  بر  که  بیدار  هید  و  زدند  بانگ  خانه  ا  دنیا  دانستند  و  شدند، 
 (. 1397)دشتی، جاویدان نیست و آن را با آخرت مبادله کردند 

 شرح 

شش سفر  دنی  ناپایدارى  به  ناظر  همه  که   گانه دستورات  براى  آمادگى  لزوم  و  ا 
 (. 1394)مکارم شیرازی، تآخرت اس 

شست و 
 چهار 

5 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
4.

17
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            18 / 33

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.4.179
https://journalieaa.ir/article-1-824-fa.html


 فوریان میرغ ،گودرزی، مردانی ها... آموزشیسازمانی مدیرانهای خودآگاهیمولفهابعاد و  شناسایی
 

197 

 

 

آگاهی از  
های ظرفیت 

 محیطی 

   وَشْمَةً وَ لَا کذَبْتُ کذْبةًَاللَّهِ مَا کتَمْتُ  وَ
 (. 1397)دشتی، امگاه دروغى نگفتهاى از حق را نپوشاندم، هیچ به خدا سوگند، کلمه 

 شرح 

 و   خودکامه  رهبران  روش  همیشه  گذاشتن،   خبر سانسور کردن اخبار و مردم را بى
  کارشان   در  صمیمیتّى  و   صفا  و  اندیشندنمى   خویش  منافع  به  جز  که  بوده  دیکتاتور

رهایى    ;نیست هدفشان  تمام  که  مردمى  پیشوایان  و  الهى  رهبران  عکس  به 
خلوص   کمال  با  دارند  سعى  است،  معنوى  و  مادّى  تنگناهاى  از  مردم  بخشیدن 

بگذارند میان  در  آنها  با  را    را  آنها  حمایت  و  همکارى  کار،   این  که   چرا   ;واقعیتها 
-مى   محکمتر   رهبران  با  را   پیوندشان  و  دهدمى   شخصیّت  آنان  به   کند، مى  جلب
 (. 1394)مکارم شیرازی، سازد

 6 شانزده

 آگاهی وجودی 

یَخْتِلَهَا   وَ  طَالِبُهَا  إِلَیْهَا  یَصِلَ  حَتَّى  اللَّدْمِ  طُولِ  عَلَى  تَنَامُ  کالضَّبُعِ  أکَونُ  لَا  اللَّهِ  وَ 
 رَاصِدهَُا 

از آگاهى لازمى برخوردارم و هرگز   شوم، که دشمنان غافلگیر نمىبه خدا سوگند 
 . (1397)دشتی، ناگهان مرا محاصره کنند و با نیرنگ دستگیرم نمایند

 شرح 
تعقیب   عدم  پیشنهاد  که  کسانى  پاسخ  در  امام  شد!  غافلگیر  نباید  دشمن  برابر  در 

پیمان »زبیر«  و  من فرمایدمى  کردند، مى  را   شکن »طلحه«  سوگند  خدا  »به   :

-مى   خواب  به(  اش ملایم )در برابر لانهربات آرام و  همچون کفتار نیستم که با ض
 «!کند مى  غافلگیرش  اوست  کمین  در  که  دشمنى  و   رسدمى  او  به  صیّاد  تا  رود

 (.1394)مکارم شیرازی، 

 7 شش

 آگاهی اجتماعی 

نُوقِعَ وَ لَا نُسِیلُ ى  وَ قَدْ أَرْعَدُوا وَ أَبْرَقُوا وَ مَعَ هَذَیْنِ الْأَمْرَیْنِ الْفَشَلُ وَ لَسْنَا نُرْعِدُ حَتَّ
 حَتَّى نُمْطِرَ. 

چون رعد خروشیدند و چون برق درخشیدند، اما کارى از پیش نبردند و سر انجام  
این و تا سست گردیدند ولى ما  نداریم،  و برقى  نکنیم، رعد  نیستیم، تا عمل  گونه 

 . (1397)دشتی، سازیمنباریم سیل جارى نمى
 شرح  

اهل حرف  این میدان که وارد مى، د گروهى مرد سخنند و    ;کنندمى   غوغا  شوندر 
دیگر  گرو.  ندارند  اىبهره   ناکامى  و  ناتوانى  سستى،    جز  عمل  هنگام  به  ولى هى 

  آمد   کار  امّا  خاموشند  و  ساکت.  دارند  بسیار  عمل  امّا  ، اهل کردار و عملند، سخن کم
 . (1394)مکارم شیرازی،  قهرمان و

 8 نه

 آگاهی تاریخی 

مَنْ   تَقَحُّمِ  رَّصَإِنَّ  عَنْ  التَّقْوَى  حَجَزتَْهُ  الْمثَُلَاتِ  مِنَ  یَدَیْهِ  بَیْنَ  عَمَّا  الْعِبَرُ  لهَُ  حَتْ 
 الشُّبُهَاتِ 

-کسى که عبرت ها براى او آشکار شود، و از عذاب آن پند گیرد، تقوا و خویشتن
 (. 1397)دشتی، دارددارى او را از سقوط در شبهات نگه مى

 شرح 

 10 شانزده
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این   به  اثر  ب  که اشاره  بر  اقوامى را که  باز گردید، سرنوشت  تاریخ  به گذشته  یایید 
مجازات  گرفتار  گناهان،  و  شهوات  انواع  به  شدن  آلوده  و  حق  از  هاى  انحراف 
پیغمبر اسلام و توطئه قیام  و  بعثت  بیایید تاریخ  بنگرید!  الهى شدند،    هاى دردناک 

آن  آن  برابر  در  را   جاهلى  اقوام شوم  عواقب  در  و  کنید  بررسى  ها سخت  حضرت 
-و با چراغ تقوا و پرهیزگارى، تاریکی تا راه آینده براى شما روشن گردد    بیندیشید

س این  پناه  در  و  سازید  بر طرف  را  شبهات  هولناک  نهاى  از ضربات  مطمئن  گر 
 (. 1394)مکارم شیرازی،  شیاطین و نفس امّاره در امان بمانید!

 اهی سیاسی آگ

الطَّیْرُ   إِلَیَّ  یرَْقَى  لَا  وَ  السَّیْلُ  عَنِّی  یَنْحَدِرُ  الرَّحَا.  مِنَ  الْقُطْبِ  مَحَلُّ  مِنْهَا  مَحَلِّی  أَنَّ 
 فَسَدَلْتُ دُونَهَا ثَوْباً وَ طَوَیْتُ عَنْهَا کشْحاً 

جایگاه من نسبت به حکومت اسلامى، چون محور آسیاب است به آسیاب که دور  
دانست که سیل علوم از دامن کوهسار من جارى است، و  کند. او مىمى  کتآن حر

 . (1397)دشتی، مرغان دور پرواز اندیشه ها به بلنداى ارزش من نتوانند پرواز کرد
 شرح 

نیست پیراهن  خلافت  است  ;آرى  جامعه  گردنده  آسیاى  به   ;سنگ  نیاز  خلافت 
این نکته نیز   د قرار دهد.خومحور دارد، نه این که کسى او را بر تن کند و پوشش  

استفاده مى نهرها  از وجود  براى گردش سنگ آسیاب    و   شودقابل توجّه است که 
  از   را   آسیاب  هاىسنگ   علاوه  به  گیرد، مى  سرچشمه  عظیم  هاىکوه   از  نهرها  این

اشاره  کنندمى   جدا   هاکوه  فوق،  تعبیر  است   ;باشد  معانى  این  همه  به  اىو ممکن 
  و   علم  جز  چیزى   که   آن،   محرّک  نیروى  هم  و  آسیابم  سنگ  محورم، هم  هم  یعنى
 . (1394نیست)مکارم شیرازی،  سرشار دانش

 11 سه

 آگاهی دفاعی 

مْ وَ قَدْ قَلَّبْتُ هَذَا الْأَمْرَ بَطنَْهُ وَ ظَهرَْهُ حَتَّى مَنعََنِی النَّوْمَ فَمَا وَجَدْتُنِی یَسعَُنِی إِلَّا قِتَالُهُ
بِمَا  أَوِ   الْقِتَالِ الْجُحُودُ  مُعَالَجَةُ  فَکانَتْ  سلّم(  و  آله  و  علیه  اللّه  )صلّى  مُحَمَّدٌ  بِهِ  جَاءَ 

 أهَْوَنَ عَلَیَّ مِنْ معَُالَجَةِ الْعِقَابِ وَ مَوتَْاتُ الدُّنْیَا أَهْوَنَ عَلَیَّ مِنْ مَوتَْاتِ الْآخرَِةِ 

همه جهات آن  را ارزیابى کردم،  پس از بیعت عمومى مردم، مسئله جنگ با معاویه  
چاره دیدم  شد،  من  خواب  مانع  که  آن  تا  سنجیدم  راه را  دو  این  از  یکى  جز    اى 

اللّه علیه و آله و سلّم  ندارم: یا با آنان مبارزه کنم،  یا آن چه را که محمّد )صلّى 
انکار مى از  (آورده،  به جنگ دادن آسانتر  نتیجه رسیدم که، تن  این  به  نمایم،پس 

ر دادن است، و از دست دادن دنیا آسان تر از رها کردن آخرت  ن به کیفر پروردگا ت
 . (1397)دشتی، است
 شرح 

بازگشتن   و  آتش فتنه  اهداف متعدّد جنگ در قرآن مجید خاموش کردن  از  یکى 
حَتّى   قاتِلُوهُمْ  )وَ  است:  شده  شمرده  الهى  عدل  سوى  به  گردنکشان  و  طاغیان 

()فَقاتِلُوا الَّتى تَبغْى حَتّى  7فتنه خاموش گردد«)  با آنها پیکار کنید تافِتْنةٌَ( »لاتَکُونَ  

اَمْرِاللهِ( اِلَى  باز    ;تَفىءَ  خدا  فرمان  به  تا  کنید  پیکار  ظالم  و  تجاوزگر  گروه  »با 
 (. 1394)مکارم شیرازی، (8گردند«)

پنجاه و 
 چهار 

12 
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آگاهی از  
 ها فرصت

کال أکَونُ  لَا  اللَّهِ  اللَّوَ  طُولِ  عَلَى  تَنَامُ  یَخْتِلَهَا  ضَّبُعِ  وَ  طَالِبُهَا  إِلَیْهَا  یَصِلَ  حَتَّى  دْمِ 
 رَاصِدهَُا 

از آگاهى لازمى برخوردارم و هرگز غافلگیر نمى شوم، که دشمنان به خدا سوگند 
 . (1397)دشتی، ناگهان مرا محاصره کنند و با نیرنگ دستگیرم نمایند

 شرح 
نباید   دشمن  برابر  شددر  کغافلگیر  کسانى  پاسخ  در  امام  تعقیب  !  عدم  پیشنهاد  ه 

پیمان »زبیر«  و   من  سوگند  خدا   »به:  فرمایدمى  کردند، مى  را   شکن »طلحه« 
-مى   خواب   به(  اشلانه  برابر  در)  ملایم  و  آرام  ضربات  با  که   نیستم  کفتار  همچون

«.  !کندمى  غافلگیرش  اوست  کمین  در  که  دشمنى  و  رسدمى  او  به   صیّاد  تا  رود
گفامام)علیه این  در  با السلام(  و  بیدار  زمامداران  همه  به  درسى  خود  تاریخى  تار 

ایمان و مسئولین کشورهاى اسلامى داده است که براى مقابله با خطرات دشمن،  
ساعت بلکه  روزها،  لحظهگاه  و  به    .  است  ساز  سرنوشت  هاها  را  فرصت  نباید 

ه  امام)علی  .طلبان گردندتسلیم پیشنهادهاى سُست عافیتسادگى از دست بدهند و  
 »کفتار«  به  تشبیه   دهندالسلام( افرادى را که این لحظات حسّاس را از دست مى

 . (1394است)مکارم شیرازی،   کرده
 ها اشاره شده. شناسی و توجه به فرصتتوضیحات محقق: در این خطبه به فرصت

 13 شش

 آگاهی تکلیفی 

 اللَّهِ وَ امْضُوا فِی الَّذِی نَهَجَهُ لَکمْ وَ قوُمُوا بِمَا فَاتَّقُوا اللَّهَ عِبَادَ اللَّهِ وَ فِرُّوا إِلَى اللَّهِ مِنَ
 عَصَبَهُ بِکمْ فعََلِیٌّ ضَامِنٌ لِفَلْجِکمْ آجِلًا إِنْ لَمْ تُمنَْحُوهُ عَاجِلًا. 

از راهى که  سوى خدا فرار کنید، و  پس اى بندگان خدا از خدا بترسید و از خدا، به  
  مقرّراتى که براى شما تعیین کرده به پا دارید   براى شما گشوده بروید، و وظایف و

السّلام( ضامن پیروزى شما در آینده مى باشد، گرچه  اگر چنین باشید، على )علیه 
 . (1397)دشتی،هم اکنون به دست نیاورید

 شرح 
خطبه   این  در  السلام(  وضوح  على)علیه  به  را  خود  سیاست  مسیر  پرمعنا،  و  کوتاه 

  مداهنه  صاحب و سازشکار گروه آن از من،  که گویدمى صراحت با و کندترسیم مى 

ابزار    بلکه  ;درآیم  سازش  درِ  از  عدالت،   و   حق  مخالفانِ  با   که  نیستم  مجامله  و
و فرار او مشخصّ    ،  به سوى خدا   سیاست من، تقوا  برداشتن در مسیرى که  قدم 

او براى ما تعیین کرده است، مى انجام تکلیفى که  ی،  )مکارم شیرازباشدساخته و 
1394 .) 

بیست و 
 چهار 

14 

 شناسیدشمن

وَ صُدُورهِِمْ  فِی  فرََّخَ  وَ  فَبَاضَ  أَشْرَاکاً  لَهُ  اتَّخَذَهُمْ  وَ  مِلَاکاً  لِأَمْرِهِمْ  الشَّیْطَانَ   اتَّخَذُوا 
لَلَ وَ زَیَّنَ دَبَّ وَ دَرَجَ فِی حُجُورهِِمْ ، فَنَظَرَ بِأَعْیُنِهِمْ وَ نَطَقَ بِأَلْسنَِتِهِمْ فَرکَبَ بِهِمُ الزَّ

 لَهُمُ الْخَطَلَ فعِْلَ مَنْ قَدْ شَرکِهُ الشَّیْطَانُ فِی سُلْطَانِهِ وَ نَطَقَ بِالْبَاطِلِ علََى لِسَانِهِ.

ها را دام خود قرار داد  کار خود گرفتند، و شیطان نیز آن  منحرفان، شیطان را معیار
دل در  جوجهو  و  گذارد،  تخم  آنان  در  هاى  را  خود  با  هاى  داد.  پرورش  دامانشان 

ها  گفت. پس با یارى آنهاى آنان سخن مىنگریست و با زبانهاى آنان مىچشم

 15 هفت 
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وه داد، مانند بر مرکب گمراهى سوار شد و کردارهاى زشت را در نظرشان زیبا جل
نشان مى که  زبان شیطان، رفتار کسى  با  و  است  در حکومت شیطان شریک  داد 

 . (1397)دشتی، گویدسخن باطل مى
 شرح 

چگونگى نفوذ  ،  این »خطبه« در عین فشردگى، ترسیم دقیقى از پیروان »شیطان«

و در حقیقت هشدارى   ;دهدها و آثار و پیامدهاى مرگبار آن را نشان مىاو در آن
در   »شیطان«  تدریجى  نفوذ  مراقب  دقیقاً  باید  که  حق  رهروان  همه  به  است 

ا  آثار  کمترین  که  هنگامى  و  باشند  مبارزه  وجودشان  به  شد  آشکار  نفوذ  ین 
 (. 1394)مکارم شیرازی، برخیزند

 توضیحات محقق: این خطبه در واقع به آگاهی از تهدیدات محیطی اشاره دارد. 

در ادامه    .توضیح داده شد  های نهج البلاغهفرایند احصای مضامین پایه براساس خطبه  فوق،طبق جدول  
از مصادیقی  به   نیز  زیر  مضامین  مضمونیذاری  کدگدرجدول  سطح  و  در  مضمون  سازمان  پایه  و  دهنده 

 ود.  شنهج البلاغه اشاره می از فراگیر
 

 البلاغهنهج  هایاز آموزهخودآگاهی استنباط شده  های. مولفه5جدول 

 مضمون فراگیر 
 دهنده مضامین سازمان

 های تفسیری( )کد 

 مضامین پایه
 )کدهای باز یا توصیفی( 

 ردیف  شماره خطبه 

 خداآگاهی 

 

 1 1 آگاهی از خلقت  توحید اولوهی 

 توحید تنزیهی 
آگاهی از تفاوت خالق و  

 مخلوق در صفات

1-49-65 
2 

 توحید ربوبی 
 

 3 72-67-35-4-2-1 آگاهی از ولایت 

 4 62-11-1 آگاهی از اراده الهی 

 معادآگاهی 

 

20-21-28-32-42-45-
51-52-54-63-64-66-

74-82 

5 

 توحید عبادی

 ودآگاهی اعتقادی خ
2-4-12-16-17-18-38-

56 
6 

 آگاهی تکلیفی 

3-4-10-16-23-24-26-
27-28-29-34-37-41-
48-52-53-55-57-61-
64-66-69-74-76-78-

79-81 
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 آگاهی از رابطه خالق و مخلوق 

2-4-11-17-23-24-28-
35-45-46-48-52-56-

64-78 

8 

 خودآگاهی پیامبرانه 
 

 آگاهی انسانی
23-24-26-29-32-37-
39-41-45-51-55-69-

76-79-81 

9 

 10 50-28-16 حق آگاهی 

 خودآگاهی جهانی 

 

 خودآگاهی اجتماعی 
 

 آگاهی سیاسی 

3-4-5-6-7-9-10-13-
16-17-19-22-24-25-
26-29-30-31-32-33-
34-35-36-39-40-43-
44-51-54-66-68-69-

73-75-77 

11 

 آگاهی اجتماعی 
3-9-16-17-23-35-32-

41-50-54-67-74-79 
12 

 خودآگاهی محیطی 
 

 آگاهی دفاعی 
26-27-34-43-48-54-

55-56-61-66 
13 

 14 74-64-52-42-6 ها آگاهی از فرصت 

 15 64-7-1 شناسیدشمن

 16 16 های محیطی آگاهی از ظرفیت 

 17 39-34 آگاهی از امکان دستیابی 

 آگاهی تاریخی 
1-2-4-16-20-26-32-

33-37-56-72 
18 

 خودآگاهی فردی 

 

 خودآگاهی معنوی
 

 آگاهی وجودی 
3-4-5-6-9-10-16-17-

22-24-27-29-33-35-
37-55-57-74-75 

19 

 آگاهی ایمانی
16-21-28-29-36-37-
41-42-45-51-52-64-

66-76-81 

20 

 آگاهی از آینده  خودآگاهی شهودی 
5-16-47-50-57-58-

59-60-73 
21 

-نهجهای خطبههر یک از دهنده و فراگیری که از ین پایه و سازمانمضامطور خلاصه به بهدر جدول فوق 
   .البلاغه احصاء شده اشاره گردید

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
4.

17
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

13
 ]

 

                            23 / 33

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.4.179
https://journalieaa.ir/article-1-824-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

202 

 

 

،  مصاحبه با مدیران از روش شبکه مضمونی بدست آمده از نهج البلاغه    براساس  بخش از مقاله  در این
 شد. به سوال اصلی پژوهش به شرح ذیل پاسخ داده متخصصان و خبرگان تربیتی  

و  (  ب مدیرامولفهابعاد  آموزشی  های خودآگاهی سازمانی  البلاغه در نهج  هایآموزه  ازن 

 مدارس چیست؟

پژوهش در     اصلی  سوال  به  خودآگاهیچ  پاسخ  شد،  استنباط  عنوان    سازمانی  نین  به  آموزشی  مدیران 
 شود:  می تبیینهایی به شرح ذیل فرایندی است که براساس مولفه

 خداآگاهی  -1

 خودآگاهی پیامبرانه   -2

 خودآگاهی فردی   -3

  خودآگاهی سازمانی -4

 شود: های مضمونی بیان می های هریک از ابعاد و زیر مولفهداده ، در ادامه با ترسیم و ارائه جداول

 مولفه خداآگاهی و ابعاد آن  -1

  دربارهمنتخب( ، ها با کدگذاری در سطح )باز، محوری. تحلیل محتوای مصاحبه6 جدول

 ی در مدارسآموزشمدیران خودآگاهی  منشاء

 از کد ب کد محوری  کد منتخب 

و منشاء   فرایندی ماهیت
 خودآگاهی الهی 

 خداآگاهی شرط لازم خودآگاهی 
 ها جامعیت خداآگاهی نسبت به سایر آگاهی 

 خداآگاهی زمینه رسیدن به خودآگاهی 

خداآگاهی زمینه رسیدن به خودآگاهی بوده و  و  بود خداآگاهی شرط لازم خودآگاهی (،6)طبق جدول 
. باشدمی هابه سایر آگاهی خداآگاهی نسبتجامعیت همچنین   

  دربارهمنتخب( ، ها با کدگذاری در سطح )باز، محوری. تحلیل محتوای مصاحبه7 جدول

 ی در مدارسآموزشگاهی مدیران آخداو ابعاد  مولفه

 کد باز  کد محوری  منتخب کد 

 

فه
مول

 و 
عاد

اب
ان 

دیر
ی م

اه
اآگ

خد
ی 

ها
 

 

 
 اعتقادی خداآگاهی 

 )فردی(

 یر مدتوحیدی  باورمندی

 ی مدیرتقوا 

 توکل به خدا

 ها دانستن را ناظر بر کار  خدا 

 باور به معاد

 آگاهی از هدایتگری خداوند 

 پذیریولایت
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 آگاهی از اراده الهی 

 آگاهی از قدرت خداوند

 آگاهی از اهداف غایی جامعه اسلامی 

 توجه به منافع سازمان در جهت رضای الهی 

 مسئولیت نسبت به زیردستان  احساس

 عمل به کارهای فراتر از وظیفه 

 اعتقاد به اراده الهی در تصمیمات سازمانی 

 هستی)عوالم(  خداآگاهی در
 )توحیداولوهی( آگاهی نسبت به فلسفه وحکمت هستی

 )توحید عبادی( آگاهی از ارتباط خالق و مخلوق

جدول   ابعاد  7طبق  دارای  مدیران  هریک    خداآگاهی  ترتیب  به  که  است  هستی  عوالم  و  شامل  اعتقادی 
باور به معاد،   ها دانستن،  خدا را ناظر بر کار  تقوای مدیر، توکل به خدا،  باورمندی توحیدی،  ،هایزیرمولفه

آگاهی از اهداف  ،  آگاهی از قدرت خداوند،  آگاهی از اراده الهی،  پذیریولایتآگاهی از هدایتگری خداوند،  
،  احساس مسئولیت نسبت به زیردستان،  توجه به منافع سازمان در جهت رضای الهی،  اسلامی  غایی جامعه

وظیفه  از  فراتر  کارهای  به  سازمانی،  عمل  تصمیمات  در  الهی  اراده  به  فلسفه  ،  اعتقاد  به  نسبت  آگاهی 
 باشد. )توحید عبادی( می آگاهی از ارتباط خالق و مخلوق)توحیداولوهی(، وحکمت هستی

خودآگاهی پیامبرانه و ابعاد آن    مولفه -2  

منتخب( درباره ی، کدگذاری در سطح )باز، محورها با .  تحلیل محتوای مصاحبه8جدول 

 خودآگاهی پیامبرانه مدیران آموزشی در مدارس

 کد باز  کد محوری  منتخب کد 

انه 
بر

یام
ی پ

اه
دآگ

خو
 

ق
ح

ی 
اه

آگ
 

   

 آگاهی معلمانحق
 مان معل سازمانی آگاهی نسبت به حقوق

 آگاهی از حق فردی معلمان 

 آموزان آگاهی دانشحق

 

 فراگیران فردی  آگاهی نسبت به حق 

 آموز دانش و حقوق روانی آگاهی از حق رشد

 آموزان آگاهی از حق آموزش دانش

 ای آگاهی وظیفهحق
 

 کارکنان  ایآگاهی از حقوق شغلی و وظیفه

 آگاهی از حقوق مادی کارکنان 

 کارکنان  معنوی آگاهی از حقوق

 آگاهی محیطی حق

 آموزان آگاهی از حق و حقوق محیطی دانش

 آگاهی از حق و حقوق محیطی معلمان 

 آگاهی از حق و حقوق محیطی ذینفعان سازمان

 آگاهی از حق فردی مدیر  آگاهی مدیر حق

 ارکنانآگاهی از حق و حقوق اجتماعی ک آگاهی اجتماعی حق
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 آموزان آگاهی از حق و حقوق اجتماعی دانش

 آگاهی الهی حق
 

 آگاهی از حقوق خداوند 

 آموزان آگاهی از حق و حقوق الهی دانش

 آگاهی از حق و حقوق الهی معلمان 

 انسانی  آگاهیحق

 

 توجه به رشد نیروها 

 درک شرایط افراد 

 نسانی های ا آگاهی و پایبندی به ارزش

آگاهی نسبت به معلمان،  ( خودآگاهی پیامبرانه مدیران آموزشی شامل حق 8طبق جدول شماره )
 آموزان، مدیران، وظیفه ای، محیطی ، اجتماعی، انسانی و الهی بود.  دانش 

 فردی خودآگاهی مدیران آموزشی مولفه -3

تخب( درباره   من ،ها با کدگذاری در سطح )باز، محوریتحلیل محتوای مصاحبه  .9جدول 

 خودآگاهی فردی مدیران آموزشی در مدارس

 کد باز کد محوری  کد منتخب 

ی 
رد

ی ف
اه

دآگ
خو

 

ی
نو

مع
ی 

اه
دآگ

خو
 

 خودآگاهی وجودی 

 خود  رفتاری ط قوتاو نق هاآگاهی مدیر نسبت به خطا

 های خود آگاهی نسبت به توانمندی

 خود و علائقهاآگاهی از نگرش 

 یفرد نیتآگاهی از 

 آگاهی از اهداف فردی 

 ایمانی خودآگاهی 

 آگاهی از اهداف زندگی در راستای تقرب به خدا 

 آگاهی از اخلاق دینی 

 آگاهی از دستورات خداوند

 ن شهودی مدیرا  خودآگاهی

 آگاهی از آینده 

 شهودی( )حسادراک آنی مدیران

 )بینش( مدیران تقوای رفتاریناشی از آگاهی 

، مولفه های فردی خودآگاهی سازمانی مدیران آموزشی شامل خودآگاهی شهودی و  9ق جدول طب
 های خودآگاهی وجودی و خودآگاهی ایمانی بود. خودآگاهی معنوی  با زیر مولفه 

سازمانی مدیران آموزشی و ابعاد آن مولفه خودآگاهی -4  

منتخب( درباره  ،محوری کدگذاری در سطح )باز،ها با تحلیل محتوای مصاحبه. 10 جدول

خودآگاهی سازمانی مدیران آموزشی در مدارس   

 کد باز کد محوری  کد منتخب 

ودآ 
خ

اه 
گ

ی  زم
سا

ی  
ان

یرا 
مد ن  وز 
آم

ی
ش

 

 

 آگاهی از فرهنگ سازمانی  خودآگاهی فرهنگ سازمانی     
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 های اعضای سازمان ها و ارزشباور آگاهی از

 اجتماعی آگاهی خود

 نقاط قوت افراد  ها وآگاهی از توانمندی

 آگاهی از روحیات کارکنان 

 آگاهی از مشکلات کارکنان

 خودآگاهی ارتباطی 

 سازمانی درون آگاهی نسبت به تعاملات

 آگاهی از ماهیت تعاملاتی مدیر با اعضای مدرسه 

 سازمان  توجه به ایجاد اعتماد متقابل در روابط

 های مدرسهیستم خرده س  تعاملی هایآگاهی از بازخورد

 
 محیطی  خودآگاهی

 )سطح نهادی(
 

 

 مدرسه  یآگاهی از اهداف محیط 

 های محیطی ظرفیت ها وفرصت  آگاهی از

 محیطی  -آگاهی جغرافیایی

 ای آگاهی از فرهنگ محله 

 آگاهی از رقبای سازمانی مدرسه 

 محیطی های آگاهی از چالش 

 آگاهی از شرایط اجتماعی منطقه 

 خودآگاهی محیطی 
 )سطح اداری( 

 مدرسه) اقلام ضروری( های انبارآگاهی از میزان دارایی 

 و..(  های مدرسه)مالی/حسابداریخرده سیستممحیط داخلی آگاهی از نقاط قوت

 های مدرسهآگاهی از نقاط بهبود و ضعف خرده سیستم

 سازمانی مدرسه آگاهی از شرایط درون

  یمحیط  خودآگاهی
 فنی( سطح )

 

 معلمان درکلاس ایآگاهی از سطح و عملکرد حرفه 

 تدریس معلمان آگاهی از نقاط بهبود و نقاط قوت

 خروج  معلمان و ..( ، ورود  آموزان/خروج دانش، آگاهی از وقایع رفتاری مدرسه )ورود

 آموزانالگوی ارتباطی معلمان و دانشآگاهی از 

 ی کلاس آگاهی از فرهنگ یادگیر

 آگاهی تاریخی 
 ارتباط با فراگیران  در اجتماعیو عرف  یزمان شرایط آگاهی از

 آگاهی از اشتباهات گذشته 

 جهانی  خودآگاهی
 آگاهی از موقعیت جهانی 

 آگاهی از ارتباط با جهان خلقت 

 های سازمانی آگاهی از وظایف و نقش 
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 ای( )وظیفه تکلیفی خودآگاهی
 

 شغل  به شرایط احرازآگاهی نسبت 

 آموزان آگاهی از تکالیف دانش

 آگاهی از تکالیف اولیا 

 خودآگاهی سیاست سازمانی 

 

 ائتلافی(  ) خودآگاهیکاریدوری از سیاسی 

 توجه به همه ذینفعان در جهت رضای الهی 

هایی است از جمله  فه( مولفه خودآگاهی سازمانی مدیران آموزشی شامل ابعاد و زیر مول10اساس جدول)بر  
هسته / اداری /نهادی)، محیطی در سه سطح؛ )غیررسمی(اجتماعی، ارتباطی فرهنگ سازمانی، خودآگاهی

که هریک از این   ،سازمانیسیاست ،  (ای)وظیفهفنی مدرسه(، آگاهی تاریخی، خودآگاهی جهانی، تکلیفی
   ها اشاره شده است.آن به بسوط در جدول به طور م  هایی هستند کهابعاد نیز دارای زیر مولفه

 

 گیری  بحث و نتیجه
-خودآگاهی سازمانی مدیران آموزشی به عنوان فرایندی است که براساس مولفه  های پژوهشطبق یافته

آغاز این فرایند ریشه در خداآگاهی و    شود.تبیین می  یسازمان  و  یفرد،  امبرانهی پ  یخودآگاه  ی،خداآگاههای  
بود. هایی  که هر یک دارای زیرمولفه  فردی و سازمانی متجلی می شود  رد که در ابعادخداآگاهی پیامبرانه دا

فردی، سازمانی و خداآگاهی های خداآگاهی مدیران آموزشی شامل خداآگاهی  زیر مولفهدر توضیح بیشتر  
است  میدر هستی)عوالم(   ویژهباشد. مسلم  اهمیت  از  آن  ابعاد  و  است    برخورداردر سازمان    ایخداآگاهی 

با توکل بر    بالطبع  باورمند باشدخدا  به اراده الهی، رضای الهی و قدرت    مدیری درتصمیمات خود  چراکه اگر
مناسب  او وتصمیمات  کرد  خواهد  اتخاذ  را  مسئولیت  تری  بود. از  برخوردارخواهد  هم  بالایی  پذیری 

پیامبرانه باید درماهیت و جوهره وجودی  خودآگاهی  آموزشی    که  یابدقحقیمدیران   بُعدشامل    خود  نیز  ت 
 باشد. آگاهی، میحق

توان گفت، اگر مدیری به حقوق خود و دیگران آگاهی  آگاهی مدیران آموزشی، میحق  در رابطه با مولفه
مرز و  حد  باشد،  درمیداشته  را  متقابل  ستمگریهای  از  بسیاری  و  رفتارعدالتیبی،  هایابد  و  های ها 

در نتیجه تعاملات بین اعضای سازمان تسهیل    ،وق یکدیگر اتفاق نخواهد افتادغیراخلاقی نیز با شناخت حق
شد  حقوق    و  خواهد  از  که  مدیری  مثال  عنوان  به  کرد.  خواهد  کمک  سازمان  در  اثربخشی  و  کارایی  به 

دهد که به حقوق فردی یا محیطی های مدرسه را به نحوی انجام میریزیآموزان آگاه باشد، برنامهدانش
خدشهدانش که آموزان  کرد  خواهد  مهیا  طوری  را  درس  کلاس  یا  مدرسه  فضای  مثلا  و  نشود  وارد    ای 

یافته طبق  باشد.  فراگیران  محیطی  حقوق  با  حقمتناسب  ابعاد  پژوهش  در  های  آموزشی  مدیران  آگاهی 
مدیر   آگاهیحقو    ای، کارکنان، محیطی، اجتماعی،آموزان، وظیفهآگاهی معلمان، دانشمدارس شامل: حق

 باشد، که نشان از اهمیت توجه به این حقوق در سازمان دارد.  آگاهی الهی میحقو مهم تراز همه 
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های خودآگاهی  مولفهشود:  بندی میموزشی نیز در دو بعد فردی و سازمانی طبقهآگاهی مدیران  آابعاد خود
زیر شامل  معنوی  خودآگاهی  که  است  شهودی  و  معنوی  خودآگاهی  شامل،  خودآگاهی ولفهمفردی  های 

آموزشی  وجودی مدیران  سازمانی  خودآگاهی  است.  ایمانی  خودآگاهی  نیز  و  سازمانی،  شامل،   فرهنگ 
نهادی سطح)سطح  سه  در  محیطی  ارتباطی،  فنی    اداری/  /اجتماعی،  تاریخی،  آگاهی  مدرسه(،  هسته 

تکلیفیخودآگاهی   سازمانیسیاس ،  ای()وظیفهجهانی،  هریکمی   ،ت  که  نو   باشد  خودبه به  دارای    ی 
ای  مدرسه  موزش آهای اساسی در سازمان و نظام  که به مراتب دارای اثرات و نقش  هایی هستندزیرمولفه

ها پیامد خودآگاهی ارتباطی مدیران ایجاد شفافیت و برقراری ارتباط موثر  طبق یافتههستند. به طور مثال؛  
... می  و  ارتباهمانطور که می  .باشددر سازمان  بهدانیم  نقش  اثربخش  اثربخشی سازمانطات  ها سزایی در 

را یادآور می از خودآگاهی  نوع  این  به مدیران  نیز  خودآگاهی محیطی  شود.دارد و همین موضوع اهمیت   ،
های محیطی آگاه شوند و در راستای رسیدن به اهداف سازمان از این ها و مزیت کند تا از فرصتکمک می 

هرفرصت چون  ببرند،  بهره  می  ها  باعث  تعامل  این  و  است  تعامل  در  خود  محیط  اجزاء  با  شود  سازمانی 
 Danaeiسازمان از محیط، سرمایه و تسهیلات خود را فراهم کند و یا خدماتی را برای محیط ارائه دهد)

Fard, 2015, p123  بهتر سازمان خواهد  آگاهی محیطی نقش بسیار مهمی در مدیریت  خود(، بنابراین
 داشت. 

ی کاری خویش به خوبی با وظایف خویش و وظایف حوزه  نیز  ای()وظیفهاز آگاهی تکلیفی  وردارمدیر برخ
-بیند و احساس میتصمیمات و رفتار خود پاسخگو می  ،نسبت به اعمال  خود را    و در هر لحظه  شده آشنا  

خدا   و  مسئولان  کار،  مردم،  خود،  به  نسبت  که  بهترکند  عملکرد  نتیجه  در  باشد  پاسخگو  خواهد  باید  ی 
باید مورد توجه قرار  از مولفه  ، نیز  سیاست سازمانیی خودآگاهی  مولفه  داشت. های بسیار مهمی است که 

مدیران   و  هرباید  گیرد  سیاسیاز  درنظر  گونه  را  ذینفعان  تمامی  منافع  و  نموده  اجتناب  سازمان  در  کاری 
ها به  وجود دارد و برخی از این روش  های سیاسیهای مختلفی برای اعمال رفتاربگیرند. از آنجا که روش

است) اهداف سازمان مخل  برای  و  است  منافع فردی  (، Zarei Matin, 2016, p411دنبال کسب 
مهم، به درست اجرا شدن اهداف و دوری از انحراف از اهداف    بنابراین مدیران با برخورداری از این مولفه

 سازمان کمک خواهند کرد.
رغم  بینی اسلامی و غیراسلامی علیگاهی مدیران آموزشی از منظر جهانآده خود ترین وجوه متمایزکننمهم

بالا شرح   و خودآگاهی   هایی همچون خداآگاهیمولفه  به   توجه  ،ن رفتآوجوه مشترک که در توضیحات 
نیز    پیامبرانه علی)علیهو  حضرت  دیدگاه  رفتاری  السلام(  از  کیفیت  و  جهت  نما  قطب  همچون  که  است 

 کند.درفضای مدرسه تضمین و هدایت بخشی میمدیران را 
توحید    ،زیهینتوحید عبادی، ربوبی، ت  در ابعاد  مضمون خداآگاهیلازم به ذکر است  ها  یافتهدر تبیین بیشتر   

همچنین    اولوهی پیامبرانهو  عنوان  خودآگاهی  شامل  زیرمولفه  به  خود  که  خداآگاهی  از  دیگری  مولفه  ی 
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هایی  آگاهیحق مولفه  زیر  جمله    با  دانشحق از  معلمان،  به  نسبت  ای،  آگاهی  وظیفه  مدیران،  آموزان، 
با رویکرد   گاهیآه خوداگرچه در اکثر مطالعات بررسی شده در حوز؛ است محیطی ، اجتماعی، انسانی و الهی

اشاره شده    لوهیوو همچنین توحید ا  مضمون فراگیر خداآگاهیبه این مولفه مضمونی فراگیر یعنی   اسلامی
صاحبم  و توجه  مورد  سایر  اما  بوده  اسلامی  و    ضامیننظران  تنزیهی  و  عبادی  و  ربوبی  توحید  یعنی 

-پژوهشدر    اتکه این موضوع  بوده  دراین پژوهشحاصل استقراء    آگاهیزیرمولفه حق  و  های آنزیرمولفه
   مشاهده نشده است.  تاکنون  ها و مطالعات غیراسلامی نیزحتی در پژوهشو  ی داخلیها

نهجمولفهبین   اساس  بر  سازمانی  خودآگاهی  جملهالبلاغه  های  »خودآگاهی    از  پیامبرانه«،  »خودآگاهی 
»خودآگاهی   جهانی«،  »خودآگاهی  زیرمولفهاجتماعی«،  و  »خداآگاهی«  »آگاهیفردی«،  انسانی«،  ی 

 آگاهی«»معاد »توحیداولوهی«،  شناسی«،»دشمن  ایمانی«، »خودآگاهی معنوی«،وجودی«، »آگاهی»آگاهیِ
 ،  Motahari(2006))  ،  Emami Juma(2013)    ،Jafari(2021)مطالعاتی    هایِیافته  با

Morovati(2018)  ،  Javadi-Ameli(2008)  ،  Abassi (2019)  ،)  دارد و    همسویی وجود 
 .هایی که اشاره شد، پرداخته شده استها به مولفه در هر یک از این پژوهش

کاری، عدم    هایتمایل پایین افراد به انجام مصاحبه به علت مشغلهه  توان بهای تحقیق میاز محدودیت
مدارس  در  ویژه  به  سازمانی  خودآگاهی  یعنی  پژوهش  نظر  مورد  موضوع  درباره  لازم  پیشینه  بین    ،وجود 

بودن موضوع که  رشته بودای  روانشناسی، مدیریتحوزه  لازم  از جمله  متعدد   ، رفتار سازمانی  ،های علمی 
های علمی در نو بودن موضوع پژوهش که اطلاعات و یافته  ،  شدسلامی با دقت بررسی میروانشناسی ا

 . ، اشاره داشتاین زمینه با جستجو و صرف زمان زیادی بدست آمد
پا برخ  انیدر  به  و پژوهشی  شنهادات یپ  ی محقق  م  کاربردی  یافتهدکنیاشاره  به  توجه  با  و  .  پژوهش  های 

های ها از طریق اتخاذ روششود که در خانوادهو خداآگاهی پیشنهاد میماهیت فرایندی بودن خودآگاهی  
ایجاد بستر بر  زمینهتربیتی صحیح، سعی  و  فرزندان  ها  یا خداآگاهی در  و  تقویت خودآگاهی  و  ایجاد  های 

به  .  ها را در افراد مورد توجه قرار دهندمولفهداشته باشند و مدیران نیز در فرایند جذب، برخورداری از این  
-گاهی سازمانی که در این پژوهش به دست آمد میهای خودآسازی و توجه بیشتر به مولفهجهت فرهنگ

رسانه  تولیدات  با  مولفهتوان  این  با  رابطه  در  در  ای  کرد.  استفاده  افراد  آگاهی  برای  با  ها  دیگر  پیشنهادی 
ی و سازمانی مدیران، لازم است این  توجه به اهمیت مولفه خداآگاهی و خودآگاهی پیامبرانه، خودآگاهی فرد

همچنین  ها مورد تقدیر قرار گیرند.و افراد برخوردار از این مولفه گرفتهها مبنای ارزشیابی مدیران قرار مولفه
-ها و نشستشود کارگاهد مدیران خواهند داشت، پیشنهاد میها بر عملکربه جهت تاثیری که این مولفه
ها و به خصوص مدیران آموزشی برگزارگردد. در ادامه گاهی مدیران سازمانهایی به منظور افزایش سطح آ

خودآگاهی سازمانی در سایر اعضای مدرسه از  توان اشاره کرد از جمله اینکه،نیز می پژوهشیبه پیشنهادات 
در   را  عوامل موثر بر خودآگاهی سازمانی  و  ،مورد مطالعه قرار بگیردآموزان  معلمان و دانش  ،جمله کارکنان
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همچنین   بررسی نمود، تا از این طریق مدل مدرسه خودآگاه تکمیل گردد.  از دیدگاه منابع اسلامی  مدرسه
در مدیران، ساخته    دست آمدههای بهگیری مولفههای کمی  با رویکرد اسلامی برای سنجش و اندازهابزار
 شود. 
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