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 چکیده

ای اعضاء هیئت علمی در دانشگاه فرهنگیان بود. مبنای فلسفی دگی حرفههدف از  این پژوهش طراحی مدل بالن
بنیاد با گیری مبتنی بر دادهاکتشافی استفاده شد. که از حیث جهتاز  روش آمیخته پراگماتیسم بود و پژوهش رویکرد

ها در آوری دادهس جمعشد. اساکیفی انجامهایدهی بیشتر به دادهتقدم رویکردکیفی که با وزن زمانبندی توالی و
طلبانه های تئوریک، فرصتکنندگان روشمطلع بود که مشارکتیافته با خبرگانسازماننیمههایکیفی مصاحبهبخش

گرایانه ظاهرشونده و ساخت ،مندی نظامها، تلفیقی از رهیافتنوآورانهبا رویکردی شدند و کانونی انتخابهایو گروه
ای و سرشماری از اعضاء ای چندمرحلهتحلیل شد. در بخش کمی، نمونه با روش خوشهوبه روش کدگذاری تجزیه

مرتبه اول ) گیریهای اندازه( انتخاب گردید. برای اعتبار سنجی، مدل216) و دانشجویان( نفر 178علمی )هیئت
 smart pls3سوم معکوسی و مرتبه دوم ترکیبی( و مدل ساختاری از کمترین مربعات مجذورات و نسخه 

ای، سازمانی و فراسازمانی با جزئیات حرفههای آموزشی، پژوهشی، مسئولیتها مهارتگردید. در بخش یافتهاستفاده
معلم شناسایی و با اتخاذ راهبردهای دانشگاهی و ای تربیتمتناسب با شرایط علی و زمینهنشانگر  76مؤلفه و  17

حاکی از تایید نی ارائه شد. نتایج فرضیه های مبتنی بر ضرایب مسیر، ساختاری پیامدهای فردی، سازمانی و فراسازما
شدن و عوامل اجتماعی بر راهبردها و همچنین های جهانیهای اصلی و فرعی به استثناء تاثیر مولفهکلیه فرضیه

اثیر، ضرورت ، در نتیجه مطالعه حاضر تشده بودای بر پیامد های فراسازمانی، در مدل طراحیتاثیر بالندگی حرفه
لذا پیشنهادات حاصل از مطالعه در سه کند معلم را تایید میای برای دستیابی به داشنگاه موفق در تربیتحرفهبالندگی

 آموزشی و سازمانی ارائه گردید. هایسطح فردی، گروه
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Abstract 

The purpose of this study was to design a model of  professional development od 

faculty members at Farhangian university. The philosophical basis of the research was 

pragmatism approach and mixed exploratory method was used. Grounded theory 

method was the basis of research. In this study, qualitative data were given more 

value and these data were ahead of quantitative data in terms of time. The method of 

data collection was knowledgeable in the qualitative part of semi-organized 

interviews with experts and was analyzed by open, centralized and selective coding 

methods. Qualitative samples were selected by theoretical, opportunistic and focal 

groups. In the quantitative section, the sample was selected by multi-stage cluster 

sampling and census of faculty members (178 people) and students (216). For 

validation, reflective, composite and structural measurement models were used by the 

third version of smart pls3 software. In the findings section: educational, research, 

professional, organizational and extra-organizational skills with 17 components and 

76 indicators in the field of teacher training were identified. Academic and structural 

strategies were presented and individual, organizational and extra-organizational 

consequences were identified. The results confirmed all major and minor hypotheses 

except the impact of globalization and socialization components on strategies as well 

as the impact of professional development on extra-organizational consequences. As a 

result of the present study, the need for professional development to achieve a 

successful university was confirmed, and at the end, suggestions were made at three 

levels: individual, departmental, educational and organizational.  
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 مقدمه
ها پیمایی با آناست که ما را از همتغییرات و تحولات در جهان امروز چنان گسترده، شتابان و پیچیده

تواند با ایجاد تغییرات در ه میترین نهادی است کدارد. در این راستا نهاد دانشگاه مهمازپیش بازمیبیش
دانشگاه با هوشمندسازی و اشاعه تفکر تحقیق و پژوهش،  ها و تولید و توسعه علم به ما کمک کند.ذهن

ها را سازد که بتوان جامعه و سازمانهای انسانی کارا و مناسب را فراهم میبسترهای موردنیاز و نیز سرمایه
عالی، از عوامل مؤثر در ارتقای کیفیت و در نظام آموزش(. Delvaux,2015کرد )نوا با این تحولات هم

 دادنیاردار وظیفه یعهده تنهانهعلمی است، زیرا آنان نوایی با تحولات گسترده، توانمندی اعضاء هیئتهم
پذیر در های اشتغالبه دانشجویان برای ساخت دانش هستند بلکه در ایجاد بینش و پرورش مهارت

ها، با توجه به رسالت تشکیل دانشگاهبنابراین  ؛عالی نیز نقش مهمی دارندهای نظام آموزشفچارچوب هد
مند و ارائه بنابراین طراحی نظام های گذشته استاز دههپاسخگویی این نهاد نسبت به جامعه بیش 

رشد و پیشرفت نظام  علمی،هیئتاعضاءایحرفههای خلاقانه و مدرن با محوریت بالندگیها و فعالیتبرنامه
 ,Beach) کندسرعت عصرحاضر فراهم میو تحولات پر راتییتغدانشگاهی را مناسب با 

Sorcinelli,2016.) 
ها، فرایند تربیت دانشجو متناسب با نیاز آتی باگستردگی تنوع نیاز جامع جهانی، در بسیاری از دانشگاه

های ویژه و ها با مأموریت و رسالتکیل دانشگاهها در حال رخ دادن است و اقتضاء تشجوامع و سازمان
 ها، باشد و دلیل ماندگاری در این نوع از دانشگاهاختصاصی بیش از گذشته در حال شکل گرفتن می

های متمرکز و طراحی نسخه واحد برای توسعه و روزآمدی بر این اساس اتخاذ برنامه گرایی است.تخصص
های تخصصی ذیر نیست بلکه گاها موجب انحراف از مأموریتپتنها امکانعلمی نهاعضاء هیئت

هایی مانند: ( بنابراین مطالعات ویژه و اختصاصی در دانشگاهThadani,2021) شودعالی میآموزشنظام
گرا هستند از چند جنبه دارای اهمیت علوم پزشگی، علوم قضائی، علوم نظامی، تربیت معلم و ...که ماموریت

های اختصاصی، ضرورت فراهم ها و رسالتعالی با مأموریتدلیل رواج مؤسسات آموزش است: اولا؛ً به
باشد. دوما: علمی الزامی میای عضو هیئتحرفهنمودن بستری مناسب با اتخاذ تدابیر تخصصی در بالندگی

سات را گیری این مؤسهایی که بنای شکلانسانی سازمانگرا باهدف تأمین منابعهای مأموریتدانشگاه
ریزی برای تربیت دانشجو متناسب با تغییرات و تحولات است بنابراین برنامهاند تشکیل شدهفراهم نموده

سازمان هدف، هسته اصلی بالندگی مدرسان است. سوما: گستردگی در علوم در عصر کنونی باعث شده 
طحی موردتوجه باشد پس صورت ستر بیشتر از کسب علوم بهتر با تخصص قویهای جزئیاست تا مهارت

تربیت دانشجوی متخصص و متناسب با نیاز، کارایی بیشتری نسبت به تربیت دانشجوی عام دارد و 
های درنهایت: به دلیل وجود تنگناهای مالی و استفاده مطلوب از منابع، موجب شده است تا نظام

انشگاه، استفاده بهینه و هدفمند از علمی در راستای رسالت دعالی برای رشد و بالندگی اعضاء هیئتآموزش
هایی است که با ماموریت اختصاصی تربیت منابع منابع داشته باشد. دانشگاه فرهنگیان نیز ازجمله دانشگاه
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گرا قرار دارد و های ماموریتانسانی و معلم برای آموزش و پرورش شکل گرفته است و در زمره دانشگاه
تر و متأثر های پیچیدههای جامعه و در تعامل با جامعهت و پیشرفتبیش از هر دانشگاهی در معرض تحولا

(. همچنین نتایج برخی تحقیقات بیانگر آن است Behrangi et al,2020)باشداز متغیرهای جهانی می
معلم شکل ترین دلیل نارضایتی از عملکرد مدارس، عملکرد معلم است و  این عملکرد در تربیتکه اصلی

معلم بسیار باارزش قلمداد ر فرایند عملکردهای منتهی به نارضایتی از معلمان، بررسی تربیتگیرد لذا دمی
ترنی عامل برای دستیابی به ماموریت دانشگاه، یعنی (، در تربیت معلم نیز اصلیPesce,2015شود )می

تج شده از بافت و تفاوت های من بنابراین با درکپرورش معلم شایسته، در اختیار اعضاء هیات علمی است، 
ی در این دانشگاه، دارای علمئتیه اعضاءایزمینه تربیت معلم، مطالعه اختصاصی پیرامون بالندگی حرفه

 باشد؛اهمیت می

بات و وی از ثآن نح به معنای بروز تغییر و تحول مثبت در یک معیار است که برایبالندگی جامعه، 
 ظرندون در آن ب که هرگونه بحث در مورد توسعه و معنایبدیهی است  .شوداستمرار در نظر گرفته می

امعه در ج بالندگیکننده ترین عامل تعییناصلید. بحث محوری تغییر و تحول ناقص خواهدبو گرفتن
یزان مخود به  این انسانی کارا و خالق است کهشرایط متحول کنونی جهان، میزان برخورداری از نیروی

 به منابع کهنآآموزش و پژوهش بستگی دارد. برتری یک کشور بیش از  برخورداری جوامع، از دانش،
ظام نپویایی  ولمی مندی آن کشور از علوم و فنون که حاصل توسعه عطبیعی متکی باشد، به میزان بهره

عالی نقش اساسی و محوری در فرایند نظام آموزش باشد.میوابسته است، عالی آن کشور آموزش
م عالی نظاکن اصلی ترو  یافتگی کشور داردیجاد موازنه بین ابعاد مختلف توسعهو ا جامعهبالندگی
 (.Mishra,2019) باشدبالنده میعلمییئتعالی در اختیار اعضاء هآموزش

علمی مترادف با حمایت از تدریس به کار ای اعضاء هیئتحرفهها، بالندگیدر بسیاری از دانشگاه
علمی دارد که از طریق فرایند نیازسنجی گی با نیازهای اعضاء هیئتشود و ارتباط تنگاتنمیبرده

علمی تعاریف مختلفی ای اعضاء هیئتحرفهطور کلی از بالندگی(. بهjamshidy,2007) اندشدهمشخص
های لازم در برداشت کلی عبارت است از هرگونه مداخله که هدف آن در اختیار قراردادن فرصت است.شده

محقق( و ) دانشمند(، تحقیقی) های مربوط به دانشوریمنظور بهبود نقشعلمی بههیئت برای اعضاء
 و فنی ازنظر جوامع درگذشته تاریخی، ازنظر (.Dee & Daly,2009وتربیتی )مدرس( باشد )تعلیم

 زمان درشده آموخته یهامهارت و دانش بنابراین ماندند؛میثابت  نسبتاً  دهه طول چندین در اجتماعی
ندارد و  وجود دیگر شرایط این اما بود؛ کافی فعالیت و کار عمریک برای جوانی، و حصیلات دانشگاهیت

علمی به باشد لذا دوره زمانی تأکید بر ارتقاء اعضاء هیئتتحولات گسترده در جامعه پاسخگوی جوامع نمی
اعضاء  گیبالند دلیل همین (. بهBates & swennen,2014) صور مختلفی تغییریافته است

علمی در سیر زمان متحول و اعضاء هیئت دانش و اطلاعات شدن،منسوخ از پیشگیری برای علمیهیئت
اعضاء  ایحرفهبالندگی هایرویکردها و مدل ( در بررسیmiller& Kang,2000) استشده طراحی
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بالندگی  زهحو در صورت گرفته تحولات و موقعیت فهم برای Sorcinelli et al (2006)علمی هیئت
 ارائه گرفتن سیر زمان ها با در نظرگذاری دورهرا با نام مدلی گذشته در چند دهه علمیهیئت اعضاء

علمی مطالعاتی در اوایل قرن نوزدهم معتبرترین حمایت از بالندگی اعضاء هیئتفرصت .(1 جدول) اندکرده
ای از بعد فرد متخصص رشته به زندگی حرفهدگیآغاز گردید و در سیر زمان بالن دانشگاه هارواردبود که از 

ای به نهضت علمی تغییر یافت و همچنین نگاه جزیرهکلیه ابعاد عضو هیئت نظر گرفتندانشگاهی و در 
 شدن مبدل گردید.جهانی
 

 علمیاعضاء هیئت یبالندگ یریگشکل در مختلف یهادوره 1 جدول
 علمیعضاء هیئتگی اهای اصلی برنامه بالندویژگی زمان نام دوره

 1950-60 دانشوران (1
های پژوهشی و تسلط بر محتوی، حمایت مالی تأکید بر مهارت

 بالندگی

 1960-70 یاددهندگان (2
های ها و برنامههای تدریس از طریق برگزاری کارگاهافزایش توانایی

 رسمی

 د متخصصفراا طریق از گسترده و رسمی صورتبه بالندگی اجرای 1970-80 دهندگانتوسعه (3

 1980-90 بالندگان (4
 به ییادده از پارادایم تغییر تجربه، و تخصص اهمیت بر تأکید

 یادگیری

 اکنونت -1990 شبکه ساز (5
 هسازیب بر تأکید ای،رشته میان رویکرد و مشارکت بر تأکید

 فردی جای بالندگی به دانشگاه

 
ه کردند که مبتنی ارائ Philips & Bergquist(1977)را  علمیاعضاء هیئت مدل بالندگی اولین
تغییرات ) آموزشیتوسعه ها(عقاید و ارزش در تغییرات) فردیاز توسعه های ترکیبی و مرتبطیبر فعالیت

ازآن بود و پس سازمانی(راتاختیا و ساختار در تغییرات) توسعه سازمانی تعاملات انسانی( و فرایند ارتباطات
ه عملکرد عضو (. در بیشتر الگوها با توجه ب2شد) جدول تلفی ارائههای مخهای گذشته مدلدر طی سال

های است و برنامهبندی شدهعلمی ابعاد بالندگی در قالب فردی، سازمانی، آموزشی، پژوهشی و...تمهیئت
برد غلی، کارشایت بالندگی برای رسیدن به اهدافی مانند تدریس اثربخش، توسعه سازمانی و فردی، رض

 (.Rowbotham,2015و ... طراحی و اجراشده است )تجربیات، 
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 ,Wong et al, 2015, Afolabi et alیعلمئتیاعضاءهیاحرفهیبالندگهای مدل 2 جدول

2015 

 
است. ولی  افتهیگسترشعلمی بسیار های اخیر، ادبیات پژوهش مربوط به بالندگی اعضاء هیئتدر دهه

ها، ای در دانشگاهحرفهها و شرایط علی بالندگیعالی و تفاوت در زمینهتقاضای اجتماعی برای آموزش
به  استیژه همانند دانشگاه فرهنگیان را ضروری نمودههایی با شرایط ومنحصر کردن مطالعات در دانشگاه

( ,2017sarkararani)باشد ها میمعلم با تربیت دانشجو در دیگر دانشگاهتربیت 1خاطر تفاوت گفتمان
معلم پس از تأسیس و تبدیل به دانشگاه، تغییرات اساسی را در خود مشاهده نمود. این تغییرات مراکز تربیت

های عمده با بین دانشگاه و مدرسه صورت گرفت و باعث ایجاد تمایزات و تفاوت در جهت حفظ تعادل
صورت منفک و جداگانه که ضرورت مطالعه و پژوهش در این دانشگاه را به ها گردید؛دیگر دانشگاه

 ارائه شده است. 3ها در جدول طلبد. خلاصه تفاوتمی

 
 

                                                 
1. Discourse 

 علمیای اعضاء هیئتحرفههای مدل در خصوص بالندگیویژگی مدل

 فیلیپس و کویست
(1977:) 

 سازمانی. آموزشی، توسعه وسعهت فردی، از توسعه مرتبطی و ترکیبی هایفعالیت

 هفرهنگ دانشگا بهبود و درسی برنامه طراحی تدریس، هایمهارت بهبود (1976) مدل گاف

 هدف در آن اسانعک و بازنگری وها پیشرفت ارزیابی با و تداومها بیان سیاست آغاز با (1980) تویکانگ مدل

 هابود مهارتبا هدف به معلم ناظر یا مدیر، مانند عناوینی با تأکید بر حوزه آموزش (1982) مدل هیگدان

 ارزیابی پذیری وفنی، جامعه هایشود: مساعدتمی طبقه بیان برنامه بالندگی در سه (1983) مدل استربیتر

 ارزشیابی بالندگی و اجرا طراحی، ریزی،برنامه سازی،ای: آمادهمرحله 5 مدل (1985) فتحیه مدل

 مدل بلند و اشمیننز
(1988) 

 فردی و های مدیریتی(کمک) گروه مأموریت() تأثیر بالندگی در سه سطح: دانشگاه

 مدل ویلکرسون
(1998) 

 و ریزیمهارت برنامه پژوهشی؛ آموزشی؛ پرورش شامل: ارتقای جامع برنامه
 گذاریسیاست تغییر،توانمندسازی در

 کینگ و لاور مدل
(2000) 

ی و  ظات فردها، ساختارها، ملاحو روابط بین فردی آنالگویی در چهار دسته کلی: افراد 
 های روانشناختیمشخصه

 سازمانی بالندگی و ایحرفهبالندگی آموزشی، بالندگی سطح سه ظبقه بندی در (2008) مدل پاور

 مدل دلوائوکس
(2013) 

 ش وروزرسانی دانمحور، دانشجومحور، بهای مداوم پایه پنج محور: موضوعحرفهتوسعه
 ها، تفکر و همکاریمهارت
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 عالیگر مؤسسات آموزشیهای دانشگاه فرهنگیان با دتبیین تفاوت 3جدول 

 تفاوت دانشگاه فرهنگیان با دیگر دانشگاها و ضرورت مطالعه

 وپرورش کشور استدر آموزش مؤثرنی کننده نیروی انسایتتربدانشگاه فرهنگیان نهاد  مأموریت گرایی: (1

 ها زیر نظرپردیس خواهران و براداران در همه استان 64مرکزو  33صورت متمرکز با : بهساختار (2

های دبیری و علوم شود و در رشتهعلمی مدیریت میعضو هیئت 800هزار دانشجو و  77وپرورش و علوم با حدود آموزشوزارت

 کند.تربیتی دانشجو پذیرش می

با موضوعیت اختصاصی اجرا  معلم و به صورت ویژه در چهار دورههای تربیت: کاروزی پاشنه آشیل برنامهکارورزی (3

 گردد.می

با  ان اصلی ول گفتم: به دلیل ماموریت و کارکرد گرایی این دانشگاه تلفیق تئوری و عمتئوری و عملتلفیق  (4

 اولویت بالا است.

علمی باید مسلط بر آموختگان خود را بر عهده دارد و هیئتای دانش: مسئولیت رشد حرفهای معلمرشد حرفه (5

 مهارت معلمی باشد.

ت تربیت ین تغییرابا ا ی تربیت معلم متاثر از تحولات مدرسه است و معلم: برنامه درستغییرات آموزش و پرورش (6

 شود.می

و  وظفمفته، دبیر علمی به صورت؛ وزارت علوم،، تطبیق یااعضاء هیئت علمی و گروه اموزشی:تفاوت در نوع هیئت (7

 باشد.ها میاز دیگر دانشگاه های آموزشی و برنامه درسی در طول هفته متفاوتکنند نوع گروهمأمور آموزشی فعالیت می

 شود.ای معلمی نیز اعطا میاموختگی، گواهی صلاحیت حرفهدر این دانشگاه علاوه بر مدرک دانش گواهی اصلح: (8

 
 در شدهمطالعات انجام و هاپژوهش جهانی، سطح در علمیاعضاءهیئتبالندگی مسئله اهمیت رغمعلی

 در علمیهیئتاعضاءبه بالندگی مربوط هایفعالیت و هاامهبرن وضعیت که است آن از حاکی کشور داخل
 Mohebzadegan et) نشده است ارزیابی مطلوبی سطح در و بوده پایین به رو متوسط سطح

al,2016 )عالی؛آموزش در مطلوب وضعیت به رسیدن برای بالادستی اسناد در که است حالی در این 
عالی تأکید آموزش یهامؤسسه وها دانشگاه علمیهیئت اعضای ویژهبه انسانی منابع توانمندسازی توسعه و

علمی است که فراتر ترین عامل اهتمام به رسالت در اختیار اعضاء هیئتمعلم نیز اصلیشده است. در تربیت
های های متفاوت، مستلزم انتفاع از کارکردها و مهارتها به دلیل مأموریت و وجود ویژگیاز دیگر دانشگاه

مندی از نتایج بنابراین در مطالعه حاضر با بهره (؛Rozalis &Lapidot, 2013) باشندبالندگی می
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 ای طراحی و تبیین شد وحرفهای متناسب با بوم این دانشگاه الگوی بالندگیحرفهدیگر مطالعات بالندگی
 ی قرار گرفت:موردبررساهداف ذیل 

 معلمی تربیتعلمئتیهی اعضاء احرفهیدگبالنها و نشانگرهای شناسایی ابعاد، مؤلفه -1

 معلمی تربیتعلمئتیهای اعضاء حرفهطراحی مدل بالندگی -2

 معلمی تربیتعلمئتیهای اعضاء اعتباریابی مدل بالندگی حرفه -3

ای، فردی، آموزشی و سازمانی بالندگی ابعاد حرفه Jamshidi(2007)در بررسی مطالعات داخلی، 
شی در پژوه marzban(2009) و وضعیت موجود را متوسط ارزیابی نمود؛علمی را شناسایی هیئت

علمی ء هیئتعلمی از وضعیت موجود تأسیس مرکزی برای بالندگی اعضابااحساس نارضایتی اعضاء هیئت
شناختی، عامل مدیریتی، عامل پنج عامل روان ) 2010Baasandorj(را کاملاً ضروری قلمداد کردند؛ 

ی احرفهتوسعههای تأثیرگذار بر عنوان سازهحمایتی به عامل نهادی و عامل نظاماجتماعی،  -فرهنگی
علمی های هیئتاهدف بررسی شایستگیب salami et al(2015)علمی استخراج کردند؛ و اعضاء هیئت

 وجود ومترین شایستگی در یک دهه آینده، شایستگی پژوهش معرفی کردند و شکاف بین وضعیت مهم
 وزهحصاصی در گذاری درزمینه مطالعه اختلوب را معناداری عنوان نمود و نیاز به سیاستشایستگی مط

معلم تیتربی بالندگی در بافت هارنامهبای بازنگری در در مطالعه )2021Hejazi( بالندگی را ارائه داد.
ذکرشده  لعاتبر مطا علاوه ی تاکید داشت.اختصاصرا ضرورت دانسته و بر توجه بنیادی و مطالعه 

navehebrahim et al(2008) ،ejtehadi et al (2013)  وkhadivi(2015) ،
torkzadeh et al(2021)  .مطالعاتی داشتند 
 دولتی دوساله یهادر کالج ،Grant & Keim(2002)نتایج مطالعه  ،در بررسی مطالعات خارجی

 در و باشندمی علمیاعضاء هیئت یبالندگ رسمی یهابرنامه دارایها دانشکده %90 که داد نشان آمریکا
 Stevensonشود؛ می توجه درسی برنامه و سازمانی ای،حرفه فردی، ابعاد در بالندگی بهها برنامه این

 ارائه و ارزیابی از روش استفاده که نمودند اعلام سوئد در خود تحقیقات در همکارانش و )2003(
 به khan (2005)هست  علمیاعضاء هیئت ارتقای در مهم عامل دو نقدی، غیر و نقدی یهاپاداش
 که مبنی بر این بود نتایج .پرداخت عالی پاکستانآموزش در کارکنان بالندگی موجود وضعیت ارزیابی
. است بوده مدیریت سوء واسطهبه امر این که نداشتند کارکنان بالندگی برای مدونی یهابرنامه هادانشگاه

Mclean et al (2008) های علمی در کالجهای بالندگی اعضاء هیئتالعه شناسایی ویژگیدر مط
کارگزینی، اعتبارات مالی، ارزیابی، محتوا، اجرا و  فضا، تنوع، یهای فنّاوردوساله ایالت آرکانزاس مؤلفه
برای نظام  دوحالتهی مدل power (2008)؛ کرد را معرفیهای بالندگی ارزشیابی برای ارزیابی برنامه

ین بود در این پژوهش فاصله آنلا آموزشی و دانشگاهآموزشی کانادا ارائه نمود که مبتنی بر العآموزش
علمی با دانشجویان در حوزه آنلاین را بررسی و نیاز به توسعه در این حالت را برای اعضاء یئتهاعضاء 
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اء در بررسی اثربخشی انجمن بالندگی اعض Range et al (2013)علمی لازم دانست؛یئته
ها برای علمی، تقویت توانایی آنعمق بخشیدن در تفکر خلاق هیئت رابالندگی مستمر  اثر علمیهیئت

در طراحی  Knowlton et al, (2015)عنوان نمود؛ انتقال دانش و ایجاد ثبات در خودکارآمدی آنان 
الخصوص یعلمعلم یتتربی در مدارس، برنامه توسعه آموزشهای یستمسبرای  k-12های استراتژی

یادگیری ارائه نمودند و اهمیت این عامل را -برای نظریه آموزشی سامانمندرویکردهای  ازجملهمدرسان را 
و  بازمانتنوع نیاز متناسب  )2015Elliott et al( بر توسعه مدارس مستقیم و اثرگذار عنوان کردند.

کمتر توجه شده در مطالعات بالندگی عنصر  عنوانبهعلمی را یئتهای اعضاء حرفهیبالندگموقعیت در 
علمی یئتهی عضو احرفهعلمی بیان کردند و توجه به تنوعات نیاز به بالندگی را زیربنای رشد یئتهاعضاء 

در ارائه یک چهارچوب مفهومی  ) 2015Elbarbary(درنهایت  ؛ وشودیممتناسب با شرایط موجود 
های مصر: شایستگی علمی درها برای اعضاء هیئتیبندی شایستگرتبه و بندیدسته شناسایی، برای

های اساسی در راستای عنوان شایستگیطراحی؛ ارزیابی و ارزشیابی، حمایت فنی و تدریس به و ریزیبرنامه
ای مطالعه Kelchtermans et al(2017)نمود؛  های اساتید مطرحها و شایستگیصلاحیت

در این مطالعه ، معلم انجام دادندای استادان تربیتحرفهبالندگیکشور اروپایی پیرامون  8المللی در بین
 یافتهسازمانهای های پژوهشی برای ایجاد فرصت، همراه با زمینهگذاریسیاستنیازهای مربوط به عمل و 

انجمن » تأسیسپیشنهاد  گرفت که درنهایت، قرار موردبررسیمعلم تربیت استادانای برای توسعه حرفه
عدم  ) 2016Czerniawski et al(ارائه شد؛  «معلمتربیت ای استادانحرفهبالندگیلی برای الملبین

پیمایشی  این مطالعهمطالعه بیان کردند در انگیزه  را علمیاعضاء هیئتتوجه جهانی به نیازهای یادگیری 
ای خود حرفهندگیبالر حد متوسط از تجارب انجام شد نشان داد که دمعلم استاد تربیت 1158روی  که بر

های ترین عمل، مهارتراجع به شایستهباور از  متأثرای رضایت دارند، اما مطالبه قوی برای یادگیری حرفه
 وجود دارد.و دانش برنامه درسی در ارتباط با زمینه تخصصی  موردنیازعلمی و دانشگاهی 

 
 شناسی پژوهشروش

ه و با اتکای به مکتب پراگماتیسم بر ترکیب کمی و سپهر فلسفی حاکم بر پژوهش پارادایم آمیخته بود
ها گیری، بنیادی بوده و ازنظر نحوه گردآوری دادهکیفی در همه مراحل تحقیق تأکید داشت؛ از حیث جهت

بندی قرار دارد. زمان آمیخته اکتشافیدر محدوده تحقیقات  کمیو  کیفیبه دلیل استفاده از دو رویکرد 
های حاصل از بخش کیفی دهی بیشتر به دادهصورت توالی با وزنکیفی بهپژوهش با تقدم رویکرد 

، تلفیقی نوآورانهها متمرکز است و رویکردی سازی از دادهها و مفهومبخش کیفی پژوهش، بر دادهباشد. می
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اساس (، 3گرایانهو ساخت 2ظاهرشونده ،1مندرهیافت نظام) ادیبنگانه رویکرد دادههای سهاز رهیافت
طی فرایند رفت و برگشتی  مستمربا روش تطبیقکه کل فرایند طوریبه. وتحلیل در بخش کیفی بودتجزیه

شود که های پژوهشگر را یادآور میگرایانه باورها و ارزشنظامند بود. رهیافت ساختمبتنی بر رهیافت
باز با پرهیز از  کدگذاری وسیلهمعنی بههای همزمان با گردآوری اطلاعات، مفاهیم مربوط به دادههم

با حاکمیت کدگذاری محوری با اتکای به این رهیافت، پیکربندی شد و در شده تعیینهای از پیشمقوله
تواند مفاهیم مرتبط هایی بود که بهتر میظاهرشونده با حساسیت نظری بالا به دنبال کشف مقولهرهیافت

برای گردآوری و  ها و زایش نظریه متمرکز است.را زیر یک چتر قرار دهد و بر ارتباط بین مقوله
تجربی از مصاحبه و پیش وتحلیل اطلاعات در بخش کیفی به دلیل نبود شواهد کافیتجزیه

 تا رسیدن به مرحله کفایت تئوریک، استفاده شد؛ آزادکنندگان به بحثیافته با تشویق مشارکتسازماننیمه
 احصاءها بود که حاصل آن ی(، راهبرد تقلیل و تحلیل دادهباز و محوری و انتخاب) یکدگذارروش و 

ها از طریقی فیزیکی و الکترونیکی نامه. در بخش کمی پرسشها برای ورود به بخش کمی بودنامهپرسش
گیری انعکاسی و های اندازهبرای اعتباریابی مدل از ارزیابی مدل آوری شد وبه نمونه منتخب ارسال و جمع

 استفاده شد. smartPLS3 افزار( با نرمPLS) ش کمترین مربعات جزئیترکیبی با رو
های موقعیت و پیچیدگیبنیاد درکهای رویکرد دادهاز ویژگیبنیاد: دادهچرایی استفاده از تئوری

ها در محیط رخدادهای مربوط گرفتن افراد و احساسات آنموجود با حساسیت نظری بالا و در نظروضعیت
لعات گسترده (؛ بنابراین باوجود مطاStem & Porr,2017; Sarfo et al, 2017است )به متغیرها 

علمی، مدلی که مقوله محوری را مبتنی بر موقعیت دانشگاه ای اعضاء هیئتحرفهدر حوزه بالندگی
لذا به  جود نداشتهای این دانشگاه با دیگر موسسات آموزش عالی تبیین نماید وفرهنگیان با درک تفاوت

طراحی  حقیق برایمعلم، با حساسیت نظری، متدولوژی تدلیل فقدان مدلی متناسب با بافت و زمینه تربیت
 مدل بالندگی حرفه ای اعضاء هیات علمی ارائه گردید.

ها به دنبال کسب درک یافتهجای تعمیمهای کیفی هدف بهدر پژوهشکنندگان بخش کیفی: مشارکت
کنندگان پژوهش از خبرگان سرشار از اطلاعات در حوزه اس مشارکتعمیق از پدیده است. بر این اس

گیری متجانس یا های نمونهای و متخصصان دارای تجارب زیسته با روشحرفهپژوهش و بالندگی
گیری های تحقیق اطلاعات غنی داشته باشند( نمونهشامل افرادی که ازلحاظ هدف) گیری تئوریکنمونه

آمده در طی فرایند های مرتبط پیشکننده در فرصتانتخاب مشارکت) ده:آمیا پیش 4طلبانهفرصت
                                                 

1. Systematic 
2. Emergent 
3. Constructivists 

4. Opportunistic sampling 
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بحث گروهی متمرکز حول محور ) های کانونی:( و گروه...ها و سمینارهاوها مانند کنفرانسآوری دادهجمع
 مطالعه( انتخاب شدند.

 وآموختگان شدانشجو معلمان، دان) علمی و دانشجویان: از اعضاء هیئتکنندگان بخش کمیمشارکت
 :PLSجم نمونه در ح( دانشگاه فرهنگیان انتخاب گردیدند. قاعده سرانگشتی برآورد 28اموزان ماده مهارت

های ترکیبی است و یا ده ای که دارای بیشترین معرفهای سازهبرابر یا بزرگتر از ده برابر تعداد شاخص
شود دل مسیری داخلی ختم میبرابر بیشترین مسیرهای ساختاری که به یک سازه خاص در م

(2009Henseler, Ringle, & Sinkovics,  برحسب قاعده فوق در فاز اول به روش .)
گیری انجام شد که به دلیل عدم پردیس و مرکز آموزشی نمونه 97ای از ای چند مرحلهگیری خوشهنمونه

کنندگان در مطالعه با مشارکت 4 تأمین حجم مورد انتظار در فاز دوم با روش سرشماری انجام شد. جدول
 دهد.را نمایش می گیری بخش کمیهکدهای تخصصی در بخش کیفی و نمون

 
 تخصیصی کدهای با کمی و کیفی بخش کنندگانمشارکت 4 جدول

 بخش کیفی کنندگانمشارکت

 کد طلبانهمشارکت کنندگان بر اساس رویکرد فرصت کد گیری تئوریکنمونه نمونه

 O1 : دوازدهمین همایش ارزیابی کیفیت1فرصت  I1 موزشیمدیریت آ د. گ
 O2 : نشست کشوری ناظران2فرصت  I2 برنامه ریزی درسی د. گ
 O3 کانونی(آموختگان ): نشست دانش 3فرصت  I3 علوم تربیتی د. با
 O4 : نشست مدیران نو معلمان4فرصت  I4 برنامه ریزی درسی د. م

 های کانونینندگان بر اساس گروهمشارکت ک I5 مدیریت آموزشی م. م

 گروه کانونی مجازی I6 زبان انگلیسی ص.سع

 F1 : فارغ التحصیلان دانشگاه فرهنگیان1گروه  I7 مدیریت آموزشی ا. رح

 F2 ر: مسئولان بالندگی دانشگاه فرهنگیان کشو2گروه  I8 برنامه ریزی درسی د. ح

 F3 ئت علمی دانشگاه فرهنگیان: اعضاء هی3گروه  I9 برنامه ریزی درسی د. ای

 گروه کانونی حضوری I10 مدیریت آموزشی د. مو

 F4 معلمتربیتعلمی: بازنشستگان اعضاء هیئت1گروه  I11 آموزش ریاضی د. عل

 F5 96: فارغ التحصیلان مهارت آموز سال 2گروه  I12 مدیریت استراتژیک د. طا

 I13 روانشناسی تربیتی د. اف

 برایند کلی در
 بخش کیفی

 T 17:41 صوت وفیلم مصاحبه های فردی

 T 04:21 صوت ضبط گروه کانونی حضوری I14 مدیریت آموزشی د. ص

 آموزش جغرافیا د. نظ

 

 

 

I15 

پیام های تحلیل محتوی گروه 
 کانونی مجازی

2031msq 
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 نمونه بخش کمی

 کاربری نمونه تأیید شده رد شده نمونه حجم جامعه

 178 23 201 791 یعلماعضاء هیئت

 اعتبار یابی مدل
 83 14 97 64983 دانشجویان

 69 9 76 34582 دانش اموختگان

 64 7 73 14272 مهارت آموزان

 

 
 هایافته

س از پاین بخش  های حاصل از پژوهش است، دراز اهداف اصلی این پژوهش ارائه تئوری برخاسته از داده
ر نهایت وتحلیل و دستفاده از فن تحلیل محتوا تجزیهاگردآوری، با  سازی اطلاعات حاصل از فرایندپیاده

 الگوی مفهومی طراحی شد.
بنیاد؛ همتناسب با بافت دانشگاه فرهنگیان و با استفاده از رویکرد دادسؤال پژوهش: 

بر آن  های مؤثرشده و مؤلفهو نشانگرهای تشکیل هاعلمی از چه ابعاد، مؤلفهاعضاءهیئتایحرفهبالندگی
 ؟اندکدم

 بین مرز نکته حائز اهمیت. است بنیاد، کدگذاریرویکرد دادهنظریه در  ساختن اصلی فرایند :کدگذاری
ها، آوری دادهجمع زمانی فرایندباشد؛ دلیل آن وابستگی و همطور مصنوعی میاست که بهها کدگذاری انواع
 وتحلیل است.دادن و تجزیهنظم

شده با استفاده از کدهای های پیادهدر طی فرایند کدگذاری باز، متن مصاحبه کدگذاری باز: ؛1گام 
این گام در دو مرحله کدگذاری بدوی و ثانویه، با های تکراری شناخته شد. گذاری و ایدهعلامت 1زنده

خط  انباشت کدها از تحلیلجزئی، انجام شد. در مرحله بدوی بلافاصله بعد از اولین مصاحبه رویکرد تحلیل
به صورت انتزاعی با  مفاهیم براساس ارتباط با موضوعات مشابهبه خط احصاء گردید و در مرحله ثانویه 

نشانگر  141کد که پس از بررسی کیفیت  198برایند کدگذاری باز، احصاء  شدند؛بندی طبقه مفهوم بالاتر
 دهد.کدگذاری برای یک مقوله رانمایش می 5تایید گردید. جدول 

 
 
 

 

                                                 
1. in-vivo 
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 های آموزشینمونه گزارش کدگذاری باز برای مقوله مهارت 5 لجدو

 مونه یک مورد گزارش شده است(شده)از هر گروه نکدهای بدوی شناسایی نمونه

I1 

(، اصول طراحی 4ی )خودشناس(، 3) (، یادگیری مستمر2) ( روزآمدی اطلاعات1)دانش و مهارت انتقال دانش 
(، 12( کار تیمی )10گرایی)(، تجربه9بودن ) (، خلاق8(، مهارت پژوهشی )7ربیگری)(، م6بلد باشد )(، معلمی5آموزشی )
 (....13پداگوژی )

O1 

ملی از موقعیت خود (، شناخت کا3(، ارتباط بسیار پایین با فناوری )2های تدریس )(، پویا نبودن روش1دانش پایین )
(، ما )دانشجویان( را 6ند )(، با معلمان ارتباط ندار5) انددهنموود وپرورش گذشته را ملاک تجربیات خ(، آموزش4ندارند )

ی (، پیوند9مدی اعضاء غیر هیئت علمی از هیئت علمی )(، کارا8بودند ) روزتربهجوان علمی(، اعضاء هیئت7) شناسندینم
 (...11م )کنییی متفاوت از دانشگاه کار میاین اساس در دنیا ( بر10وپرورش و دانشگاه نیست )بین آموزش

F1 

مودن (، اقتصادی ن2جازی )بودن منابع، فناوری اطلاعات و دنیای م روزبه(، 1کاهش فاصله بین تئوری و عمل )
ن در (، برندسازی در حوزه تعلیم و تربیت نوی5ی )ارشتهنیب(، ارتباطات 4های آموزشی )(، فعال نمودن گروه3علم )

( 9)(، روایت پژوهی 8( تعلق بهه درس پژوهی )7های نوین )اساس روش(، پژوهش محوری بر 6دانشگاه فرهنگیان )
 (...10کنش پژوهی )

 فراوانی مقوله فرعی ی ثانویه برای یکی از مقولاتکدها

 محتوی بر تسلط (1

 دانش انتقال مهارت (2

 بودنروز به (3

 یادگیری تجارب یریکارگبه (4

 تدریس راهبردهای به آشنایی (5

 انتقادی تفکر به آگاهی (6

 یادگیری بودن مستمر (7

 فراشناخت (8

 یادگیریتنظیمی خود (9

 یادگیری محیط مدیریت (10

های مهارت
 عمومی

I1, I3, I6. 
I8, I10, I11, 
I12, I13, O1, 
O3, F1, F3 

 
 

 محیط و دانش بین پیوند (1

 عملی صورتبه دروس ارائه (2

3)  

 یهامهارت از برخورداری (4

 معلمی

 معلم یهامهارت به یآگاه (5

 فکور

PCK 

 عمل و تئوری دپیون در مهارت (1

 درک اهمیت کارورزی (2

 یتأمل تبحر در مشاهده (3

 پژوهی کنش راهنمایی (4

 (3 ی)کارورز

راهنمایی دانشجویان در  (5

 پژوهیدرس

 یکارورز ارزیابی با آشنایی (6

 کارورزی
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ها ها و پیوند مقولهها به زیر مقولهدهی مقوله: کدگذاری محوری فرایند ربطکدگذاری محوری ؛2گام 

اول  شده در مرحله های کدگذاریدهی و بازتحلیل دادهباشد و برای سازمانها و ابعاد میگیدر سطح ویژ
له کنش ها و واقعه اصلی است که یک سلسمثابه هسته در دادههمواره به پدیده محوری گردد.استفاده می

در نظر  در کدگذاری محوری با. )2014ss, Corbin & Strau(شوند سوی آن رهنمون میمتقابل به
عنوان پدیده ای بهحرفهگرا و با حساسیت نظری باالا، مقوله بالندگیگرفتن موقعیت دانشگاه مأموریت

سازی گردید که اصلی تمها و نشانگرهای مربوط به پدیدهمحوری در مرکز فرایند قرار گرفت و ابعاد، مؤلفه
معلم ای در بافت تربیتحرفهلی بالندگیبعد اص 5مؤلفه و  17نشانگر در ارتباط با  76منجر به احصاء 

 (6گردید)جدول
دیده شود که به وقوع و گسترش پ: عوامل علی به حوادث و رخدادهایی اشاره میعوامل علی

باره زخوانی چنددر این مرحله پس از بازبینی و بادیده محوری است. انجامد؛ و عامل اصلی ایجاد پمی
 (.7)جدول اء گردیداحصهای درونی و بیرونی انگیزاننده

ه و حدود کردگری هستند که مداخله سایر عوامل را تسهیل یا م: شامل شرایط مداخلهشرایط محیطی
سازی عوامل محیطی شامل: شوند بر اساس کدگذاری محوری تمها متأثر میها و تعاملات از آنکنش

 (7باشند )جدول سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و جهانی می
 اری خاصآوردن به رفت: مجموعه علل و شرایطی است که کنشگر را ترغیب به رویایعوامل زمینه

گر معرفی شدند و بر راهبردها اتخاذی تأثیرگذار عنوان عوامل تسهیلکند. این عوامل در مطالعه بهمی
 (.7هستند )جدول 

 رسییند موردبرفرآ گیریشکل تقویت و بهبود به کمک راستای خرد و کلان در های: فعالیتراهبردها
 (.7)جدول دانشگاهی و ساختاری بودشود. حاصل کدگذاری محوری دو راهبرد درونراهبرد گفته می

: آثار و نتایجی که از تأثیر وضعیت موجود و نتیجه کنش و واکنشی است که در خصوص پدیده پیامدها
.دهدایش میپیامدها در سه سطح فردی سازمانی و فراسازمنی نم 7آید جدول به وجود می
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 ی محوری مربوط پدیده اصلی پژوهشکدگذار6جدول 
 t بار نشانگرها مؤلفه ابعاد t بار نشانگرها مؤلفه ابعاد

ت
مهار

ی
ی آموزش

ها
 

ی
ی آموزش

عموم
 

 تسلط بر محتوی (1

0.83 7.38 

ت حرفه
مسئولی

ی
ا

 

ی همتا
مربیگر

 

ایجاد موقعیت همکاری با  (36

 دیگران

0.67 5.54 

 8.43 0.71 مهارت انتقال دانش (2
 7.62 0.70 گیری از تخصص همکارانبهره (37

 4.08 0.71 روز بودنبه (3
 9.40 0.84 ...مشارکت با همکاران در اجرا (38

کارگیری تجارب به (4

 2.35 0.61 یادگیری

استفاده از پتانسیل گروه  (39

 آموزشی

0.88 9.51 

آشنایی به  (5

 9.02 0.85 راهبردهای تدریس

ی
خودنظارت

 

بی اثر کار و توانایی ارزیا (40

 بهبود روند

0.90 19.13 

آگاهی به تفکر  (6

 5.46 0.73 انتقادی

نظر در خصوص  (41

 خود درگروهوضعیت

0.76 7.41 

مستمر بودن  (7

 2.84 0.67 یادگیری

ایجاد تغییرات در  (42

 ایعملکردحرفه

0.79 7.41 

 فراشناخت (8

0.91 22.84 

حل
مسئله

شناسایی مسائل در  (43 

 ایحرفهزندگی

0.89 9.22 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            15 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

56 

 

خودتنظیمی  (9

 9.73 0.79 یادگیری

گفتگوی درونی برای  (44

 مسائلحل

0.89 9.35 

مدیریت محیط  (10

 10.18 0.86 یادگیری

گیری و اتخاذ تصمیم (45

 حلراه

0.65 10.23 

p
ck

 

مهارت پیوند بین  (11

 2.98 0.69 دانش و محیط

ی
ت فناور

مهار
 

میزان آشنای با فناوری روز  (46

 دنیا

0.70 4.90 

روس ارائه د (12

 8.13 0.80 صورت عملیبه

استفاده از فناوری و  (47

 تکنولوژی روز دنیا

0.66 7.10 

برخورداری از  (13

 12.67 0.86 های معلمیمهارت

استفاده از فاوا برای نفی  (48

 زمان و مکان

0.74 5.99 

آگاهی به  (14

 21.18 0.91 فکورهای معلممهارت

استفاده از فاوا برای  (49

 ساعیتشریک

0.77 7.29 

مهارت در پیوند  (15

 10.8 0.76 تئوری و عمل

نشر دستاوردهای علمی با  (50

 فاوا

0.69 7.39 

ی
کارورز

 

درک اهمیت  (16

ت 8.09 0.78 کارورزی
مهار

ی 
یها

سازمان
 

ت 
علوموزار

 
عنوان عمل به وظایف به (51

 0.76 علمیهیئت
7.67 
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بسترسازی در  (17

 11.49 0.83 مشاهده تأملی

میزان آشنایی با  (52

 0.69 های ارتقاءنامهشیوه
6.6 

بسترسازی در  (18

 3.35 0.63 یادگیری فعالیت

ای با دیگر تعامل حرفه (53

 0.82 هایدانشگاه
8.82 

راهنمایی در امر  (19

 8.53 0.79 پژوهی کنش

 1404انداز آشنایی با چشم (54
0.87 

9.03 

راهنمایی در درس  (20

 12.89 0.83 پژوهی

ت
وزار

پ
آ.

 

شناخت ارتباط بین دانشگاه و  (55

 0.69 آ.پ
4.91 

 ارزیابی با آشنایی (21

 8.12 0.76 کارورزی

 میزان آگاهی از تغییرات آ.پ (56
0.81 

8.54 

ت
مهار

ی
ی پژوهش

ها
 

ش
ی پژوه

عموم
 

 معتبر منابع جستجو (22

 0.74 علمی
 آشنایی با سند تحول بنیادین (57 8.24

0.82 
8.67 

 راهنمایی (23

 0.69 پژوهشی یهامهارت
 گاهدرک ارتباط آ.پ و دانش (58 8.02

0.90 
13.76 

 و آماری یهامهارت (24

 0.76 تحلیلی
 علمی با آ.پارتباط عضو هیئت (59 8.50

0.69 
5.00 
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 نظریه در جسارت (25

 0.90 ورزی
15.12 

دانشگاه
 

ها و شناخت دستورالعمل (60

 0.81 نامهآیین
8.71 

اقدام
ی

پژوه
 

شناخت مسائل  (26

 0.89 آموزشی
آشنایی با شرح وظایف  (61 8.45

 0.76 علمیهیئت
7.1 

آموزشی  مسئلهحل  (27

 0.70 کارو ارائه راه 
 آشنایی با مأموریت دانشگاه (62 7.60

0.81 
8.11 

سازی نتایج کاربردی (28

 0.70 حل مسائل
 شناخت چارت سازمانی (63 8.41

0.70 
6.91 

س
در

ی
پژوه

 

 8.44 0.89 آگاهی از مقررات آموزشی (64 7.80 0.70 یرینقدپذ (29

ای با تعامل حرفه (30

 0.67 هاگروه
5.75 

ت
مهار

ی
ی فراسازمان

ها
 

ی
جهان

شدن
 

تعامل سازنده با مراکز علمی  (65

 0.87 المللیبین
7.71 

پژوهی آموزش درس (31

 0.83 به دانشجو
های معلمی آشنایی با مهارت (66 9.35

 0.79 کشورها
6.98 

ش
کن

ی
پژوه

 

عمل فکورانه در  (32

 0.82 کاویخویشتن
های بین شرکت در همایش (67 10.14

 0.80 مللی
7.81 
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تحلیل تدریس در  (33

 0.87 ایمن حرفه

مطالعات تطبیقی برای رشد  (68 9.91

 0.90 ایحرفه
12.87 

آگاهی به مراحل  (34

 0.90 پژوهی فردیکنش

استفاده از فاوا در راستای  ( 6 15.24

 0.69 شدنجهانی
5.78 

درک نقاط قوت و  (35

 0.88 ایضعف من حرفه

8.41 

ی
فرارشته ا

 

 هاشتهآشنایی بادانش دیگر ر (70
0.79 

7.40 

 باشد.مربوط به بخش کمی گزارش می tگزارش بارهای عاملی و نمره 

ترکیب علم تدریس و علم  (71

 7.57 0.70 تخصصی

های پژوهشی مهارت (72

 0.77 ایرشتهبین
8.82 

ش
دان

بنیان
 

کارگیری دانش خود در به (73

 0.78 جوامع بیرونی
8.99 

 7.93 0.77 برقراری ارتباط مستمر با جامعه (74

 8.91 0.73 سازی علمتجاری (75

 9.09 0.81 های درزمینه کارآفرینیارتقا توانمندی( 76
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 وه روابط بطور سیستماتیک، اعتبار بخشیدن روند انتخاب مقوله اصلی بهکدگذاری انتخابی:  ؛3گام 

ین قدم این روند در اول باشد.های خالی با مقولاتی که نیاز به اصلاح و گسترش دارند میپرکردن جاه
ه از ا استفادبصلی متضمن توضیح خط اصلی است در گام دوم، ربط دادن مقولات تکمیلی بر حول مقوله ا

تأیید  هارم، بهام چگپارادایم است در گام سوم، مرتبط ساختن مقولات به یکدیگر در سطح بعدی است در 
از به بسط ح و یا نیمیل مقولاتی است که اصلام، تکها است و در آخرین گارساندن آن روابط در قبال داده

ه ش حاضر کدهد در پژوهو گسترش دارند. مدل مفهومی پژوهش، ارتباط و پیوند مقولات را نمایش می
باشد ارتباط و پیوند مقولات احصاءشده در علمی میاعضاءهیئتایحرفهمحور بر اساس مدل بالندگی

ساس نمای کلی مدل مفهومی بر ا 2شود. شکل ایش داده میهای کدگذاری باز و محوری، نمگام
 دهد.کدگذاری انتخابی را نمایش می
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 کدگذاری محوری عوامل موثر بر مدل 7جدول 

 t بار نشانگرها مؤلفه t بار نشانگرها مؤلفه

 عوامل علی

انگیزاننده
ی

ی درون
ها

 

1c  در یعلمتقویت رزومه 

 9.20 0.73 پژوهش

ان
گیزاننده

ی
ی بیرون

ها
 

ی 
نهاد

   
فرد

 ی

7c  تبدیل

 10.51 0.70 وضعیت

2c  تبیین کارراهه تعالی در

 2.97 0.56 سازمان
8c  حمایت

 2.37 0.50 سازمانی

3c کاربرد عملی دانش انتقالی 

0.67 7.15 
9c  تثبیت

 7.55 0.66 ماندگاری بعد از تعهد

4c فاصله بین دانش فاوا استاد و. 

0.73 11.69 
10c  درک نسل

 11.91 0.70 شجو معلماندان

5c داشتن روحیه یادگیری مداوم 

0.78 10.20 
11c  ارتقاء دانش

 7.14 0.63 در جامعه

6c  تأمل مستمر

 9.82 0.63 یسوتدردرآموزش
12c ارتقاء شغلی 

0.61 7.26 
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 شرایط محیطی

ی
سیاس

 

1E  سیطره نظام

 7.52 0.63 سیاسی بر دانشگاه

ی
صاد

اقت
 

11E  وضعیت

 اقتصادی جامعه

79 7.41 

2E گرا تیمأمور

 14.14 0.77 بودن دانشگاه
12E  بودجه

 دانشگاه فرهنگیان

0.89 9.22 

3E  نگاه حاکمیتی به

 7.47 0.76 دانشگاه
13E  وضعیت

 اقتصادی معلمان

0.89 9.35 

4E  اهتمام رهبری

 6.62 0.57 به دانشگاه
14E  بودجه

 استانی بالندگی

0.65 10.23 

ی
ی، فرهنگ

اجتماع
 

5E  در یمعلممنزلت 

 7.43 0.57 جامعه
15E  تدوین

 های اجرایینامهیوهش

0.70 4.90 

6E ی در مداراخلاق

 6.82 0.57 جامعه

ی
جهان

 

16E  تجارب

 کشورهازیسته با 

0.66 7.10 

7E  فرهنگ

 4.77 0.54 همکاری و مشارکت
17E  همکاری

 کشورهامعلم با تربیت

0.74 5.99 
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8E  نیازها و

 8.37 0.70 های پژوهشی...اولویت
18E  اساتید و

 دانشجویان خارجی

0.77 7.29 

9E عامل با مدیران، ت

 9.16 0.69 سیاسی
19E  همکاری

 یعلمبا مراکز 

0.69 7.39 

10E  ارتباط با صنعت

 8.93 0.74 و جامعه...
20E نشسهم

 0.76 المللیینبی هات
8.01 

 ایینهزمشرایط 

ی
ت و ارزیاب

نظار
 

1F اندازی معاونت بالندگیراه 
0.83 12.05 

نظام پشتیبان
 

5F  گفتمان

 7.34 0.72 سازی؛ مربیگری

2F جذبسالاری در تهشایس 
0.71 8.94 

6F  بهبود

 11.88 0.78 ی یادگیرندهجوسازمان

3F تدوین سیستم نظارت کارآمد 
0.78 9.39 

7F  باور مدیران

 6.59 0.75 ایحرفهبه بالندگی

4F  تفویض اختیار به استان در

 2.19 0.61 ایحرفهبرگزاری بالندگی 

8F هیرساختز

 7.64 0.63 ای بالندگی

9F  3.29 0.63تسهیل 
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 بروکراسی درروند

 راهبردها

ی
درون دانشگاه

 

1S های برگزاری همایش

 1.56 0.53 المللیینب

ی
ساختار

 

9S اصلاح 

 9.36 0.76 جذب مقررات و قوانین

2S 10 8.23 0.77 تسهیل در فرصت مطالعاتیS اصلاح 

ارتقاء متناسب با  قوانین

 بافت
0.68 3.71 3S عمومی یهامهارت توسعه 

0.65 4.67 

4S انتشار تولیدات  تسهیل در

 6.59 0.75 ی..علم

11S اصلاح 

 و مدیریتی یندهایفرا

 نظارتی
0.77 7.76 

5S های استفاده از فرصت

دسترسی  12S 7.64 0.63 ی..امنطقه

های آسان به بانک

 اطلاعاتی
0.80 7.01 

6S المللی ینب یهادوره برگزاری

 3.29 0.63 آنلاین

7S فراهم نمودن فرصت گفتمان 
0.53 1.56 

13S یش افزا

 6.59 0.75 یعلمنشریات 
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8S های پژوهشی....بهبود مهارت 
0.77 8.23 

14S  برگزاری

 9.81 0.83 همایش و گفتمان با آ.پ

9S  و یدجدبرقرار تعامل ارتباط 

 1.56 0.53 قدیم

15S توسعه 

 آموزشی هایزیرساخت

 آنلاین
0.66 2.61 

 پیامدها

ی
فرد

 

1O  احساس ارزشمندی و کسب

 7.44 0.74 احترام

ی
سازمان

 

8O یکمقاء ارت 

 7.84 0.73 کیفی تولیدات علمی و

2O 11.98 0.80 علمیی اعضاء هیئتروزآمد 

9O  کاهش

فاصله بین دانشگاه و 

 آ.پ
0.77 12.20 

3O  کاهش فاصله دانش فاوا

 10.49 0.85 دانشجو و.
10O  ارتقاء اقبال

 7.43 0.70 دانشگاه به یعموم

4O  10.11 0.70 تبدیل وضعیت درروندتسهیل 
11O  افزایش

 7.55 0.68 لق سازمانیتعهد و تع

5O 12 7.40 0.72 افزایش رضایت شغلیO  7.33 0.63بهبود 
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های کیفیت خروجی

 دانشگاه

6O  10.80 0.77 اعضاء یعلمارتقای جایگاه 

ی
فرسازمان

 

13O  بهبود

نگرش جامعه به علم و 

 عالم
0.70 7.81 

7O 5.06 0.61 های مختلفحضور در عرصه 

14O  ارتقاء

جایگاه علمی در سطح 

 المللیینب
0.84 14.43 
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ای از روابط علی هستند که آماری برای برآورد شبکه ساختاری، متدولوژیمعادلات  بخش کمی:

ای ها جلوهگیری، اگر سنجههای اندازهشوند. در مدلگیری و ساختاری طراحی میهای اندازهصورت مدلبه
ت پیکان از ؛ و اگر جهمدل از نوع انعکاسی استارتباط از سازه به سنجه باشد  مکنون باشند و سویهاز سازه

ه است و ها موردتوجزهسنجه به سازه باشد سازه از نوع ترکیبی است، در نوع ساختاری نیز روابط بین سا
شود. یمها برآورد و برزاش نهایی مدل بررسی ها و علل چندگانه هستند که در آن فرضیهترکیبی از مدل

های فرضبا پیش plsمجذورات مربعات ساختاری، رویکرد حداقل ت در مقایسه رویکردهای معادلا
های ترکیبی منطبق است و گیری و حجم نمونه منعطفانه برخورد کرده و با مدلاندازهتوزیعی، مقیاس 

های ئات دادهبر اقتضا شود. در این مطالعه بنابجای کار با متغیر مکنون از بلوکی از متغیرها استفاده می

 مبنای عمل بود. PLSوی مفهومی، رویکرد الگ
تایج نبودند. مطابق با  انعکاسیل گیری در مرتبه اوهای اندازهمدل: گیریهای اندازهارزیابی مدل

ص پایایی ترکیبی در شاخ 8معنادار بوده و طبق نتایج جدول  1.96بارهای عاملی در محدود  7و  6جداول
ل ی بودن مدل در مرتبه اوبعدتکمگنی و هباشد که مؤید می 0٫7 ینظرهمه متغیرها بالاتر از شاخص 

 0.5روجی بالاتر ازبا خ( AVEشده )استخراجاست. برای سنجش روایی همگرا، شاخص واریانس متوسط 
ایر تغیر با سلارکر بیشتر از حداکثر همبستگی آن مفرونل شاخصتایید شد و در تصدیق روایی واگرا، 

گی بهینه ،(CV Comمتقاطع )علامت مثبت شاخص اشتراک با رواییر نهایت، متغیرها محاسبه گردید. د
ترکیبی  گیریهای اندازهصورت مدلسازه در مرتبه دوم به 10. در این مطالعه و کیفیت مدل را تایید نمود

وده و ( ب3ل های بیرونی)جدوها، نتایج بیانگر معناداری وزنارزیابی شد. در تایید برازش این نوع از مدل

 برآورد گردید. 5، کمتر از آستانه پیشنهادی VIFنمره  8طبق محاسبات جدول 
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 دوم وگیری مرتبه اول های اندازهمعیارهای ارزیابی مدل 8جدول 

 

 گیریهای اندازهمدل
 ترکیبی انعکاسی

 روایی کیفیت روایی پایایی

مرتبه دوم:  
 ترکیبی

 مرتبه اول انعکاسی
 سنجه

R.Square CR AVE ...فرونل CV.COM VIF 

 10Q 0.201 0.781 0.671 0.8191 0.704 1.0421 آموزشعمومی آموزشی محوری

Pck 5Q 0.315 0.804 0.644 0.8025 0.774 1.1102 

 6Q 0.108 0.703 0.512 0.7155 0.591 1.0118 کارورزی

 4Q 0.112 0.84 0.79 0.8888 0.412 1.0127 عمومی پژوهش پژوهشی

 3Q 0.371 0.917 0.609 0.7804 0.52 1.1596 اقدام پژوهی
 3Q 0.251 0.792 0.591 0.7688 0.411 1.0672 درس پژوهی

 4Q 0.204 0.801 0.611 0.7817 0.472 1.0434 کنش پژوهی

 4Q 0.469 0.732 0.871 0.9333 0.341 1.2820 مربیگری همتا ایمسئولیت حرفه

 3Q 0.372 0.743 0.721 0.8491 0.52 1.1606 خود نظارتی
 3Q 0.411 0.707 0.868 0.9317 0.491 1.2033 حل مسئله

 5Q 0.151 0.751 0.521 0.7218 0.322 1.0233 فاوا

 4Q 0.291 0.831 0.572 0.7563 0.345 1.0925 وزارت علوم سازمانی

 5Q 0.359 0.902 0.664 0.8149 0.409 1.1479 وزارت آ.پ

 5Q 0.519 0.72 0.791 0.8894 0.379 1.3687 دانشگاه

 5Q 0.351 0.922 0.672 0.8198 0.256 1.1405 شدنجهانی فراسازمانی
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 3Q 0.411 0.87 0.703 0.8385 0.341 1.2033 ایفرارشته
 4Q 0.352 0.824 0.731 0.8550 0.344 1.1414 بنیاندانش

 - 6C 0.338 0.785 0.671 0.8191 0.665 انگیزاننده فردی - عوامل علی

انگیزاننده 
 نهادی

 3C 0.531 0.684 0.539 0.7342 0.642 1.7012 درون دانشگاهی

 3C 0.135 0.821 0.817 0.9039 0.363 1.1518 برون دانشگاهی

 - 4C 0.274 0.773 0.618 0.7861 0.402 سیاسی - محیطی

 - 6C 0.227 0.782 0.638 0.7987 0.533 اقتصادی

 - 5C 0.792 0.713 0.898 0.9476 0.262 اجتماعی، فرهنگی

 - 5C 0.395 0.724 0.748 0.8649 0.481 جهانی

 - 4F 0.434 0.688 0.895 0.9460 0.452 نظارت و ارزیابی - ایزمینه

 - 5F 0.774 0.732 0.548 0.7403 0.283 های پشتیباننظام

 - 9F 0.314 0.812 0.599 0.7740 0.306 درون دانشگاهی - راهبرد

 - 6F 0.382 0.883 0.691 0.8313 0.37 ساختاری

 - 7O 0.542 0.701 0.818 0.9044 0.31 پیامد فردی - پیامد

 - 5O 0.374 0.903 0.699 0.8361 0.362 پیامد سازمانی

 - 2O 0.834 0.851 0.730 0.8544 0.302 پیامد فراسازمانی

N=6 N=10 N=29 N=142 CR>0.700, AVE>0.500, F-L>r, CV.COM=+, VIF<5 
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 ایحرفهبالندگی

 

 نظام پشتیبان نظارت و ارزیابی

 اجتماعی اقتصادی سیاسی

 

 جهانی

 

 فراسازمانی

 سازمانی

 فردی

 342/6 راهبرد

297/0 
672/3 

342/0 
503/4 

563/0 

193/0 
257/2 

471/3 

266/0 

081/0 
537/1 

069/0 
445/1 

 درونی

 سازمانی

 ایحرفه

 پژوهشی

 آموزشی

 فراسازمانی

E20 E19 E18 E17 E16 E15 E14 E13 E12 E10 

432/0 
324/4 

307/0 

971/3 

F9 F5 

 ساختاری

 درون دانشگاهی

F7 F6 F4 F8 

E9 E5 

E7 

E6 E4 E8 

C6 C2 C3 C1 C5 

C1
2 

C8 C10 C9 C7 C11 

E2 E3 E1 

 بیرونی

F2 F3 F1 

لی
 ع

مل
عوا

 

طی
حی

ط م
رای

ش
 

گی
ویژ

ینه
زم

ی 
ها

ای
 

 سازمانی فراسازمانی

C4 

 فرضیه:
 معرف:

 ضریب مسیر:
 tنمره: 

 

 
 

502/4 591/0 

492/4 490/0 

175/2 201/0 

 پیامدها

723/0 542/0 

451/0 

432/0 

348/0 

معلمالگوی بالندگی حرفه ای اعضاء هیات علمی در تربیت 1نمودار   

در مدل نهایی به دلیل ازدیاد نشانگرها در 

های مرتبه اول، آخرین سطح از معرف

شده متصل به متغیرهای مکنون ترسیم

 .است
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ها( تشریح شده و در ها )معرفگیری روابط میان یک سازه و سنجههای اندازهدر مدل مدل ساختاری:
مدل "شود. در این بخش از مطالعه های مختلف بررسی میهای ساختاری روابط میان سازهمدل

و برازش نهایی مدل  0H ها رد یا تأیید فرض صفرتایج آزمون فرضیهارزیابی شد که در آن ن "ساختاری
 گردید. احصاء

 راهنمای مدل
های و انگیزاننده ξ1های درونی زای مدل شامل: انگیزانندهدر مدل نهایی متغیرهای مکنون برون    

و  ξ7ی ، فرهنگξ5تماعی ، اجξ4، اقتصادی ξ3های سیاسی از عوامل علی مدل و ویژگی ξ2بیرونی 
از  ξ10های پشتیبانو تشکیل نظام ξ9از عوامل محیطی و همچنین نظارت و ارزیابی  ξ8جهانی 
، η1ایحرفهزای مدل شامل: بالندگیباشد؛ متغیرهای مکنون درونگر میای یا تسهیلهای زمینهویژگی

، η1ایحرفهباشد که بالندگیمی η5و فراسازمانی η4، سازمانیη3، پیامدهای فردیη2راهبردها
عنوان به η5یو فراسازمان η4، سازمانیη3ه میانجی و پیامدهای فردیعنوان متغیر وابستبه η2راهبردها

 کاررفته است.متغیر وابسته نهایی به

غیرهای صل به متهای متدر مدل نهایی به دلیل ازدیاد نشانگرها در مرتبه اول، آخرین سطح از معرف
گیری ها و معیارهای مربوط در بخش تحلیل مدل اندازههای شاخصشده است و نمرهمکنون ترسیم

ای اعضاء حرفههای ارزیابی مدل ساختاری: برای ارزیابی مدل ساختاری بالندگیشده است.شاخصبررسی
مون کلی مدل از و برای آز 2ϯ (، اندازه اثر2Rدانشگاه فرهنگیان از معیارهای ضریب تعیین )علمیهیئت

 اسفاده گردید GOFو  SRMR یهاشاخص
ضعیف(، ) 0.19 زا است مقادیرمعیار اساسی برای ارزیابی متغیرهای مکنون درون( 2Rضریب تعیین )

 در include 2R مقدار 9 یج جدولشوند. مطابق با نتاتوجه( توصیف می)قابل 0.67)متوسط( و  0.33
( در سطح متوسط قرار η5اسازمانی )ر( و فη4(، سازمانی )η3( و پیامدهای فردی )η1ای )حرفهبالندگی

ارزیابی  گردد. برایپذیرش می "توجهقابل"زا در سطح دارد و راهبردها نیز به دلیل تعدد متغیرهای برون
صورت نسبتی از تغییرات ضریب به 2ϯ کوهن استفاده شد. اندازه اثر 2ϯهر اثر در مدل مسیری از اندازه اثر 

 0.15، )کوچک( 0.02زا است. طبق نظر کوهن مقادیر ر مکنون درونبه روی بخشی از متغی 2Rتعیین 
 شود.مینمایش داده 9شود که نتایج مطابق با جدول)بزرگ( تفسیر می 0.35)متوسط( و 
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 ها فرضیه گیریتصمیم و مدل برازش ارزیابی های شاخص 9 جدول

 ازمون فرضیه ها شاخص های برازش 

2R  مسیر

included 
R2

exclude

d 
ϯ2 کل غیر مستقیم مستقیم sig تصمیم 

  (ξ1درونی )هایانگیزه
احرفهبالندگی

 (η1ی )
 تأیید 0.001 0.266 - 0.266 0.480 0.322 0.542

 (ξ2بیرونی )هایانگیزه
احرفهبالندگی 

 (η1ی )
 تأیید 0.001 0.307 - 0.307 0.357 0.287 0.542

 تأیید 0.723 0.603 0.433 0.563 - 0.563 0.001 (η2راهبرد )  (η1ای )حرفهبالندگی

 تأیید 0.723 0.643 0.288 0.193 - 0.193 0.042 (η2راهبرد )  (ξ3) سیاسیعوامل

 تأیید 0.723 0.661 0.223 0.432 - 0.432 0.001 (η2راهبرد )  (ξ4اقتصادی )عوامل

 رد 0.723 0.699 0.079 0.069 - 0.069 0.126 (η2راهبرد )  (ξ5) اجتماعیعوامل

 رد 0.723 0.713 0.036 0.081 - 0.081 0.093 (η2راهبرد )  (ξ6) شدنجهانی

 تأیید 0.723 0.612 0.400 0.342 - 0.342 0.001 (η2راهبرد )  (ξ7) ارزیابیونظارت

 تأیید 0.723 0.573 0.541 0.297 - 0.297 0.001 (η2راهبرد )  (ξ8پشتیبان )نظام

 (η2برد )راه
 پیامدفردی 

(η3) 
 تأیید 0.432 0.591 - 0.591 0.181 0.329 0.432

 (η2راهبرد )
 پیامدسازمانی 

(η4) 
 تأیید 0.432 0.490 - 0.49 0.354 0.117 0.348

 تأیید 0.048 0.201 - 0.201 0.071 0.412 0.451پیامدفراسازمانی   (η2راهبرد )
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(η5) 

 تأیید 0.332 0.332 0.001 - (sub-H1 )1فرعیفرض  (η3) امدفردیپی  (ξ1درونی )هایانگیزه

 تأیید 0.275 0.275 0.001 - (sub-H2 )2فرعیفرض  (η4) پیامدسازمانی  (ξ2بیرونی )هایانگیزه

 (η1ای )حرفهبالندگی
پیامدفراسازمانی  

(η5) 
 رد 0.113 0.113 0.072 - (sub-H3 )3فرعیفرض 

 2ϯ= (R2 
included- R2 

excluded)/ ( 1- R2 
included) 

GOF=  

Standardized Root Mean Square Residual (SRMR) ≤0.08: =0.0754 
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اقیمانده شاخص ریشه میانگین مربعات ب plsدر برازش کلی مدل در نسخه سوم آزمون کلی: 
آمده و مقادیر کمتر دستبه 075٫0قدار ماین  شود ازآنجاکه در مدل( محاسبه میSRMRاستانداردشده )

ست. همچنین ا( لذا مدل از برازش مناسبی برخوردار ,9200Henseler et al(مناسب است 08٫0از 
صورت میانگین شود. این معیار بهنیز استفاده می GOFبرای نیکویی برازش، از شاخص کلی به نام 

متوسط اشتراکی  ضرب دو مقدارمجذور  GOFشود شاخص و متوسط اشتراک محاسبه می 2R یهندس
 0.25)ضعیف(،  0.01و متوسط ضریب تعیین است و حدود این شاخص بین صفر و یک بوده و سه مقدار 

ها و محاسبات شده از تحلیل دادهشود. برازش حاصلمعرفی می GOF)قوی( برای  0.36)متوسط( و 
دانشگاه فرهنگیان در سطح علمیهیئت ای اعضاءحرفهبنابراین مدل بالندگی؛ است 0.428دستی، معادل 

 قوی بوده و از برازش مطلوبی برخوردار است.
: هر ضریب مسیر در مدل (path coefficientsهای مدل با ضریب مسیر )آزمون فرضیه

های کمترین مربعات توان معادل یک ضریب بتای استانداردشده در رگرسیونرا می plsساختاری در 
ها شامل تقیم و سپس سایر تحلیلابتدا باید مسیرهای مس plsسازی مسیر در مدل معمولی در نظر گرفت.

مکنون بر  ک متغیرتقیم یبنابراین باید مجموع اثرات مستقیم و غیرمس اثرات میانی و تعدیلی بررسی شود؛
ورد ری ممعنادا رگی وروی متغیر مکنون دیگر ازلحاظ علامت )مثبت اثر مستقیم و منفی اثر معکوس(، بز

آید. ن میشده پاییها با افزایش روابط غیرمستقیم، مقدار ضریب استانداردتفسیر قرار گیرد در این مدل
آماری  tم که متغیرهای مکنون حالت بازدارنده به مسیر مستقیم دارد. برای مسیرهای مستقیویژه وقتیبه

 تقیم ازیرمسغای مسیرهای محاسبه و معناداری ضرایب مسیر مشخص گردد و معناداری اثرات کل دار
 tمره یار شده همانند نمعناداری این آزمون را در سطح اطمینان اخت zآزمون سویل استفاده گردید نمره 

ای( بر پیامدها )فردی، سازمانی و حرفهکند. در پژوهش حاضر تأثیر مقوله اصلی )بالندگیبیان می
یر غیرمستقیم در نظر گرفته شد )جدول رای مس( و داsub-Hهای فرعی )عنوان فرضیهفراسازمانی( به

9.) 
 

 گیری:بحث و نتیجه
علمی متناسب با تحولات روزافزون عصر های اعضاء هیئتدانشگاهی موفق است که به تقویت توانمندی

عنوان منبع تغییرات به سمت مطلوبیت علمی بهاعضاءهیئتایحرفهکنونی عنایت ویژه داشته باشد بالندگی
 & glazerشود )های آموزشی در نظر گرفته میبی به دانشگاه موفق در اکثر نظامو دستیا

hannafin.2006) های زیادی مبنی بر انتشار های اخیر فعالیتای در دههحرفهبا ظهور بالندگی
شده است. برخی از مطالعات ثبات و تعالی های مرتبط با آن انجامهای علمی و فعالیتمقالات و کتاب

ای در فرهنگ لغت حرفهاند و بالندگیعلمی بیان کردهاعضاءهیئتایحرفهها را درگرو بالندگیگاهدانش
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اما  (mohebzadegan et al, 2013عالی جایگاه مهمی را برای خود فراهم نموده است )آموزش
اند گرفتهکلهای مبتنی بر نیاز با مأموریت اختصاصی شعالی، دانشگاههای آموزشباوجود گستردگی نظام

نماید ها را سلب میکه این امر امکان تدوین برنامه جامع و نسخه واحد در بالندگی برای همه دانشگاه
علمی بنابراین ضرورت اقدام بالندگی با رویکرد ویژه انگاری باعث جامعیت و تعمق در توسعه هیئت

گرفته است و معلم توانمند شکلتربیت تعنوان دانشگاه ویژه با مأموریشود. دانشگاه فرهنگیان نیز بهمی
علمی این دانشگاه نیز در دستیابی به این هدف برکسی پوشیده نیست. لذا وجود جایگاه مهم اعضاء هیئت

معلم، بنای مطالعه حاضر را متناسب با شرایط علی و های منتج شده از بافت و زمینه تربیتبرخی تفاوت
علمی با اعضاءهیئتایحرفهاین مطالعه باهدف طراحی الگوی بالندگی معلم فراهم نمود وای تربیتزمینه

 مفهومی،گستره خصوص دریافته سازماننیمههایها با مصاحبهروش آمیخته اکتشافی انجام شد. داده
پدیده گرداوری گردید سپس با  به مربوط اثرگذار و استنتاج راهبردها و پیامدهای هایمؤلفه و ابعاد بررسی

گرایانه و مند، ساختبنیاد )نظامگانه نظریه دادههای سهکرد کیفی و روش کدگذاری بر اساس رهیافتروی
 ارزیابی کمی گردید. plsوتحلیل و با روش ظاهرمند(، تجزیه
باشد که علمی در دانشگاه فرهنگیان مقوله اصلی مطالعه میاعضاءهیئتایحرفهبالندگی مقوله اصلی:

نشانگر شناسایی  76ی و مؤلفه فرع 17مؤلفه اصلی در غالب  5کیفی و کمی درنهایت های پس از تحلیل
شد که شامل ادههای مورد انتظار از یک استاد بالنده در این دانشگاه تشخیص دو در بردارنده مهارت

 باشد.ای، سازمانی و فراسازمانی میهای آموزشی، پژوهشی، مسئولیت حرفهمهارت
  :ش دادن ومعلم برای آموزز ثقل و بنای اصلی دانشگاه فرهنگیان تربیتمرکمهارت آموزشی 

باشد عضو ها میهایی با دیگر دانشگاهمعلمی کردن است بنابراین در درجات اهمیت دارای تفاوت

های عمومی آموزشی مانند تسلط بر محتوی، روزآمدی، علمی این دانشگاه علاوه بر مهارتهیئت

وند بین عالی است باید توانمندی در پیهای آموزشکه مشترک در کلیه نظام .و..راهبردهای نوین تدریس 

عنوان هعنوان مؤلفه اصلی در آموزش برخوردار باشد و کارورزی نیز ب( بهpckدانش موضوعی و تربیتی )

ن عنواهای موردنظر در عرصه عمل بهمعلم و زمینه پیوند شایستگیبرنامه درسی تربیت "نقطه کانونی"

 های آموزشی تلقی گردید.ها در مهارتعاملی با درجه اهمیت متمایز از دیگر دانشگاه

 ترین حوزه پژوهشی در قلمروعلوم وپرورش گستردهپژوهش در آموزش های پژوهشی:مهارت

علمی دانشگاه فرهنگیان، نتایج بر این باور بودند یئتهدر ارتباط با بالندگی پژوهش اعضاء  است.انسانی 

توسعه این مهارت را راهبرد کاهش اختلاف  saki( 2017). ی وجود داردجانکمدر این حوزه  که

معلم را مهارت علمی تربیتها بیان کرد و اساس توسعه عضو هیئتمعلم با دیگر دانشگاهعلمی تربیتهیئت

های بر مهارتعلمی علاوه معلم، عضو هیئتهای معلم محور عنوان نمود بنابراین در تربیتدر پژوهش

های پژوهشی معلم محور: اقدام پژوهشی، درس پژوهی و کنش پژوهی عمومی پژوهش، باید از مهارت
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مثابه یک معلم دائماً با رخدادهایی در کلاس مواجه علمی بهدلیل آن اولاً: عضو هیئت برخوردار باشد و

ردد و دوما: زمینه اصلی گهای پژوهشی منجر به برآیند مطلوب میاست که با تقویت این مهارت

علمی دانشگاه فرهنگیان وپرورش و عملکرد معلم است لذا عضو هیئتشده آموزشهای عنوانمهارت

 بایست قابلیت آموزش به معلمان آینده را نیز داشته باشد.می

 نش و ولات باعث استهلاک دادر عصر ارتباطات دوری از تغییرات و تحای: حرفهمسئولیت

عنوان عنوان معلم و هم بهعلمی هم بهای عضو هیئتشود و لازمه تحول در عملکرد حرفهها میمهارت

های فردی با سرعت تحولات عصر حاضر است. لذا تأمل در سازی توانمندیکننده معلمی همگامتربیت

ی یگرهای همکاران )مربای خود )خود نظارتی( توسعه گفتمان سازی با استفاده از گروهعملکرد حرفه

فاوا(، )کنولوژی های فناوری و تهمتا(، مهارت در تشخیص و حل مسئله )حل مسئله( برخورداری از مهارت

 معلم شناسایی و معرفی شدند.علمی در تربیتهای اصلی عضو هیئتمهارت

 هایی نماید و به برنامهها را پایدار میوجود سازمان، بنیان تغییرات و برنامههای سازمانی: مهارت

در باب باشد شود که هدف آن ایجاد محیطی اثربخش برای تدریس و یادگیری میدانشگاه اطلاق می در

 است. مسئولیت اجرای دو شدهارائه« معلمچهارضلعی تربیت»معلم، الگویی مشارکتی به نام جایگاه تربیت

سوم و چهارم  عالی و دو ضلعو دانش تربیت عام( را متوجه آموزش ضلع اول و دوم )دانش محتوایی

)دانش محتوایی تربیتی همراه با برنامه کارورزی، برنامه آغازین ورود به حرفه معلمی( متوجه 

باشد و آن با ترین بعد این الگو میباشد. ضمن اینکه ضلع سوم اثرگذارترین و حساسوپرورش میآموزش

تفکیک دانشگاه فرهنگیان از  باشد لذاسازگار می« 2عمل فکورانه»همراه با « 1تأمل بر عمل»اندیشه 

 پذیر نیست.عالی امکانوپرورش و تحولات آن و آموزشآموزش

 ی ه راهبردمنطبق بر سند تحول بینادین در برنام دانشگاه فرهنگیانفراسازمانی: هایمهارت

 المللیو بین ایقهمنطخود را ملزم به پاسخگویی به تقاضاهای اجتماعی درسطح ملی،  1404چشم انداز 

کمبود  ش نماید.برای نوآوری و دستیابی به کیفیت برتر تلا بایستمیاست و متناسب با این الزام کرده

 معلمتربیتالخصوص در علی هادانشگاهفراتر از نقش سازمانی در علمیمدلی برای تعالی نقش عضو هیئت

ت نقش جه قرار گرفتو. بر این پایه در این پژوهش از جمله عواملی اصلی که مورد باشدمیپیدا 

 باشد.یممبتنی بر، فرارشته ای و دانش بنیان دانشگاه فرهنگیان علمیفراسازمانی اعضاء هیئت

                                                 
1. Reflection on action 
2. Deliberation 
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توجهی در کیفیت و پویایی مراکز علمی نقش قابلای و توان تخصصی اعضاء هیئتارتقاء سطح حرفه
ای متأثر از عوامل مختلف حرفهدگیدارد و مدل پارادایمی طراحی شده نشان داد که مقوله اصلی بالنعلمی

های جدید بودن علمی شوق برای تغییر و پیگیری ایدههای گسترده اعضاء هیئتاست. با وجود دغدغه
طی پنج سال گذشته، سمت سوی  باشد و همچنینای میحرفهعامل علی درونی تشکیل بالندگی

و سطح بالا عملکرد  های اصلیر فعالیتای معلم، مبتنی بتحقیقات کم و بیش متمرکز بر آموزش حرفه
های ای در کلیه ملاکبوده است. هدف این رویکرد تبدیل دانشجو معلمان از یک فرد مبتدی به فرد حرفه

بنابراین کاهش فاصله بین جامعه و دانش روز استاد، دستیابی با شرایط و موازین  در کلاس است؛معلمی
های بیرونی برای تشکیل بالندگی کاراهه شغلی از جمله انگیزانندهتبدیل وضعیت وزارت علوم و ارتقا در 

وپرورش با عنایت به ماهیت و مأموریت بزرگ دانشگاه شک در تصمیمات و توسعه آموزشبیباشد می
فرهنگیان تصمیمات و تحولات فرهنگی، سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و جهانی در فرایند جذب، 

آموخته از مسائل تأثیرگذار در فرایند بالندگی دانشگاه نمندسازی دانشسازی دانشجومعلم و تواآماده
معلم و اتخاذ راهبرد ه نیاز به ای با گستره جغرافیایی تربیتحرفهبنابراین وقوع بالندگی ؛باشدفرهنگیان می

نوعی های پشتیبان ای را دارد و با طراحی نظامحرفهها بالندگینظارت و ارزیابی در اجرای برنامه
های شود که به منظور تداوم پیشرفتعلمی ایجاد میاعضاءهیئتاندیشی بهتر برای بهبود بالندگیچاره

گر با طراحی نظام بنابراین عوامل تسهیل کند؛آموزشی، پلی را بین وضعیت فعلی و آینده برقرار می
بت به بالندگی، ایجاد باور در سازی، مربیگری همتا و...، بهبود جوسازمانی نسآموزشی مدرن نظیر گفتمان

ها موجبات تسهیل در روند عزم و اراده مدیران نسبت به بالندگی، فراهم نمودن امکانات و زیرساخت
 شود.اجرای راهبردها می

ها انشگاهدای به منظور تضمین کیفیت، ضرورتی بنیادی برای بقاء حرفه: به طور مسلم بالندگیپیامدها
ذیل  توان در سه بعد بررسی کرد که به شرحشده را میموفق است پیامدهای حاصلعنوان یک دانشگاه به

 شود.تبیین می
 باشد. ای میحرفه: احساس ارزشمندی و کسب احترام اولین پیامد فردی در بالندگیفردی

شغلی  ی ارتقاءعلمی و افزایش دانش فناوری وی خواهد شد. در راستابالندگی باعث روزآمدی عضو هیئت

علمی ای اثرگذار بوده و درنهایت ارتقاء جایگاه هیئتحرفهتواند بالندگینیز میبرای کسب امتیاز کمی

 ای است.حرفهپیامدی فردی برای نیاز به بالندگی

  :ای در دانشگاه فرهنگیان به طور قطع ارتقاء کمی و حرفهبا نهادینه کردن بالندگیسازمانی

گردد ها و... ایجاد خواهد شد این فایده باعث ارتقاء رتبه دانشگاه میالهکیفی در تولیدات علمی و نشر مق

گذاری برای کسب مراتب دانشگاه بوده و باور اجتماعی ای سرمایهحرفهیعنی صرف هزینه در بالندگی

های گردد. کیفیت خروجیعنوان مرجع علمی در باورها معرفی مینسبت به دانشگاه افزایش یافته و به
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ای حرفهبنابراین پیامد حاصل از طراحی نظام بالندگی تر خواهد شد؛اه نیز نسبت به قبل بهینهدانشگ

 تواند درنگاه سازمانی نیز باعث ارتقاء و نمایش دانشگاه در سطح جامعه گردد.می

  :های ه تقاضابخگویی دانشگاه فرهنگیان منطبق بر سند تحول بینادین ملزم به پاسفراسازمانی

این  تیابی بهبایست در راستای دسو بین المللی است و متناسب با این الزام می رسطح ملیاجتماعی د

بنیان های دانشهای علمی و شرکتهایی نظیر تشکیل قطبعلمی گسترش فعالیتهدف، اعضاء هیئت

 المللی تلاش نمایند.در سطح ملی و بینبرای نوآوری و دستیابی به کیفیت برتر علمی

 جم نمونهدن حه مطالعه حاضر در نمونه گیری بخش کمی بود که به دلیل تکمیل نشمحدودیت عمد
ه  سب نمونم منادر روش نمونه گیری تصادفی، محقق در مرحله دوم از روش سرشماری برای تامین حج

ه آموزشی و مان، گروها در سه سطح مدیریت و سازاستفاده کرد. در پایان نیز پیشنهاداتی مبتنی بر یافته
 گردد.ردی به شرح جدول ذیل ارائه میف

 
 پیشنهادات 11 جدول

 پیشنهادات در سطح مدیریت و سازمانی

 حضور برای سازی زمینه و ملی و استانی منطقه، هایهمایش سمینارها، ها،نشست برگزاری (1

 شود یجادا تولیدات انتشار در تسهیل لذا است پایین بسیار علمیهیئت اعضاء علمی نشرتولیدات (2

 حضور امکان در تسهیل و دانشگاه در ایرشته میان و ایرشته مشترک هایدوره رگزاریب (3

 هایدوره برگزاری برای اختیارعمل و هادوره اجرای در بازدارنده و بروکراسی نظام کاهش (4

 علمیهیئت اعضاء نیاز با متناسب هایدوره سمت به دستوری هایدوره از تمرکززدایی (5

 .انسازم سوی از علمیهیئت عضو بالندگی برای بیرونی و درونی یهاانگیزاننده ایجاد (6

 مطالعاتی هایفرصت این از استفاده برای مناسب بسترسازی و مطالعاتی هایبورس از استفاده (7

 دنیا معلمتربیت هایدانشگاه دیگر با مشترک همکاری نامهتفاهم عقد (8

 لازم زیرساخت بهساز و دانشگاه در شبکه و اینترنت انلاین، زیرساخت هایشبکه توسعه (9

 دانشگاه در گفتمان فضای نمودن فراهم (10

 پیشنهادات در سطح گروه آموزشی

 گروه جلسات نمودن محور مسئله (1
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 علمیهیئت اعضاء بالندگی و توسعه بهبود برای گروه جلسات در سازی گفتمان (2

 علمیئتهی اعضاء در انگیزه ایجاد برای گروه مدیران توسط لازم هایمشوق کسب (3

 آموزشی هایگروه علمیهیئت اعضاء بالندگی برای گروه اعضاء علمی پتانسیل از استفاده (4

 علمی اعضاء بالندگی و توسعه برای هاگروه دیگر با علمی همکاری نامه تفاهم (5

 تخصصی هایدوره برگزاری با گروه علمیهیئت اعضاء برای پژوهشی هایمهارت تقویت (6

 پیشنهادات در سطح فردی

 علمیهیئت اعضاء ایحرفهبالندگی راستای در روزآمدی برای خود در درونی هایانگیزه ایجاد (1

 ...و کامپیوتر انگلیسی، زبان نظیر عمومی هایمهارت تقویت (2

 تخصصی هایونشست جلسات در شرکت به اشتیاق (3

 وضعیت تبدیل برای کیفی و کمی امتیاز کسب برای وممارست تلاش (4

 علمیهیئت اعضاء دیگر با دوسویه ارتباط برقراری و گروه در ایحرفه تجارب انتقال (5

 فعالیت حوزه در روزآمدی برای خود در درونی هایانگیزه ایجاد (6

 
 

 تعارض منافع/ حمایت مالی
ای اعضاء گی حرفهدل بالندمعنوان طراحی "با نویسنده دوم مقاله این مقاله برگرفته از پایان نامه دکتری 

چ نافع هیبا م در دانشگاه خوارزمی می باشد همچنین پژوهش حاضر "شگاه فرهنگیانهیات علمی دان
 ارگان و سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی انجام شده است.

 
 
 
 
 
 
 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            39 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

80 

 

 منابع
 

- Baasandorj, D. (2010). Faculty Development Program Needs at Mongolian 

State Universities: Content and Strategies. ProQuest LLC. 789 East Eisenhower 

Parkway, PO Box 1346, Ann Arbor, MI 48106. (in Persian). 
- Beach, j sorcinelli, s.j (2016). New K–12 science education standards may 

face implementation challenges. Eos, 94 (18), 166–167. 
- Behrangi, m. & Moradi, a. & Kordlou, m. (2020). Farhangian University 

within the scaffolding of leadership and management education model on 

students’ learning and academic achievement. Managing education in 

organization, 8(2), 103-130. (In Persian). 
- Bergquist, W. H. & Phillips, S. R. (1977). A handbook for faculty 

development. V2, Washington DC: The Council of the Advancement of Small 

Colleges. 

- Bland, C. J. & Schmitz, C. C. (1988). Faculty renewal: Concepts, 

strategies and lessons from the past twenty years. San Francisco: Jossey-Bass. 
- Centra, J. A. (1978). Types of faculty development programs. Journal of 

Higher Educatio, 49, 151-162. Corbin, J.M. & Strauss, A.L. (2008). Basics of 

qualitative research: Techniques and procedures for developing grounded theory. 

3rd Edition. Los Angeles: SAGE Publications. 

- Corbin, J. & Strauss, A. (2014). Basics of qualitative research: Techniques 

and procedures for developing grounded theory. Sage publications. Dee, J.R. & 

Daly, Ch. J. (2009). Innovative models for organizing faculty development 

programs pedagogical reflexivity, student learning empathy and faculty agency, 

Human Resource. Journal of the Sociology of Self-Knowledge, 6 (1), 1-22. 

- Delvaux.E, Vanhoof.J, Tuytens.M, Vekeman.E, Devose. G, Van 

Petegem.P, (2015). How my teacher evaluation has an impact on professional 

development? A multilevel analysis, teaching and teacher education. 
- Doranna Wong and Manjula Waniganayake (2013). Mentoring as a 

Leadership Development Strategy in Early Childhood Education. Eeva Hujala, 

Manjula Waniganayake (Eds) Researching Leadership in Early Childhood 

Education. Tampere: Tampere University Press, 163–180. 

- Edjtehadi, m. & Ghorchian, n. & Jaafari, p. & Shafizadeh, h. (2012). 

Identifying dimensions and components of faculty member's developments in 

order to present of a conceptual model. Journal of research and planning in 

higher education, 17(4 (62)), 21-46. (In Persian). 

- Elliott, M. Rhoades, N. Jackson, C. M. & Mandernach, B. J. (2015). 

Professional development: Designing initiatives to meet the needs of online 

faculty. Journal of Educators Online, 12(1), n1. 

- Farasatkhah, Maghsood (2013). A Conceptual framework for futurity-

oriented university planning, Qurterly Journal of Research and Planing in Higher 

Education, 19(3), 1-21. Magiran.com/p1242906. (In Persian). 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            40 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html


 عبدالهی، سادین، نوه ابراهیم، عباسیان... یعلمئتیاعضاءهیاحرفهیگبالندطراحی مدل 
 

81 

 

- Fomani, m.m, etemad A.A. Sharifi A (2021). Providing a model of 

professional ethics for faculty members at Farhangian University, Educational 

Administration Research Quarterly, 12(1), 271-287. Magiran.com/p2274106. (in 

Persian) 

- Gall, M. D. Borg, W. R. & Gall, J. P. (1996). Educational research: An 

introduction. Longman Publishing. 
- Gerry Czerniawski, Ainat Guberman & Ann MacPhail (2016). European 

Journal of Teacher Education. The professional developmental needs of higher 

education-based, teacher educators: an international comparative needs analysis, 

Pages 127-140 

- Grant, M.R. and Keim, M. C. (2010). Faculty development in public 

supported two – year colleges, Community College Journal of Research and 

Practice, 26, 793-807. 

- Hejazi, Asad, (2020). Determining the components of professional 

development of faculty members of Farhangian University, Journal of Research 

in Teacher Education, 3(1), 41-61. (In Persian). 

- Henseler, J., Ringle, C. M., & Sinkovics, R. R. (2009). The use of partial 

least squares path modeling in international marketing. In New challenges to 

international marketing. Emerald Group Publishing Limited. 

- Jamshidi, L. (2007). The study of faculty members’ growth in a big State 

university and the way to progress it continuously, (Master's dissertation). 

Shahid Beheshti University, Tehran, Iran (in Persian). 
- Jamshidi, L. (2007). The study of faculty members’ growth in a big State 

university and the way to progress it continuously, (Master's dissertation). 

Beheshti University, Tehran, Iran. (In Persian). 
- Kang, Bai. Miller, Michael. (2000), ‖Faculty Development Research 

Findings, the Literature Base and Directions for Future Scholarship‖, 

(Information Analyses). ERCI document, ED446574, p 18. 

- Khadivi, a. & Allahverdikhan vaziri, a. (2015). Developing a model for 

evaluating the effectiveness and performance of university the academic staff of 

the Islamic Azad University of East Azarbaijan Province. Productivity 

management (beyond management), 9(34), 161-174. (In Persian). 
- Knowlton, S. Fogleman, J. Reichsman, F. Oliveira, G.D. (2015). Higher 

Education Faculty Collaboration with K–12 Teachers as a Professional 

evelopment Experience for Faculty. National Science Teachers Association 

(NSTA). Reprinted with permission from Journal of College Science Teaching, 

Vol. 44, no. 

- Marzban, Z. (2009). The study of necessity to establish a growth center for 

faculty members in a big State university: Human Resource, Facilities and 

programs. (Master's dissertation). Shahid Beheshti University, Tehran, Iran (in 

Persian). 

- Mclean, M. et al (2008). “Faculty Development: Yesterday today and 

tomorrow”, Medical Teacher, 2 (36), 555-584 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            41 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

82 

 

- Mishra, t.c (2019). Faculty development in higher education: Long-term 

impact of a summer teaching and learning workshop, Journal of the Scholarship 

of Teaching and Learning, Vol. 10, No. 1. 

- Mohebzadegan, y. & Pardakhtchi, m. & Ghahramani, m. & Farasatkhah, m. 

(2014). Developing a model for faculty development approach based on 

grounded theory. Journal of research and planning in higher education, 19(4 

(70)), 1-25. https://www.sid.ir/en/journal/viewpaper.aspx? (In Persian). 

- Naveh Ebrahim, a. & Pourkarimi, j. (2009). Presenting a conceptual model 

for faculty members' development in universities and higher education centers. 

Journal of research in educational systems, 2(5), 101-121. 

https://www.sid.ir/en/journal/viewpaper.aspx?id=245195 (in Persian). 
- Pesce, R.J (2015). Professional Development for Teaching in Higher 

Education: Faculty Perceptions and Attitudes. Submitted in partial fulfillment of 

the requirements for the degree of Doctor of Philosophy Department of 

Educational Leadership and Higher Education Program in Higher Education. 

Boston College University Libraries 

- Poorkarimi, j. (2010). a model for professional development of the faculty 

members of research organizations (case: jihad daneshgahi). Journal of human 

resource management research. (In Persian). 
- Power, M. (2008). A dual-mode university instructional design model for 

academic development. International Journal for Academic Development, 13 (1), 

31-39. 

- Range, B. Dunca, H. Hvidston D. (2013). How Faculty Supervise and 

Mentor Pre-service Teachers: Implications for rincipal Supervision of Novice 

Teachers. NCPEA International Journal of Educational Leadership Preparation, 

Vol. 8, No. 2 

- Salimi, G. Haidari, E. Keshavarzi, F. (2015). Faculty member's 

Competencies for achieving the academic mission: A reflection from the 

perceptions and expectations of doctoral students, Journal of Innovation and 

Enterpreneurship, 3(7), 85-104. Magiran.com/p1605844. (In Persian). 

- Sarfo, J. O. & Ofori, P. K. (2017). A book review: Qualitative inquiry & 

research design: Choosing among five approaches. Russian Journal of 

Sociology, (3), 30-33. 

- Sarkar Arani m.r (2017). Lesson study; a global solution for improving 

teaching and enhancing learning. Meraat Tehran. 

- Sorcinelli, M. Austin, A. Eddy, P. & Beach, A. (2006). Creating the future 

of faculty development, learning from the past, understanding the present. 

Bolton: Anker Publishing. 

- Thadani, Vandana.a. Breland, William. B. Dewar, Jacqueline. (2015), 

―Implicit theories about teaching skills predict university faculty members' 

interest in professional learning‖, Learning and Individual Differences, 40, pp 

163–169.the present. Bolton: Anker Publishing. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

                            42 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html


 عبدالهی، سادین، نوه ابراهیم، عباسیان... یعلمئتیاعضاءهیاحرفهیگبالندطراحی مدل 
 

83 

 

- Torkzade, J. Mohammadi, M. Salimi, G. Forough, B. (2017). Academic 

Empowerment with a Strategic Approach: a Situational Framework for Planning 

the Development of Bamiyan University, Afghanistan. Journal of Educational 

Planning Studies, 6(11), 133-157(in Persian). 

- Zahedi, Z. Bazargan, B (2013). Faculty member's opinion regarding faculty 

development needs and the ways to meet the needs Print, Quarterly Journal of 

Research and Planning in Higher Education, 19(1), 69-89. 

Magiran.com/p1164930. (In Persian). 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
2.

41
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

25
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            43 / 43

http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.2.41
https://journalieaa.ir/article-1-364-fa.html
http://www.tcpdf.org

