
 نیفلاح رضوی، هاشمیان نژاد، کوهستا... جامع دانشگاه سازمانی یادگیری ظرفیت توسعه مدل طراحی
 

71 

 

 رویکرد با کاربردی-علمی جامع دانشگاه سازمانی یادگیری ظرفیت توسعه مدل طراحی

 کارآفرین دانشگاه
شهد، مواحد ، انساني علوم دانشجوي دكتري تخصصي مديريت آموزشي، دانشکدهی، مریم فلاح رضو

 دانشگاه آزاد اسلامي، مشهد، ايران.

 واحد مشهد، دانشگاه آزاد اسلامي، ، پايه علوم گروه علوم تربیتي، دانشکده دانشیاران نژاد، فریده هاشمی

 .مشهد، ايران

 روانشناسي، دانشگاه و تربیتي دانشکده علوم تربیتي، علوم استاد بازنشسته گروه، حسینعلی کوهستانی

 مشهد، مشهد، ايران. فردوسي

 
 چکیده

راحي طوهش حاضر هاي دانشگاهي به نظام آموزش عالي، هدف پژو كارآفريني ايده با ورود مفاهیمي چون تجاري سازي
ش پژوهش بود. رو اربرديك–مدل توسعه ظرفیت يادگیري سازماني با رويکرد دانشگاه كارآفرين در دانشگاه جامع علمي 

نفر از  24ري در بخش كیفي یداني بود. جامعه آمام -ايها كتابخانهاز نوع تركیبي )كیفي و كمي( و جمع آوري داده
اه جامع ل در دانشگمديران و كارشناسان ارشد شاغ ي در بخش كمي شامل كلیههاي مرتبط و جامعه آمارخبرگان در رشته

ه بونه گیري در بخش كیفي نفر بعنوان نمونه آماري انتخاب شدند. نم 234نفر بودند كه  600علمي كاربردي به تعداد 
محقق  ها پرسشنامهادهآوري دادفي ساده استفاده شد. ابزار جمعمي از روش نمونه گیري تصروش هدفمند و در بخش ك

جزيه و تبراي  .دتاري بررسي شبا تحلیل عاملي تايیدي و مدل يابي معادلات ساخ گیرييي مدل اندازهرواساخته بود. 
استفاده  SPSSو  Smart PLS فزارهاياستراپینگ و از نرم او بارعاملي و ضريب مسیر باروش بوت tتحلیل از آماره

دند تیب اثرعبارت بورين به ترها بیان داشت كه ابعاد ظرفیت يادگیري سازماني در مسیر تأثیر بر دانشگاه كارآفيافته .گرديد
فضاي »(، 0.155« )ورتبررسي ضر»(، 0.166« )شرايط يادگیري»(، 0.178« )اهمیت دادن به اندازه گیري»از: ابعاد 
(، 0.120« )يجاد فضاي بازا»(، 0.124« )اشتراک و توزيع اطلاعات»(، 0.135« )مدافعان چندگانه»(، 0.143« )يادگیري

« بهره مندي از دانش وكسب »(، 0.109« )ديدگاه سیستمي»(، 0.112« )درگیر شدن رهبري»(، 0.118« )تنوع عملیاتي»
دسترسي روحیه »( و 0.098« )اختلاف عملکرد»(، 0.103« )آموزش مستمر»(، 0.105« )جهت گیري سیستمي»(، 0.108)

هاي ها و پتانسیلگردد، دست اندركاران دانشگاه براي استفاده از ظرفیت(. بنابراين پیشنهاد مي0.097« )آزمايشگري
حو شود كه هر رشته با جامعه و نیازهاي آن به نهاي متعدد دانشگاه اقدام نمايند كه اين خود باعث ميها و رشتهگروه

 درستي ارتباط برقرار نموده و به ارزش آفريني و كسب درآمد اقدام كند.
 

 ظرفیت يادگیري سازماني، دانشگاه كارآفرين، دانشگاه جامع علمي كاربردي. کلیدی: گانواژ
 

                                                 

   :نويسنده مسئولfhhashemi@yahoo.com 

 31/5/1401پذيرش مقاله:      14/8/1400 دريافت مقاله:

10. 52547/MEO.11.4.71 

 71 -86شماره صفحه                                                                   1401  ، زمستان4  سال یازدهم، شماره                                          مديريت بر آموزش سازمانها             

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

1.
4.

71
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                             1 / 16

mailto:fhhashemi@yahoo.com
http://dx.doi.org/10.52547/meo.11.4.71
https://journalieaa.ir/article-1-372-fa.html


 بر آموزش سازمانهامديريت 

 

72 

 

Designing a model for developing the organizational learning capacity of 

University of Applied Science and Technology with the approach of 

entrepreneurial university 

 
Maryam Fallah Razavi, Ph.D. Student of Educational Management, Faculty of Humanities, 

Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran 
 Farideh Hashemian nejad, Associate Professor, Department of Educational Sciences, 

Faculty of Basic Sciences, Mashhad Branch, Islamic Azad University, Mashhad, Iran. 

 HoseinAli Kouhestani, Emeritus Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of 

Educational Sciences and Psychology, Ferdowsi University of Mashhad, Mashhad, Iran. 

                                                                                                                                
Abstract 

With the introduction of concepts such as commercialization and entrepreneurship of 

university ideas into the higher education system, the aim of the present study was to 

design a model for developing organizational learning capacity with the approach of 

entrepreneurial university at the University of Applied Science and Technology with the 

approach of the entrepreneurial university. The research method was mixed (combination 

of qualitative and quantitative). Data was collected by Field & Librarian methods. The 

statistical population in the qualitative section was 24 experts in related fields and the 

statistical population in the quantitative part included all managers and senior experts 

working at the University of Applied Science and Technology and the number was 600, of 

whom 234 people were selected as sample size. In the qualitative part purposive sampling 

and in the quantitative part simple random sampling was used. The data collection tool 

was a researcher-made questionnaire. The validity of the model was confirmed by 

confirmatory-factor-analysis and structural equation model. For the analysis, t-statistics, 

Load-factor and path-coefficient were used with bootstrapping method and Smart-PLS and 

SPSS software. The findings revealed that the dimensions of organizational learning 

capacity in the direction of impact on the entrepreneurial university in order of effect, 

were: dimensions of giving importance to measurement(0.178), learning 

conditions(0.166), examining the necessity(0.155), learning environment(0.143), multiple 

defenders(0.135), Information Sharing and Distribution(0.124), creating Open 

atmosphere(0.120), Operational Diversity (0.118), Leadership Involvement(0.112), 

Systems Perspective(0.109), Knowledge Acquisition(0.108), System Orientation(0.105), 

Continuous Education(0.103), Performance Difference(0.098) and Access to experimental 

spirit(0.097). It’s suggested that the university official’s use the capacities of the 

university's various groups and fields, this, in turn, allows each field to properly 

communicate with society and its needs and to create value and earn money. 
 

Keywords: Organizational Learning Capacity, Entrepreneurial University, University of 

Applied Science and Technology 
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 مقدمه
ها به عنوان موتور رشد اقتصادي و عامل تجديد حیات فناوري ياد شده در سه دهه گذشته، از دانشگاه

(Bercovitz & Feldman, 2006و به چگونگي تبديل دانشگاه )هاي هاي كارآفرين به سازمان
كه ايجاد تجارب كشورها، بیانگر آن است  (.De Cleyn et al., 2015كارآفرين پرداخته شده است )

ها بهترين گزينه براي آماده كردن فارغ التحصیلان جهت بستر مناسب براي كارآفريني از سوي دانشگاه
تر از هاي كارآفريني موفق(. اما برخي دانشگاهها در انجام فعالیتZeng et al., 2015باشد )اشتغال مي

دهند اي آموزش مينشجويان را بگونه(. اين دانشگاهها داCalvo et al., 2019اند. )سايرين عمل كرده
 ,Linton & Klintonكه مهارتهاي لازم براي بقا در يک محیط درحال تغییر را داشته باشند )

كنند كه بر اي توصیف ميهاي كارآفرين در سرتاسر جهان را همانند موج توسعهظهور دانشگاه (.2019
و  MITهاي (. دانشگاهIvanova & Leydesdorff, 2014گذارد )ساختارهاي سازماني تأثیر مي

استنفورد موج اول را ايجاد كردند و از پیشگامان توسعه دانشگاه و تولید شركتهاي جديد بودند 
(Mowery & Sampat, 2004.)  درالگوي توسعه يک دانشگاه كارآفرين عوامل مختلف محیطي

 ,.Centobellia et alگردد )ميها(، ادغام )رسمي و غیررسمي( و عوامل داخلي )منابع و قابلیت

باشد. در دنیاي امروز ها مي(. هدف ايجاد شغل در آينده از كاركردهاي اساسي دانشگاه2018
اي نسبت به سايرين داراي مزيت رقابتي است كه درحل مسائل عملي مهارت داشته و براي آموختهدانش

 (.Qiao & Yang, 2015بهبود تجاري سازي نتايج تحقیق موفق عمل كند )
رخ داد كه دانشگاهها به مؤسسات كارآفريني تبديل و  1990موج دوم در اروپاي غربي در اوايل دهه 

 ,Guerrero & Urbanoقدرت پاسخگويي تجاري به ذينفعان اجتماعي و اقتصادي را دارا گشتند )

يني دانشگاهي و در سالهاي اخیر موج سوم انتقال دانش آكادمیک درحال وقوع است كه كارآفر (.2012
( در Clark, 1998ايجاد دانشگاههاي كارآفرين را در دستور كار خود قرار داده است. به نظر كلارک )

زمینه دانشگاه كارآفرين؛ يک عدم توازن رشد يابنده بین تقاضاهاي ايجاد شده از دانشگاهها و ظرفیت 
بعد اصلي  5(. مدل وي، شامل Amiri, 2016سنتي آنها براي پاسخ گويي به اين تقاضاها وجود دارد )

هسته رهبري قوي، توسعه محیط سازماني، متنوع سازي منابع مالي، هسته فني قوي و فرهنگ كارآفريني 
(. به زعم كلارک در راستاي كارآفريني دانشگاهي، مديريت Yaghoubi et al., 2017باشد )مي

( Abbasi et al., 2019اب نمايد. )اجتن« يک نسخه براي همه»دانشگاه بايد از پذيرش رويکرد 
فعالیت دانشگاه كارآفرين به طور قابل توجهي بین دو كشور و ساختار آنها، متفاوت است، لذا ارزيابي فعالیت 

ها نبايد فقط كمي باشد بلکه بايد بر اساس درک كلي از عوامل كلیدي انجام گردد اين دانشگاه
(Kapetaniou & Lee, 2016( ماركوارت .)Marquardt, 2002 معتقد است سازمان كارآفرين )

هاي مختلفي را تواند نقشتواند همیشه كارآفرين بماند مگر آنکه يادگیرنده باشد. دانشگاه كارآفرين مينمي
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 Fernández-Nogueiraدر نوآوري ايفا و كاركردهاي مختلف اجتماعي، فرهنگي و اقتصادي داشته )

et al., 2018ن توسعه مداوم در يک سطح بالاتر ميهاي آ( و از ويژگي( باشدHuu Duc, 2020.) 

ان نقش تومي با استفاده از الگوي سه بعدي توسعه كارآفريني شامل آموزش، پژوهش و ترويج،
از  (.Ghorbani et al., 2017يادگیري مستمر را جهت ايجاد دانشگاه كارآفرين مد نظر قرار داد )

نش و ديريت دامني، قابله با افزايش پیچیدگي، در سطح فردي و سازماجمله رويکردهاي مديريتي براي م
ه هاي جديد، هنگام مواجه( كه همراه با اقدام استراتژيTonia & Pessot, 2020باشند )يادگیري مي

وامل ( نیز عJain & Moreno, 2015( جین و مورنو )Bootz et al., 2018با مشکلات است )
، ي، پاداشآزاد ويعني؛ همکاري، كار گروهي، مديريت عملکرد، استقلال منتسب به يادگیري سازماني 

دگیري يا (.Muiruri Gachanja et al., 2020شناخت و گرايش به موفقیت را مطرح نمودند )
( Choi & Meyers, 2019هاي مهم دانش كارآفريني در تعیین بازده نوآوري است )سازماني از جنبه

ادگیري سازماني ي (Zhu et al., 2019ستراتژي درنظر گرفته شده است. )و به عنوان يک عنصر اصلي ا
ه و معتقد عريف كردتهاد را به عنوان فرآيند كسب، به اشتراک گذاري، تغییر و انتقال دانش در داخل يک ن

توسعه  واقع،. در(Desai, 2010شود )است باعث افزايش آگاهي از نحوه رخ دادن يادگیري سازماني مي
(. Tortorella et al., 2020گردد )و نوآوري در تجارت مي يادگیري سازماني سبب رشد هايقابلیت

تباطات دگیري، ارتواند از اطلاعات براي ايجاد هويت سازماني، حفظ اعضاي يايک سازمان يادگیرنده مي
يع جامعه، رس(. با توسعه Anjaria, 2020) .ديريتي استفاده كندم -مفید، نوآوري، و تحلیل اجتماعي 

نش ديريت دامحتي دانش فرم جديدي از مدل يادگیري سازماني براي يادگیري كاركنان، انتقال دانش و
ها رويکردي پژوهشي انشگاهبا توجه به تحولات كلان نظام، د (.Lau et al., 2018باشد )موردنیاز مي

تواند دگیري ميشجويان به ياها مطرح گرديد. تعهد دانپیدا كرده وبدنبال آن كارآفرين شدن دانشگاه
ه ويژگیهاي ب( و سبب گردد تا Goudarzvand chegini, 2018اثربخشي دانشگاه را افزايش داده )

 استقلال طلبي، خطرپذيري، خلاقیت، نوآوري و رقابت سالم دست يابند.
فرين در ارائه مدل توسعه دانشگاه كارآ حاكي از تلاش آنان براي بررسي مطالعات ديگر محققان نیز

. لینک و سارالا باشدمي( Secundo & Elia, 2014ايتالیا )و ( Mousavi et al., 2018) ايران
(Link & Sarala, 2019نشان دادند قابلیت )تواند توانايي بنیان ميهاي كارآفريني دانشهاي شركت

( Lyman et al., 2018آفريني از دانش دانشگاهي را تسهیل كند. لیمان و همکاران )آنها در ارزش
هاي يادگیري سازماني را كیفیت، چشم انداز بلندمدت، رهبري مشاركتي و سازش بیان ترين مؤلفهمهم

انداز ( ابعاد دانشگاه كارآفرينانه را چشمAranha & Garcia, 2014نمودند. ارانها و گارسیا )
توسعه منطقه و فرهنگ كارآفرينانه دانش، تبديل دانش نوآورانه به سرمايه، كارآفرينانه، رهبري، تولید

( در پژوهشي با عنوان ظهور كارآفريني به عنوان يک رشته Aldrich, 2012معرفي كردند. اولدريچ )
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دانشگاهي، به اين نتیجه رسید كه رشد فزاينده و سیستماتیک تولید دانش باعث نهادينه شدن كارآفريني 
( دانشگاه كارآفرين Salamzadeh et al., 2011ن )شده است. . بر اساس نتايج سلام زاده و همکارا

-سازي، فرايندهاي تعامل چندها، فرايندها، گزينش، تأمین مالي، شبکهسیستمي پوياست كه شامل ورودي

باشد. براساس نتايج هاي كارآفرينانه و مراكز كارآفرينانه ميها، تحقیقات اثربخش، شبکهجانبه، خروجي
گرچه پژوهشگران در مورد آموزش كارآفريني در برخي از موارد اختلاف ( اSamwel, 2010ول )سام

باشند. اوستربیک وهمکاران نظر دارند، اما درجهت يک چارچوب واحد از آموزش كارآفريني همگرا مي
(Oosterbeek et al., 2010نشان دادند آموزش كارآفريني مهارت ) هاي انگیزشي و ارتقاي

 ,.Safarian Navekhi et alصفريان ناوخي و همکاران ) .مي دهدافزايش  ارهاي كارآفرينانه قابلیت

( نشان دادند مهمترين عوامل بیروني مؤثر بر دانشگاه كارآفرين فاكتورهاي اقتصادي، اجتماعي و 2020
( منابع انساني، آموزش و Keykha et al., 2019المللي هستند. كیخا و همکاران )فرهنگي و بین
عوامل اثرگذار دانشگاه را ي اطلاعات و ارتباطات، اقتصادي و مالي و ساختاري و تشکیلاتي پژوهش، فناور

هاي ( دانشگاهGholami et al., 2018. براساس نتايج غلامي و همکاران )معرفي نمودندكارآفرين 
ش هاي كاربردي. گسترهاي متمايزي چون تاكید بر آموزشلحاظ آموزشي. نیازمند ويژگي نسل سوم از

سازي و تاكید بر نیازسنجي آموزشي از صنايع هستند. در پژوهش يعقوبي و رويکرد كارآفريني و تجاري
( نیز عوامل مؤثر بر استقرار دانشگاه كارآفرين شامل: ساختار Yaghoubi et al., 2017همکاران )

هاي فناوري، شبکه سازماني و علمي، امور آموزشي، پژوهشي، مالي و اداري، اهداف و استراتژي، رهبري،
آمادگي  دربررسي( Faridi et al., 2020. فريدي وهمکاران )بودنداجتماعي، نوآوري و موقعیت مکاني 

-هاي اهداف، مديريت، ويژگيشاخص نشان دادند ،شدن به دانشگاه نسل سومدانشگاه شاهد براي تبديل

شريف و لاتراز حدمیانگین بود. رضاييوضعیت موجود، بادرهاي كارآفريني اساتید، كاركنان و دانشجويان 
هاي آن رابطه ( نشان دادند يادگیري سازماني و مؤلفهRezaei Sharif & Vahidi, 2017وحیدي )

( Sajjadi et al., 2019معناداري با كارآفريني سازماني دارد. نتايج پژوهش سجادي و همکاران )
، باتوجه روازاين ازماني ارتباط مثبت و معناداري دارد.كارآفريني س بانشان داد كه قابلیت يادگیري سازماني 

يادگیري سازماني جهت آموزش وتوانمندسازي كاركنان متناسب باترويج كارآفريني،  بهبود تضروربه
 دردانشگاه كارآفرين دانشگاه بارويکرد سازماني يادگیري ظرفیت توسعه مدل طراحي باهدف حاضر پژوهش

 همچنین، وكارآفريني يادگیري هايظرفیت لحاظ اين دانشگاه از وضعیت سيبرر به كاربردي-علمي جامع
 ارائه شده است. 1مدل مفهومي پژوهش در شکل . استپرداخته وخلاق نوآور التحصیلانيفارغ تربیت
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 . مدل مفهومی تحقیق1شکل 
 

 

 

ست و يک معیار آلفاي شود براي هر بیمشاهده مي 1همانطور كه در جدول گیری: برازش مدل اندازه

بود بود )تأيید پايايي  0.7نیز بالاتر از  CRبود )تأيید پايايي(، همچنین میزان  0.7كرونباخ بالاتر از 
بیشتر  AVEاز میزان  CRبود )تأيید روايي همگرا( و مقدار  0.5بالاتر از  AVEتركیبي(، و نیز میزان 
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همه  2Rو میزان  1.96معیار بیشتر از  21براي هر  zي بود )تايید روايي مركب(. ازآنجاكه ضريب معنادار
 (.1بود لذا برازش مدل ساختاري نیز تأيید گرديد )جدول  5/0معیارها بیشتر از 

 
 گیری و مدل ساختاریتایج مربوط به برازش مدل اندازهن -1جدول 

 
آلفاي  

 كرونباخ

پايايي تركیبي 
(CR) 

روايي 
 (AVEهمگرا )

ضريب 
 zمعناداري 

ير مقاد
R2 

 0.598 15.169 0.785 0.916 0.862 جهت گیري سیستمي

 0.590 26.268 0.753 0.924 0.890 فضا براي يادگیري

 0.571 26.495 0.693 0.918 0.889 كسب و بهره مندي از دانش

 0.628 20.623 0.664 0.887 0.827 اشتراک و توزيع اطلاعات

 0.545 22.688 0.616 0.905 0.872 شرايط يادگیري

 0.615 29.757 0.568 0.835 0.723 يریگاهمیت دادن به اندازه

 0.603 16.669 0.594 0.851 0.763 دسترسي روحیه آزمايشگري

 0.568 14.516 0.631 0.871 0.805 ايجاد فضاي باز

 0.588 24.071 0.667 0.857 0.752 درگیر شدن رهبري

 0.574 24.091 0.753 0.901 0.835 بررسي ضرورت

 0.502 11.988 0.830 0.907 0.796 اختلاف عملکرد

 0.559 26.439 0.798 0.888 0.748 آموزش مستمر

 0.599 9.753 0.735 0.847 0.740 تنوع عملیاتي

 0.724 11.256 0.819 0.901 0.780 ديدگاه سیستمي

 0.701 11.763 0.769 0.870 0.706 مدافعان چندگانه

 0.660 11.875 0.621 0.867 0.796 هسته رهبري قوي

 0.598 24.872 0.683 0.865 0.766 توسعه محیط سازماني

 0.563 10.303 0.766 0.908 0.848 متنوع سازي منابع مالي

 0.621 39.492 0.761 0.905 0.843 هسته فني قوي

 0.660 41.136 0.532 0.812 0.769 فرهنگ كارآفريني

 0.659 41.394 0.720 0.928 0.903 فرآيند تجاري سازي
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مسیر  ن( و مدلگیري )رابطه متغیرهاي قابل مشاهده به متغیر پنهامدل اندازهارائه مدل ساختاری: 

معناداري روابط محاسبه  نیز t)روابط متغیرهاي پنهان باهم( با روش بوت استراپینگ محاسبه گرديد. آماره 
( میزان tسیر )و آماره م، ضريب 2ئه شده است. شکل شده را تايید نمود. اين نتايج در مدل كلي تحقیق ارا

 دهد. تأثیر هر بعد را در ظرفیت يادگیري سازماني و دانشگاه كارآفرين نشان مي
 

 
 

( مدل اصلی تحقیق برای ابعاد ظرفیت یادگیری tضریب مسیر )و آماره  -2شکل 

 سازمانی در مسیر تأثیر بر دانشگاه کارآفرین
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و  ب مسیربراساس نتايج ضري: دگیری سازمانی بر دانشگاه کارآفرینتأثیر ابعاد ظرفیت یا

 (.3ند )شکل گذار هسترين تاثیردر مدل دوم تحقیق، هر پانزده بعد ظرفیت يادگیري سازماني بر دانشگاه كارآف tآماره 
 

 
 
 

( مدل دوم تحقیق برای ابعاد ظرفیت یادگیری tضرب مسیر )و آماره  -3شکل 

 أثیر بر دانشگاه کارآفرینسازمانی در مسیر ت
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 بحث و نتیجه گیری
 با كاربردي-علمي جامع دانشگاه سازماني يادگیري ظرفیت توسعه مدل طراحي پژوهش حاضر با هدف

كه از ابعاد توسعه كارآفرين   انجام شده است. نتايج حاصل از تحلیل داده ها نشان داد  دانشگاه رويکرد
( بیشترين تأثیر را بر 0.178با ضريب مسیر )« گیريدادن به اندازه اهمیت»ظرفیت يادگیري سازماني، بعد 

 ,.Tortorella et al) ,(Sajjadi et al., 2019)  هايدانشگاه كارآفرين دارد. اين يافته با يافته

مطابقت دارد. دانشگاه براي رسیدن به دانشگاه كارآفرين و نیز به منظور افزايش كارايي، اثربخشي  (2020
گیري و باشد و در اين راه اندازهت پذيري، مجبور به تجديدنظر در شکل و اندازه ساختارهاي خود ميو رقاب

 ارزيابي كیفیت آموزش اهمیت زيادي دارد.
با ضريب مسیر « بررسي ضرورت»(، 0.166با ضريب مسیر )« شرايط يادگیري»ها براساس يافته

( 0.135با ضريب مسیر )« مدافعان چندگانه»( و 0.143با ضريب مسیر )« فضا براي يادگیري»(، 0.155)
 Ghorbani etهاي )رتبه هاي دوم تا پنجم را در تأثیر بر دانشگاه كارآفرين دارد. اين نتیجه با يافته

al., 2017; Yaghoubi et al., 2017; Gholami et al., 2018; Abbasi et al., 

2019; Salamzadeh et al., 2011; Guerrero & Urbano, 2012; Aranha & 

Garcia, 2014; Lau et al., 2018) توان گفت براي رسیدن به دانشگاه مطابقت دارد. مي
كارآفرين، شرايط يادگیري بايد مهیا باشد. يادگیري سازماني در يک شکل جمعي و در سطح سیستمي 

ي يادگیري نهادينه شده گیرد از اين رو به شرايطي مانند فرهنگ يادگیري مناسب و سازوكارهاصورت مي
هاي جديد سازد فناورينیاز دارد. وجود فضاي مثبت براي يادگیري مديريت و كاركنان دانشگاه را قادر مي

ها ممکن است ايجاد كنند، حساس و آگاه را بطور عیني ارزيابي نموده و نسبت به تغییراتي كه اين فناوري
هاي كارآفرين داشتن كاركنان توانمند است كه افرادي پر هاي ساختاري دانشگاهباشند. همچنین از ويژگي

 دهند.انرژي و بهره ور هستند و تمايل زيادي براي صرف تلاش و كوشش ازخود نشان مي
با « ايجاد فضاي باز»(، 0.124با ضريب مسیر )« اشتراک و توزيع اطلاعات»ها بعد براساس يافته

با ضريب مسیر « درگیر شدن رهبري»(، 0.118يب مسیر )با ضر« تنوع عملیاتي»(، 0.120ضريب مسیر )
( در مسیر تأثیر بر دانشگاه كارآفرين رتبه ششم تا 0.109با ضريب مسیر )« ديدگاه سیستمي»( و 0.112)

 Amiri, 2016; Faridi et al., 2020; Rezaeiهاي )دهم را داشتند. اين نتیجه با يافته

Sharif & Vahidi, 2017; Mousavi et al., 2018; Keykha et al., 2019; 

Samwel, 2010; Salamzadeh et al., 2011; Secundo & Elia, 2014; Lyman 

et al., 2018توان گفت بدون اشتراک گذاري و توزيع، دانش فقط در دست ( مطابقت دارد. در تبیین مي
ي اصلي و رقابت پذيري در هاماند و منجر به از دست رفتن شايستگيهاي خاص باقي ميافراد يا گروه

شود. كاركنان كلیدي خواهدشد. ايجاد و توسعه فضاي باز موجبات توسعه ظرفیت يادگیري سازماني مي
وجود چنین فضايي كه در آن همکاري و گفتمان وجود دارد عامل بزرگي در مسیر ايجاد و امکان پیاده 
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ها برديدگاه سیستمي تأكید دارد تمام فعالیت باشد. همچنین در سازماني كهسازي كارآفريني دانشگاهي مي
گیرندگان در شرايط تقريباً در فرآيندهاي تجاري به صورت يک زنجیره ايجاد ارزش عمل كرده و تصمیم

 كنند.گیري مييکسان تصمیم
جهت »(، 0.108با ضريب مسیر )« مندي از دانشكسب و بهره»ها حاكي از اين است كه بعد يافته

« اختلاف عملکرد»(، 0.103با ضريب مسیر )« آموزش مستمر»(، 0.105با ضريب مسیر )« گیري سیستمي
( در مسیر تأثیر بر 0.097با ضريب مسیر )« دسترسي روحیه آزمايشگري»( و 0.098با ضريب مسیر )

 & Rezaei Sharifهاي )دانشگاه كارآفرين رتبه يازدهم تا پانزدهم را داشتند. اين يافته با يافته

Vahidi, 2017; Safarian Navekhi et al., 2020; Aldrich, 2012; Link & 

Sarala, 2019; Choi & Meyers, 2019; Muiruri Gachanja et al., 2020) 

مطابقت دارد. ازآنجا كه يادگیري در ماهیت خود حالت انباشتگي دارد لذا كسب دانش به نوبه خود، 
شوند كه در نهايت كل هاي جديد توسط كاربرد دانش ايجاد ميشود. فناورييادگیري بیشتر را باعث مي

گیرد. ازطرفي سازماني كه بر جهت گیري سیستمي تأكید شركت را از طريق فرآيند كسب دانش در بر مي
هاي جديد در يک سبک كل گرا و يکپارچه تعريف و هايش از جمله اقتباس تکنولوژيدارد تمام فعالیت

فرآيندهاي تجاري به صورت يک زنجیره ايجاد ارزش عمل كنند. آموزش مستمر، با شود تا در ارزيابي مي
هاي متفاوت دانشجويان، در آنها ايجاد انگیزه مي نمايد و وجود اعضاي در نظر گرفتن خصوصیات و ويژگي

كز بخشد همچنین ايجاد و توسعه مراتوانمند با آگاهي قبلي از كارآفريني عملکرد دانشگاه را بهبود مي
ها در مراكز آزمايشگاهي باعث افزايش روحیه آزمايشگاهي و افزايش دسترسي به تجهیزات و تخصص

 گردد.آزمايشگري مي

يکي  توان نتیجه گرفت كههاي مربوط ميبطوركلي با نگاهي به نتايج از اين پژوهش و ساير پژوهش
ران مي و مديت علگرش اعضاي هیئاز راهکارهاي افزايش منابع مالي تشويق و حمايت و در كل تغییر ن

بايست مي هشي است.پژو ودانشگاه به استفاده از رويکرد كارآفريني و تجاري سازي در انجام امور آموزشي 
ده از رد؛ استفاكهاي فکري كشور يعني دانشجويان را در كارهاي عملي و مرتبط با جامعه درگیر سرمايه
امعه و تواند باعث شود كه هر رشته با جهاي متعدد دانشگاه ميها و رشتههاي گروهها و پتانسیلظرفیت

  مايد.ندام نیازهاي آن به نحو درستي ارتباط برقرار كند و به ارزش آفريني و كسب درآمد اق

 پیشنهادها
ري براي شود مديريت عالي و ارشد نسبت به اتخاذ راهکارهاي مؤثرتها پیشنهاد ميبا توجه به يافته

 ه به دانشگاه نسل سوم اتخاذ نمايند، ازجمله: تبديل دانشگا

شغلي  مشاوره مراكز ادايج نهايت در و فناوري و علم هايپارک رشد و مراكز بین ارتباط ايجاد .1

 دانشگاه  در

 دانشگاه  در بروكراتیک غیر سازماني الگوي پیاده سازي و طراحي .2
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و  یستم جذبها و اصلاح سمهارتتحرک بیشتر دفتر ارتباط صنعت و دانشگاه، بازآموزي، بهبود  .3

 ارتقاي اعضاي هیئت علمي 

هاي طراحي الگوي دانشگاهي برحسب شرايط بومي و فرهنگي و در آخر طراحي رشته .4

ند مناسب شود كه دانشگاه با جامعه پیوها و صنايع كه باعث ميدانشگاهي براساس نیازسنجي بازار، شركت

 برقرار كند. 

ه رد دانشگاي سازماني با رويکده سازي مدل توسعه ظرفیت يادگیرشود تأثیر پیاپیشنهاد مي .5

 اربردي بررسي گردد.ك -كارآفرين بر بهره وري دانشگاه جامع علمي

 

 تعارض منافع/ حمایت مالی
 يادگیري ظرفیت هتوسع مدل طراحي" عنوان با اول نويسنده دكتري نامه پايان از برگرفته مقاله اين

 مالي يتحما بدون و شدبا مي مشهد اسلامي واحد آزاد دانشگاه در "كارآفرين اهدانشگ رويکرد با سازماني
 انجام شده است و با منافع هیچ ارگان و سازماني در تعارض نیست.
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