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 چکیده

ازمانی گری یادگیری سمیانجیهدف پژوهش بررسی نقش رهبری بصیر مدیران مدارس در تمایل به تغییر معلمان با 
گیری تصهادیی وش نمونههبود. جامعه پژوهش کلیه معلمان دوره ابتدایی استان کردستان بودند که از این جامعه با ر

معلم انتخها  شهد. روش پهژوهش کمهی از نهو   364ای به حجم ای نسبتی و بر مبنای یرمول کوکران نمونهطبقه
هها از داده زی معادلهه سهااتاری کوواریهانح م هور اسهت. جدهت گهردآوریسامطالعات همبستگی و رویکرد مدل

با اسهتفاده از روش ها د. روایی پرسشنامهاستفاده شو تمایل به تغییر  یادگیری سازمانی ،های رهبری بصیر پرسشنامه
 مورد تأیید قرار گریت. (7/0)بالاتر از  آلفای کرانباخ  ها با روشو پایایی پرسشنامهاملی تأییدی ت لیل عم توایی و 

استفاده شد. نتهای  نشهان داد رهبهری  lisrelایزار وسیله نرمادلات سااتاری بهها از مدل یابی معجدت ت لیل داده
ارنهد  رهبهری د 05/0طح ایل به تغییر معلمان در سمعلمان اثر مستقیم مثبت بر تم یبصیر مدیران و یادگیری سازمان

ن در سهطح ل به تغییهر معلمهایادگیری سازمانی معلمان اثر غیرمستقیم مثبت بر تمایواسطه بصیر مدیران مدارس به
واریانح تمایل به  23/0دارد  همچنین رهبری بصیر مدیران مدارس و یادگیری سازمانی معلمان قادر به تبیین  05/0

 علمان هستند.تغییر م
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Abstract 
The aim of this study was to investigate the role of visionary leadership of school 

principals in the desire to change teachers through mediated organizational learning. 

The study population was all primary school teachers in Kurdistan province, from 

which a sample of 364 teachers was selected by proportional stratified random 

sampling method based on Cochran's formula. Quantitative research method is 

correlation studies and covariance-based structural equation modeling approach. To 

collect data from visionary leadership Questionnaire, Organizational learning and the 

desire to change. The validity of the questionnaires was confirmed using the content 

method and confirmatory factor analysis, and the reliability of the questionnaires was 

confirmed using Cronbach's alpha techniques (above 0.7). The results showed that the 

effective visionary leadership of principals and Teachers' organizational learning have 

a direct positive effect on the desire to change teachers at the level of 0.05; visionary 

leadership of school principals through teachers 'organizational learning has a positive 

indirect effect on desire to change teachers at the 0.05 level; Also, visionary 

leadership of school principals and teachers 'organizational learning are able to 

explain the 0.23 variance of desire to change teachers. 
 
Keywords: Visionary Leadership of school principals, Teachers' organizational 

learning, Desire to change teachers, Elementary school 
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 مقدمه
یشهتری ز  تنهو  بدیدی پیدا کرده است. مواد و وسایل آموزشی روز بهه روامروزه آموزش معنی و مفدوم ج

ود بهه ی شهوند. ورمه« روزآمد و بدنگام»واره در حال تغییر و دگرگونی هستند و به اصطلاح یابند و هممی
های جدید م یط ها سبب پدید آمدنهای جدانی و رایانههای مبتنی بر شبکهعصر اطلاعات و رواج یناوری

نولهویی علمهان، تکآموزان و میری و متغیر شده است.  تغییر شکل م یط طبیعی ما، روابط میان دانشیادگ
ی را بهه سهمت های تغییریایته آموزشی، به شکل واضه ی معلمهانهای جدید آموزشی و ارتباطی و سیستم

ی جدید اطلاعاتی و هاکاربرد یناوری .مجبورند اود را با تغییرات م یطی سازگار نمایندهدایت می کند که 
صهر . در عتهای یادگیری و آموزش شهده اسهتغییرات سریع آن، موجب بروز ت ولات بسیار در کلیه جنبه

سواد  یراب یرنامه درسب یو بازساز یشیسو به بازاند کیاز  یآموزش یهااطلاعات و ارتباطات نظام ییناور
و  رندهیادگی انیمل متعا یبرقرار یبرا یریادگی طیم  یسازیو غن اتیح دیتجد گر،ید یو از سو یاانهیرا

اهدایی  وزشی از جملهایجاد تنو  و اارج شدن از شیوه یکنواات و سنتی آم. باشندیملزم م یریادگیمنابع 
اوری سهریع ینه رشد است که در صورت اجرای دقیق طرح می تواند بازده کاری را در مدرسه ایزایش دهد 

پرورش و وآموزشنسوخ کرده و بر آن، بسیاری از یرایندهای سازمانی را م های مبتنیاطلاعات و زیرساات
 ونسهبتا  سهاده  ار مهدیرانرا وادار به تغییر و نوآوری کرده است. اگر تغییر و ت ولی در کار نبود، که معلمان
ران مهدی ریزی بدون مشکل بود. تغییر یک واقعیت سازمانی است و رسیدگی به تغییر یکی از وظایفبرنامه
ادگیری یهمدارس چنهدملیتی، (. یادگیری مبتنی بر رایانه، Bligh, Kohles & Yan, 2018, p. 118است )

یهدایی پهای مجهازی و... راه را بهرای ، کتابخانههآمهوزش آنلایهن و دیجیتهالمبتنی بر یناوری اطلاعاتی، 
سهو  و کارآمهد م  ور رهبده معلمانی، حاضر در عصر  بنابراین هموار سااته است وزشهای نوین آمشیوه
هها را نیهز در شوند که علاوه بر هماهنگی با ت ولات جامعه امروزی، بتوانند مسیر تغییهرات و دگرگونیمی

 دریحدر آمهوزش و تهبینی کرده و قادر باشند این تغییرات را در جدت ایجاد ت هولات مطلهو  آینده پیش
ز یهک انقهلا  اقرن بیست و یکهم چیهزی کمتهر  هایهدایت کنند، به همین دلیل ت ول بنیادی سازمان

 (.Kremer, Villamor & Aguinis, 2019, p. 68صنعتی مدرن نیست )
در طول یرآیند تغییرات، امری مدم و حیاتی است  زیرا از طریق ریتار واقعهی تمایهل  معلمانهمکاری 

ات که در یهک سهازمان پیشهنداد و دهد و بنابراین تمایل به تغییربه تغییر، تغییرات سازمانی رخ می معلمان
ست، سطح بالایی از تمایل به تغییرات اهای تغییر شود، درواقع یک الزام اولیه برای مویقیت برنامهاجرا می

شود. مدیران امروز سازمانی منجر به ایزایش همکاری و جلوگیری از ریتارهای مقاومت در برابر تغییرات می
ا با تغییرات اجرایی سازگار شوند، بلکه اودشان نیز اود را تغییر دهنهد و لهذا تندانتظار دارند که کارکنان نه

در کنار نقش مدیران در برقراری ارتباطات مؤثر، نقش کارکنان در سازگاری مویهق بها تغییهرات سهازمانی، 
 و هاکه سهازمان ازآنجا (.Petrou, Demerouti & Schaufeli, 2018, p. 1768شود )وضوح ادراک میبه

سازمانی در تمایهل اعاهای آن  تغییراتانسانی هستند، لذا مویقیت  هایسیستم وپرورشبخصوص آموزش
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گذارنهد نسبت به تغییر تأثیر میمعلمان مدارس است. عوامل مختلفی بر تمایل  برای حمایت از تغییر ندفته
 :ه وضع مطلهو  ماننهدهای حرکت از وضع موجود بهای رهبران، مکانیسمسبک رهبری و ویژگی :جمله از

حال، رهبران سازمانی معمولا  با نیروی کهار سازمانی. بااینای و توسعهتوانمندسازی، یادگیری، توسعه حریه
میل نسبت به تغییر مواجه هستند. درواقع، تغییر طرز یکر و نگرش کارکنان نسبت بهه تغییهر در مقاوم و بی

تهر بهرای مهدیران چالشهی بزر به عنهوان ، پیچیدگی پرویه، ازحدمقایسه با عوامل دیگر مانند هزینه بیش
 (.Hechanova, Caringal-Go & Magsaysay, 2018, p. 915شده است )گزارش

های یشهار تغییهر هسهتند. سهازمانت ت و مهدارس های آموزشیدر این عصر تغییرات عظیم، سازمان
تری دارنهد و در معهر  اند سهااتار شهکنندهشهدهعنوان یک سیستم باز پذیریتهطورکلی بهآموزشی که به

ها عبهارت از . تغییر سهازمانی مهدارس هماننهد سهایر سهازمانهستندیشارهای تغییرناپذیر داالی و اارجی 
هرگونه تغییر، بدبود، تجدید سااتار، تعدیل در یرایندها یا م توای آموزش اسهت کهه تأکیهد بهر یراینهدها، 

یر یادگیری و تدریح در مدارس رادارند. لذا تغییر برای از بین بردن همه ابتکارات تغییر آموزشی و قصد تغی
داالی و  اتریزی برای نوآوری با توجه به یشارهای تغییرهای آموزشی نیست بلکه برنامهمشکلات سازمان
ناپهذیر بهودن تغییهر های آموزشی مویق از اجتنا (. سازمانDu & Chaaban, 2020, p. 2اارجی است )

ها بر سهر ایهن کنند  بلکه ب ث آنکه آیا تغییر ضروری است یا ایر ب ث نمیهستند، لذا در مورد اینآگاه 
توانند تداوم در تغییر را تامین کنند؟ و چگونه اعاای سازمان با این تغییهرات همگهام است که چگونه می

نسان سهروکار دارنهد و های آموزشی و مدارس با ا(. سازمانHelvacı & Yörük, 2021, p. 285شوند؟ )
ها هرگز از اجرای تغییرات سازمانی مصون تغییر ذات کنش انسان است  لذا مدارس هم مانند سایر سازمان

نبوده است و برای بقا و شکویایی، رهبران سهازمانی مهدارس بایهد هوشهیارانه در مهورد چگهونگی اجهرای 
 & Beyciogluزم را کسهب کننهد )شهود آگهاهی لاتغییهرات مناسهب کهه توسهط کارکنهان پذیریتهه می

Kondakci, 2021, p. 79.) 
 (2018 )Kareem & Kin آمیز باشهد اگهر تواند مویقیتاظدار داشتند که تمایل به تغییر سازمانی می
و  دهنهداندازی الق و ارائهه های یک رهبری بصیر را داشته باشند  طوری که چشممدارتمدارس  مدیران

از طریق آموزش و یهادگیری سهازمانی دانهش و بیهنش لازم را کسهب نماینهد، و  معلمانانداز در این چشم
تغییهر سهازمانی امهری بسهیار  در برنامهه تغییهر باشهند. معلماندر تمامی مراحل حامی و حمایتگر مدیران 

های جدیدی در مهورد آینهده توانند این کار را انجام دهند که همیشه ایدهضروری است و تندا رهبرانی می
ند. باشبرای دستیابی به هدف  مدارسزمان ارائه دهند و قادر به دیدن هر چالش و یرصتی برای تشویق سا

این اشاره به اهمیت نقش رهبری بصیر در تغییرات سازمانی دارد  زیرا رهبران بصیر توانایی طراحی سازمان 
دارنهد را ار کارکنهان بها تغییهر برای انطباق با شرایط پیچیده و متغیر امروزی و همگام نمودن تمایل و ریته

(Khoiri, 2020, p. 491دو نقش باید توسط یک رهبر بصیر در اجرای رهبری .) اش ایفا شود، اول( رهبهر
ان و همکاران انگیزه کندهد، به کارکند و آن را انتقال میانداز را ایجاد میکننده جدت، چشمعنوان تعیینبه
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ه کاری که او انجام داده درست بوده است و از مشارکت در همه سهطوح کند کرا متقاعد می آناندهد و می
عنوان عامل تغییهر. عامهل تغییهر دومهین کند. دوم( رهبر بهها در آینده حمایت میو در تمام مراحل تلاش

تغییرات اقتصادی، اجتماعی، یناوری  کانوننقش مدم یک رهبر بصیر است. در شرایط تغییر، م یط بیرونی 
دهند. رهبران بصیر کندی رخ میطور چشمگیری و برای دیگر بهی است که دائما  برای تغییرات بهو سیاس
تغییهر  دتوانهتوانند دائما  اود را با این تغییرات تطبیق دهند و از قبل در مورد تغییرات بالقوه و آنچهه میمی
ویژه تمایل به تغییر کارکنان انی و بهد یکر کنند. این نیز بیانگر نقش مؤثر رهبری بصیر در تغییرات سازمنک

های تازه و غیرمتعارف اود بهرای (  زیرا رهبران بصیر از ایدهFathih, Supriyatno & Nur, 2021) است
کنند، مسیری که نویدبخش امید ید مسیر جدیدی برای سازمان استفاده میأیجذ  و تشویق پیروان برای ت

هها بییوندنهد تها وضهعیت موجهود را کنند به آنسازمان دعوت می از اعاای رهبران بصیرو مویقیت است. 
 اصلاح کنند و دوباره با تمرکز جدید و بدتر شرو  کنند.

کند و با گروه سازگاری دارد ها را تجسم میها و باورهای آندهند که ارزشایراد رهبری را ترجیح می 
ی روبرو شود، ب رانی کهه از ن با یک ب ران جمعدهد. اگر یک سازمابینی بودن را نشان میپیشو غیرقابل
های اود را مجددا  متمرکز کنند تا به مویقیت برسند، اعاهای گهروه احتمهالا  بهرای اواهد تلاشهمه می

آورد. یهک یرد را برای گروه بهه ارمغهان مهیاندازی بدیع و من صربهشوند که چشمرهبری ارزش قائل می
انداز کاملا  جدید برای ارائهه حل کامل در نظر گریته شود که یک چشمراهعنوان رهبر بصیر ممکن است به

 (.McCallus, 2018, p. 3دهد )حلی برای آشفتگی ارائه میراه
ه ایهراد کهدارنهد  اررهبران بصیر قادر به توانمندسازی کارکنان هستند  زیرا این رهبهران ایهن دیهدگاه 

نی، ار گیرنهد و از طریهق آمهوزش و یهادگیری سهازماوجهه قهرهای ارزشمندی هستند که باید موردتدارایی
( Shanti, Gunawan & Sobri, 2020, p. 624( .)2022ای بهودن کارکنهان را توسهعه دهنهد )حریهه

Makhrus, Sunardi & Retnowati دههد کهه رهبهران ااطرنشان کردند که رهبری بصیر زمانی رخ می
انداز مشهترک سازمان برای به دست آوردن یک چشم با اعاای انداز اود را ایجاد کنند و سیحابتدا چشم

انداز مهذکور از شهمچب ث و گفتگو انجام شود. متعاقبا ، اعاای سازمان مجاز به اقدام بهرای دسهتیابی بهه 
 .ای و توانمندسازی کارکنان هستندهای سازمانی مستمر، یادگیری سازمانی، توسعه حریهطریق آموزش

 (2022 )Andriani et al کهه رهبهری بصهیر سهازمان را بهه سهمت توسهعه حهح  نهدمشهاهده کرد
کنهد  بنهابراین، ها، باورها و اصول سازمان هدایت میسازی سیاستهدیمندی، تعیین اولویت کار و یکیارچه

های های اعاای یک سازمان را برای دستیابی به نتای  مت د کند، با مکانیسمتواند تلاشرهبری بصیر می
یعنهی  ای آنهان را یهراهم سهازد و ایهن امهرو یادگیری سازمانی زمینه توانمندسازی و توسعه حریهآموزش 
 م جدت ایجاد تمایل به تغییر در کارکنان است.سازی منطقی لاززمینه

در دنیای امروز برالاف گذشته رقابت بر سر اقتصاد و سایر منابع نیسهت  بلکهه بیشهتر بهر انباشهت و 
منظور ایزایش یک سازمان استوار است. انتظار کسب دانش بیشتر از طریق یادگیری به استفاده از دانش در
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ها بسیار مدم است که در ایجهاد، کسهب، تغییهر و اسهتفاده از پذیری آن است بنابراین، برای سازمانرقابت
با تغییهرات سهریع اوبی باشند تا ریتار سازمانی را با یادگیری سازمانی اصلاح کنند و بتوانند به یعالدانش 

 Hermelingmeier & Von Wirth( Jafari & Zolfagharian, 2019, p. 2( .)2021مقابلهه کننهد )
کنند که در آن سازمان و اعاای آن ریتار اود را به دلیل عنوان یرآیندی تعریف مییادگیری سازمانی را به

سعه سازمان اساسها  حهول ایهده یهادگیری دهند. بدبود و توهای اساسی تغییر میتغییر در هنجارها و ارزش
ها های سریع و پرشتا  دانهش و معلومهات بشهری، همهه سهازمانچراد، با توجه به دگرگونیسازمانی می

باشند  برای همسویی و پاسخگویی سریع و پرشهتا  دانهش بهه ایهن ت هولات سرعت در حال تغییر میبه
شدن شوند را برای مواجهترین منابع سازمان م سو  میها باید منابع انسانی اود که مدمم یطی، سازمان

سهازی منهابع انسهانی، اسهتفاده از یهادگیری تهرین کهار جدهت آمادهدارند  لذا مدمبا این تغییرات آماده نگه
 .سازمانی است

دارد.  ننهدهک تعیهین و مهدیریت نقشهی رهبری ها و مؤسسات آموزشی،سازمان ت ولاتو  در این تغییر
هها و مسهازی سیسهتو ندادینهه مستلزم ایجاد بری در یرایند تغییرات به این دلیل است که تغییراهمیت ره

ییهر در به اهمیت تغ با عنایت .نخواهد بود پذیررهبری مؤثر امکان سااتار جدید است و این امر بدون سبک
شهاره بهه ه تغییهر کهه اارکنان مدرسه با برنامهمراه کردن ک ضرورتویژه در سازمان مدرسه و سازمان و به

تار کارکنهان مایل و ریتاهمیت و نقش سازنده رهبری بصیر در همراه نمودن  و نیز تمایل آنان به تغییر دارد
زمینه لازم هر تغییهر و عنوان پیشیادگیری سازمانی به همچنین با توجه به این کهمدرسه با برنامه تغییر و 

ه بهس بهر تمایهل بررسی اثر رهبری بصیر مدیران مدار درصددپژوهش حاضر می باشد لذا  تمایل به تغییر
ل به تغییر عنوان متغیر م رک و ایجادکننده تمایبدین شرح که رهبری بصیر مدیران به است، تغییر معلمان
بها  مدهارت اسهت و ازآنجاکه هر تغییری نیازمند کسب دانش، نگرش و در نظر گریته شده استدر معلمان 

، ر معلمهانعنوان میانجی در تعامل رهبری بصیر و تمایل بهه تغییهیادگیری سازمانی به گیری از متغیربدره
 ل مهؤثر بهرطراحی و آزمون یک مدل نظری مبتنی بر این سه متغیر جدت شناسایی عوام پژوهش درصدد

س دارمصیر مدیران باین است که آیا رهبری  پژوهش حاضر. لذا مسئله می باشدتمایل به تغییر در معلمان 
عنوان یهک یرآینهد هبهدارای نقش مؤثر بر تمایل به تغییر در معلمان هست؟ و اینکه آیا یادگیری سازمانی 

بهر  گری نموده و بر قدرت اثر رهبهری بصهیرمدیران مدارس قادر است این رابطه را میانجی رهبریت ت 
 تمایل به تغییر معلمان اضایه نماید یا ایر؟

های آموزشی و به اصهوص مهدارس آن اسهت بخشی و کارآمدی سازمانیکی از عوامل یزاینده در اثر
 - ههای انسهانیدوسهویه بها تأکیهد بهر اصهول و ارزش تعاملاتبر داشتن  علاوهکه مدیران و معلمان آندا 

بهه منظهور انطبهاق و سهازگاری بها ها ها و شایستگیهای مستمر جدت ارتقاء مدارت، بر یادگیریسازمانی
تواننهد بها تقویهت روحیهه . رهبران و مدیران مدارس مهیع و پیچیده توجه داشته باشنددنیای تغییرات سری

پذیری، ایجاد روابط مثبت در بهین معلمهان، تربیتی، ارتقاء قابلیت مسئولیت -معلمان، بدبود شرایط آموزشی
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و  قعلایهکاهش تنش و تعارضات، الگوسازی ریتارههای مثبهت، و تمرکهز بهر بهرآوردن منصهفانه نیازهها، 
ههای ههای انسهانی و شایسهتگیتقاضاهای درونی و بیرونی معلمان، آندا را به ل اظ یاائل یردی، مدارت

های متعالی شغلی توانمند نموده، تا از این طریق عملکرد آموزشی معلمان ارتقاء یایته، و اهداف و مأموریت
رسد انجام این به نظر می .(Kremer, Villamor & Aguinis, 2019, p. 68)وپرورش ت قق یابدآموزش
  .باشد، و تمرکز بر راهبردهای یادگیری سازمانی ممکن بصیرهای رهبری مندی از مکانیسمیند با بدرهآیر

طور مستقیم  به معلمانکننده و برانگیزاننده عنوان یک عامل تسدیل سبک رهبری به رهبری بصیر:

ها پویاتر از قبل شده که م یط پیرامون سازمان آنجا و از گذاردمستقیم بر بازده کاری سازمان اثر می و غیر
مثابه یکهی  به بصیرها برای رسیدن به مویقیت باید به سمت ت ول حرکت نمایند، رهبری است و سازمان
و ایجاد یرهنگ سازمان کهه  معلمانبا توان برانگیختن  مدرسههای رهبری برای ارتقای عملکرد از پارادایم
 رهبهران. بینهی تغییهرات م هیط اسهتشود، به دنبال پیشدر آن هنجار ریتاری تلقی می یاالاقهای رویه
مثهل  آندها حسهاس هسهتند و دارند و نسبت بهه نیهازتوجه اود را معطوف به نیازهای زیردستان می بصیر

(. ایهن Rahimian, Taheri, & Veisi, 2014, p. 86) کننهدنیازهای شخصی اود بها آندها براهورد مهی
ایزایش  بخشند تا در راستایدارند و به آندا از طریق انگیزش، الدام می بالاشان انتظارات ان از پیروانرهبر

 .Argote, Lee  & Park, 2021, p)انداز مشترک را تسدیل نمایندبرداشته و ت قق چشم ت قق آنان گام

5401.) 
از رکهود بهه یهک سیسهتم  کند چگونه یهک سهازمان رایک رهبر بصیر کسی است که به این یکر می

آموزشی نوآورانه عظیم تبدیل کند، درواقع یک رهبر بصیر یردی است با پیشینه قوی و توانایی دیدن آینده 
با اعتمادسازی  بصیر(. رهبران Kadir, Tijani & Sofoluwe, 2020و هدایت سازمان به سمت مویقیت )

ههای آموزشهی و عدالت و انصاف در حوزهعلمان، های ارتقای انگیزشی مبکارگیری روش در بین معلمان و 
 -و قااوت ص یح در شهرایط پیچیهده آموزشهیمدیریت ابدام، ، تمرکز بر امور آموزشی بلندمدت، یادگیری

طالعات جدیهد را توسهعه داده و در ندایهت عملکردههای درون متوانند یرایند یادگیری دانش و  تربیتی، می
 بهه نسهبت مهدارس بصهیر رهبران (.Milligan, 2021, p. 13بخشند )نقشی و یرانقشی معلمان را بدبود 

 بها آندها هسهتند، تراوش ال و آمیزتر صلح کنندمی کار آندا با اود مدارس در که اارجی و داالی ذینفعان
بها  ایهن، بر علاوه. ت قق اهداف مدارس را میسر می سازد که سمتی حرکت می کنند به بیشتری اطمینان

رهبهران  اسهت، آموزم هور مطهرحدانش مطالعات و نوآورانه آموزشی هایشیوه ه در مدارستوجه به این ک
 اهود ااتیارات مسئولیت، دادن با و کنندمی حمایت هازمینه همه در گرایانهکثرت مشارکت بصیر مدارس از

هبهری ر هایمؤلفهه  Alnoori (2021, p.941) .(Gokbulut, & Turan, 2021گذارند)می اشتراک به را
ارائه تصهویری از وضهعیت سهازمانی مطلهو  در ": صورت زیر شناسایی کرده است: الف( بینشبصیر را به

طور مهؤثر زمانی کهه بهه :طآینده پیوند اورده است.  ( ارتباانداز . رهبری بصیر با ایده توانایی چشم"آینده
گیری و هها یرصهت تصهمیمکنهان بهه آن: توانمندسهازی کاربیان و به پیروان منتقل شود. ج( توانمندسازی
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نفح کارکنهان نیهز دهد. علاوه بر این، توانمندسازی با استقلال و اعتمادبهپذیری نتای  اود را میمسئولیت
همراه بوده و همچنین توانمندسازی ایراد، برای الاقیت کارکنان بسیار مدم است و مویقیهت اسهتراتژیک 

 .ت نیز با توانمندسازی ایراد مرتبط اس
ههای یژگیودیر سازمان باید ابتهدا ند که ماهگونه تعریف کردم ققان رهبری بصیر مدیر سازمان را این

اندازه کایی با اعاای های شخصی را یکیارچه کند و بهم یط داالی و اارجی سازمان را درک کند، دیدگاه
یجهاد دیهدگاه ااعاای سازمان را برای  ها و باورهایتواند ارزشسازمان ارتباط برقرار کند. این اقدامات می

ازمان را سد، اعاای مشترک سازمان ادغام کند، اعاای سازمان را مجاز و تشویق به اقدام یعالیت مفید کن
زمان را قهادر های سازمان هدایت کند و بازاورد مستمر ارائه دهد، بنابراین سابه یعلیت بخشیدن به دیدگاه

مهورد گیری رهبری بصیر سهه مرحلهه را ت کند. م ققان در اندازهری و پیشریطور مداوم نوآوسازد تا بهمی
زاورد گیری رهبری بصیر، تمهرین رهبهری بصهیر و بها: شکلعبارتند ازسه مرحله  این. توجه قرار داده اند
عنوان مهدیر بهه .انداز اسهتگیری چشهمشکل ن مرحله(. اولیChen & Yuan, 2021, p. 5رهبری بصیر )
انداز سهازمان ین چشهمبصیر، اعاای تیم را به برقراری ارتباط و گفتگو در مرحله اولیه برای تدویک رهبر 
ین شهوند. دومهکند، جایی که عوامل م یطی داالی و اارجی مؤثر بر سازمان در نظر گریته میهدایت می
کنهد، تعیهین میانداز انداز است: مدیر مراحلی را برای به یعلیهت رسهاندن یهک چشهمتمرین چشم مرحله،
انهداز را بهرای ایجهاد یاهای جدیهد طور مشهخ  چشهمهای سازمان گنجانده و بهانداز را در یعالیتچشم

انداز و شهمانداز است: مدیر یک مکانیسم ردیابی چبازاورد چشم مرحله، آورد. سومینسازمان به اجرا درمی
انداز یها پذیرد، بنابراین امکان تنظهیم چشهممی اال و اارج سازمانکند و بازاورد را از دبازاورد ایجاد می

 (.Chen & Yuan, 2021, p. 5کند )یراهم می انداز سازمان رااستراتژی برای توسعه پایدار چشم

دائمها   مهدیران و معلمهان از این طریق ،ادگیری سازمانی یعنی شناات جمعیی یادگیری سازمانی:

 Namada( 2018) .نمایندبیات یادگیری با یکدیگر گفتگو میسازند و در مورد تجرم یط را قابل درک می

-می مدرسهکنند که یادگیری سازمانی یرایند پویایی است که شامل عناصر بنیادی توسعه و رشد تأکید می

گیرد با تأکیهد صاحب اندیشه و زنده در نظر می ،مثابه یک سیستم بازسازمان را به ،یادگیری سازمانی .باشد
شرایط م یطی مت ول، متکی به دریایت  اها برای تطبیق بها نیز مانند ذهن انسانه که سازمانبر این نکت

ای های ذهنهی پیچیهدهگیرند و درگیر یراگردها از تجربه درس میها درست مانند انسانبازاوردند، سازمان
زمانی، بیش از حاصل حاصل یادگیری سا .شوندبینی، شناسایی، تعریف، طراحی و حل مسئله میمانند پیش

ن است، یعنی حاصهل یهادگیری کهل سهازمان، از جمهع یهادگیری سازمایادگیری انفرادی مجموعه اجزای 
دهنده آن بیشتر است، یادگیری سازمانی تعامل عوامل سازمانی با یکدیگرنهد، های تشکیلانفرادی و بخش
شود که نتای  یرد میند یادگیری من صربهبندی یک یرایها که منجر به یرمولها، مدارتمانند دانش، ایده
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 &  Yavasتوانهد منبهع اصهلی نهوآوری باشهد )متفاوتی در سطح مدیریتی و عملیاتی به دنبال دارد و مهی

Celik, 2020, p. 821 .) 

(2017 )Lin & Lee عنوان م رکی کلیدی در توانایی سازمان برای سهازگاری یادگیری سازمانی را به
اند. یادگیری سازمانی توانایی یهک سهازمان بهرای بهه ندن برای رقابت مؤثر تعریف نمودهپذیر ماو انعطاف

ها وت لیل و تمایل به بررسی مویقیتدست آوردن بینش و کسب تجربه از طریق آزمایش، مشاهده، تجزیه
تعامهل  اطاها، یرایندی شهنااتی، :مانند(. یادگیری سازمانی با مفاهیمی Serrat, 2017ها است )و شکست

عنوان یرآینهد شناسهایی و شود بر این اساس، یهادگیری سهازمانی بههم یطی، نوآوری و تجربه تعریف می
اعتقهاد دارد  Kiziloglu( 2021) (.Yavas  & Celik, 2020, p. 824اسهت ) هتص یح اطاها تعریف شد

 مدرسههگیری در اصوص چگونگی ت قق عملکرد رتقاء یایته و تصمیماکه یادگیری سازمانی شامل دانش 
توانند تعاملات دوسویه را گیری سازمانی میداست. در واقع مدیران و معلمان مدارس با استفاده از اصول یا

امور آموزشی و تربیتهی توسعه دهند، مشارکت و تشریک مساعی علمی را ارتقاء بخشند، اودانگیختگی در 
و نوآوری را در مدارس مورد توجه قرار  الاقیتحرکت نمایند،  اصلاحرا رشد دهند، در مسیر اودبدبودی و 

باشهند، احسهاس  پهذیردهند، تعامل با دانش م یطی را تسدیل نمایند، در امور آموزشی و تدریسی انعطاف 
طور مستمر در جسهتجوی  تیمی حمایت کنند، به ارزشمندی در مدارس را رشد دهند، از تصمیمات جمعی و

آموزشی و تربیتی را تسدیم نمایند، جوی حمایتی  پذیریمسئولیتای اود باشند، نیازهای آموزشی و توسعه
طور مسهتمر در  های جدید آموزش و تدریح را آمواته و بیازمایند، بهو مبتنی بر اعتماد ایجاد نمایند، روش

زی شرکت نمایند و یرایند تغییر و ت هول امهور آموزشهی و تدریسهی را در صهدر دوره های آموزشی بازآمو
توانند در جدهت انجهام ها میگیری از این مکانیسماهداف اود قرار دهند. مدیران و معلمان مدارس با بدره

متعالی و در ندایت از توسعه و ت قق اهداف  با تغییرات سازگار شدهمویق و مطلوبتر امور آموزشی و تربیتی 
 (.Pribudhianaa, Donb, & Rahimi, 2020) آموزش و پرورش حمایت کنند

 (2000 )Garate در : 1مشهی.یهادگیری اط1 :یک مدل سه سط ی یادگیری سازمانی را مشخ  کرد
مدیران و کارکنان است که الگوهای موجود در م یط متلاطم و در حال تغییر اارجی را باهم ترکیب مورد 
ههای به معنای آگاهی سیستماتیک از بازتا ، کهنش و بهازاورد در مهورد تغییهرات در م یط کنند. اینمی

، اجتماعی، یناوری و تجاری است این بخشی از کل یادگیری سهازمانی اسهت و سیاسی، ییزیکی، اقتصادی
ر حهال : در مورد نظهارت برجدهان اهارجی د2.یادگیری استراتژیک2تندایی مدیریت کرد. توان آن را بهنمی

کارگیری تغییر، بررسی موقعیت سازمان در این تغییرات، ارزیابی ریسک برای حفاظت و توسعه سازمان، بهه
گیری اثهربخش های بازاوردی برای اندازهگسترده منابع کمیا ، دستیابی به هدف و اطمینان از وجود رویه

                                                 
1 . Learning the policy 
2 . Strategic learning 

 [
 D

O
I:

 1
0.

52
54

7/
m

eo
.1

2.
1.

45
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                             9 / 30

https://www.researchgate.net/profile/Mehmet-Kiziloglu-2
https://www.researchgate.net/profile/Mehmet-Kiziloglu-2
http://dx.doi.org/10.52547/meo.12.1.45
https://journalieaa.ir/article-1-492-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

54 

 

. یههادگیری 3توایههق برسههند.  هایی اسههت کههه بایههد در اسههتراتژی یههادگیری بهههای از اسههتراتژیمجموعههه
Garad  وت لیل پیش از حد نهدارد ):یادگیری روزانه توسط مدیر و کارکنان است که نیاز به تجزیه1عملیاتی

& Gold, 2019, p.21.) 

هها و عنوان چالشی عمهده و اساسهی کهه بهر ایهراد، گروهی تغییر، همواره بهپدیده تمایل به تغییر:

ها از طریهق مدندسهی تلهف بهوده اسهت. سهازمانتوجه م ققان مخ طرح و موردگذارد، مها اثر میسازمان
سهازی، ادغهام و مالکیهت، تغییهرات یرهنگهی، تجدیهد سهااتار و مجدد، مدیریت کیفیهت یراگیهر، کوچک

اند گذاری کردهسرمایه ،هاایزاری، توسعه یناوری و دیگر مداالات در سازماندهی مجدد، توسعه نرمسازمان
رات سهازمانی وجود، همواره عهدم همراههی کارکنهان بها تغییهند تغییرات مویقی را ایجاد کنند. بااینتا بتوان
آمیز این یرایند  انجام مطلو  و مویقیت (.Yousef, 2017, p. 79)  شودصورت چشمگیری مشاهده میبه

ول آموزشهی و جدید مرتبط با اصه اطلاعاتون ابدا  و کسب دانش و چهایی همشود تا یعالیت موجب می
بهود تربیتهی، بد در جدت حل مسایل آموزشهی و تلاشهای انتقادی، تدریح، یادگیری و استفاده از مدارت

علمهان موق و اشتیاق شآموزان به یادگیری، توسعه د نمودن دانشمنها، علاقهکلاستسلط معلمان در اداره 
ر بهیح و مبتنهی تهدریح، ارزشهیابی صه  ههای مهرتبط بهاها و مدارتبه امور آموزشی و تربیتی، رشد ایده

ایهزایش تمایهل بهه  وتوزیع دانش جدید در بین همکاران  یادگیری،یندهای یاددهی انتقال و آیر ،استاندارد
 ((. Kurland & et al 2010,p.6) رشد و توسعه شغلی در بین مدیران و معلمان مدارس بدبود یابد

ر م توا )آنچه در حال تغییر است(، یرایند )ن هوه اجهرای زمان ت ت تأثیطور همآمادگی برای تغییر به
شهود ها اواسته مهیدهد( و ایراد )ویژگی ایرادی که از آنتغییر(، زمینه )شرایطی که ت ت آن تغییر رخ می

طور جمعی میزان تمایل ایراد ازنظهر شهنااتی و عهاطفی گیرد. علاوه براین، آمادگی بهتغییر کنند( قرار می
جلو را مهنعکح و اتخاذ یک برنامه ااص برای تغییر هدیمند وضعیت موجود و حرکهت روبهه برای پذیرش

(. تغییر در ایراد در سه جنبه شناات، عواطهف و ریتهار Wang, Olivier  & Chen, 2020, p. 2کند )می
شهنااتی: دهد. جنبه عاطفی به تمایل یرد به لذت بردن از تغییرات درون سازمان اشهاره دارد. جنبهه رخ می

ای از شناات )درک( برای یرد و تمایل به استفاده از آن برای سازمان است. جنبه ریتاری بهه شامل گستره
 ,Alqudahمنظور حمایت از تغییر جدید انجام دهد )های ااصی را بهمیزانی اشاره دارد که یک یرد یعالیت

 Carballo-Penela  & Ruzo-Sanmartín, 2022, p. 49تعریهف  یرایندیعنوان سازمانی به (. تغییرات
کننهد و همچنهین آوری یا وظیفهه کهاری در حهین ایهن یرآینهد، تغییهر میکه سااتار، اهداف، ین شودمی

های کارکنان نسهبت بهه دیگر نگرشعبارتصورت ارزیابی دیدگاه مثبت یا بهبه ،ها و تمایل به تغییرنگرش
ت مثبت یا منفی کلی کارکنان از شرو  یهک تغییهر بهه دسهت تغییرات سازمانی که بر اساس ارزیابی قااو

                                                 
1 .Operational learning 
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شامل درک و دریایت یهردی در مهورد  ،کند که نگرش و میل به تغییرو بیان می شده استآید، تعریف می
شود. تمایل به تغییرات های مؤثر و کارآمد نسبت به تغییر و تمایل ریتاری نسبت به تغییر میتغییر، واکنش

اند که عبارت از تشخی  ایراد در مورد تغییر، واکنش عاطفی به بندی نمودهه مرحله طبقهسازمانی را در س
 ,Aslani, Farshid; Kohi, Mahin, Omomi Khozaniتغییهر و گهرایش بهه تغییههر ریتهار اسهت )

2021,P.176.) مهورد سازهایی است که به دلیل تأثیرات عمده آن بر قشر آیندهمدرسه نیز یکی از سازمان 
ریزان حال حاضر قرار گریته است. آمادگی برای تغییر، متغیری نوپها بهرای مهدارس بسیاری از برنامه توجه

 .ایزایش یایته است به اندازه رهبری آناست و اهمیت آن برای مدیران مدارس 
های بسیاری به مطالعه رابطه متغیرهای مختلف با متغیرهای مورد بررسی در این تاکنون پژوهش

بصیر، تمایل به تغییر متغیر رهبری  سهکه هر پیشینه پژوهشی مطالعه ای بررسی اما  اندپردااتهپژوهش 
 با در پژوهشی که Kiziloglu( (2022 .دهدرا مطالعه کرده باشد، نشان نمی یادگیری سازمانیو  معلمان
 که داد داد نشان مانجا های ترکیهدبیرستان در سازمانی یادگیری بر رهبری هایسبک تأثیر بررسی هدف
 رهبری هایسبک این، بر علاوه. دارند سازمانی یادگیری بر توجدی قابل تأثیر رهبری های سبک
 یادگیری به آزادانه رهبری سبک و گذارندمی مثبت تأثیر سازمانی یادگیری بر تعاملی و آیرینت ول
 سازمانی یادگیری و انسانی رمایهموضو  س با را ت قیقی  Isa & Muafi ((2022 زند. می آسیب سازمانی

 1 که بود آن از حاکی پژوهش این نتای  دادند انجام "بانک کارکنان عملکرد نوآورانه ریتار بر هاآن تأثیر و
 تأثیر سازمانی یادگیری  -2 دارد مثبت تأثیر نوآورانه ریتارهای و کارکنان عملکرد بر انسانی سرمایه -

 تأثیر نوآورانه ریتار -4 دارد کارکنان عملکرد بر مثبتی تأثیر نوآورانه ریتار -3 دارد نوآورانه ریتار بر مثبتی
 عملکرد بر را انسانی یسرمایه تواندنمی اما کندمی گریمیانجی را کارکنان عملکرد بر سازمانی یادگیری
تداوم و » :با عنوان یپژوهش یط Carpenter., Krutka, & Trust, (2022) کند. میانجی گری کارکنان

را  یاحریه یریادگیکه  یانیآشکار سااتند مرب ،«مدارس انیمرب یاحریه یریادگی یهادر شبکه رییتغ
  یتا از نتا کنند،یتوجه م یاحریه یریادگیشبکه  رییبه تغ کنندیم تیها حماو از آن کنندیم تیهدا
 & ,Bellibaş, Kılınç ((2021 حاصل کنند. نانیآموزان اطممعلمان و دانش یبرا شتریب یآموزش

Polatcan  بر آموزشی رهبری تأثیر در آیرینت ول رهبری کنندهتعدیل نقش» موضو : با اود پژوهش در 
 تریجامع رهبری رویکرد که مدارسی مدیران که دادند نشان ،«آموزشی عملکرد و معلم ایحریه یادگیری

 برسانند حداکثر به معلم یادگیری طریق از آموزاندانش یتپیشر بر را اود تأثیر توانندمی کنندمی اتخاذ را
 & ,Kurniadi, Lian ((2020 کنند.  رسیدگی آموزشی اصلاحات و ایزون روز هایاواسته به بدتر و

Wahidi دادند نشان ،«معلمان عملکرد بر سازمانی یرهنگ و بصیرتی تأثیر رهبر» عنوان:  با پژوهشی طی 
 .دارد معلمان مدارس متوسطه عملکرد بر معناداری و سازمانی تأثیر مثبتو یرهنگ  بصیر رهبری که

در پژوهشی تأثیرات رهبری بصیر مدرسه را در   ,Pribudhianaa, Donb, & Rahimi( 2020) همچنین
کیفیت کار  بصیر مدیران مدارس بر رهبری که داد نشان هاحریه معلمی مورد پژوهش قرار دادند  یایته
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 ,Kadir .دارد معناداری جدید تأثیر آموزشی سیاست های اجرای جدت معلمان بر آمادگی معلمان و نیز

Tijani, & Sofoluwe (2020) یآموزش اتسسؤو ریتار نوآورانه کارکنان در م یرتیبه مطالعه رهبر بص 
قرار  یآموزشسسه ؤم ریرهبران بص ریت ت تأث مربیان نوآورانه ینشان داد که ریتارها نتای پردااتند،  یدولت
اود رهبری بصیرتی سبک  تیبه تقو دیاب یآموزش یسسه هاؤکردند که رهبران م هیتوص نیبنابرا دارد،

 یبا اثربخش یدر پژوهش اود نشان دادند که نو  رهبر Wang, Olivier, & Chen( 2020) ادامه دهند.
 ,Zahedbablan( 2019دارد. ) یرابطه مثبت روانیپ یو یرا نقش یدرون نقش یرهبر و عملکردها

Koulayi, & Rezaeisharif  آموزشی مدیران از طریق یرهنگ  نقش رهبریدر پژوهشی با هدف بررسی
رهبری آموزشی به واسطه یرهنگ مدرسه با اشتیاق شغلی دریایتند که  مدرسه در اشتیاق شغلی معلمان

-رکز بر یرهنگ تغییر مدارس میکیدی بر لزوم تمأمعلمان ارتباط غیر مستقیم مثبت و معنادار دارد که ت

 یریادگیبر  لیاص یرهبر ریتأث»در اصوص  Poursadegh & Karami( 2018)نتای  مطالعه  .باشد
بر هوش و  لیاص یاز آن بود که رهبر یحاک «یهوش سازمان یانجیم ریمتغ قیکارکنان از طر یسازمان
در تأثیر رهبری اصیل بر  یش سازمانهو یانجینقش م نیدارد. همچن یمعنادار ریتأث یسازمان یریادگی

در پژوهش اود نشان دادند  Eskandari & Ghanbari (2017)قرار گریت.  دیمورد تائیادگیری سازمانی 
داری دارد. به علاوه، اثر غیر که رهبری بر یادگیری سازمانی و عملکرد سازمانی معلمان تأثیر مثبت و معنی

( 2017)دار بود. گری یادگیری سازمانی مثبت و معنییانجیمستقیم رهبری بر عملکرد معلمان با م
Fessehatsion در ت قیق اود پیرامون نقش مدیر مدرسه در تسدیل تغییر در یرایند یاددهی یادگیری: 
که مدیران مدارس در اجرای طرحی که وزارت  بودند که معلمان معتقد، دریایت نگرش معلمان

که مدیران از طریق اعمال سبک  بودند ها بر این باوراند آنیل کردهتسدبود وپرورش معریی کرده آموزش
توسعه مبتنی بر ، های آموزشیرهبری مناسب، تدارک و بسی  منابع، ایفای نقش نظارتی، ارتقاء ارائه برنامه

 Karen & Murphy اند تا تغییر را تسدیل کنند.تلاش کرده ،ارتباطی مناسب مجاریمدرسه و ایجاد 

مدرسه آمریکا  16در  «اعتماد، سرپرستی و یادگیری سازمانی: نقش رهبر»: با موضو  پژوهشی (2017)
طور مثبت با ادراک معلمان از انجام دادند. نتای  بیانگر آن بود که اعتماد رهبر و مدیر به معلمان به

هبری و ریتار سازمانی مطالعه رابطه ر طور غیرمستقیم با یادگیری سازمانی رابطه دارد.سرپرستی مدیر و به
نجام ا  Sagnak (2017)گری یرهنگ و امنیت روانی عنوان پژوهشی است که توسط معلمان با میانجی

( 2015) .بیانگر آن است که رهبری رابطه مثبت و معناداری با ریتار سازمانی معلمان دارد . نتای شده است
Kalmuk, & Acar طور مثبت بر  یادگیری سازمانی به در پژوهشی بدین نتیجه رسیدند که ظرییت

» : طی پژوهشی پیرامون Kurland, Peretz & Hertz‐Lazarowitz( 2010) تأثیر دارد تغییرنوآوری و 
مدرسه  اندازچشمنشان دادند که  ،«انداز مدرسهسبک رهبری با یادگیری سازمانی: اثر میانجی چشمرابطه 

بین  در رابطهمیانجی متغیر عنوان یک انی مدرسه است و بهی معنادار یادگیری سازمکنندهبینییک پیش
براین، سبک رهبری کند. علاوهعمل می معلمانآیرین مدیران و یادگیری سازمانی سبک رهبری ت ول
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. کندمیبینی انداز سازمانی مدرسه و یرایند یادگیری سازمانی مدرسه را پیشآیرین مدیران، چشمت ول
گیرد، م رک قدرتمندی برای یرایند نداز مدرسه که توسط مدیر و کارکنان شکل میادیگر، چشمعبارتبه

( 2009) و ,Atwood, Mora, & Kaplan( 2010)های یایته .یادگیری سازمانی در مدرسه است
Zagoršek, Dimovski, & Škerlavaj  آشکار نمود که رهبری بر یادگیری سازمانی و تغییر یرهنگ

 ی دارد. سازمانی تأثیر مثبت

مبتنی  وتوان مدل مفدومی پژوهش را در قالب سه متغیر با توجه به مبانی نظری و پیشینه موضو  می
د، توان یهک سهااتار مفدهومی قائهل شهبر چدار یرضیه طراحی و تدوین کرد. در میان متغیرهای یوق می

شده در با  اهمیت، تقدم جامهای انسیح به بررسی و آزمون سااتار مفدومی اقدام کرد. با توجه به بررسی
ل، عنوان متغیهر مسهتقو تأار متغیرهای مذکور در مطالعات سازمانی، رهبهری بصهیر مهدیران مهدارس بهه

عنوان متغیهر وابسهته عنوان متغیر میانجی و درندایت تمایل به تغییر معلمان بهیادگیری سازمانی معلمان به
زمهون و مورد آ لب یک مدل سااتاری به شرح زیر تدوینتعیین شدند. درندایت چدار یرضیه پژوهش در قا

 قرار گریت.

 
 : مدل مفدومی پژوهش1شکل 

 (DC(، تمایل به تغییر )OL(، یادگیری سازمانی )VLرهبری بصیر )

 فرضیات پژوهش:
 رهبری بصیر مدیران مدارس بر تمایل به تغییر معلمان اثر دارد. 

 مانی معلمان اثر دارد.رهبری بصیر مدیران مدارس بر یادگیری ساز

 یادگیری سازمانی معلمان بر تمایل به تغییر معلمان اثر دارد.

 ثر دارد.واسطه یادگیری سازمانی معلمان بر تمایل به تغییر معلمان ارهبری بصیر مدیران مدارس به

 

 شناسی پژوهش:روش
تاری کوواریهانح م هور سازی معادله سااروش پژوهش کمی و از نو  مطالعات همبستگی و رویکرد مدل

تعهداد  بهه 1400 -1401ت صیلی است. جامعه پژوهش کلیه معلمان دوره ابتدایی استان کردستان در سال 
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و 05/0  مقهدار اطهای 05/0. جدت تعیین حجم نمونه از یرمول کوکران استفاده شد )آلفای نفر بود 7998
تعیین شد. با توجه بهه طبقهات جامعهه پهژوهش  نفر 364(، لذا حجم نمونه برابر با 5/0برابر با  Oو Pنسبت

مانند نو  منطقه )براوردار، نیمه براوردار و م روم(، شدرستان/حوزه )شانزده مورد( و جنسیت )مهرد و زن( 
 شده است.( ارائه1ای نسبتی استفاده شد که شرح آن در جدول )گیری تصادیی طبقهاز روش نمونه

 
 های کردستانها و بخشبه تفکیک شهرستان : توزیع نمونه آماری پژوهش1جدول 

 مناطق
 آموزشی

تعداد  های آموزشیناحیه
 نمونه

نمونه 
 )زن(

نمونه 
 )مرد(

 
 
 براوردار

 12 49 61 1سنندج ناحیه 

 8 29 37 2سنندج ناحیه 

 19 23 42 سقز

 25 25 50 مریوان

 9 16 25 قروه

 
 

 نیمه براوردار

 18 13 31 بانه

 5 13 18 بیجار

 10 7 17 دهگلان

 12 10 22 دیواندره

 9 10 19 کامیاران

 
 
 
 م روم

 7 4 11 زیویه

 8 4 12 سروآباد

 3 2 5 سریش آباد

 2 3 5 کرانی

 2 2 4 کلاترزان

 3 2 5 موچش

 152 212 364 ناحیه آموزشی 16 جمع کل

 

  سه پرسشنامه به شرح زیر استفاده شد:ها از جدت گردآوری داده
انداز و یهن در قالب چدهار بعهد )چشهم Conger & Kanungo( 1998)  1پرسشنامه رهبری بصیر -1
مبتنهی  گویههوسهه سی شهامل( 3پذیری در تغییهرو انعطاف 2، حساسیت به نیاز اعاا1، حساسیت م یطی2بیان

                                                 

1 . Visionary Leadership 

2 . Vision & Articulation 
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ادیر آلفهای جدت تعیین پایایی آن از روش آلفهای کرانبهاخ اسهتفاده شهد، مقهای. درجهبر طیف لیکرت پن 
(  بعهد حساسهیت 93/0انداز و ین بیهان )بعد چشم (،97/0اند از: پرسشنامه رهبری بصیر )پرسشنامه عبارت

( که بیانگر پایهایی 91/0پذیری در تغییر )( و بعد انعطاف84/0(  بعد حساسیت به نیاز اعاا )92/0م یطی )
بها مرتبه دوم اسهتفاده شهد.  یدیأییل عاملی تجدت تعیین روایی ابزار از تکنیک ت لمناسب پرسشنامه بود. 

اند از: مقهدار اهی دو های برازش پرسشنامه عبارتشاا  ،توجه به نتای  ت لیل عاملی تأییدی مرتبه دوم
(، نسهههههههههبت اهههههههههی دو بهههههههههر درجهههههههههه آزادی 491(، درجهههههههههه آزادی )09/883)
(79/1،)RMSEA(0.046)،CFI(0.97)،GFI(0.93)  وAGFI(0.91)دارای پرسشنامه  تتوان گف، لذا می

ها و مقادیر تی قبول )روایی سازه( است  همچنین مقادیر بار عاملی استانداردشده گویهبرازش مناسب و قابل
 .بود 05/0وسه گویه پرسشنامه در سطح های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی سیبار

و بر  گویهدار چدارای که  García‐Morales et al( 2006پرسشنامه یادگیری سازمانی معلمان ) -2
ه شهد، وش آلفای کرانباخ استفادرجدت تعیین پایایی آن از . تنظیم شده استای درجهپایه طیف لیکرت پن 

جدهت تعیهین روایهی . که بیانگر پایایی مناسب پرسشنامه بهود (89/0آلفای پرسشنامه عبارت بود از ) قدارم
أییهدی مرتبهه ل عاملی ترتبه اول استفاده شد. با توجه به نتای  ت لیم یدیأیابزار از تکنیک ت لیل عاملی ت

(، نسبت اهی دو بهر 1(، درجه آزادی )41/0اند از: مقدار ای دو )های برازش پرسشنامه عبارتشاا  ،اول
 تههوان گفههت، لههذا میAGFI(0.99)و  RMSEA(0.000)،CFI(1.00)،GFI(1.00)(،41/0درجههه آزادی )
شهده  داردقبول )روایی سازه( است  همچنین مقادیر بار عاملی اسهتانش مناسب و قابلدارای برازپرسشنامه 

 05/0های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی چدار گویه پرسشنامه در سطح ها و مقادیر تی بارگویه
 .بود

ااتی، و سهه مؤلفهه: شهن گویههیجده شامل  Dunham et al( 1989) تمایل به تغییر پرسشنامه -3
جدت تعیین پایایی آن از روش آلفای  .تنظیم شده استای درجهطیف لیکرت پن  که با احساسی و ریتاری 

بعهد شهنااتی  (،86/0اند از: پرسشنامه تمایل به تغییهر )کرانباخ استفاده شد، مقادیر آلفای پرسشنامه عبارت
جدهت تعیهین یایی مناسب پرسشنامه بهود. ( که بیانگر پا85/0( و بعد ریتاری )83/0(  بعد احساسی )88/0)

با توجه به نتای  ت لیل عهاملی تأییهدی مرتبه دوم استفاده شد.  یدیأیروایی ابزار از تکنیک ت لیل عاملی ت
( نسهبت 132(، درجه آزادی )69/253اند از: مقدار ای دو )های برازش پرسشنامه عبارتشاا ، مرتبه دوم

توان ، لذا میAGFI(0.92)و  RMSEA(0.050)،CFI(0.96)،GFI(0.93)(،92/1ای دو بر درجه آزادی )

                                                                                                                     

1 . Environmental Sensivity 

2 . Sensitivity to Member Needs 

3 . Flexibility to Change 
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قبول )روایهی سهازه( اسهت  همچنهین مقهادیر بهار عهاملی گفت پرسشنامه دارای بهرازش مناسهب و قابهل
های عاملی بیانگر معنادار بودن بارهای عاملی هیجده گویه پرسشنامه ها و مقادیر تی باراستانداردشده گویه

توزیهع یراوانهی، میهانگین، ان هراف  :های آماریها از تکنیکوت لیل داده. جدت تجزیهبود 05/0در سطح 
ایزارههای وسهیله نرممعیار، کجی، کشیدگی، ماتریح همبستگی پیرسون و مدل یابی معادلات سااتاری به

SPSS.25  وLISREL10.30 .استفاده شد 

 

 های پژوهشیافته

ردار مشغول اهدمت بودنهد، درصد از نمونه در منطقه براو 59ر با براب نفر از معلمان 215 توصیف نمونه:

نفهر از  42دمت بودنهد  درصد از نمونه در منطقه نیمه براوردار مشغول ا 3/29نفر از معلمان برابر با  107
برابهر بها  ننفهر از معلمها 152درصد از نمونه در منطقه م روم مشغول ادمت بودند.  7/11برابر با  معلمان
نفهر از  72نهان بودنهد.درصهد از نمونهه، ز 3/58نفر از معلمان برابر بها  212درصد از نمونه مردان  و  7/41

 5/38فر از معلمهان برابهر بها ن 140سال   21-30درصد از نمونه دارای سابقه ادمت  8/19معلمان برابر با 
درصهد از نمونهه دارای  2/35نفر از معلمان برابر بها  128سال   31-40درصد از نمونه دارای سابقه ادمت 

 50درصد از نمونه دارای سابقه ادمت بهالای  6/6نفر از معلمان برابر با  24سال  و  41-50سابقه ادمت 
نفهر از معلمهان  190  درصد از نمونه دارای ت صهیلات کهاردانی 5/8نفر از معلمان برابر با  31سال بودند. 
درصد از نمونهه  1/34ا بنفر از معلمان برابر  124کارشناسی   درصد از نمونه دارای ت صیلات 2/52برابر با 

ر سهطح دانشهجوی درصهد از نمونهه د 2/5نفر از معلمان برابر بها  19دارای ت صیلات کارشناسی ارشد  و 
 دکتری یا دارای ت صیلات دکتری بودند.

 ی متغیرهای پژوهشهای توصیفی و ماتریس همبستگ: شاخص2جدول 

 تمایل به تغییر یادگیری سازمانی رهبری بصیر متغیر

 - - 1 رهبری بصیر

 - 1 *716/0 یادگیری سازمانی

 1 *471/0 *416/0 تمایل به تغییر

 31/3 67/3 76/3 میانگین
 517/0 899/0 740/0 ان راف استاندارد

 954/0 -520/0 -629/0 1کجی
 763/0 -127/0 338/0 2کشیدگی

 05/0*معنادار در سطح 
                                                 

1 . Skewness 
2 . Kurtosis 
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ان توان گفت: متغیرهای رهبری بصهیر مهدیرنتای  حاصل از ت لیل ماتریح همبستگی میبا توجه به 
با متغیر تمایل بهه  ( دارای رابطه مثبت و معنادار=471/0rو یادگیری سازمانی معلمان ) (=416/0rمدارس )

و  ابطهه مثبهتهستند. همچنین متغیر رهبری بصیر مهدیران مهدارس دارای ر 05/0تغییر معلمان در سطح 
 است. 05/0( در سطح =716/0rمعنادار با متغیر یادگیری سازمانی معلمان )

 
 : مدل تجربی با ضرایب استانداردشده2شکل 
 (DC(، تمایل به تغییر )OL(، یادگیری سازمانی )VLرهبری بصیر )
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 T: مدل تجربی با مقادیر شاخص 3شکل 

 (DCییر )(، تمایل به تغOL(، یادگیری سازمانی )VLرهبری بصیر )

 
 : آزمون فرضیات پژوهش3جدول 

 نتیجه T رسیم وابسته میانجی مستقلیرضیه  

 تائید 45/2 16/0 تمایل به تغییر معلمان - رهبری بصیر مدیران 1
 تائید 50/19 72/0 یادگیری سازمانی معلمان - رهبری بصیر مدیران 2
 تائید 39/5 36/0 تمایل به تغییر معلمان - یادگیری سازمانی معلمان 3

 تائید 20/5 2592/0 تمایل به تغییر معلمان یادگیری سازمانی معلمان رهبری بصیر مدیران 4

با توجه به نتای  حاصل از ت لیل معادلات سااتاری: متغیر رهبری بصیر مهدیران مهدارس بها ضهریب 
 05/0غییر معلمان در سهطح ( دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر تمایل به ت45/2( و مقدار تی )16/0مسیر )

( دارای اثهر مثبهت و 50/19( و مقدار تهی )72/0است  متغیر رهبری بصیر مدیران مدارس با ضریب مسیر )
است  متغیر یادگیری سازمانی معلمان بها ضهریب  05/0معنادار بر متغیر یادگیری سازمانی معلمان در سطح 

 05/0معنادار بر متغیر تمایل به تغییر معلمان در سهطح ( دارای اثر مثبت و 39/5( و مقدار تی )36/0مسیر )
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( و مقهدار تهی 2592/0واسطه یهادگیری سهازمانی معلمهان )است  و متغیر رهبری بصیر مدیران مدارس به
  است. 05/0( دارای اثر غیرمستقیم مثبت و معنادار بر متغیر تمایل به تغییر معلمان در سطح 20/5)

 

م، غیرمستقیم و کل متغیرهای مستقل بر تمایل به : ضرایب مسیر مستقی4جدول 

 تغییر معلمان

 متغیر مستقل

 تمایل به تغییر معلمانمتغیر وابسته: 

 اثرات استانداردشده

 کل غیرمستقیم مستقیم

 4192/0 2592/0 16/0 رهبری بصیر

 36/0 - 36/0 یادگیری سازمانی

  23/0  واریانح تبیین شده

  72/6  مقدار تی

 
س دارای توان گفت: رهبری بصیر مدیران مدارتوجه به نتای  حاصل از ت لیل معادلات سااتاری می با

معنادار بر تمایل به  ( و4192/0( و اثر کل مثبت )2592/0(، اثر غیرمستقیم مثبت )16/0اثر مستقیم مثبت )
( و معنهادار بهر 36/0ثبت )است. یادگیری سازمانی معلمان دارای اثر مستقیم م 05/0تغییر معلمان در سطح 

یرمسهتقیم غاست. رهبری بصیر مدیران مهدارس بها ضهریب مسهیر  05/0تمایل به تغییر معلمان در سطح 
 05/0طح ( مثبت و معنادار بر تمایل بهه تغییهر معلمهان در سه2592/0واسطه یادگیری سازمانی معلمان )به

 23ه تبیهین ی سهازمانی معلمهان قهادر بهاست. همچنین متغیرهای رهبری بصیر مدیران مدارس و یادگیر
 ان با توجه بههغییر معلمدرصد واریانح تمایل به تغییر معلمان هستند، مقدار واریانح تبیین شده تمایل به ت

: مقدار اهی های برازش مدل سااتاری عبارتندازشاا معنادار است.  05/0( در سطح 72/6مقدار تی آن )
، RMSEA(0.051) ،CFI(0.94)(، 96/1ت ای دو بهر درجهه آزادی )(، نسب41(، درجه آزادی )54/80دو )

GFI(0.94)  وAGFI(0.92)  های برازنهدگی در مهدل ت لیهل مسهیر با توجه به نتای  حاصل از شهاا
دل مهتوان گفت: نسبت ای دو بر درجه آزادی، بیانگر برازش مناسب مدل مفدومی بها یدی پژوهش میتأی

های قبول قههرار دارد. مقههادیر شههاا در دامنههه مههلاک قابههل RMSEAتجربههی اسههت. مقههدار شههاا  
CFI،GFI،AGFI توان گفت مدل سهااتارینیز نشانگر برازش مناسب مدل سااتاری هستند  بنابراین می 

 قبول است.پژوهش دارای برازش مناسب و قابل
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 گیرینتیجهبحث و 
ییهر معلمهان دوره ابتهدایی اسهتان هدف پژوهش بررسی نقش رهبری بصیر مدیران مدارس در تمایل به تغ

رهبری بصیر مهدیران مهدارس بهر گری یادگیری سازمانی بود. نتای  بیانگر آن بود که: کردستان با میانجی
  ;Kadir & et al (2020)  ((2021 مطالعهات تمایل به تغییر معلمهان اثهر دارد. نتیجهه حاضهر بها نتهای 

Bellibas, Kılınç, & Polatc ;(2019 )Zahedbablan, Koulayi, & Rezaeisharif ; (2020 )
Pribudhianaa, Donb, & Rahimi,  2020);) Kurniadi,& et al    Fessehatsion (2017)  

Sagnak (2017)  "جدهت همسو و هم ندکه بیانگر اثر مثبت و معنادار رهبری بصیر بر تمایل به تغییر بود
تهوان گفهت: ان مدارس بر تمایهل بهه تغییهر معلمهان میاست. در تبیین چگونگی تأثیر رهبری بصیر مدیر

هها سهازگار ها نیاز به رهبری دارند که با نیازههای آنها متفاوت از هم هستند، لذا سازمانازآنجاکه سازمان
باشد و این سازگاری سبب نیل به اهداف سازمان در دنیای مهتلاطم و پیچیهده امهروزی باشهد. پیچیهدگی 

د نیازهای جدید و درنتیجه اهداف و ریتارهای متفاوت سازمانی جدت پاسخگویی م یط امروزی سبب ایجا
(. تغییر در یک سازمان و ایجاد تمایل برای تغییر در اعاای آن مسهتلزم Khoiri ،2020شود )ها میبه آن

بهر رهبری است که در رهبری اود بصیر باشد  زیرا یکی از عوامل بروز ت ول سازمانی، تمایل و انگیزه ره
انداز و مأموریهت بهه اههداف و انداز و رسالت اود اسهت. وظیفهه یهک رهبهر تبهدیل چشهمدر ت قق چشم

توانهد تغییهرات می ،تندا رهبهری کهه مفدهوم آینهده را درک کنهد بنابرایندستاوردهای یک سازمان است  
ه متشکل از کسبک رهبری بصیر به ااطر ذات آن (.Nwachukwu et al, 2017سازمانی را مت ول کند )

های گوناگون و مکمل است قهادر بهه پاسهخگویی بهه نیازههای جدیهد حاصهل تغییهرات م هیط و مدارت
انداز و هایی همچهون: چشهمتأثیرگذاری بر تمایل به تغییر معلمان است  زیرا رهبری بصیر دربردارنده مؤلفه

 & Congerغییهر اسهت )پهذیری در تین بیان  حساسیت م یطی، حساسیت به نیازههای اعاها و انعطاف

Kanungo, 1998بیهان اههداف و  :انداز و ین بیان مدیر مدرسه مواردی همچون(. برای مثال در بعد چشم
های جدید در مورد آینده مدرسه، بیان مشخ  اهداف سازمانی را م هور وپرورش، بیان ایدهمقاصد آموزش

ها در تمهام تشهخی  م هدودیت :مچونه یدهد و در بعد حساسیت م یطی به مواردکار اویش قرار می
های م یط ییزیکی، منابع، یناوری و ... کهه ممکهن اسهت مهانعی درراه دسهتیابی بهه اههداف باشهند جنبه
آسانی موانع داال سازمان که ممکن است مانع دستیابی به اهداف سازمان باشد، را تشهخی  پردازد. بهمی
یط اجتمهاعی و ییزیکهی مطلهو ( کهه ممکهن اسهت های م یطی جدید )شرایرصت سدولتدهد و بهمی

انداز و ین دهد. لذا با عنایت به این دو مؤلفه )چشمدستیابی به مقاصد مدرسه را تسدیل نماید، تشخی  می
  تواند بر تمایل به تغییر معلمان تأثیرگذار باشد.بیان و حساسیت م یطی رهبری بصیر( مدیر مدرسه می

رهبری بصیر مدیران مدارس بر یادگیری سازمانی معلمهان اثهر دارد. که  یایته دیگر پژوهش نشان داد
Bellibaş, Kılınç, & Polatcan(2021); Kiziloglu (2018 )  ;( (2022نتیجه حاضر با نتای  مطالعات 
Poursadegh & Karami Eskandari & Ghanbari (2017) ; Karen & Murphy(2017)  
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Kurland& et al(2010);   همسهو و  ،نگر اثر مثبت و معنادار رهبهری بهر یهادگیری سهازمانی بهودبیاکه
توان جدت است. در تبیین چگونگی تأثیر رهبری بصیر مدیران مدارس بر یادگیری سازمانی معلمان میهم

ههای مهدرن و وکار به سمت روشهای سنتی انجام کسبها با تغییر و ت ول از شیوهامروزه سازمانگفت: 
تند، لذا رهبران با یک م یط رقابتی پویا روبرو هستند که در آن تغییهر یهک نیهاز ضهروری ینی مواجه هس

کاری باید انجام دهید و به کجا بروید، مستلزم یهک ها، دانستن اینکه در آینده چهاست. بنابراین در سازمان
در ایهراد یهک سهازمان انداز باعث ایجاد الدام، انگیزه و احساس مسئولیت انداز روشن است  زیرا چشمچشم
دانند، انداز روشن میکه از قبل به دلیل چشم پیامدهاییها تصمیمات اود را بر اساس نتای  و شود و آنمی

های توسعه یردی و سازمانی جدت آمادگی بهرای آینهده، یهادگیری سهازمانی دهند و یکی از راهتوسعه می
ارتباط تصویری از آینده برای مشارکت در ت قق »عنوان (. رهبری بصیر بهSaher & Ayub, 2020است )
 & Kouzes( 2007(. به گفتهه )Stam, Lord, Knippenberg & Wisse;2014شده است )تعریف «آن

Posner است و بینایی یهک هنهر  «عمومی منایعیرد از آینده برای تصویر ایده آل و من صربه»انداز چشم
ی حمایت سازمانی، رهبران بصیر از کارکنان اود برای به دست برای دیدن نامرئی است. لذا بر اساس تئور

تندایی کنند، زیرا رهبهران بههایجاد و اجرای تغییر در سازمان حمایت می جدتها آوردن تعدد و حمایت آن
رهبهران بصهیر بها  بنهابراینتوانند بدون حمایت و توانمندسازی زیردستان اود تغییهر را ایجهاد کننهد. نمی
لازم جدت درگیر نمودن معلمان در یرآیند یادگیری سازمانی، اقدامات عملی لازم را جدت نیل  سازیزمینه

انداز لازم اسهت، آورند و با هدایت درست معلمان در یادگیری آنچه در ت قق چشهمانداز یراهم میبه چشم
رهبهری بصهیر مهدیران  تهوان گفهتنمایند  بنابراین میانداز میآنان را توانمند و آماده اجرای درست چشم

 مدارس تأثیری کارآمد و اصیل بر یادگیری سازمانی معلمان دارد.
یادگیری سازمانی معلمان بر تمایل به تغییر معلمان اثر دارد. نتیجه حاضهر بها بر اساس نتای  پژوهش، 

Isa & Muafi   Carpenter., Krutka, & Trust, (2022) ، (2015 ) ((2022نتهای  مطالعهات 
Kalmuk, & Acar (2010 )Atwood, Mora, & Kaplan, ( 2009) وZagoršek, Dimovski, & 

Škerlavaj  که بیانگر اثر مثبت و معنادار یادگیری سازمانی معلمان بر تمایل به تغییر معلمان بود همسهو و
وان گفهت: تجدت است. در تبیین چگونگی تأثیر یادگیری سازمانی معلمان بر تمایل به تغییر معلمان میهم

های ندهادی موجهود و تنظهیم ها و استراتژیتمرکز تشدید شده بر ثبات، توجه مدیران را به بررسی سیستم
ها و یرآینهدهای کهاری زمهانی وری بالاتر سهوق داده اسهت. سیسهتمها به سمت عملکرد و بدرهمجدد آن
آیند که ذینفعان مقاومت کمتری پدید می تندا زمانی کنند و تغییراتطور مداوم تغییر مانند که بهکارآمد می

 یکنند و یک تعهادل پویهاموجود را مختل می یدر برابر آن داشته باشند  زیرا تغییرات معمولا  تعادل ایستا
هایی که درگیهر یرآینهد (. سازمانKwon & Kim, 2020گیرند )جدید از تغییر، باز بودن و رشد را در برمی

نوعی از یهادگیری مولهد کهه منجهر بهه تغییهر و نهوآوری در »ی مشارکت در یادگیری سازمانی هستند برا
نوبهه اهود، (. این بهBaker & Sinkula, 1999تر هستند )آماده« شودها میها و سیستمم صولات، رویه
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های انجام کارها باورهای قدیمی و روش»کند تا کند و ذینفعان داالی را تشویق مینگرش باز را تروی  می
شوند  لذا بعد از تمایل به تغییهر، آنهان اهود را و سبب ایجاد تمایل به تغییر در آنان می« زیر سؤال ببرندرا 

دهنهد و مهی ههای جدیهد را توسهعه پذیرند، مدارتهای نوظدور را میسازند و یناوریبرای تغییر آماده می
یادگیری سهازمانی بهه همسهویی (. ازآنجاکه Quinton et al, 2018کنند )می م صولات نوآورانه طراحی 

بینش در مورد آنچه باید انجام شود، معنای مشترک در مورد نیات و ظرییت همکاری با یکدیگر در بسیاری 
 ,Marsick & Watkinsشود اشهاره دارد )از انوا  مرزها و ظرییت مشارکتی که منجر به کنش جمعی می

 & Afsar) ی در تمایهل بهه تغییهر کارکنهان دارد( و ازآنجاکه یرهنگ یادگیری سازمانی نقش مؤثر2003

Masood, 2018; Chang, Way & Cheng, 2018; Huda et al, 2017 ،)تهوان گفهت یهادگیری می
 آنان است.در سازمانی زمینه و عامل بسیار مدمی در تمایل به تغییر معلمان، ایجاد تغییر و ت ول 

ی واسطه یهادگیری سهازمانر مدیران مدارس بهرهبری بصیهمچنین نتای  پژوهش بیانگر آن است که 
صیر ه اثر رهبری بید کنندأیتمعلمان بر تمایل به تغییر معلمان اثر دارد. نتیجه حاضر با تلفیق نتای  مطالعات 

که بیانگر علمان ه تغییر مبد کننده اثر یادگیری سازمانی بر تمایل أییبر یادگیری سازمانی و نتای  مطالعات ت
ر تمایهل بواسطه یادگیری سازمانی معلمان غیرمستقیم و معنادار رهبری بصیر مدیران مدارس بهاثر مثبت، 

 ویادگیری توان گفت: گری میجدت است. در تبیین چگونگی این میانجیبه تغییر معلمان بود همسو و هم
تغییهر  زمانی یهکها مشخ  نیست. یادگیری ساتغییر سازمانی به هم مرتبط هستند، اما پویایی ارتباط آن

های مختلف رهبری سازمان باهدف تغییر ( که از تلاشBakacsi، 2010بلندمدت در ریتار سازمانی است )
مثال، ایجهاد دانهش کهه جهزء عنوانشود. بههگیری( ناشی مییرآیندهای سازمانی )مانند یرآیندهای تصمیم

تغییهر  تأثیر در تمایهل کارکنهان بهرای انی است، عامل مدمی در کسب دانش وناپذیر یادگیری سازمجدایی
وی دیگر، کفایت و کارآیی یرآینهدهای یهادگیری سهازمانی، (. از سLloria & Peris-Ortiz, 2014است )
ر بهه اهاطر (. لهذا رهبهران بصهیSenge et al, 2014کند )تسدیل می های رهبران در ایجاد تغییر راتلاش
پهذیری اسیت م یطی، حساسیت به نیازهای اعاها و انعطافانداز و ین بیان  حسهایی همچون چشممؤلفه

 گیهری از یرآینهد یهادگیریکنند و بها بدرهدر تغییر، زمینه لازم را برای تمایل به تغییر در معلمان ایجاد می
عمهال ار تمایل به تغییهر معلمهان غیرمستقیم بهم به صورت صورت مستقیم و سازمانی این تأثیر را هم به

 کنند.می
عنوان یهک متغیهر مهؤثر کهه دارای اثهرات مسهتقیم و دایت جدت بدبود وضعیت رهبری بصیر بههدرن

 اتهای ذیهل بهه مسهئولین ادارغیرمستقیم مثبت و معنادار بهر تمایهل بهه تغییهر معلمهان اسهت، پیشهنداد
ن، پیشنداد با توجه به نقش انکارناپذیر رهبری بصیر در تمایل به تغییر معلما شود:وپرورش ارائه میآموزش
های اندیشی و متقابل با معلمان به آموزش و یهادگیری مکانیسهمشود تا مدیران مدارس در جلسات هممی

رهبری بصیر جدت اداره مدارس اقدام نمایند  زیرا مدارت در اعمال رهبری بصیر دشهوار اسهت و نیهاز بهه 
زیرا رهبهران بصهیر از طریهق . مدارس انتخا  رهبران بصیر برای اقدامات آموزشی و تمرینی آگاهانه دارد.
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که ندد یک تصویر ذهنی از اینانداز برانگیزاننده روشن و ساده که هدف اصلی سازمان را ارج میارائه چشم
دهند و معلمان رهبهری را نشان می ،«کنددر آینده برای چه کاری تلاش می» و «رودسازمان به کجا می»

  بینی بودن هها را نشهان دهنهد.ها را تجسم کند و غیرقابل پیشای آنها و باورهدهند که ارزشترجیح می
اندازهای تهازه و اندازهای رهبری بصیر  زیرا رهبهران بصهیر از چشهماصلاح وضعیت موجود از طریق چشم

کننهد، مسهیری کهه غیرمتعارف اود برای جذ  و تشویق پیهروان، بهرای تأییهد مسهیر جدیهد اسهتفاده می
تها وضهعیت موجهود را  دندها بییونکنند به آنها از پیروان دعوت میویقیت است، لذا آننویدبخش امید و م

ازآنجاکهه ایجهاد اصهلاح، تغییهر و نهوآوری در   اصلاح کنند و دوباره با تمرکزی جدید بدتهر شهرو  کننهد.
ن عامهل عنواشود از رهبران بصیر بهمؤسسات آموزشی کار آسانی نیست. به مؤسسات آموزشی پیشنداد می

توانند همه اعاای اود را به سمت تغییهری کهه در جدهت دسهتیابی بهه ها میتغییر استفاده کنند  زیرا آن
انداز منظور گسترش یادگیری سازمانی، کارکنهان بایهد از چشهمبه .کیفیت آموزشی لازم است، هدایت کنند

رتباطی در داال سازمان توسعه یابد و ا مجاریشود سازمانی اطلا  کایی داشته باشند، بنابراین پیشنداد می
 ها یراهم شود.منظور آسان شدن روابط بین گروهلازم به اقدامات

گردد  لهذا  ه بیشتریاز عوامل مؤثر بر تمایل به تغییر کارکنان ب ث یادگیری است که باید به آن توج 
نتهرل کای ت قهق یهادگیری، شود که با ایجاد م یط و یرهنگ مورد نیاز بربه رهبران مدارس پیشنداد می

ر اتخاذ دن معلمان مشارکت داد موانع یادگیری، اشتراک دانش در سازمان، پذیرش ابتکارات جدید کارکنان،
تشهویق  ینهد.یراهم نما زمینه یادگیری معلمان را، تصمیمات مرتبط با یادگیری، تسدیل ارتباطات باز و آزاد

ن و دی عمهل معلمهاسازی بسهتری بهرای آزاراهمید آموزشی، های جدیها و دیدگاهمعلمان جدت ارائه ایده
ه توجهه به ن،ناپذیری آهای امور مدرسه و ایزایش حح مسئولیتگیریایزایش مشارکت معلمان در تصمیم

 ههایشهیوه آموزش و بدسازی معلمان و یراهم آوردن شرایط برای بروز احساس شایسهتگی در آمهوزش و
 سهوی درسهه بههمبه معلمان اجازه رشد و یادگیری دهد، و حرکت دادن جاد زمینه مساعدی که ای ،تدریح

 برگزاری جلسات جدید در حین اطلاعاتپذیرش ابتکارات جدید معلمان، تسدیم دانش و  ه،سازمان یادگیرند
در بهین  از و آزادآموزشی، مشارکت دادن معلمان در اتخاذ تصمیمات مرتبط با مدرسه، تسدیل ارتباطهات به

نهدازهای اهها و چشهمها و وظایف آموزشی، تأکید بر اهداف، مأموریهتپذیری در ارائه نقشعطافمعلمان، ان
آتهی  شهود ت قیقهاتهمچنهین پیشهنداد مهی .آموزشی، و ایجاد جو حمایتی برای تشریک مساعی علمهی

 ژوهشپهمورد  درسهمتمایل به تغییر معلمان و یادگیری سازمانی های رهبری را بر تاثیرگذاری سایر سبک
 .قرار دهند

 (انسهتان کردسهتا ابتداییمعلمان در مقطع ) توان به نمونه انتخابیهای پژوهش میدر با  م دودیت
ر آزمهون دسااتاری  لاتمعادیهابی های کمهی مهدلها  و نتای  مبتنی بر تکنیکنو  ابزار در گردآوری داده

 ها باید بامانسایر ساز وع دیگهر در نظام آموزشی یرضیات، اشاره کرد. لذا در تعمیم نتای  به معلمان مقهاط
 .ور استهای بررسی مذکاحتیاط عمل کرد  زیرا نتای  حاصل مربهوط بهه نمونهه پژوهش با روش
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 تعارض منافع/ حمایت مالی

رابطه  بررسی»ان این پژوهش مستخرج از رساله دکتری رشته مدیریت آموزشی دانشگاه بوعلی سینا با عنو
ای ریههحی و توسهعه گری یادگیری سهازمانصیر و رهبری توانمندساز در تمایل به تغییر با میانجیرهبری ب

در  و سهازمانی است. نتای  پژوهش حاضر با منهایع ههیا ارگهان« معلمان مدارس ابتدایی استان کردستان
دم یسهندگان سههمه نو تااد منایعی ندارند و گونهایهکنند تعار  نیست. همچنین نویسندگان اعلام می

ویسندگان چنین همه ننویح مقاله، بازبینی و اصلاح مقاله حاضر بر عدده داشتند. همیکسانی در تدیه پیش
 برای انتشار پژوهش رضایت دارند.
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