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 ده ی کچ
مدلپژوهش،   دفه کیفی  ارتقا  ی برا  یارائۀ  دوم  ی  متوسطۀ  است.مدارس  تهران  هدف   شهر  لحاظ  از    پژوهش 

بخش  کنندگان  شرکت ی انجام شده است. کم-صورت کیفیبه    است و   آمیخته اکتشافی هاداده  کاربردی و از نظر نوع 
حجم  ای تعیین  بردبیران است .  ان و  یرمد  شاملو در بخش کمی    مدیریت آموزشیافراد خبره در حوزه  شامل  ،یفیک

داده ها  نمونه در بخش کیفی اشباع  به اصل  با توجه  با،  در  انتخاب شدند    نفر    10گیری هدفمند  روش نمونه  و  و 
ها در  داده  یگردآورابزار   انتخاب شدند.تصادفی   نمونه گیری صورت  بهنفر    ٣٦٤،  فرمول کوکرانی، بر پایۀ  بخش کم
پایایی آن    کهاست      ساختهگرپژوهش   هنام پرسش  ی،در بخش کم  و   اریافتهساختیمه نصاحبۀ  م  یفی،بخش ک روایی و 

و در بخش    یباز و محور  یاز کدگذار،  یفیها در بخش کداده   یلو تحل  یهجز ت  یبرا  توسط تحلیل عاملی تایید شد.
  ثلث هن، روش مکاپای کو  هایآزمونو       SPSS-22،  Smart- PLS،Liserelهای آماری  نرم افزار  از  یکم

)  یانسوار  یانگینم  ، کرونباخ  یآلفا  ،سازی شده  اسمیرنف   ،  (AVEاستخراج  کولموگروف  آزمون  جذر،  ،  ماتریس 
  ٦٥مؤلفه و    1٦عد و  ب  ٦  ییشناساپژوهش ،    یجنتا.  شد  استفاده    یتک نمونه ا  tو    ییدیتأ  ی و اکتشاف  یعامل  یلتحل

  . شاخص  1۲مؤلفه و    ٣با    ی اعتقاد به خرد جمععد  ب  . خصشا  11مؤلفه و    ٣با    یرهبر  و   یریتمدعد  ب:  به شرحشاخص  
 ۲با  یانسان یروین یتوانمندسازعد ب .شاخص 1٣و مؤلفه   ٤در مدرسه با  یمنیو ا ،بهداشت سلامت،سطح  یارتقاعد ب

و   و    ۲با    یادگیریو    یاددهیاستقرار نظام  عد  ب  .شاخص  ٦مؤلفه  با  وقف  هاییتفعالعد  بشاخص.    ۹مؤلفه    ۲برنامه 
و   باشد.  شاخص  1٤مؤلفه  داد که وضع  یجنتا  می  اثربخشی  ارتقای کیفیموجود    یتنشان  مدارس متوسطۀ دوم    و 

درصد    ۹٥  ینانارائه و درجۀ تناسب آن با اطم  ی بخش  ٦ یمدلساز و کار اجرایی و   ۲1لذا است.    معهاج کمتر از متوسط  
 قرار گرفت. یید متخصصینتأ مورد

 

 ، مدارس متوسطه دوم.اثربخشی ای کیفی،تقار: یکلید گانواژ

 

 

 
 نویسنده مسئول :s.zebaei8993@gmail.com 
 ۹/10/1٤0۲پذیرش مقاله:    7/1٤0۲/ 17قاله: ریافت مد
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Presenting the quality improvement (QI) model for iran secondary 

schools (Case study: schools in Tehran) 
 
saeedeh zebaei,  PhD student in educational management, Department of Educational 

Sciences, Faculty of Humanities, Islamic Azad University, Bojnord branch, Iran. 

Roya Afrasiabi, Assistant Professor, Department of Educational Sciences, Faculty of 

Humanities, Islamic Azad University, Bojnord Branch, Iran. 

Hossein Ali Bahramzadeh, Associate Professor, Department of Public Administration, 

Hakiman Institute of Higher Education, Bojnord, Iran. 

 

 
Abstract 
This research was conducted with the aim of providing a quality improvement model for 

second secondary schools in Tehran. In terms of purpose, the research is applied, and in 

terms of the type of data, it is mixed exploratory and it was done qualitatively-

quantitatively. The participants of the qualitative part include experts in the field of 

educational management, and the participants of the quantitative part include managers 

and teachers. In the qualitative part, according to the principle of data saturation, 10 people 

were selected using the purposeful sampling method, and in the quantitative part, based on 

Cochran's formula, 364 people were selected by random sampling. The data collection tool 

in the qualitative part is a semi-structured interview and in the quantitative part, a 

researcher-made questionnaire, whose validity and reliability were confirmed by factor 

analysis. To analyze the data in the qualitative part, from open and axial coding and in the 

quantitative part, SPSS-22, Smart-PLS, Liserel statistical software and Cohen's kappa 

tests, triangulation method, Cronbach's alpha, average variance extracted (AVE), root 

matrix, Kolmogorov Smirnov test, exploratory and confirmatory factor analysis and single 

sample t were used. The research results identified 6 dimensions, 16 components and 65 

indicators as follows: Management and leadership dimension with 3 components and 11 

indicators. The dimension of belief in collective wisdom with 3 components and 12 

indicators. The dimension of improving the level of health, hygiene, and safety in the 

school with 4 components and 13 indicators. The dimension of human power 

empowerment with 2 components and 6 indicators. The dimension of establishing the 

teaching and learning system with 2 components and 9 indicators. The dimension of extra-

program activities is with 2 components and 14 indicators. The results showed that the 

current state of improving the quality and effectiveness of secondary schools is lower than 

the average of the society. Therefore, 21 implementation mechanisms and 6-part models 

were presented and their suitability level was approved by experts with 95% confidence. 
 
Keywords: Quality improvement of schools, Tehran city, second secondary school 
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 مقدمه 
جامعه جایگاه  اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی    اهدافدر تحقق  ،اجتماعی  نهاد حساس  عنوان یک، به مدرسه

دارد برعهده  آن    .(Rahimian,2016,p.53)  خاصی  مدارس  کیفیت  به   ، جامعه  هر  توسعه  واقع  در 
دارد بستگی  فعالیت ها.جامعه  و  بعدی است که تمام کارکردها  از  کیفیت مدرسه، مفهومی چند  ی مدرسه 

.. را شامل می شود    قبیل فرایند یاددهی ـ یادگیری برای  و  دانش آموزان، معلمان، امکانات وتجهیزات و 
باشد.    امتمباید    آنبهبود   توجه  مورد  برونداد  و  فرایند  درونداد،  از  اعم  عناصر 

(Bazarghan,2002,p.11)  .  نیست تعریف  قابل  راحتی  به  آموزش،  در  کیفیت  ی  پیچیدگ.مفهوم 
ند آموزش و مشخص نبودن اینکه کیفیت در این فرآیند چگونه شکل می گیرد، تعریف آن را مشکل  فرآی

از صاحبنظران  .کرده است بنابراین غیر قابل  ر  ب   شماری  این باورند که مفهوم کیفیت بدون شکل بوده و 
آموزشی، درك   به عنوان راهکاری برای حرکت در راستای ارزش های اساسی محیط   و  اندازه گیری است

افـازهـنی ذینفـای  مشارکـراد  تصمیـع،  در  بهبـت  و  فرآیندسازی،  ها،  گیری  مستمـم  مؤسسـود  در  ه ـر 
تعـآم اسـریگ  فـریـوزشی  مدارس  .((Mehr Alizadeh,2004,p.53 . تـده  اصلی  ارتقاء  کلید 

. در حقیقت   است  آموزشی  ریزان  برنامه  اصلی  و دغدغه  میان کشورها  به کرقابت  ،  نشوده  یفیت توجاگر 
  بلکه توانایی برای رقابت و ؛ شدهبیهوده است، زیرا نه فقط عمر دانش آموزان تباه ها همه کوششها و هزینه

  .(Torani,2001,p.51) . خواهد رفتدر جهان ، از دست  قاب
المللی  ن بین  و  تایج مطالعات  پرورش  2019(1پرلز  تیمز  و  آموزش  افت شدید کیفیت در  از  (  حاکی 

است  کش ایران    (Shirzad,2021,p.83).ور  انداز  چشم  سند  انتظارات  به  توجه  با  موضوع  این  که 
به    یابیموفق به دست، نه تنها  آموزان  از دانش   یتعداد قابل توجه ع  اق، قدری نگران کننده است. در و1٤0٤

و    یچیدهپ  جهاندر    ی هایی که لازمۀ زندگبدون کسب دانش و مهارت؛ بلکه  شوند  مثبت مدرسه نمی  یجنتا
معنااین موضوع    .شوندوارد جامعه می   است،  یز برانگچالش پ  یبه    یرکاهش سرعت در مس  و  یشرفتعدم 
کیفیت   است  ییافتگتوسعه  فنون  از  استفاده  با  طراحی مجدد  نیازمند  آموزشی  سیستم های  عملکرد  لذا   .
 این مفهوم بر پرورش و آموزش نبنیادی تحول سند و کشور علمی جامع نقشۀ ساله،  ٤0 انداز  چشم دارند.

 برای و د مون فردا آماده زندگی برای را آموختگان دانش توان نمی سنتی مدارس با که دارند تأکید اساسی

 ،باشیم داشته المللی و بین داخلی های عرصه در متعهد و توانا و دانا آموختگانی دانش که این به  رسیدن
 پژوهشنتایج  (.  Haj Babaei,2013)باشیم می تربیت و تعلیم های عرصه تمامی در تحول نیازمند

Urumchi& Vahdat (2015)ارائه الگوی مناسب   ش وبخ هدف تعیین مؤلفه های مدرسه اثر که با
مدرسه عبارتند  ارتقا کیفی و اثربخشی    مؤلفه هایانجام شد، نشان میدهد که    درسه در دوره ابتداییبرای م

 
1 TIMSS @ PERLS 
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رهبری آموزشی و    ، جو مثبت مدرسه  ،فضای آموزشی با نشاط    ،یف علماهدا  ، ساختار سازمانی مدرسه  :از
اثر بخشی معلم؛ جایگاه دانش   ، سی تعریف شدهدر  امهبرن،  تعهد حرفه ای وسیع  ،توسعه حرفه ای  ،اداری
 هستند.  آموز

آموزش در مدارس   یفیتبا عنوان بهبود ک،    Ziduli &Boka ( 2023 .(نتایج پژوهشهمچنین  
طر،    یجنوب  یقایآفر رهبر  یقاز  سبک  ؛مطالعات  کنند    ی  می  از    وجودبا  که  بیان  قانون    اینکه  انتشار 

آفر بس  ؛تهگذشسال    ۲7  یجنوب  یقایمدارس  مدارس  هنوز هم  موضوع    ینا  .دارند   یفیعملکرد ضع  یاراما 
شده   هئ ارا ییمقاله راهکارها یندر ا .هستند یو توانمند یرهبر یهااست که فاقد مهارت یرانیبه مد طمربو

پرورش   هاییم گیری بتوانند در تصم  یجنوب  یقایآفرروستایی  مدارس    یرانتا مد و  آموزش  وزارت    کلان 

با عنوان    Jones   & Babb(  2020نتایج پژوهش) .بتوانند مدارس را ارتقا دهند  وند  کن  رکتش  آفریقا  
فعال شدن    که    دهدی ن ماشبا استفاده از نظر دانش آموزان ن  نروژ  بهبود مدارس  یریتمد  هاییوه ش  یبررس

:      دندعتقم  یدانش آموزان نروژ  موضوعات ارتقاء کیفی مدارس است و   ینمهمترشوراهای دانش آموزی از  
   یست.ن یرمدرسه ساختمان و مد ؛مدرسه دانش آموز است
به تفکر و  یتی  و ترب  یریتیموضوع مد  یکعنوان    به  مدارس،  ،  ارتقای کیفیدهد کهمطالعات نشان می

باید  ها  شاخص . از طرفی با توجه به اینکه ارتقاء  دارد  یازش نهوپژ  ی بر نقشۀ جامع علم  یمبتنی مدارس 
تح سند  و  بتواند  ،  باشد  وپرورش  آموزش  یادینبنول  کشور  حینه زمتا  مراتب  تحقق  در    یبه ط  یات ساز 

یوستۀ پ  یو تعال  ینوتکو    باشد  یرانبه فراگ  یتوتربیمهای تعلفرصت  وآموزان و کانون عرضۀ خدمات  دانش 
بر  یتهو معپایۀ    آنان  از    یلذا بخش  ؛(AlZahrani, 2016 ,p.138)کندرا ضمانت    یاسلام   یارنظام 
که  ،  در دورۀ متوسطه    یژهوبه   یراندر ا  یآموزش  یاست که چرا اثربخش  ، اینحاضر  پژوهش    یلۀ اصلئمس
را دوران طوفان  ینا  یشمنداناند زندگ  ،دوره  نقطۀ عطف  و  اجلاس    یینها  گزارشدر    و  اندیدهمان  یفشار 

  ی معرف  یعالش موزۀ آو دور  یتخصصیرغ  ی آموزش عموم  یانم  یدورۀ انتقال  یک عنوان  به   یونسکو   یامنطقه
 باشد: . بر این اساس، سوالات پژوهش به شرح زیر میاست  یافتهکاهش است،  یدهگرد

 : سوال اصلی

 ؟ تدوم شهر تهران چیسمدارس متوسطۀ  کیفی یمدل ارتقا 

 ی:  فرع سوالات 
 کدامند؟مدارس  ارتقای کیفی  یهامؤلفه  و  ابعاد -1
 است؟ نه چگو  دوممدارس متوسطۀ  یاثربخش وضع موجود -۲
 کدامند؟ مدارس متوسطۀ دوم کیفی یارتقا ییاجرا یسازوکارها -٣
 ؟ تبه چه میزان اس نظرانصاحب یدگاهمدارس متوسطۀ دوم از د ارتقای کیفیدرجۀ تناسب مدل  -٤
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 پژوهش  شناسیروش
به و  کاربردی  نوع  از  پژوهش  کیفیاین  انجام  -صورت  شرکت  شدهکمّی  کیفی است.  بخش  در  کنندگان 

ا آموزشید  ساتشامل  اداره کل  و  وزارت   ستادی  در حوزه  که  آموزشی  مدیریت  و  و متخصصان  وپرورش 
س )به تعداد  گروه مدیران مدار  وجامعه آماری شامل د ،کنند و در بخش کمّی  دانشگاه فرهنگیان خدمت می

یلی تحصال  نفر( در س  ٦۲70سال سابقه خدمت )به تعداد    10نفر(، دبیران و هنرآموزان دارای حداقل    ٥٣0
گیری هدفمند تعداد نمونه ، با استفاده از اصل اشباع باشد . در بخش کیفی از روش نمونه می  1٤0۲-1٤0٣

تعداد    10ها،  داده این  از  که  دانشگاه،    زانفر    ٤نفر  آموزش  ۲اساتید  رؤسای  از  مدیر   ٣وپرورش،  نفر  نفر 
لیسانس نفر دارای مدرك فوق  ٥ك دکتری،  مدرای  نفر دار  ٣نفر دبیر بودند. از تعداد ذکر شده،    1مدرسه، و  

نفر زن بودند. در بخش    ٣نفر مرد و   7نفر دارای مدرك لیسانس بودند. از نظر جنسیتی نیز، تعداد   ۲و تعداد  
استفاده شد . برای این منظور از   ای، گیری طبقه روش نمونه ها از ی، با توجه به نامتجانس بودن زیرگروهمّک

نفر   ٣٦٤حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران  تعیین و    ذیلنمونه مورد نظر به شرح  ب ،  منتخگروه  بین دو  
   مشخص شد.

 

= 

 
شود. در  استفاده می  ٥/0نیز از حداکثر مقدار آنها یعنی    qو    p  است. به جای  هحجم جامع  Nدر این فرمول  

 شود.  استفاده می ۹٦/1برابر   2Z و 0٥/0برابر  dسطح خطای پنج درصد از 
 

 : توزیع جامعه و نمونه در بخش کمی ۱جدول 
 درصد نمونه جامعه  گروه 

 ٥/7 ۲8 ٥٣0 مدیران مدارس 

 ٥/8۹ ٣٣٦ ٦۲70 دبیران و هنرآموزان 

 100 ٣٦٤ ٦800 جمع

 
ارتقای کیفی مدارس    ابعاد  برای شناسایی  استفاده  ابزار مورد  وم  طۀ دمتوسدر بخش کیفی پژوهش، 

های  ها و شاخصساختارمند و در بخش کمّی پژوهش، ابزار مورد استفاده جهت تعیین مؤلفهمصاحبه نیمه
پرسش دوم  متوسطه  مدارس  کیفی  است  ارتقاء  پرنامه  این  پیشینه نامه بشسکه  و  نظری  مبانی  مطالعه  ا 
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قق طراحی شده است.  ط محتوس  های انجام شده و با عنایت به ابعاد شناسایی شده در بخش کیفیپژوهش
،  ٣، نظری ندارم با نمره  ۲، کم با نمره  1ای )خیلی کم با نمره  گزینه  ٥نامه بر مبنای مقیاس  این پرسش

نمره   با  زی  ٤زیاد  خیلی  نمرو  با  است. ٥  هاد  از حیث    (  نیز  مطالعه  مورد  اطلاعات جمعیت شناختی جامعه 
کار جمع سابقه  و  تحصیلی  مدرك  و سن،  روش شده  وری  آجنسیت  از  روایی مصاحبه  تعیین  برای  است. 

( K)  ۲ها( استفاده شد. برای تعیین پایایی مصاحبه از ضریب کاپای کوهن )ترکیب روش  1»مثلث سازی«
ط شد.  فرمول  استفاده  بین  پا،  اکبق  مقادیر    ٦/0تا    ٤/0مقادیر  متوسط،  قابل   8/0تا    ٦/0توافق  توافق 

از   بیش  مقادیر  و  عاتواف   8/0ملاحظه  بق  میلی  نشان  را  )خبره(  ارزیاب  دو  جدول  ین  اساس  بر  که  دهد 
به    0٥/0و در سطح    7۹۲/0ضریب کاپای به دست آمده بر اساس میزان توافق دو خبره، برابر با    ۲شماره  
جه مصاحبه صورت  ان دهنده میزان توافق دو خبره، در حد »قابل ملاحظه« است و در نتید که نشمآدست  

 . ی قابل قبولی برخوردار استایایاز پگرفته در پژوهش 
نفر از اعضای نمونه و روایی محتوایی از    ٣0برای تعیین روایی صوری از طریق اجرای آزمایشی بین  

ثب و  اطریق قضاوت خبرگان  نظرات  ایشلاصت  عبارات مندرج در پرسشحی  اینکه  از  اطمینان  و  نامه،  ان 
 مورد تأیید قرار گرفت. ی و بررسسنجد، های مورد نظر پژوهش را میتمامی خصیصه

سازی معادلات ساختاری برای تعیین روایی تشخیصی از معیار روایی همگرا و واگرا که مختص به مدل
نرم واسطه  به  آماراست  روایی   Smart-PLSی  افزار  قسمت  در  طوریکه  به  گرفت.  قرار  بررسی  مورد 

اس شده  استخراج  واریانس  میانگین  معیار  از  همگرا  شدتفادتشخیصی  قبولی  ه  سطح  برای  ملاك  مقدار   .
باشد. در قسمت روایی تشخیصی واگرا، میزان تفاوت بین می  ٥/0میانگین واریانس استخراج شده بالاتر با  

با شاخصهای یک سازشاخص از طریق مقایسه های دیگر در مدل مقایسه میهای سازهه  این کار  شود. 
استخراج شده هر سا واریانس  میانگین  بجذر  مقزه  بین سازها  شود.  ها محاسبه میادیر ضرایب همبستگی 
 که مقادیر قطر اصلی ماتریس جذر میانگین واریانس استخراج   ،برای این کار یک ماتریس باید تشکیل داد

-اصلی، ضرایب همبستگی بین هر سازه با سازهباشد و مقادیر پایین و بالای قطر می هر سازه بشده ضرای
 های دیگر است . 

 

 

 

 
 

 
1 Triangulation 
2 Cohen’s Kappa Coefficient 
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 : روایی تشخیصی همگرا2 ولجد
 نتیجه  ( AVEمیانگین واریانس استخراج شده ) ها مؤلفه

 قابل قبول 71٥/0 ها ها و نوآوریو حمایت از خلاقیت  توجه-1

 قابل قبول 7۲٦/0 اخلاقی  وی ناط انستوسعه رواب-۲

 قابل قبول 8٤0/0 مدیریت امور اجرایی و اداری -٣

 قابل قبول ٥٦۹/0 اعی اجتم  ادهایتقویت مشارکت اولیاء و نه-٤

 قابل قبول 7۲٣/0 توسعه مشارکت کارکنان و معلمان -٥

 قابل قبول ٦٤٥/0 آموزان در اداره امور مدرسه استفاده از مشارکت دانش-٦

 قابل قبول 801/0 عمومی در مدرسه بهداشت   یاقارت-7

 قابل قبول 7٣٦/0 فراهم سازی شرایط ایمن در مدرسه -8

 قابل قبول 70۲/0 شادی و نشاط در مدرسهیجاد ی و ا زیباساز-۹

 قابل قبول ٦18/0 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب -10

 قابل قبول / ٥٤0 توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش -11

 قابل قبول ٦1٦/0 ای و تبادل تجربهصصی، حرفه ش تخوزمآ-1۲

روش-1٣ از  یاددهیاستفاده  فرآیند  در  خلاق  و  فعال  و    های 
 دگیرییا

 قابل قبول 700/0

 قابل قبول 7٥0/0 تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس-1٤

 ولقابل قب ٥٥٣/0 های پرورشی و فرهنگی، ورزشی و هنری اجرای فعالیت -1٥

 قابل قبول ٦0٦/0 های کارآفرینانه ه فعالیت سعتو-1٦

 
اج شده به دست آمده در تمام استخریانس  شود، مقدار میانگین وارمشاهده می  ۲طور که در جدول  همان
قبول )1٦های  مؤلفه قابل  مقدار  از  بالاتر می٥/0گانه  روایی همگرای  (  است که  امر مؤید آن  این  و  باشد 
مینامپرسش   در  جمندر  گانه1٦های  مؤلفه تأیید  مورد  و  بوده  قبول  قابل  حد  در  پژوهش  پایایی ه  باشد. 

کپرسش آلفای  محاسبه  طریق  از  به  رونبانامه  نرمخ  آماری  واسطه  است.    SPSSافزار  گردیده  محاسبه 
ح  ها به شرنفره اجرا شد و ضرایب آلفای کرونباخ برای مؤلفه  ٦0نامه بر روی نمونه  بدینصورت که پرسش

شود، مقدار تمامی اعداد به دست آمده، به دلیل آنکه  طور که مشاهده میبرآورد شد و همان  ٣اره  شم  لجدو
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از   اعتبار پرسش باشی م  7/0بالاتر  به حذف  ند، نشان دهنده همسانی درونی و  نامه پژوهش است و نیازی 
 نامه نیست. عبارات جهت بالا بردن اعتبار بیشتر پرسش

 

 زار پژوهش اب  یپایای:  ضرایب  3جدول 
 آلفای کرونباخ  ها مؤلفه

 8۲/0 ها ها و نوآوریاز خلاقیت  توجه و حمایت-1

 7٥/0 لاقی ی و اختوسعه روابط انسان-۲

 7۹/0 مدیریت امور اجرایی و اداری -٣

 7٦/0 تقویت مشارکت اولیاء و نهادهای اجتماعی -٤

 77/0 توسعه مشارکت کارکنان و معلمان -٥

 7٦/0 آموزان در اداره امور مدرسه نشا د تک مشار استفاده از-٦

 80/0 ارتقای بهداشت عمومی در مدرسه -7

 7۹/0 ه ر مدرسفراهم سازی شرایط ایمن د-8

 8۲/0 زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه-۹

 81/0 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب -10

 77/0 توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش -11

 7۹/0 ای و تبادل تجربهحرفه   ی، صص تخزش آمو -1۲

 8٣/0 های فعال و خلاق در فرآیند یاددهی و یادگیریاستفاده از روش-1٣

 8٤/0 شمندسازی مدرسه و کلاس درست و هوتجهیزا -1٤

 7٦/0 های پرورشی و فرهنگی، ورزشی و هنری اجرای فعالیت -1٥

 77/0 های کارآفرینانه توسعه فعالیت -1٦

 8٦/0 کلی 

 
 

 هاه تیاف
  ٣٦٤از نظر سن از بین    شناختی نشان داد که دست آمده در بخش توصیف متغیرهای جمعیتهای بهیافته

نفر    117سال و    ٤0تا    ٣1درصد( بین    7/٣8نفر )  1٤۲سال،    ٣0درصد( کمتر از    ٦/1٦نفر )  ٦1نفر مجموعاً  
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 0۹/1نفر )  ٤موعاً  مج  نفر  ٣٦٤ن  از بی   از نظر مدرك تحصیلیسال سن هستند.    ٤1درصد( بیشتر از    ٤/٣۲)
درصد( دارای مدرك تحصیلی لیسانس،    ۹/٣8فر )ن  1٤۲  جموعاًمدیپلم،  دارای مدرك تحصیلی فوق  درصد(

درصد( دارای   ٦٣/1نفر )  ٦لیسانس و مجموعاً  درصد( دارای مدرك تحصیلی فوق  ۹/٤۹نفر )  18۲مجموعاً  
سال تعداد   1٥تا    10ۀ کار بین  ابقد دارای ساافر  گروهاز نظر سابقۀ کار، در  مدرك تحصیلی دکتری هستند.  

بین  فرا  ود(  درص  ٥/11نفر )  ٤1 تعداد    ۲0تا    1٦اد دارای سابقۀ کار  افراد  و  درصد(    ۲/٣۹نفر )  1٤٣سال، 
سال   ٣0تا    ۲٦بین  سابقۀ  و افراد دارای    درصد(  8/٤0نفر )  1٤۹سال، تعداد    ۲٥تا    ۲1بین  دارای سابقۀ کار  

 د.نهست رصد(د ۲/10نفر ) ٣1
  -لموگروفکوسه آزمون    راهاز    هاادهبودن ددست آمده در خصوص بررسی نرمال یا غیرنرمال  های بهیافته

ضر دادهااسمیرنوف،  که  داد  نشان  کشیدگی  و  کجی  نرمالیب  می   هستند  ها  آزمون و  از  های  بایست 
با استفاده از کدگذاری    ،رسادم  فی کی  یابعاد ارتقا  در خصوص  ها استفاده کرد.پارامتریک برای تحلیل داده
 ند از:  ار شد که هریک از این ابعاد عبارتوم منجمفه  ۲٤بُعد از   ٦باز و محوری، به استخراج 

  ، و ایمنی در مدرسه  ،ارتقای سطح سلامت، بهداشت   -٣    ،اعتقاد به خرد جمعی  -۲  ،مدیریت و رهبری  -1
  برنامه.های فوقفعالیت -٦ ،دگیریاو ی ددهیاستقرار نظام یا -٥ ،توانمندسازی نیروی انسانی -٤

از روهمچنین   استفاده  از    یل عاملش تحلیبا  عنوان    لفه را به ؤم  1٦بار چرخش، تعداد    18اکتشافی، پس 
ارتقالفهؤم بین    کیفی  یهای  از  که  ٦٥مدارس  شد  مشخص  و  داد  نشان   کل  درصد ۹1۲/٦٦  شاخص 
 شود.  لفه تبیین میؤم 1٦ این  طتوس سانریوا

 مـدارس کدامند؟ ارتقاء کیفی ی: ابعاد و مؤلفه هـاقیتحق اول سؤال

سوال این  به  پاسخ  کیفی  برای  بخش  در  مفاه،  مصاحبه،  هر  ا  یمیاز  که  شد  در   میمفاه  نیاستخراج 
بعد    کی  به  لیتبد  ،یمحور  یمستخرجه، در قسمت کدگذار  میداده شدند و سپس مفاه  یباز جا  یکدگذار

 باشد: می  ریز ح جدولبه شر جیشدند که نتا
 

 : کدگذاری باز و محوری4جدول 
 کد مصاحبه شونده  کدگذاری محوری کدگذاری باز )مفاهیم مستخرجه( 

و  -1-1 کارکنان  خلاقیت  رشد  برای  شرایط  ایجاد 
 معلمان

 A1,A2,A5,A10 مدیریت و رهبری -1

 A1,A4,A5,A6,A9 ارتباطات انسانی-۲-1

 A2,A5,A8,A10 رعایت اخلاق اداری  -1-٣

رفاهی کارکنان و تو-1-٤ امور  و  نظام پرداخت  به  جه 
 معلمان

A1,A2,A3,A5,A8,A9 

 A2,A5,A6,A8,A9 اعتقاد به خرد جمعی -۲ مشارکت والدین در فرآیند تربیتی و آموزشی -1-۲

 A1,A2,A4,A6,A8,A9 ستفاده از توانمندی های والدین-۲-۲
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جانبه  د  یراهمک-۲-٣ دو  و  معلمان  و  انش کارکنان 
 ا یکدیگروزان بآم

A1,A2,A4,A7,A8 

سلامت  -٣ اهمیت مدرسه به رعایت اصول بهداشتی-٣-1 سطح  ارتقای 
در   ایمنی  و  بهداشت   ،

 مدرسه 

A1,A3,A4,A7,A10 

 A5,A7,A10 ایجاد شرایط فیزیکی استاندارد در مدرسه-٣-۲

 A2,A3,A7,A9 درس ایجاد فضای شاد در کلاس -٣-٣

و پرخاشگری در خشونت  ها ،    کنترل نا هنجاری-٣-٤
 مدرسه 

A1,A7,A10 

نیروی  -٤ ترویج فرهنگ کتابخوانی -٤-1 سازی  توانمند 
 انسانی

A2,A3,A4,A6 

 A2,A3,A4,A6 درس پژوهی -٤-۲

 A1,A2,A3 اقدام پژوهی -٤-٣

 A1,A3,A4,A6,A7,A9 ایجاد روحیه پژوهشگری-٤-٤

ناست-٥ دریس متنوع و جدید های تروش   گیریبکار-٥-1 یاقرار  د دهی  ظام 
 و یادگیری

A3,A5,A6,A9,A10 

 A1,A3,A7,A10 مدیریت کلاس درس-٥-۲

 A5,A6,A7,A8,A9,A10 مشارکت دانش آموزان در فعالیت های یادگیری-٥-٣

 A1,A6,A9 جلب توجه دانش آموزان به درس -٥-٤

 A2,A5,A6,A7,A9 طلاعات ای روفنا افزایش یادگیری با بکارگیری-٥-٥

فوق  -٦ ت هنری مسابقااجرای -٦-1 های  فعالیت 
 برنامه

A1,A5,A7,A8,A9,A10 

 A1,A2,A5,A7,A9,A10 اجرای فعالیت های ورزشی -٦-۲

دانش -٦-٣ دستی  تولیدات  از  نمایشگاه  برگزاری 
 آموزان 

A2,A5,A10 

 A2,A3,A4,A7,A9,A10 نگرش کارآفرینانه در مدرسه -٦-٤

 
شماره    طور  همان جدول  در  اسداده    نشان  ٤که  به شده   ، محوری  و  باز  کدگذاری  از  حاصل  نتایج  ت، 

مفهوم منجر شده است که هر یک از این ابعاد عبارتند از : مدیریت و رهبری ، اعتقاد    ۲٤بعد از    ٦استخراج  
ا  یارتقا  ،یخرد جمعبه   و  بهداشت  توانمندساز  یمنیسطح سلامت،  مدرسه،  استقرار    ،یسانان  یورین  یدر 

 های فوق برنامه.  فعالیت ،یریادگیو  یاددهینظام 
شد. استفاده  اکتشافی  عامل  تحلیل  روش  از  کمی  بخش  در  تحل  جینتا  و  از  رو  یعامل  لیحاصل   یبر 

تعداد    ٣۹٦های  پاسخ مطالعه،  مورد  نمونه  از  ها  نخست    مؤلفه   1٦نفر  مؤلفه  عنوان  به    کیفی ارتقاء    یرا 
 .دهد شان می اخص نش ٦٥ نیب مدارس از
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 ( آنها  انس یاثر )درصد وار زانیها و م استخراج شده از شاخص  یاؤلفه هم :  5جدول 

 مؤلفه 
 میزان اثر 
)درصد  

 واریانس( 
 شاخص 

 8٦8/7 های پرورشی و فرهنگی، ورزشی و هنری اجرای فعالیت -1
٤0-٣۹-٤1-٣7-٣-٣٥8-٣٦-

٤-٣٤۲ 

 ۹-٥-8-7-٦ 0٥٣/٦ های کارآفرینانه توسعه فعالیت -۲

 ۲٥-۲٦-۲٤-۲٣ 7۲0/٥ ها ورینوآ ها وت توجه و حمایت از خلاقی-٣

 1۲-1٣-1٤-۲7 1٥۲/٥ توسعه روابط انسانی و اخلاقی -٤

 ٦0-1٥-1٦ ۹1۲/٤ مدیریت امور اجرایی و اداری -٥

 ٥7-٥٦-٦1-٦٥ 88۲/٤ های فعال و خلاق در فرآیند یاددهی و یادگیریاستفاده از روش-٦

 ٤8-٤7-٤٤-٤٥-٤٦ 780/٤ سازی مدرسه و کلاس درسوشمنده و تجهیزات-7

 17-18-٤٣ ۹٤7/٣ ارتقای بهداشت عمومی در مدرسه و کلاس درس-8

 ۲۲-۲0-1۹ 770/٣ سازی شرایط ایمن در مدرسه فراهم-۹

 ٦٣-٣-٤-۲ ٥8٣/٣ زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه-10

 1-٥۹-٦۲ ٣1٦/٣ های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب -11

 ٣۲-٥٥-٥٣-٥٤-٦٤ 10۹/٣ جتماعیدهای ا و نها تقویت مشارکت اولیاء-1۲

 ۲۹-٣1-٣0-٣٣ 81٤/۲ توسعه مشارکت کارکنان و معلمان -1٣

 ٥1-٥۲-۲8 ٥٦٣/۲ آموزان در اداره امور مدرسه استفاده از مشارکت دانش-1٤

 ٤۹-٥0-٥8 ۲٣0/۲ توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش -1٥

 ۲1-11-10 ۲10/۲ ای و تبادل تجربهه ، حرفیصخص آموزش ت-1٦

 

 مدارس متوسطه دوم چگونه است؟ ی: وضع موجود اثربخشقیسؤال دوم تحق
آزمون    نیا  یبررس  یبرا از  نمونه   tسؤال،  بدتک  است.  شده  استفاده  و    نیای  ها  مؤلفه  که  صورت 

است، مورد   ٣  بر باه براک  عهجام  نیانگیمدارس متوسطه دوم، با م  یشده در اثربخش  ییهای شناساشاخص
 باشد:می  ریبه دست آمده به شرح ز جید. نتاگرفتن قرار سهیمقا
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مدارس   یاثربخش مولفه های وضع موجود  نییتع یای براتک نمونه  t آزمون : 6دول ج

 متوسطه دوم
 ٣میانگین جامعه = 

 t df Sig انحراف استاندارد  میانگین مؤلفه 

 1٣۲/0 ٣٦٣ ٥08/1 7800۲/0 ٣/ 0٦17 رینانه فهای کارآتوسعه فعالیت -1

فرهنگی،  فعالیتای  اجر-۲ و  پرورشی  های 
 ورزشی و هنری

۹۲۹1 /۲ 80٥17/0 ٦80/1- 
٣٦٣ 

0۹٤/0 

 881/0 ٣٦٣ -1٥0/0 78٥٦٣/0 ۲/ ۹۹٣8 ها ها و نوآوریتوجه و حمایت از خلاقیت -٣

 0٦٤/0 ٣٦٣ 8٥٥/1 ۹٣۲٤8/0 ٣/ 0۹07 توسعه روابط انسانی و اخلاقی -٤

 ٤۲0/0 ٣٦٣ -807/0 8880٤/0 ۲/ ۹٦۲٥ رایی و اداری امور اج مدیریت -٥

های فعال و خلاق در فرآیند استفاده از روش-٦
 یاددهی و یادگیری

۹1٦۲ /۲ 8170٤/0 ۹٥7/1- ٣٦٣ 0٥1/0 

و کلاس -7 مدرسه  هوشمندسازی  و  تجهیزات 
 درس

0٣/ ٣٣٥ 8۲7۹٤/0 77۲/0 ٤٤ ٣٦٣0/0 

 ٤70/0 ٣٦٣ 7۲٣/0 01٤۹1/1 ٣/ 0٣8٥ ه سارتقای بهداشت عمومی در مدر-8

 0٤7/0 ٣٦٣ ۹۹1/1 ۹٥٦7٣/0 ٣/ 0۹۹8 یط ایمن در مدرسه زی شرا اهم سافر-۹

 ٥0٦/0 ٣٦٣ ٦٦٦/0 7٦7٤٥/0 ٣/ 0۲٦8 زیباسازی و ایجاد نشاط در مدرسه -10

 071/0 ٣٦٣ -808/1 ۹۲۲7٥٤/0 ۲/ ۹1۲1 های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب -11

 117/0 ٣٦٣ -٥70/1 87٦18/0 ۲/ ۹۲7۹ ی اجتماعیهادهاولیاء و نا تقویت مشارکت -1۲

 1۲٣/0 ٣٦٣ -٥٤٦/1 8٣0٦7/0 ۲/ ۹٣۲7 توسعه مشارکت کارکنان و معلمان -1٣

دانش-1٤ مشارکت  از  اداره  استفاده  در  آموزان 
 امور مدرسه 

0٤٤۹ /٣ ۹118٥/0 ۹٣۹/0 ٣٤ ٣٦٣8/0 

 ٦۲٣/0 ٣٦٣ -٤۹۲/0 8881۹/0 ۲/ ۹771 توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش -1٥

 ٤٦1/0 ٣٦٣ 7٣۹/0 ۹۲۲٦0/0 ۲/ 0٣٥7 بهدل تجرو تبا ایآموزش تخصصی، حرفه -1٦

 
شاخص آن    ٦٥مؤلفه و    1٦محاسبه شده در تمام   t نشان داده شده است، آماره  ٦جدول  همان طور که در  

مقادنشان می که  آزاد  ریدهد  درجه  با  آمده  آلفا  ٣۹٣  یبه دست  مقدا  0٥/0ی  و  از    بحرانی   t  رکوچکتر 

می  (1/۹٦) مشخص  لذا  ب  شودهستند.  ممیانگین  نیکه  و  شده  مشاهده  )  نیانگیهای  تفاوت ٣جامعه   )
نت  یمعنادار و در  ندارد  اثربخش  تیوضع  جه،یوجود  از متوسط جام  یموجود   عه مدارس متوسطه دوم کمتر 

  ن یشتریو ب(  ۹1۲1/۲)  هسدر مدر  یهای اجتماعاز آسیب  یریشگیمربوط به مؤلفه پ  نیانگیم  نیاست و کمتر
 است.  (0۹۹8/٣) در مدرسه منیا طی شرا  یازراهم سمربوط به ف نیانگیم
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سوال اصلی تحقیق :مدل مناسب برای ارتقاء کیفی مدارس متوسطه دوم استان تهران  

 چیست؟
  ی برای بررسی این سوال ، از آزمون تحلیل عاملی تاییدی با استفاده از تکنیک مدل یابی معادله ساختار

(SEM) تایج به دست آمده به شرح زیر می باشد: ت که نشده اسافزار آماری لیزرل استفاده  نرمبا 

 

مدارس   یاثربخش مولفه های وضع موجود  نییتع یای براتک نمونه  t آزمون : 7دول ج

 متوسطه دوم
-P نتیجه 

value 
R² مقدار 

t 

 بار عاملی

استاندارد  

 شده

شماره 

 شاخص

)متغیر  

 شکار(ا

 مولفه

 ( 2ان متغیر پنه )

 بعد 

)متغیر  

 ( ۱پنهان

  Q36 0.61 11 0.53 0.05> دار معنا
 

 اجرای -1-1
فعالیت  

های 
 پرورشی 

وفرهنگی ، ورزشی  
 وهنری 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 فعالیت های  -1
 

 فوق برنامه 

 Q38 0.68 11.51 0.58 0.05> معنادار 

 Q35 0.60 10.58 0.48 0.05> معنادار 

 Q37 0.65 11.11 0.55 0.05> معنادار 

 Q41 0.59 10.36 0.47 0.05> دار معنا

 Q39 0.56 10.34 0.46 0.05> معنادار 

 Q40 0.63 11.04 0.53 0.05> معنادار 

 Q42 0.79 11.93 0.61 0.05> معنادار 

 Q34 0.57 10.80 0.50 0.05> معنادار 

  Q9 0.73 12.09 0.63 0.05> معنادار 

فعالیت   توسعه  -۲-1
 نه اکار آفرین های

 Q5 0.66 11.74 0.59 0.05> دار معنا

 Q8 0.61 10.98 0.48 0.05> دار نامع

 Q7 0.53 10.39 0.42 0.05> معنادار 

 Q6 0.91 20.12 0.75 0.05> معنادار 

وحمایت از  توجه   -Q25 1-۲ 0.57 10.37 0.40 0.05> معنادار 
 خلاقیت و نوآوری

 
 

 

 
 و  مدیریت -۲

 Q26 0.62 10.94 0.48 0.05> معنادار 

 Q24 0.89 16.66 0.62 0.05> معنادار 

 Q23 0.60 10.56 0.44 0.05> معنادار 

و   روابط انسانی  -Q12 ۲-۲ 0.76 16.45 0.61 0.05> معنادار 
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 رهبری   اخلاقی  Q13 0.88 17.30 0.65 0.05> معنادار 

 

 
 Q14 0.64 11.76 0.57 0.05> معنادار 

 Q27 0.51 9.21 0.35 0.05> معنادار 

امور     دیریتم -۲-٣ Q60 0.63 10.37 0.45 0.05> معنادار 
 Q15 0.82 13.37 0.74 0.05> معنادار  اجرایی و اداری

 Q16 0.76 13.11 0.70 0.05> معنادار 

استفاده از روش    -٣-Q57 1 0.60 10.49 0.46 0.05> معنادار 
های فعال و خلاق در  

فرآیند یاددهی و 
 ریییادگ

 
 
 
استقرار نظام   -٣

 یاددهی و
 یادگیری

 Q56 0.84 12.09 0.61 0.05> ادار معن

 Q61 0.55 9.39 0.36 0.05> معنادار 

 Q65 0.73 11.73 0.59 0.05> معنادار 

تجهیزات و    -٣-Q48 ۲ 0.67 12.40 0.64 0.05> معنادار 
هوشمند سازی مدرسه  

 و کلاس درس
 Q47 0.70 12.47 0.68 0.05> معنادار 

 Q44 0.72 12.67 0.70 0.05> معنادار 

 Q45 0.61 10.83 0.44 0.05> دار نامع

 Q46 0.86 15.07 0.75 0.05> معنادار 

ارتقای بهداشت    -٤-Q17 1 0.64 9.63 0.36 0.05> معنادار 
 عمومی در مدرسه 

  

 

 

 

 سطح   ارتقای-٤

 بهداشت 

 و  

 ایمنی در مدرسه 

 Q18 0.56 7.41 0.25 0.05> معنادار 

 Q43 0.80 12.43 0.69 0.05> معنادار 

 زیباسازی  -٤-Q63 ۲ 0.73 12 0.60 0.05> معنادار 

و ایجاد شادی و نشاط  
 در مدرسه 

 Q3 0.59 10.08 0.43 0.05> معنادار 

 Q4 0.81 13.35 0.72 0.05> معنادار 

 Q2 0.83 13.40 0.76 0.05> معنادار 

پیشگیری از   -٤-٣ Q1 0.79 14.51 0.71 0.05> معنادار 
ر  آسیب های اجتماعی د

 ه مدرس
 Q59 0.52 11.92 0.58 0.05> معنادار 

 Q62 0.48 11.49 0.55 0.05> معنادار 

تقویت مشارکت    -٥-Q32 1 0.75 12.22 0.62 0.05> معنادار 
اولیاء و نهادهای 

 اجتماعی 

  
 
 به  عتقادا-٥

 خرد جمعی 

 Q55 0.69 11.38 0.57 0.05> معنادار 

 Q53 0.64 11.04 0.52 0.05> معنادار 

 Q54 0.58 11 0.51 0.05> دار معنا

 Q64 0.43 9.06 0.35 0.05> معنادار 

توسعه مشارکت    -٥-Q29 ۲ 0.74 12.89 0.62 0.05> معنادار 
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 کارکنان و معلمان Q31 0.70 12.01 0.59 0.05> معنادار 

 Q30 0.77 12.92 0.65 0.05> معنادار 

 Q33 0.63 11.23 0.53 0.05> معنادار 

ستفاده از  ا   -٥-٣ Q51 0.70 11.14 0.55 0.05> ادار معن
مشارکت دانش آموزان  

 در اداره امور مدرسه 
 Q52 0.78 11.88 0.57 0.05> معنادار 

 Q28 0.81 11.96 0.60 0.05> معنادار 

گ  فرهن هتوسع   -٦-Q49 1 0.89 12.43 0.62 0.05> معنادار 
 و پژوهش  العهمط

توانمند سازی -٦
 Q50 0.75 11.68 0.57 0.05> عنادار م نیروی انسانی

 Q58 0.62 10.44 0.46 0.05> معنادار 

موزش  آ -٦ -Q21 ۲ 0.83 12.66 0.66 0.05> معنادار 
تخصصی ، حرفه ایی و  

 تبادل تجربه 
 Q11 0.50 10.38 0.44 0.05> معنادار 

 Q10 0.76 12.33 0.61 0.05> معنادار 

 

جدول    عامل  7از  تحلیل  نمودار  استنو  میی  دارای    باط  پژوهش  مدل  که  و    1٦بعد،    ٦شود    ٦٥مولفه 
است و در حد قابل  قبولی    0.٣شاخص است و بار عاملی تمام ابعاد و مولفه ها و شاخص های آن بیشتر از  

مقدار   دارد.  بزرگترTقرار  مسیرها  تمام  در  آمده  بنابراا  1.۹٦از    به دست  ،ست  گفت  توان  می  ارتباط   ین 
به دست    ریگرفت که مقاد  جهولفه با شاخص های آن وجود دارد و می توان  نتیعد و من هر بمعناداری بی

شاخص  در  مؤلفهآمده  و  ابعاد  کل  در  مدل  برازش  شاخص های  و  )تعداد  ها  و    ٦ها  و    1٦بعد    ٦٥مؤلفه 
استانداردها با  مطابق  ا  قابل  یشاخص(  اطم  یو مست  قبول  با  تحق  نانیتوان  مدل  که  نمود  از    قیاظهار 

 باشند.  با آن منطبق می  یاصطلاحاً به خوب یهای تجربو داده استبرخوردار   یاسبازش منبر
 

تحقیقؤس چهارم  صاحب   :    ال  دیدگاه  از  پیشنهادی  مدل  تناسب  چه درجه  به  نظران 

 میزان است؟ 
صصان متخنفر از    ٣0از    یبه نظر خواه  ،یینها  ائه مدلجهت ار  یداشنهیدرجه تناسب مدل پ  نییتع  یبرا
ای در نظر گرفته  تک نمونه  t آزمـون  ، یبررس  نیپرداخته شد. آزمون مناسب جهت اوزش و پرورش  وزه آمح

در    ٣بر اساس نمره    یریگ  میتصمی  بود، مبنا  کرتیای لدرجـه  ٥پرسش نامه که    اسیشد و با توجه به مق

 .باشدمی  ریدست آمده به شرح جداول زه ب  جیه نتاکنظر گرفته شد 
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 ای برای تعیین درجه تناسب ابعاد مدلتک نمونه t آزمون :8جدول 

 
بهمان نتایج  اه دست  طور که  آماره  شان مین  8ز جدول شماره  آمده  ابعاد مدل،  در  محاسبه شده   tدهد، 
٦٥٥/٣0=t    7٥87/٤معنادار است. مقایسه میانگین ابعاد مدل    0٥/0در سطح=M    ٣با میانگین جامعه=t-

value  می متخصصنشان  نظر  از  مدل  در  شده  مطرح  ابعاد  که  اعت  ن یدهد  بالایدارای  با  بار  و  است  ی 
 د تأیید قرار گرفته است.  صد موردر ۹٥ اطمینان

 

 های مدلای برای تعیین درجه تناسب مؤلفه تک نمونه t: آزمون 9جدول 

انحراف   میانگین ابعاد مدل
 استاندارد 

t df sig 

 000/0 ۲۹ 0٥۲/1٥ ٦0٦/0 ٦7/٤ مدیریت و رهبری -1

 000/0 ۲۹ ٣٦0/۲0 ٤8٤/0 80/٤ اعتقاد به خرد جمعی -۲

سلامت،  سط  ارتقای-٣ ح 
 بهداشت و ایمنی در مدرسه 

8٤٦ ٣/٤1/0 77٦/۲1 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 0۲٦/17 ٥8٦/0 77/٤ توانمندسازی نیروی انسانی-٤

و  -٥ یاددهی  نظام  استقرار 
 یادگیری

7٣ ٥/٤0٥/0 ٥08/٣1 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ۲7٦/1٦ ٥8٣/0 7٣/٤ برنامه های فوقفعالیت-٦

 000/0 ۲۹ ٦٥٥/٣0 ٣1٤۲٤/0 ٤/ 7٥87 ابعاد )کلی( 

انحراف   میانگین های مدلمؤلفه
 استاندارد 

t df sig 

 000/0 ۲۹ 07٣/۲1 ٤٣8/0 ٦۹/٤ های کارآفرینانه توسعه فعالیت -1

فپرورهای  الیت فع  اجرای-۲ و  و    ورزشی  رهنگی، شی 
 هنری 

8٦/٤ ۲7٣/0 ۲٤٣/٣7 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 0٥۲/1٥ ٦0٦/0 ٦7/٤ ها ها و نوآوریتوجه و حمایت از خلاقیت-٣

 000/0 ۲۹ ٣٦0/۲0 ٤8٤/0 80/٤ توسعه روابط انسانی و اخلاقی -٤

 000/0 ۲۹ 77٦/۲1 ٤٦1/0 8٣/٤ مدیریت امور اجرایی و اداری -٥

رواده  تفسا -٦ فعالشاز  خلا  های  فو  در  رآیند ق 
 یاددهی و یادگیری

٤٥ ٦٥/٤1/0 0٥٦/۲0 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 8۹8/٣1 ٣/٣/0 8۲/٤ تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس-7

 000/0 ۲۹ 08۹/1٦ ٥٥٦/0 ٦٣/٤ ارتقای بهداشت عمومی در مدرسه -8

 000/0 ۲۹ ۹۹0/1۲ ٦7٥/0 ٦0/٤ سازی شرایط ایمن در مدرسه فراهم-۹

 000/0 ۲۹ 1۹۹/1۹ ٥0٤/0 77/٤ اد شادی و نشاط در مدرسهو ایج باسازیزی-10
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محاسبه    tهای مدل، آماره  دهد، در مؤلفهنشان می  ۹طور که نتایج به دست آمـده از جـدول شماره  نهـما
با مـیانگین    M=٦8٤٥/٤های مدل  معنادار است. مقایسه میانگین مؤلفه  0٥/0در سطح    t=۲8٥/٣٦شده  

می   t-value=٣جامعه   مؤلفهنشان  که  شددهد  مطرح  از  د  ه های  مدل  مر  ر  اعتبا  دارای  تخصصیننظر 
 درصد مورد تأیید قرار گرفته است.   ۹٥بالایی است و با اطمینان 

 

 های مدلای برای تعیین درجه تناسب شاخصتک نمونه t: آزمون ۱0جدول 
 

 000/0 ۲۹ 08۹/1٦ ٥٥٦/0 ٦٣/٤ های اجتماعی در مدرسهپیشگیری از آسیب -11

 000/0 ۲۹ ٤0٥/17 ٥٣٥/0 70/٤ تقویت مشارکت اولیاء و نهادهای اجتماعی-1۲

 000/0 ۲۹ ٣٥٦/1٣ ٦۲۹/0 ٥٣/٤ توسعه مشارکت کارکنان و معلمان -1٣

دانش-1٤ مشارکت  از  امور  استفاده  اداره  در  آموزان 
 مدرسه 

٦ ٥٣/٤81/0 ٣۲٤/1۲ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٤0٥/17 ٥٣٥/0 70/٤ توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش -1٥

 000/0 ۲۹ ٣٥٦/1٣ ٦۲۹/0 ٥٣/٤ ای و تبادل تجربهآموزش تخصصی، حرفه-1٦

 000/0 ۲۹ ۲8٥/٣٦ ۲٥٤۲8/0 ٤/ ٦8٤٥ ها )کلی( مؤلفه

انحراف   میانگین های مدلشاخص
 استاندارد 

t df sig 

 000/0 ۲۹ ٤٤7/٤٤ ٥8٣/0 7٣/٤ آموزان . رصد نمودن وضعیت خطرپذیری در دانش1

رنگ۲ از  استفاده  پوشش  .  )برای  مدرسه  در  شاد  های 
 ها، دیوار و...( آموزان، پرسنل، پردهدانش

٥7/٤ ۹71/0 7٤8/۲٥ ۲۹ 000/0 

. برخورداری از فضای سبز و شاداب )متناسب با وسعت ٣
 ها( آموزان در حیاط راهرو و کلاسمدرسه و تعداد دانش

77/٤٣ ٤0/0 ٦۹1/٦0 ۲۹ 000/0 

. دقت در انتخاب و آراستگی در نصب تابلوها، پوسترها،  ٤
 نقاشی روی دیوار و...

70/٤٦٦ ٤/0 ۲٣۲/٥٥ ۲۹ 000/0 

. ارتباط مستمر مدرسه با واحدهای صنعتی موفق جهت  ٥
 های گردشگری کارآفرینی ایجاد برنامه

٦7/٦٦ ٤1/0 ٦7٥/٣8 ۲۹ 000/0 

دانش٦ تشویق  ارائه  .  به  و  سکحوزه    در ح  ر طآموزان  ب 
 کار 

77/٤٣ ٤0/0 ٦۹1/٦0 ۲۹ 000/0 

بهره7 ایده.  از  فرهنگی  دانشبرداری  کارآفرینانه  -های 
 آموزان 

8٣ ٣/٤7۹/0 8٤1/٦۹ ۲۹ 000/0 

افزایش روحیه کار جمعی  8 . ترویج فرهنگ کار تیمی و 
 در دانش آموزان 

70/٦٥ ٤1/0 ٥۲8/٣۹ ۲۹ 000/0 
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دوره۹ ارائه  برای.  مهارتی  حم  آموزانشدان  های  ایت  با 
-ای جهت تقویت مهارت هایی چون فنی و حرفه سازمان

 های کارآفرینی و بارورسازی ذهن خلاق 

7٥ ٣/٤۲1/0 777/٤۹ ۲۹ 000/0 

کارگاه10 برگزاری  اساس .  بر  مستمر  آموزشی  های 
 نیازسنجی 

8٥ ٣/٤۹۲/0 711/٤٤ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ۲٥0/18 ۲۹1/1 ٣0/٤ ی های آموزش. مستندسازی محتوا و مباحث کارگاه11

ذی1۲ عملکرد  بر  نظارت  نگاه  .  با  مدرسه  نفعان 
 بهبوددهنده 

٤٣/٤ 1٣٥/1 ٣۹۲/۲1 ۲۹ 000/0 

قومیت 1٣ یا  افراد  تمام  تکریم  و  احترام  فرهنگ.  و  -ها 
 های مختلف 

٥0/٤ ۹٣8/0 ۲8٥/۲٦ ۲۹ 000/0 

تماد دوسویه در فضای مدرسه جهت داشتن  . ایجاد اع 1٤
 اب جذ یمحیط کار

87/٣٤٦ ٤/0 0۹7/77 ۲۹ 000/0 

ها و  ها، دستورالعمل نامه . نظارت بر حسن اجرای آیین1٥
 ها و...نامهبخش

70/٦٥ ٤1/0 ٥۲8/٣۹ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 7٣8/٣٣ 77٤/0 77/٤ . استفاده بهینه از تجهیزات اداری، رفاهی، اهدایی 1٦

مای17 )صابون  نیاز  مورد  بهداشتی  ملزومات  تهیه    ، ع. 
 و...( زباله طلس

٥7/٤ ۹٣٥/0 7٤٤/۲٦ ۲۹ 000/0 

های بهداشتی و مطابق با استاندارد و  . عرضه خوراکی18
 ارتقاء جایگاه بهداشت یاران

07/٣٣ ٤7/1 ٦٥٥/1٦ ۲۹ 000/0 

تجهیزات  1۹ و  فضا  ایمنی  و  بودن  استاندارد  به  توجه   .
 ایشگاهی، کارگاهی و...ورزشی، آزم

٦٣/٤ 7٦٥/0 178/٣٣ ۲۹ 000/0 

ایمن بودن ساختمان مدرسه، وسایل و ابزار  جه به  . تو۲0
 آموزشی 

٤٣/٤ 1٣٥/1 ٣۹۲/۲1 ۲۹ 000/0 

هم۲1 گروه.  در  تجربه  تبادل  و  و  اندیشی  درسی  های 
 پژوهی درس

٦٣/٤ ۹۲8/0 ٣٥1/۲7 ۲۹ 000/0 

ای۲۲ نکات  رعایت  و  استاندارد  رعایت  مدرسه  .  در  منی 
 و...(ی انشنهای اولیه، کپسول آتش)جعبه کمک

٤0/٤ 1٣٣/1 ۲78/۲1 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٦۹1/٦0 ٤٣0/0 77/٤ های نوآورانه . ایجاد فرصت جهت رشد مهارت۲٣

 000/0 ۲۹ 8٤1/٦۹ ٣7۹/0 8٣/٤ های خلاقانهها و ایده. حمایت و استقبال از طرح۲٤

دبیران، ۲٥ تشویق  و  تقدیر  دانش  .  و  کارکنان،  آموزان 
عمل با  متناسب  جفرد  رک اولیاء  و  دردی  های  حوزه  معی 

 مختلف 

8٣ ٣/٤7۹/0 8٤1/٦۹ ۲۹ 000/0 

نوآوری۲٦ کاربست  ذی.  بهبود  های  جهت  در  نفعان 
 عملکرد مدرسه 

8٣ ٣/٤7۹/0 8٤1/٦۹ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 8٤1/٦۹ ٣7۹/0 8٣/٤ . توانایی حل تعارضات ۲7
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های یادگیری و انتقال دانش و مهارت . ایجاد فرصت۲8
 ق وفم نا آموز دانش

٦0/٤ ۹٣۲/0 0۲8/۲7 ۲۹ 000/0 

کیفیت۲۹ دادن  .  مشارکت  با  معلمان  شورای  به  بخشی 
 اعضاء در اجرا و تحقق مصوبات 

٥7/٤ 0٤0/1 0٥1/۲٤ ۲۹ 000/0 

کارگاه٣0 مدون  برنامه  و  اجرایی  تقویم  تنظیم  های . 
 ارکناناندیشی کآموزشی و جلسات هم

70/٥٣٥ ٤/0 11۹/٤8 ۲۹ 000/0 

دی و مستندسازی مسائل مدرسه نبلویتاو،  یی. شناسا٣1
 با مشارکت کارکنان و معلمان

77/٥٦ ٤8/0 ۹٣۹/٤٥ ۲۹ 000/0 

بهره٣۲ مهارت .  فکری،  توان  از  ظرفیت گیری  و  های ها 
جهت   در  اجتماعی  نهادهای  و  اولیاء  سازمانی  برون 

 اشتی، مالی، پرورشی و...ارتقای امور آموزشی، بهد

17/٤ ۹8٦/0 1٥7/۲٣ ۲۹ 000/0 

مشارکت داوطلبان کلیه کارکنان در مطالعات علمی  .  ٣٣
 و پژوهشی 

00/٤ 0٥0/1 8٥7/۲0 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 0۲۹/۲0 11۲/1 07/٤ . اجرای المپیادهای ورزشی ٣٤

. برگزاری جشنواره، اردو و مسابقات فرهنگی و هنری  ٣٥
معارف و  برای    )قرآن  و...  هنری  فرهنگی،  اسلامی، 

 ه ل مدرسسنپر وآموزان دانش

۲٣/٤ 0٤0/1 ۲۹٥/۲۲ ۲۹ 000/0 

با ٣٦ صبحگاهی  مراسم  و  جماعت  نماز  برگزاری   .
دانش توسط  شاد  و  متنوع  قرآن  کیفیت،  )قرائت  آموزان 

نرمش   نیایش،  ایران،  اسلامی  جمهوری  سرود  مجید، 
 صبحگاهی( 

80/٣ ۲70/1 ٣8٤/1٦ ۲۹ 000/0 

اطلاع ٣7 برنامه .  خصوص  در  ورسانی  پرورشی    های 
 دی و...( شور، سیه )بروی مدرسنگ فره

00/٤ 871/0 1٥٤/۲٥ ۲۹ 000/0 

تمرین  ٣8 و  پیشگیری  مانورهای مختلف جهت  اجرای   .
 آموزان و همکاران )مانور زلزله و...( آمادگی در دانش

٤7/٤ 81۹/0 8٦1/۲۹ ۲۹ 000/0 

تجهیزات  ٣۹ از  برخورداری  با  .  متناسب  متنوع  کتابخانه 
 ن ا زآمو سن و تعداد دانش

10/٤ 18٥/1 ۹٥٦/18 ۲۹ 000/0 

های  آموزان )در زمینه. شناسایی نیازها و علایق دانش٤0
 فرهنگی، هنری، قرآن و عترت( 

17/٤ 1٤7/1 8۹٣/1۹ ۲۹ 000/0 

مدرسه ٤1 برون  مراکز  معرفی  اوقات  .  گذران  جهت  ای 
کانون مثل  دارالقفراغت  موزه رآنها،  فرهنگسراها ها،  ها، 

 نا ز آموو... به دانش

٤0/٤ 10۲/1 87٥/۲1 ۲۹ 000/0 

ارائه خدمات راهنمایی و مشاوره ٤۲ دانش.  به  آموزان  ای 
 با استفاده از مشاوران مجرب و متخصص 

٤7/٤ ۹7٣/0 1٣۹/۲٥ ۲۹ 000/0 
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. آموزش و تأکید بر رعایت بهداشت فردی و اجتماعی ٤٣
دانش وبه  )کلاس،   آموزان  مدرسه  در  پرسنل  تمامی 

 ...( و ریوخراهرو، حیاط، آب

٥0/٤ 1٣7/1 ٦7٥/۲1 ۲۹ 000/0 

کارگاهی  ٤٤ و  آزمایشگاهی  تجهیزات  از  برخورداری   .
 های درسی متناسب با هر یک از برنامه 

٤٣/٤ ۹71/0 ۹۹٦/۲٤ ۲۹ 000/0 

توسط  ٤٥ کارگاهی  و  آزمایشگاهی  فعالیتهای  انجام   .
 های درسی با کتاب آموزان متناسبدانش

٤7/٤ 8٦0/0 ٤٣٥/۲8 ۲۹ 000/0 

ازگ بهره.  ٤٦ رسانه   یری  و  در کلاس  مواد  آموزشی  های 
 درس

٤0/٤ 070/1 ٥۲٤/۲۲ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٣0٦/٣0 81۹/0 ٥٣/٤ های هوشمند. توسعه و تجهیز فضای کلاس٤7

بهره٤8 و  .  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  از  گیری 
 تجهیزات فراهم شده 

٦0/٦ ٤7٥/0 ٣٤٥/٣7 ۲۹ 000/0 

داوط٤۹ مشارکت  وه  انبل .  مطالعات  کارکن  مدیر  در  ان 
 پژوهشی 

٦0/٤ 81٤/0 ۹٦٥/٣0 ۲۹ 000/0 

به٥0 و  در حل مسائل  نتایج  در  . کاربست  آنها  کارگیری 
 ها برنامه

1٣/٤ 1٣7/1 ۹18/1۹ ۲۹ 000/0 

تشکل٥1 ایجاد  دانش.  دانشهای  )بسیج  فعال  -آموزی 
پیشت از  آموزی،  استفاده  و  و...(  فرزانگان  ازان 

 هاآن یهاتوانمندی

۲7/٤ 8۲8/0 ۲٣٥/۲8 ۲۹ 000/0 

بهره٥۲ جهت  فرصت  ایجاد  ظرفیت.  از  های گیری 
 آموزان در اداره مدرسه دانش

0٣/٤ 8٥0/0 ۹81/۲٥ ۲۹ 000/0 

با ٥٣ صمیمانه  ارتباط  و  اولیاء  به  شایسته  پاسخگویی   .
 آنها از سوی تمامی کارکنان

۹7/٣ 0۹8/1 78٦/1۹ ۲۹ 000/0 

برگزاری کلاس٥٤ راه  زشوآم  های.  ها  خانوادهنمایی  و 
 براساس نیازسنجی 

10/٤ 8٤٥/0 ٥80/۲٦ ۲۹ 000/0 

مشارکت٥٥ بهره. جذب  و  داوطلبانه  از های  بهینه  گیری 
برونظرفیت  محله،  های  شورای  از  اعم  سازمانی 

اوقاف،   فرمانداری،  مساجد،  استانداری،  شهرداری، 
نیازهای به تأمین  خصوص  در  و...  نوسازی  زیستی، 

)آممدر  فلمخت عمرانی،  سه  پرورشی،  تربیتی،  وزشی، 
 بدنی، بهداشتی و...( تربیت

٥٦ ٤٣/٤8/0 7۲7/٤۲ ۲۹ 000/0 

)ارزشیابی    آموزانهای دانش. ارزشیابی از پیش دانسته ٥٦
 آغازین( توسط معلمان

٤0/٤ 8۹٤/0 ۹٤٤/۲٦ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ۹٥۲/٣۹ ٦۲٦/0 ٥7/٤ آموزان افزایی میان دانش. تعامل و هم ٥7
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محاسبه   tه  ، آماری مدلاهدهد، در شاخصآمـده از جـدول شماره  نشان میطور که نتایج به دست  همان
با مـیانگین    M=٥۲۹8/٤های مدل  معنادار است. مقایسه میانگین شاخص  0٥/0در سطح    t=٦17/88شده  

اعتبار که شاخصدهد  نشان می  t-value=٣جامعه   دارای  نظر متخصصین  از  های مطرح شده در مدل 
 درصد مورد تأیید قرار گرفته است.   ۹٥مینان بالایی است و با اط

 

 ای برای تعیین درجه تناسب سازوکارهای مدلتک نمونه tن آزمو :۱۱ول دج

از مطالعات .  ٥8 انتشار نتایج حاصل  ارائه و  مستندسازی، 
 از طریق چاپ در نشریات و... 

٣7/٤ 718/0 ۲۹٣/٣٣ ۲۹ 000/0 

خودمراق٥۹ مهارت  آموزش  آسیب.  زمینه  در  های  بتی 
انواع   دخانیات،  به  )گرایش  پرخطر  رفتارهای  و  اجتماعی 

 های نوپدید و...(اد مخدر، خشونت و بیماریمو

۲7/٤ ۹80/0 8٤0/۲٣ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ۹٤٤/۲٦ 8۹٤/0 ٤0/٤ ها براساس مصوبات شورای مالی. صرف هزینه ٦0

بر٦1 رویکرد  با  متناسب  روزانه  درس  طرح  تهیه  نامه . 
 درسی ملی به صورت مکتوب یا الکترونیکی 

٣0/٤ 1٤۹/1 ٤۹٤/۲0 ۲۹ 000/0 

اجرای  .  ٦۲ و  فرهنگی  آموزشی،  محتوای  تولید 
ازفره  یاهفعالیت قبیل نمایشگاه و جشنواره جهت    نگی 

توانمندی دانشارتقای  مهارت های  ارتباط  آموزان،  های 
 گیری، مهارت نه گفتن و... جمعی، تصمیم

۲٣/٤ 1۹٤/1 ٤1٤/1۹ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 0٥8/٣0 8۲0/0 ٥0/٤ . اجرای ورزش روزانه در ساعات اولیه مدرسه٦٣

کمیته٦٤ تشکیل  اول.  تخصصی  و  ایهای  با   نهادهاء 
 واگذاری مسئولیت به آنها 

۲٣/٤ ۲۲٣/1 ۹٦1/18 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٥1٤/۲٥ ۹7٣/0 ٥٣/٤ . برقراری ارتباط و تعامل سازنده در تدریس٦٥

 000/0 ۲۹ ٦17/88 ۲7۹۹7/0 ٤/ ٥۲۹8 ها )کلی( شاخص

انحراف   میانگین سازوکارهای اجرایی مدل
 استاندارد 

t df sig 

 000/0 ۲۹ ٣۲٤/1۲ ٦81/0 ٥٣/٤ آموزان  آموزی دانش. کمک به مهارت1

 000/0 ۲۹ ٥۹۲/10 7۲٤/0 ٤0/٤ کارآفرینی با اجرای کار تیمی  . ترویج فرهنگ کسب و کار و ۲

 000/0 ۲۹ 70٦/1٣ ٦۲٦/0 ٥7/٤ طور مستمر  های فرهنگی به. اجرای مسابقات و برنامه٣

نیازسنجی ٤ اجرای  آموزشی  .  و  های  مدارس  در  پرورشی  و 
 ریزی جهت تقویت و پر کردن این خلاءها  برنامه

70/٥٣٥ ٤/0 ٤0٥/17 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٣٥٦/1٣ ٦۲۹/0 ٥٣/٤  وی انسانیریانگیزه در ن. ایجاد محیطی سرشار از روحیه و ٥

 000/0 ۲۹ ٣۲٤/1۲ ٦81/0 ٥٣/٤ دهی براساس عملکرد  . طراحی نظام پاداش٦

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
1.

13
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

26
 ]

 

                            21 / 34

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.1.13
https://journalieaa.ir/article-1-648-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

34 

 

 

  tد، در سازوکارهای اجرایی مدل، آماره  دهنشان می  11طور که نتایج به دست آمده از جدول شماره  همان
شده   سطح    t=818/۲8محاسبه  م  0٥/0در  مقایسه  است.  مدل  معنادار  اجرایی  سازوکارهای  یانگین 

7٦۹8/٤=M  ٣معه  ین جاگنبا میا=t-value  دهد که سازوکارهای اجرایی مطرح شده در مدل از  نشان می
 درصد مورد تأیید قرار گرفته است.   ۹٥نظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان 

های محاسبه شده در تمام قسمت tاره نشان داده شده است، آم 11تا  8طور که در جدول شمارههمان
)فلسفه اهداف،    مدل  مؤلفهمبو  ابعاد،  نظری،  شاخصانی  اثربخشی  ها،  ارتقاء  اجرایی  سازوکارهای  و  ها 

آموزان و وابط انسانی مطلوب بین کارکنان، دانش. بکارگیری ر7
ذی مشارکت  و  نظرات  از  استفاده  و  دراولیاء  های برنامه  نفعان 

 تعیین شده  

٤0/٤ 7۲٤/0 ٥۹۲/10 ۲۹ 000/0 

برنامه. تع8 و  اهداف خرد و کلان  نیل یین  ریزی مطلوب جهت 
 به این اهداف  

70/٥٣٥ ٤/0 ٤0٥/17 ۲۹ 000/0 

معلمان۹ به  تأکید  شیوه  .  از  استفاده  و در  مدرن  تدریس  های 
 تعاملی  

٦0/٥٦٣ ٤/0 ٥٥۹/1٥ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٦٣۹/1۲ ٦7۹/0 ٥7/٤ انه مدارس به فناوری، آزمایشگاه، کتابخ. توسعه و تجهیز 10

برنامه11 و  مخاطبین  نیازهای  شناسایی  برآورده  .  جهت  ریزی 
 کردن این نیازها  

٤٣/٤ 7۲8/0 78٥/10 ۲۹ 000/0 

ایمنی  1۲ و  تجهیزات  فضا،  طراحی،  استانداردهای  به  توجه   .
 مدرسه  

٦7/٦ ٤0٦/0 0٥۲/1٥ ۲۹ 000/0 

ی مفرح اهو برنامه  ایجاد شادی با اجرای ورزش صبحگاهی   .1٣
 درسه در م

٦ ٦٣/٤1٥/0 ٥٤8/1٤ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 78۹/11 ٦81/0 ٤7/٤ آموزان و اولیاء . اجرای طرح آموزشی خودمراقبتی برای دانش1٤

های متنوع مدرسه با نفعان در فعالیت . گسترش مشارکت ذی1٥
 شان هایتخصصی و مهارت هایتوجه به میزان توانایی

٥7/٦ ٤7۹/0 ٦٣۹/1۲ ۲۹ 000/0 

ایجاد تغییر و تحول در نحوه تشکیل انجمن اولیاء و مربیان  .  1٦
 سازی جلسات انجمن در مدرسه و غنی

٤7/٤ 7٣0/0 000/11 ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ ٥٤8/1٤ ٦1٥/0 ٦٣/٤ آموزان  بخشی به شورای معلمان و شورای دانش. کیفیت17

 000/0 ۲۹ ۲٥٦/1٣ ٦۲۹/0 ٥٣/٤ نظر  احبتشویق و تقویت نیروهای توانمند و ص. 18

 000/0 ۲۹ 0٤۲/1۲ ٦8۲/0 ٥0/٤ ای  های ضمن خدمت به طور دوره. شرکت معلمان در برنامه1۹

 000/0 ۲۹ ۲٦۹/10 711/0 ٣٣/٤ های پژوهشی در مدرسه  م. تشکیل تی۲0

برگزاری جلسات هم۲1 نظارت همتا.  و  و   اندیشی  دبیران  برای 
 کارکنان 

٥7/٦ ٤۲٦/0 70٦/1٣ ۲۹ 000/0 

 000/0 ۲۹ 818/۲٤ ٣٣۹80/0 ٤/ ٥٣۹7 کارهای اجرایی )کلی( سازو
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بزرگتر از    0٥/0و آلفای    ۲۹به دست آمده با درجه آزادی  دهد که مقادیر  مدارس متوسطه دوم( نشان می 
مبنی  tمقدار   فرض صفر  لذا  میانگین  بحرانی هستند.  بین  تفاوت  عدم  مشاهبر  مهای  و  شده  نگین  ایده 

میانگین( رد شده و مشخص می٣)  عهجام بین  میانگین جامعه )شود که  و  تفاوت ٣های مشاهده شده   )
ه، مدل تحقیق از نظر متخصصین دارای اعتبار بالایی است و با اطمینان معناداری وجود دارد و در نتیج

 . رفته استدرصد مورد تأیید قرار گ ۹٥
  مفهوم منجر شد که   ۲٤عد از  ب  ٦، به استخراج  باز و محوری  در بخش کیفی، با استفاده از کدگذاری

 ند از:  اهریک از این ابعاد عبارت 
  ؛ ارتقای سطح سلامت، بهداشت و ایمنی در مدرسه  -٣  ؛اعتقاد به خرد جمعی  -۲  ؛مدیریت و رهبری-11
 نامه.ربهای فوقفعالیت -٦ ؛ار نظام یاددهی و یادگیریاستقر -٥ ؛توانمندسازی نیروی انسانی -٤

 
باز و   یبرگرفته از کدگذار) ارسدم  کیفیشده جهت ارتقاء  یی ابعاد شناسا : ۱ لشک

 ی(محور

کم  بخش  ت در  و  اکتشافی  عاملی  تحلیل  روش  از  استفاده  با  تعداد  أی  و    1٦ییدی،  شاخص    ٦٥مؤلفه 
مؤلفه ه ب شاخص عنوان  و  ارتقاها  شد   کیفی  یهای  شناسایی  دوم  متوسط  اثر  مدارس  میزان  کلی    ت اکه 

  طور به  آنها  از  هریک  سهم  و  بود  درصد  ۹1۲/٦٦ا  ب  ربار چرخش براب  18های آن پس از  ها و شاخص مؤلفه
  سط متو مدارس اثربخشی موجود وضعیت که شد مشخص موجود وضعیت بررسی در. گردید مشخص مجزا
فلسفهبر  .  است  جامعه  متوسط  از  کمتر  دوم   و  هاشاخص   ،اهمؤلفه  ابعاد،  نظری،  مبانی  اهداف،  مبنای 
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درصد    ۹٥  با   و   گردید  تدوین   تحقیق  نهایی  مدل  دوم،  سطومت  مدارس  کیفی   ارتقای  اجرایی  سازوکارهای
های  ؤلفه ها و شاخص توان ابعاد، م  یاساس، م  نیبر ا  یید قرار گرفت.أاطمینان، از نظر متخصصین مورد ت

ارائه    1۲جدول  صورت    به  تهرانن  اتمدارس متوسطه دوم اس  یمدل ارتقاء اثربخش  نیتدو  یذکر شده را برا
 .داد
 

 مدارس متوسطه دومقاء کیفی رت: مدل ا۱2جدول
 

فه
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د م
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های پرورشی و  الیتاجرای فع
 نری فرهنگی، ورزشی و ه 

   ینگفره یهاتیلافع  یو اجرا  یفرهنگ  ، یآموزش  یمحتوا  دیتول -

 ها  یری آنها در برنامهارگکدر حل مسائل و به ج یکاربست نتا -
 آموزان  خطرپذیری در دانش تیرصد نمودن وضع -
  یو کارکنان در مطالعات پژوهش  ریمشارکت داوطلبانه مد -
 فراغت   قاتای جهت گذران اومدرسهمراکز برون یف معر -
و تعداد   وع متناسبنتکتابخانه م  زاتیاز تجه  یبرخوردار  - با سن 

 آموزان  دانش
 آموزان  دانش قیو علا هاازین ییشناسا -
آموزان با استفاده از  ای به دانشو مشاوره  ییارائه خدمات راهنما  -

 ی. ورزش یهااد یالمپ یاجرا   -مشاوران مجرب و متخصص 

هایی  سازمان   تیان با حمازوآمدانش  یبرا   یهای مهارتارائه دوره  - فرینانه های کارآفعالیت توسعه 
فن حرفه  یچون  تقو  جهت  کارآفرمهارت  تیوای  و    ینیهای 
 ذهن خلاق   یبارورساز

واحدها  - با  مدرسه  مستمر  ا   یصنعت   یارتباط  جهت    جاد یموفق 
   ین یکارآفر یهای گردشگربرنامه

ت   ج یترو  - کار  افزا   یمیفرهنگ  در    یجمع  رکا  هیوحر   شیو 
 آموزان  دانش

 آموزان  دانش نانهیکارآفر هایدهاز ای  یهنگرفبرداری بهره -
 وکار آموزان به ارائه طرح در حوزه کسبانشد قیتشو -

ی 
بر

ره
و 

ت 
ری

دی
 م

ها و  توجه و حمایت از خلاقیت
 نوآوری

متناسب با    ایآموزان و اول، دانشکارکنان  ران،یدب  قیو تشو  ریتقد  -
 های مختلف  در حوزه یو جمع یکرد فردعمل

 نفعان در جهت بهبود عملکرد مدرسه  یی ذهاآوریونکاربست  -
 های خلاقانهها و ایدهو استقبال از طرح تیماح -
 . های نوآورانهفرصت جهت رشد مهارت جادیا  - 

 ددهنده  نفعان مدرسه با نگاه بهبویعملکرد ذ نظارت بر - توسعه روابط انسانی و اخلاقی 
 های مختلف  نگها و فرهتی مبه تمام افراد با قو میاحترام و تکر -
دوسو  جادیا   - مح  یافض  در  هیاعتماد  داشتن  جهت    طیمدرسه 
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 جذاب   یکار
 حل تعارضات  ییتوانا -

 لی ها بر اساس مصوبات شورای ماصرف هزینه - مدیریت امور اجرایی و اداری
ها نامهها و بخشها، دستورالعملنامهنظارت بر حسن اجرای آیین  -

 و... 
 تجهیزات اداری، رفاهی، اهدایی.  ینه ازه بهدااستف -

ا 
قر

ست
ار 

ی 
یر

دگ
 یا

 و
ی

ده
اد

م ی
ظا

ن
 

های فعال و  استفاده از روش
خلاق در فرایند یاددهی و 

 یادگیری

 آموزان دانش انیافزایی متعامل و هم -
پ  یابیارزش  -  دانشدانسته  شیاز  (  نیآغاز  یابی)ارزشآموزان  های 

 توسط معلمان  
در  هیته  - متنروزان   سطرح  روه  با  درس  کردیاسب    ی مل  یبرنامه 
ارتباط و تعامل سازنده    یبرقرار  -  یکیالکترون  ایوب  مکتصورت  به

 . سیدر تدر

تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه  
 و کلاس درس

فناوربهره  - از  تجهاط  یگیری  و  ارتباطات  و  فراهم    زاتیلاعات 
 هشد

 های هوشمند کلاس یفضا زیتوسعه و تجه - 
کارگاه  یشگاهیآزما  زاتیتجهاز    یرداروخرب  - با   یو    متناسب 

   یهای درس از برنامه کیهر
فعال  - کارگاه   یشگاه یآزما  یهاتی انجام  دانش  یو  آموزان  توسط 

کتاب با  درسمتناسب  مواد  بهره  -  یهای  از  رسانهگیری  های و 
 . درس و تربیتی در کلاس یآموزش
ا 

ت 
ش

دا
به

ت 
لام

س
ح 

سط
ی 

قا
رت

 

 و
ر م

ی د
من

ای
رد

 سه 
بهداشت عمومی در  ارتقای 
 مدرسه 

 سطل زباله و...( ع، ی)صابون ما ازیمورد ن یشت هدا ملزومات ب هیته -
خوراک  -  ارتقا  یبهداشت  یهایعرضه  و  استاندارد  با  مطابق    ی و 

   ارانیبهداشت  گاهیجا
رعاآ  - به  تأکید  و  فرد  تیموزش  به   یاجتماع   و  یبهداشت 

تمامدانش و  م  کارکنان  یآموزان  ح)کلاس،  سه  رددر    اط، یراهرو، 
 ...(و یآبخور

رایط ایمن در ی شسازفراهم
 مدرسه 

رعا  تیرعا  - و  ا   تیاستاندارد  )جعبه    یمن ینکات  مدرسه  در 
 نشانی و...( کپسول آتش  ه، ی های اولکمک

   یموزش و ابزار آ لی بودن ساختمان مدرسه، وسا منیتوجه به ا  -
ا   - و  بودن  استاندارد  به    ،ی زشور  زاتیتجه  وفضا    یمنیتوجه 

 و...  یکارگاه ، ی شگاهیآزما

و ایجاد شادی و نشاط   ازیزیباس
 در مدرسه 

 مدرسه  هی ورزش روزانه در ساعات اول یاجرا  -
ه و  سبز و شاداب )متناسب با وسعت مدرس   یاز فضا  یبرخوردار  -

 ها( و و کلاسراهر اط، یآموزان در حتعداد دانش
آراستگ  - و  انتخاب  در  ن  ی دقت  نقاشبلوها،  تا  بص در    یپوسترها، 
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 و...  وارید یرو
آموزان،  پوشش دانش  یهای شاد در مدرسه )برا از رنگده  استفا  -

 و...(  واریها، دپرسنل، پرده

های اجتماعی  پیشگیری از آسیب
 در مدرسه 

 آموزان  خطرپذیری در دانش تیودن وضعرصد نم -
در  - خودمراقبتی  مهارت  ا آسیبۀ  زمین  آموزش  و    یماعتجهای 

مخدر، خشونت و   وادانواع م  ات، یبه دخان  شیپرخطر )گرا   یارهارفت
 ..( .و دینوپد یهایماریب
 یفرهنگ   یهاتیفعال  ی و اجرا   یفرهنگ  ، یآموزش   یمحتوا   دیتول  - 

قب  ج  شگاهینما  لیاز  جشنواره  ارتقاو  های توانمندی  یهت 
جمع  یهامهارت  آموزان، دانش نه   ، یریگمیتصم  ، ی ارتباط    مهارت 

 .گفتن و..

ی 
مع

 ج
رد

 خ
به

د 
قا

عت
ا

 

نهادهای  و  تقویت مشارکت اولیا
 اجتماعی 

  یسازمانهای برونها و ظرفیتمهارت  ، یگیری از توان فکربهره  -
  ،یبهداشت   ، یامور آموزش   یدر جهت ارتقا  یاجتماع  یهادو نها  ایاول
 و...  یپرورش  ، یمال
های تفیرظاز    نهیگیری بههای داوطلبانه و بهرهب مشارکتجذ  -
 یسازمانونبر
اول  ستهیشا  یی گوپاسخ   -  صم  و  ایبه  سو  مانهیارتباط  از  آنها    ی با 

 کارکنان   یتمام
راهنماکلاس  یبرگزار  - و  آموزش  اساس خانواده  یی های  بر  ها 
 ی ازسنجین
 تی مسئول یو نهادها با واگذار ایاول یهای تخصص کمیته  لیتشک - 

 .به آنها

  توسعه مشارکت کارکنان و
 معلمان

عضا در اجرا  ن امعلمان با مشارکت داد  یبه شورا   یبخش   تیف یک  -
 و تحقق مصوبات

مسائل مدرسه با مشارکت   یبندی و مستندسازاولویت ، ییشناسا - 
 کارکنان و معلمان 

کارگاه  و  ییاجرا   میتقو  میتنظ  - مدون  آموزش برنامه  و   یهای 
 کارکنان   یشیاندسات همجل
 ی و پژوهش یمطالعات علم در کارکنان هی مشارکت داوطلبان کل -

آموزان کت دانششاراستفاده از م
 در اداره امور مدرسه 

دانشتشکل  جادیا   - )بسهای  فعال    ،یآموزدانش  ج یآموزی 
 های آنهاوانمندیفرزانگان و...( و استفاده از ت شتازانیپ
از ظرفیتبهرهفرصت جهت    جادیا   -  دانشگیری  در  های  آموزان 

 رسه دماداره 
آموزان  دانشرت  و انتقال دانش و مها  یریادگیهای  فرصت  دجایا   -

 موفق
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ی  
رو

 نی
ی

از
س

ند
نم

وا
ت

ی 
سان

ان
 

  یو کارکنان در مطالعات پژوهش  ریمشارکت داوطلبانه مد - توسعه فرهنگ مطالعه و پژوهش 
 ها  گیری آنها در برنامهکاردر حل مسائل و به ج یکاربست نتا -
 وزان آمدانش انیمافزایی تعامل و هم -

ای و آموزش تخصصی، حرفه
 ه جربتبادل ت

 ی و درس پژوه یهای درسو تبادل تجربه در گروه یشیاندهم -
   یآموزش یهامحتوا و مباحث کارگاه یمستندساز - 
 ی ازسنجیمستمر بر اساس ن یآموزشهای کارگاه یبرگزار -

 

 گیریو نتیجه  بحث
بههیافته از پژوهشای  ارتقا  ٦٥مؤلفه و    1٦عد و  ب  ٦  به شناسایی  ،دست آمده   کیفی  یشاخص در جهت 

 انجامید.  شهر تهران مدارس متوسط دوم 

 Document on)(، Sharaf&Sharaf, 2016, p. 77-94لی مدیریت مدرسه )ادر برنامه تع

fundamental transformation of education, 2011نیز ب  (  ضرورت  کارگیری ه به 
فعالیتتقای کیفی مدارس  ار نامه در  ربهای فوقفعالیت است.  بُهای فوقاشاره شده  بر  برنامه  اثرگذاری  عد 

و  ارتقا کیفی  مدای  شکلراثربخشی  مفهوم  و  است  برس  ت  گرفته  مورد  خبرگان،  با  مصاحبه  یید  أاساس 
یافته  بر  باشد.می مؤاساس  دومین  و  اولین  بُعد  ها،  در  که  فوقیت فعال»لفه  اند،  فته رگقرار    «برنامههای 

توسعه  » و مؤلفه    شاخص  ۹با    «های پرورشی و فرهنگی، ورزشی و هنریاجرای فعالیت»عنوان مؤلفه  حت ت
 د شاخص شناسایی شدن  ٥با  «های کارآفرینانهفعالیت

 Gunal)(،  Maier, 2018, p. 21)های نظری مطرح شده توسط  ست آمده با دیدگاهدنتیجه به 

& Demirtasli, 2016, p. 2053)،  (Teddlie, 2015, p. 57-55  ،)(Urbanok 

&Balvisin, 2014, p. 2279  ،)(Bouzaslan & Kaya, 2012, p. 985،)  (Garb, 

2011, p. 148-149،)  (Westerberg, 2010, p. 25-26 ،)  مدرسه    برنامه مدیریت  تعالی 
(Sharaf & Sharaf, 2016, p. 77-94)،    (Document on fundamental 

transformation of education, 2011 به که  برنامه (  لزوم  به  ویژه،  فوقطور  به  های  برنامه 
در   اسلامی  و  دینی  نگرش  با  متناسب  کیفی اخصوص  نموده   رتقای  تأکید  هم مدارس  دارد.  اند،  سویی 

سط دوم  ود اثربخشی مدارس متوکه در بررسی وضعیت موجود نیز مشخص شد که وضعیت موجطوریبه 
 Hosseini)که با این نتیجه با مطالعات    کمتر از متوسط جامعه است  ی مطرح شدهاهدر ابعاد و مؤلفه

Largani & Amani, 2018, p. 13)  ( بنابراین  سو می( همAmiri, 2018, p. 4-2و  باشد. 
تتوصیه می  با  تا  آموزشی کشورهایی همچون س أشود  از نظام  و  سی جستن  مالزی، ترکیه  روسیه که  وئد، 

فعالیت و  برنامفوق  یاهمحتوای  ورزش  هنر،  فرهنگ،  تکنولوژی،  همچون  مختلفی  محورهای  در  آنها  ه 
تقسیم  است، هم سیاست  ببندی شده  دانش   اخوان  اجتماعی  و  برنامه سن رشد عقلی، عاطفی  های آموزان، 
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ناسایی شد. به اعتقاد ست که در بخش کیفی شدیگری ا د  عبمدیریت و رهبری    مناسب در نظر گرفته شود.
(Bonella & Terpotart, 2014, p. 995-994پیش توانایی  رهبری  سبک  اثربخشی  (  بینی 

دارد زیادی  بسیار  تا حد  را  این  Chang, 2014, p. 225-223)   .مدرسه  به  نیز طی مطالعات خود   )
نه  رهبری  که  است  رسیده  معناداری  نتیجه  و  مثبت  ارتباط  خویش تنها  معلمانبا  به   بینی  بلکه  طور  دارد، 

دستاوریقغیرمست دانشدهم  می ای  بالا  نیز  را  اثربخش  دبرآموزان  باعث  می و  مدارس  شدن   در  گردد.تر 
حرفه Magulod, 2017, p. 82-80)  مطالعه همکاری  و  مدرسه  رهبری  توانایی  تأثیر  نیز  بر  (  ای 

  ن اتومبانی نظری ذکر شده، می ده است. با توجه به  عملکرد و اثربخشی مدارس بسیار قوی نشان داده ش
اساس    گرفته براثربخشی مدارس است و مفهوم شکل  ییریت و رهبری بُعد اثرگذاری بر ارتقاگفت که مد

 باشد.یید می أان، مورد تگمصاحبه با خبر
عنوان  ، تحت اندقرار گرفته  «مدیریت و رهبری »د  عبهای سوم تا پنجم که در  ها، مؤلفهاساس یافته  بر
  ٤با    «توسعه روابط انسانی و اخلاقی » شاخص، مؤلفه    ٤ا  ب  «هاآوریون توجه و حمایت از خلاقیت و  »مؤلفه  

مؤلفه   و  اداری»شاخص  و  اجرایی  امور  شدند    ٣ا  ب  « مدیریت  شناسایی  به . شاخص  با  نتیجه  آمده  دست 
 (،Fatehi, 2014, p. 108)،  (Urumchi & Vahdat, 2016, p. 6-8) مطالعات  

(Magulod, 2017, p. 82-80  ،)(Sirisookslip et al., 2015, p. 1037-1035،) 
(Sirisookslip et al., 2015, p. 1037-1035،)  (Chang, 2014, p. 225-223،) 
(Bonella & Terpotart, 2014, p. 995-994هم ) سویی دارد. در دیدگاه نظری برنامه تعالی

( مدرسه  م،  (Sharaf, &Sharaf, 2016, p. 77-94مدیریت  رهبری  و  مدیریت  به  ر  د  ثرؤنیز 
مدارس تأکید شده است. اما در بررسی وضعیت موجود مدارس مشخص شده که  و ارتقای کیفی    اثربخشی

های مطرح شده کمتر از متوسط  در ابعاد و مؤلفه   شهر تهرانمدارس متوسط دوم    خشیباثروضعیت موجود  
 ,Hosseini Largani & Amani, 2018)  اینکه با مطالعاتبر  جامعه است که این نتیجه علاوه 

p. 13)  ،(Moghdisi Tarzeghi, 2014, p. 97  ،)(Alamar, 2015)به  هم توجه  است.  سو 
استا با  یادگیری  و  مدلددارنیاددهی  در  فناوری  از  استفاده  و  تدریس  امر  در  بالا  اثربخش    های  مدرسه 

(Wisconsin Education, 2018مدل چندسطحی ،)    اثربخشبرای تحلیل مدارس(Ndlovu,  

2018, p. 240اشاره شد نظری ذکر شده، می(  مبانی  به  توجه  با  است.  استقرار نظام  ه  توان گفت که 
اساس مصاحبه    گرفته بر اثربخشی مدارس است و مفهوم شکل   یی بر ارتقاریاددهی و یادگیری بعد اثرگذا

 باشد. یید می أخبرگان، مورد ت
یافته   بر مؤلفههاساس  در  ششم    هایا،  که  هفتم  یادظناستقرار  »د  عبو  یادگیریدهی  ام  قرار   «و 
تحت گرفته مؤلفه  اند،  روش» عنوان  از  فراستفاده  در  خلاق  و  فعال  یاددهی  اهای    ٤با    «یادگیری  ویند 

شاخص شناسایی شدند. نتیجه    ٥با    « تجهیزات و هوشمندسازی مدرسه و کلاس درس» شاخص و مؤلفه  
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 ,Rahayo et al., 2018)، (Urumchi &Vahdat, 2016, p. 6-8)ده با مطالعات دست آمبه 

p. 218-216)  اثربخش  هم مدارس  در مدل  دارد.  گرجستانآموزش»سویی  برنامۀ  ۲018)  «وپرورش   ،)
 ,Imani and Mohammadi, 2013)  ر ایران ل مدرسه توانمند د(، مد1٣۹٤تعالی مدیریت مدرسه )

p. 97-95  ،)(Document on fundamental transformation of education, 

نیز به کیفیت آموزش، تدریس و یادگیری  (  Urbanok & Balvisin, 2014, p. 2279)  و(2011
موجود مشخص شد  ا در بررسی وضعیت کارگیری از تکنولوژی در اثربخشی مدارس تأکید شده است. امو به 

اثربخشی مد و مؤلفهس متوسط دوراکه  ابعاد  در  است م  از متوسط جامعه  کمتر  این   های مطرح شده  که 
مطالعات   با   Moghdisi)  (،Hosseini Largani & Amani, 2018, p. 13)نتیجه 

Tarzeghi, 2014, p. 97 ،)(Alamar, 2015هم ) است. سو 
  رتقای کیفی ات  ر در جه گیشناسایی د د  عبمدرسه، عنوان    بهداشت و ایمنی درارتقای سطح سلامت،  

 .Urbanok & Balvisin, 2014, p)  (،Maier, 2018, p. 21)طور که  . همانمدارس است 

2279)،  (Bakirsia, 2012, p. 3475-3474نیز اشاره کرده )شرایط فیزیکی و وجود شادی و اند ،
اساس    بر ربخش است.  ثاهای مدارس با کیفیت بالا و  ی ستی ایمن از ویژگزینشاط در مدرسه و نیز محیط 

دانش یافته یادگیری  آن،  در  که  آموزشی  محیط  در  مطالعاتی،  توهای  نشاأآموزان  و  شادی  با  است،    طم 
بینانه زندگی، مهارت  های واقعگیری درست، مهارت در طرح هدفله، مهارت در تصمیمئ مهارت در حل مس

انت هایی هستند که زیاد به آن رتجمله مها  زا  ارت در برقراری ارتباط انسانیقادی و خلاق و مه در تفکر 
-Sharifi, 2018, p. 70)  دشود و این موارد در مدارس دارای رویکرد اثربخشی میسر هستنتوجه می 

74 .) 
و ایمنی در  ارتقای سطح سلامت، بهداشت  »د  عبهای هشتم تا یازدهم که در  ها، مؤلفهاساس یافته   بر
گرفته   «همدرس تحت قرار  مدرسهارتقا»لفه  ؤمعنوان  اند،  در  عمومی  بهداشت  مؤلفه    ٣با    «ی  شاخص، 

  « زیباسازی و ایجاد شادی و نشاط در مدرسه »  ه شاخص، مؤلف  ٣با    «سازی شرایط ایمن در مدرسه فراهم»
مؤلفه    ٤با   و  از آسیب»شاخص  اجتماعی در مدرسهپیشگیری  نتیشاخص ش  ٣با    «های  جه  ناسایی شدند 
نظریبه  دیدگاه  با  آمده  )  (،Maier, 2018, p. 21)  دست  مدرسه  مدیریت  تعالی   ,Sharafبرنامه 

&Sharaf, 2016, p. 77-94)  ،  ر ایران  دمدل مدارس توانمند(Imani and Mohammadi, 

2013, p. 97-95)(  ،Document on fundamental transformation of 

education, 2011 ( ،)Imani, Bagheri, Ghorchian, Jafari, 2016, p. 53  )ه  نیز که ب
سی  رسویی دارد. در برارتقای سلامت، بهداشت و ایمنی در مدرسه در اثربخش مدارس تأکید شده است، هم

های مطرح وضعیت موجود مشخص شد که وضعیت موجود اثربخشی مدارس متوسط دوم در ابعاد و مؤلفه 
جام متوسط  از  کمتر  نشده  این  که  است  مطالعات  عه  با   ,Hosseini Largani &Amani)تیجه 

2018, p. 13باشدسو می (، هم.   

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
1.

13
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
25

-0
5-

26
 ]

 

                            29 / 34

tel:2018
tel:1394
http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.1.13
https://journalieaa.ir/article-1-648-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها 

 

42 

 

خرد   است.  جمعی  خرد  به  اعتقاد  شده،  شناسایی  ابعاد  از  دیگر  اصطلاحات  ،  معیجیکی  فرهنگ  در 
هم  معنای  به  هم مدیریتی  که  کوشی،  نفر  چند  یا  دو  توسط  همکاری  با  همراه  مشترك  فعالیت  در  یاری، 

بسیار   فعالیتباارزشنهایت  از  است،  وهای فردی  تر  )  مستقل  است   .Yazdi, 2012, pتعریف شده 

نواده با کودکان تأثیر مثبتی  ا(، برخورد خGunal & Demirtasli, 2016, p. 2053)  باور  به (.  52
 ی ذاری بر ارتقااعتقاد به خرد جمعی بُعد اثرگ  .بر موفقیت و رشد اجتماعی و شناختی و تحصیلی آنها دارد

 باشد. یید می أمصاحبه با خبرگان، مورد تاساس  ه برتفگرمدارس است و مفهوم شکل  کیفی
قرار    «اعتقاد به خرد جمعی»د  عبم که در  ههای دوازدهم و سیزدهم و چهاردها، مؤلفه اساس یافته  بر
تحت گرفته مؤلفه  اند،  اجتماعی »عنوان  نهادهای  و  اولیا  مشارکت  مؤلفه    ٥با    «تقویت  وسعه  ت»شاخص، 

  « آموزان در اداره امور مدرسهاستفاده از مشارکت دانش »مؤلفه  شاخص و    ٤  اب  «مشارکت کارکنان و معلمان
-Urumchi &Vahdat, 2016, p. 6دست آمده با مطالعاتشاخص شناسایی شدند نتیجه به  ٣با  

8(  ،)Amerifar and Jahani, 2014, p. 165 )  دیدگاههم در  دارد.   ,Maier)نظری    سویی 

2018, p. 21  ،)(Wisconsin Education, 2018)،    اثربخش مدارس   & Rai)مدل 

Prakash, 2014)  ،( مدرسه  مدیریت  تعالی  ،  (Sharaf, &Sharaf, 2016, p. 77-94برنامه 
نیز به مشارکت ،  (Imani and Mohammadi, 2013, p. 97-95)مدل مدارس توانمند در ایران  

   .اثربخشی مدارس تأکید شده است  سه و والدین درو ارتباط مستمر مدر
آخرین    توانمندسازی انسانی  برد  عب نیروی  است.  شده  مدیریت    شناسایی  تعالی  برنامه  تأکید  اساس 

ثربخش ضمن ایجاد سازمان یادگیرنده، توانایی کارکنان خود را در سطوح فردی، گروهی  امدارس  ،  مدرسه
زمینه  و  نموده  مدیریت  سازمانی  ص  هایو  سطح  علاحیت ارتقای   فـراهـم  را   آنـان  ایحرفـه  یـلم ـهای 

اثـربـخش   مـدرسه  مـدل  در.  گـیردمـی  قـرار  تعـالی  و  مستـمر  بهـبود  مسـیر  در  و  سـازدمـی
(Wisconsin Education, 2018)  ،چـم بـحـطـدسـنـدل  تحـی  مـلیـرای  اثربـل    ش ـخـدارس 
(Ndlovu, 2018, p. 240)  ،ز  ــو نی(Document on fundamental transformation 

of education, 2011)  ،حرفه ت ویژگی وسعه  از  معلمان  موفق ای  مدرسه  یک    دانسته   اثربخش  های 
های آنها را از اجزای مهم  آموزشی معلمان جهت برطرف نمودن کاستی  د. ارزیاب مستمر عملکراست  شده

است دانسته  اثربخش  و  مطلوب  مدارس  موفقیت   .Shirbaghi, Mohammadi, 2014, p)  در 

164  .)(Rahayo et al., 2018, p. 218-216  طی مطالعات خود به این نتیجه رسیده است که ،)
حرفهصلاحیت اثربخشی  های  بر  معلمان  میمای  مستقیم  تأثیر  بنابراین،گذارددارس  که  می   .  گفت  توان 

ارتقا بر  اثرگذاری  بعد  انسانی  نیروی  مفهوم    مدارس   کیفی  یتوانمندسازی  و  برشکل است  اساس    گرفته 
 باشد.یید می أن، مورد تاگمصاحبه با خبر
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یافته  بر مؤلفه اساس  بها،  در  که  شانزدهم  و  پانزدهم  نیروی » د  عهای  قرار    « انسانی  توانمندسازی 
مؤلفه  اند، تحت گرفته پژوهش »عنوان  و  مؤلفه    «توسعه فرهنگ مطالعه  و  آموزش تخصصی، حرفه »و  ای 

تجربه به   ٣با  هرکدام    «تبادل  نتیجه  شدند  شناسایی  مطاآم  دستشاخص  با  )لعاتده   ،Urumchi 

&Vahdat, 2016, p. 6-8 ( ،)Vandad, 2016, p. 2239سویی دارد.  (، هم 

آ  )وپرورش  وزشمدر مدل  اثربخش ،  (Wisconsin Education, 2018اثربخش  مدل مدارس 
(Rai & Prakash, 2014  و )هبرنامه تعالی مدیریت مدرس    (Sharaf & Sharaf, 2016, p. 

77-94)  ،(Document on the Fundamental Transformation of Education 

مان در ـعلـای مهـرفـت حـعه صلاحیـوستز  ـنی  (Creemers, 2009)ری  ـاه نظـدگـ، در دی(2019,
کیـفـی  خشیـربـاث ارتـقـای  تأکـم  و  شـــدارس  اسـید  کـده  ایـت  نتیـه  بـن  مـجه  عات ـطالــا 
(Hosseini Largani & Amani, 2018, p. 13  ،)(Shirbaghi& Mohammadi, 

2014, p. 164 ،)(Moghdisi Tarzeghi, 2014, p. 97هم ) باشدسو می . 
بررسی     که   شد  مشخص  کمّی   و  کیفی  بخش  دو   در  پژوهش   از  آمده  دستبه   هاییافته   تطبیقیدر 

ا  . است  شده  انجام  کم  بسیار  کشور  داخل  در  وصخصبه   مدارس،  کیفی  ارتقای  حوزه  در  العاتمط   ن یبر 
ضر را که با توجه به کمبود منابع، شرایط اسلامی، اجتماعی  توان مدل پیشنهادی در تحقیق حاساس، نمی ا

تدوین گشته است،   ی وحال، توجه به جهان متغیر و در حال تغییر امروز طراحو فرهنگی کشورمان و درعین
 شهر تهرانوپرورش  در آموزش  تسجه تناسب مدل پیشنهاد شده که برای اولین بار امقایسه نماییم. اما در

می  ت  شود،ارائه  مورد  مطالعه  تحت  متخصصین  از  نظرخواهی  و  أبا  مدیران  که  است  گرفته  قرار  یید 
آموزش دست تهران،وپرورش  اندرکاران  ب می   شهر  را  آن  آن  و  رگرفته  کاه توانند  توسعه  و  تقویت  جهت  در 
 . دت نماینمبادر
 

 تعارض منافع/ حمایت مالی 
اول مقالهرساله دکتری  از  برگرفته    این مقاله ارتقاء کیفی مدارس متوسطه  "ا عنوان  ب  نویسنده  ارائه مدل 

انی نتایج پژوهش حاضر با منافع هیچ ارگان و سازم  می باشد.  ")مطالعه موردی : مدارس شهر تهران(  دوم
 . نجام شده استارض نیست و بدون حمایت مالی ادر تع
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