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و  حرفه ای  مشارکت در اجتماعات یادگیری بارهبری هوشمندانه مدیران  رابطه بررسی

 هیجانات تدریس 
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 چکیده 
و هیجانات    ی  یادگیری حرفه امشارکت در اجتماعات    با دیران  رهبری هوشمندانه م  رابطه  بررسی هدف این پژوهش  

است. روش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بود. جامعه این پژوهش را کلیه معلمان    تدریس معلمان مقطع ابتدایی 
تشکیل دادند )بر اساس آمار به دست آمده    1402-1401مقطع ابتدایی شهر فیض آباد و مه ولات در سال تحصیلی  

  نفر تعیین شد که به روش تصادفی   192کوکران حجم نمونه   نفر(. بر اساس فرمول  400ورشوزش و پرازمان آماز س 
پژوهش    ساده  ابزار  شد.  انتخاب  نمونه  عنوان  به  آماری  جامعه  این  هوشمندانه  پرسشنامه  از  پرسشنامه رهبری   ،  

با استفاده از روش روایی محتوایی ا  ه ه سشنامروایی پر یادگیری بود.ای  ، پرسشنامه اجتماعات حرفه  معلمان  هیجانات
قرار گرفت،   تایید  مورد  آماره  و صوری  استفاده شد که میزان  آلفای کرنباخ  از ضریب  پایایی  تعیین  برای  همچنین 

  پرسشنامه و    (0/ 79ای یادگیری)(، پرسشنامه اجتماعات حرفه95/0رهبری هوشمندانه)پرسشنامه    برای  کرونباخ  آلفای
و ضریب همبستگی پیرسون و    SPSSاطلاعات جمع آوری شده با نرم افزار    بدست آمد.(  93/0مان)معل  هیجانات

چند رگرسیون  داد    تحلیل  نشان  نتایج  قرار گرفت.  تحلیل  و  تجزیه  مورد  با  بین  متغیره  رهبری هوشمندانه مدیران 
ای  حرفه  یادگیری   اجتماعات  در  بین  57/0معلمان    مشارکت  باشد،  می  هوشمن+  هیجان  با    رانمدیدانه  رهبری 

مشارکت در اجتماعات    بارهبری هوشمندانه مدیران    توان نتیجه گرفت بینلذا میمی باشد.    -0/ 25  تدریس معلمان
 رابطه وجود دارد.  ای یادگیری و هیجانات تدریس معلمان مقطع ابتداییحرفه
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Abstract 

The purpose of this research is to investigate the relationship between the intelligent leadership 

of managers and the participation in professional learning communities and the emotions of 

teaching elementary school teachers. The descriptive research method was correlation type. The 

community of this research was formed by all the teachers of the elementary level of Faiz Abad 

and Meh Valat in the academic year 1401-1402 400 people based on the statistics obtained 

from the Education Organization). Based on Cochran's formula, the sample size of 196 people 

was determined, which was selected as a sample from this statistical population using the 

available sampling method. The research tools were Intelligent Leadership Questionnaire, 

Emotions Questionnaire, and Professional Learning Communities Questionnaire. The validity 

of the questionnaires was confirmed using the content and face validity methods, and 

Cronbach's alpha coefficient was used to determine the reliability, and the Cronbach's alpha 

statistic for the intelligent leadership questionnaire was (0.95), the professional learning 

community questionnaire (79. 0) and teachers' emotions questionnaire (0.93) was obtained. The 

collected data was analyzed with SPSS-25 software and Pearson's correlation coefficient and 

multivariate regression analysis. The results showed that there is +0.57 between intelligent 

leadership of managers and participation in professional learning communities, and -0.25 

between intelligent leadership of managers and teachers' teaching excitement. (P < 0.05). 

Therefore, it can be concluded that there is a relationship between the intelligent leadership of 

managers with participation in professional learning communities and the excitement of 

teaching elementary school teachers. 
 
Keywords: intelligent leadership of managers, participation in professional learning 

communities, teachers' teaching emotions. 
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 مقدمه 
پرورش،آ  تاریخ  طولدر   و   بهصورت  که  ستا  بوده  تربیتو    تعلیم  محورو    ستون  همواره  معلم  موزش 

 تربیتو  علیم.ت. (Blaustein and Goldsmith, 2021) ستا شتهدا نقش موزشآ مردر ا مستقیم
و   موزشیآ  تحول  هر  غازآ  نقطهو    نددار  عهده  بررا    نقش  برترین  معلمان  میان  ینو در ا  ستا  شوارد  مریا

لذا  شمار  به  پرورشی پرورشآ  برنامههای  برجستهترینو    بارزتریناز    یکی  میروند.  و  و  موزش   تحقق 
  (.Ebrahimi. 2018)معلمان و بررسی عوامل موثر بر عملکرد آنها است یژگیهایو شناخت

و  ساساتحا ست،ا آنهـا  نــاتحساسـات و هیجاا  میگذارد،  تأثیر  بر عملکرد معلمان  که  عواملیاز    یکی
ـــش هیجانات ـــی بخـ ــان ندگیاز ز مهمـ آن را  پایرد  میتوان قدامیا هرو در  میدهند شکلرا  معلمـ

 معلم یاو  نشآموزدا بهعنوان چه، کلاسو  مدرسهدر  . حضور(Hossein Qalizadeh, 2021)یدد
از   سرشارو    تعاملی  بسیار  قعیتمو  یکدرس    کلاس  قع. در واکند  فراخوانیرا    هیجاناتاز    ینبوها  میتواند
میکنند   هدایتو    نیرومندرا    فتارر  که  هستند  نگیزها  نوع  یک  هیجانها.  میکند  بازنماییرا    هیجانی  تجارب

 فرد  سازگاری  که  میدهد  نشان  نمایش  سیستم  یک  مثل  قعدر وا  هیجانها.  فتار(ر  هدایتو    کردن  )نیرومند
 هیجانها. میخورند چشم به بتداا که ندهستاز آن  یچیدهترپ بسیار هیجانها. میرود پیش بد یا  خوب  چقدر

آنهستند  چندبعدی ا  هدفمند؛  یستی،ز  هنی،ذ  پدیدههای  بهصورت  ها.   هیجان.  نددار  جودو  جتماعیو 
 مؤلفه  شش  حداقل  شدید  هیجان  هر.  حساساتا  باردارای    تجربههای  به  پاسخدر    ستا  ایپیچیده  ضعیتو

 هاییآن  بهویژه  نی،درو  جسمانی  خاص  پاسخ  (2  ن،هیجا  هنیو ذ  شخصی  تجربۀ  (1از:    اندعبارت  کهدارد  
 با مرتبط موقعیتهایو  هیجان بارهدر شخص شناختهای (3  ند،دار  تباطار  خودمختار  عصبی  ستگاهد  با  که

ا  هیچیک.  معین  عمالا  به  گرایش  (6  هیجان،  به  شخص  کنشهایوا  (5  چهره،  جلوههای  (4آن،    یناز 
 جودو بهرا  معینی هیجان که هاستآن همۀاز  ترکیبی بلکه  ت،نیس  هیجانی  حالت  یگویا  بهتنهایی  مؤلفهها
ی هیجانهای مثبت و منفی تقسـیم هیجانهای معلم به دو مقوله(.Irjirad and Haji, 2018) میآورد

امـوزان شده است. معلمان گستره وسیعی از هیجانهای مثبت و منفی را در حین تدریس و تعامل بـا دانـش
های مثبت همراه اسـت و کند که آموزش خوب با هیجان( بیان می1998ریوس )کنند. هارگربه میخود تج

گردنـد. تـر مـیآموزان مشتاقدهند و در قبال آن نیز دانشمعلمان خوب در حین آموزش صبوری نشان می
 Barzegar, Hosseini and)آمـوزان مـوثر اسـت هیجانهای معلمـان بـر رفتـار و یـادگیری دانـش

Sadati, 2019)نهای معلم بر روی رفتار، آموزش، هویت شـغلی و زنـدگی آنهـا اثرگـذار ن هیجاهمچنی
 ,Saunders, 2013; Lauerman and Beutler ؛Taxer and Frenzel, 2015) اسـت 

 .  (Hagner and Welt, 2014 ؛2021
گرفتی در باشد و تاثیر شمیعلاوه بر هیجانات یکی دیگر از عواملی که در ارتباط با معلمان بسیار مهم 

 حرفهای،  یادگیری  جتماعاای یادگیری در میان معلمـان اسـت.  پیشرفت معلمان دارد وجود اجتماعات حرفه
 جتماعی،ا  سلوبا  یکدر    یادگیری  میشود  باعث  که  ستا  منسجمیو    ثربخشا  جتماعا  یک  توصیفگر
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 حرفهای  یادگیری  اعجتم. اهدرخ د  قعیاو و  صیلا  شکلی  بهو    یگران،د  با  تعاملو    مشارکت  طریقاز    یعنی
ــد یک  محیطدر  شغل به مربوط ظایفو بیندر  همکاری تقویت برای متوسط یا گسترده یادگیری فرآینـــ

ــاس دارد نسانیا منابع عملکرد بهبوددر  قابلتوجهی تأثیرو  میباشد کاری ــر اس ــه ب  مشترك هدف یک ک
 یادگیری  اجتماع.  میکنند  فتعریآن را    مرزهایو    حدودآن،    هدافو ا  مشترك  مکان  یک  نه  میگیرد  شکل

 نظردر    نشآموزاندا  یادگیری  فزایشو ا  معلمان  موزشیآ  عملکرد  بهبود  برای  یکردیرو  بهعنوان  حرفهای
 ینکها  همچنین.  ستا  جمعی  بهصورت  کاری  محیطدر    یادگیری  تواناییو  (Çevik,2019)میشود  گرفته
ا  غییراتت  با  مؤثر  مقابله  برای  مهم  پیشنیاز  یک  حرفهای  یادگیری  جوامع  میباشد  مسئولیتها  نجامو 

(Becker,2021)  .ا  بهبود  به  منجر  که  ستا  یربناییز  تغییرات  شامل  حرفهای  یادگیری  جتماعا  ینرواز 
 یادگیری تقایار برای ظرفیتی بهعنوانو  (Xing, Yan and Li ,2018) میشود مدرسه مداوم

 یکدرون    فراداز ا  محدودی  منهدا  یتواندم  یادگیری  جامعه.  میشود  گرفته  نظردر    معلمانو    دانشآموزان
 .(Kikha,2020) شود شاملرا  جهانی یادگیری جامعه تا موزشیآ موسسهدر  کوچک گروه
. نددار  همکاری  باهم  جدید  حرفهای  نشدا  تولیدو    کسب  بهمنظور  موفق  حرفهای  یادگیرنده  جوامعدر   

ــع  پاسخگویی برای نعطافپذیرو ا ارکتیمش کاری محیطهای رنظی یژگیهاییو با حرفهای یادگیرنده جوامـ
و به   میشوند  شناخته  سازمانها  سایر  به  نسبت  معاصر  جامعهدر    مؤثرتر  عملکرد  چالشها،  به  سریعتر  هرچه

های مشارکتی کند در آن تقاط قوت و ضعف خود را با همکاران در میان بگذارند، راه حلمعلمان کمک می
ی جدیدی را به طور جمعی و به نفع فراگیران به کار گیرند و به هااب کنند و ایدهبرای مشکلات خود انتخ

 .(Tan at al,2020)این طریق باعث بهبود آموزش و اصلاحات آموزشی گردند
گیرند، مگر با ای یادگیری در بین معلمان، شکل نمیبا این وجود هیجانات مثبت و نیز اجتماعات حرفه

در   مهمـیواند اثرات  تهوشمند به عنوان الگویی کارآمد، می    ن. بکارگیری رهبریرهبری هوشمندانه مدیرا
داشـته باشـد. در آموزشـی    نهـادضعیف شده ایـن  تاعتبار از دست رفته و یا    بالا بردنبازگرداندن، ئثبیت و  

یازهـای رهبری هوشمندانه، اعتقاد بر این است که رهبر ابتدا باید به نیاز پیروان توجه کـرده و سـ س بـه ن
 هوشمندانه توجه دقیق، موشکافانه، ظریف و همزمان به نیازهای سازمان، رهبر و پیروان دارد.  خود. رهبری

کنـد ابعـاد سـعی مـی خـلاقنگـرد. هـوش و هوشمند به رهبری مـی  خلاقرهبری هوشمند از یک زاویه  
 Alexino and Roan) لفیـق کنـد تودی و معنـوی هـوش را بـا یکـدیگر ه و شـ عقلانیهیجانی، 

صورت گرفته است، داشتن یک  مدارس مقطع ابتداییکه در  تحولاتیو  تغییربه  توجهبراین با بنا.  (2018
سطح علمی، مستلزم نقش رهبری هوشمندانه و موثر بـرای   ارتقایبرای    توانمندو کارآمد و    خلاقسازمان  

را  کـلانف داف خرد و هم اهـداواند هم اهتاین چنین رهبری می .باشدحقق اهدافش میتدر  سازماناین 
بیان کرده است که رهبری هوشمند پیـروان Saidan Manalaka (2018) می دهد.  قرار توجه مورد

بر اساس پژوهش های محقـق، رهبـری   همچنین  کند.را در سه بعد عقلانی، هیجانی و معنوی هدایت می

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
2.

71
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

29
 ]

 

                             4 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.2.71
https://journalieaa.ir/article-1-663-fa.html


 رشیدی، بهرامی، رمضانپور مهنه ... ربررسی رابطه رهبری هوشمندانه مدیران با مشارکت د
 

75 

 

هوشمند، مـدیریت رهبری    عقلانیبعد  رهبری هوشمند شناسایی گردید. در    چهارمنیز به عنوان بعد    جمعی
و پایین به طور مشترك هدف  بالا سطوحبر مبنای هدف یکی از ابعاد اساسی است که از طریق آن مدیران 

ها و وظایف هر فرد را با در نظر گـرفتن نتـایج مـورد کنند و حدود و مسئولیتهای سازمان را مشخص می
شـمند عبـارت اسـت از مـدیریت بـر د هیجانی رهبری هوبع.  (Marshall,2015)  کنندیین میتعانتظار  

کنـد و  توجـهودی انسـان جـمبنای عواطف و احساسات و هیجانات، به طوری که رهبر باید به همۀ ابعاد و
وانـایی رهبـری ت  (.Oleksiyenko,2018)اصلی سازمان درنظـر بگیـرد  هسازمان و هست  قلبانسان را  

مـی را ایفـا ه در کارایی اعضای گروه نقش م  ان برای حل مسئله،ولید هیجتها یا  برای به کارگیری هیجان
بدیل مـی توم و بی مبنا به کارهای بامعنا و هدفمند ه می کند. در بعد معنوی رهبری هوشمند، کارهای نامف

لوگیری مـی کنـد جودگی ه می بخشد و از فرسودگی شغلی و بی  شود، به گونه ای که به افراد نیرو و انرژی
(Meshbaki,2021.)  لازمـهرفتارهـایی کـه  لقـی وتهبر بـا اسـتفاده از ارزش هـا، طـرز این بعد، ر در 

 Mirhashmi et)انگیزش درونی خود و دیگران است، بقای معنوی اعضای سازمان را فراهم می کنـد 

al,2017)   معی عبارت است از یک فرایند رهبری پویا که در آن رهبر یـا مجموعـه ای از جو بعد رهبری
کارکنـان فـراهم مـی کنـد و  جامعـهای همکاری، همفکری و همدلی در میان وشمند زمینه را بررهبری ه

کارکنـان، بـر   جانبـهو با شناخت و ایجـاد معرفـت همـه    آن ها با سازمان می شود  ترموعب پیوند محکم  
 Lohbeck, Haginauer and Frenzelرفتـاری و عملکـردی آن هـا مـی افزایـد هـایقابلیـت

,2018)). 
 ,Tusi et alت صورت گرفته در خصوص متغیرهای پژوهش مانند تحقیقـات با توجه به تحقیقالذا 

مولفه رهبری عقلانی، رهبری عاطفی، رهبری معنـوی،   5که نشان دادند که رهبری هوشمند با    (2019)
-نشان داد ارتقای هیجان Hosseini Bafghi,(2019)رهبری جمعی رهبری سیاسی در ارتباط است

اجتماعی -منفی، معلمان به فعالیتهای اجتماعی تدریس و مهارتهای هیجانی و تنظیم هیجانهای  های مثبت
 ,Irjirad and Haji). تـاثیر داردزا آموزان و کنترل موقعیتهای استرسدر برقراری رابطه مؤثر با دانش

 سـتانهایهنر )هنرآمـوزان( معلمـان در تـدریس از ناشـی هیجانات و نشان داد بین خودآگاهی (2018

 نشـان دادنـدKikha, Hoyda and Yaqoubi, (2016 ) وجـود دارد. معنـاداری ابطـهر قائمشهر
و  کارتیمی حیهرو توسعه هدفمندی،و    معنا  حساسات،و ا  عواطف  هدف،  مدیریت  بر  تاکید  با  هوشمند  هبریر

 برو    باشد  تاثیرگذار  علمی  هیات  بر عملکرد اعضای  تواندمی  جستجوگری  حس  تقویتو    پرورشو    گروهی
در ارتبـاط بـا   توان اذعان داشت تاکنون تحقیقیمی  .بیفزاید  نشگاههادا  جانبهی  همهو    فزونی روزا  توسعه
 ای یادگیری و هیجانـات تـدریس معلمـانمشارکت در اجتماعات حرفه  بارهبری هوشمندانه مدیران    رابطه

شـد. در ایـن خصـوص مـی باصورت نگرفته است و این خلاء پژوهشی مشهود اسـت و نیـاز بـه تحقیـق 
 تبیینهایدارای  خود شناختیو روان کیادرا فرایندهایدر  خود که همچنـین بـا توجــه بـه اینکــه معلمانی

 به  توجه  لزوم.  باشند  شتهدا  خود  فراگیران  تربیتدر    موفقیو    مؤثر  نقش  نمیتوانند  باشند،  هنیذنامناسب  
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 چون  خلأهاییو    عفهاض  فعدر ر  بخصوص  ورکش  موزشیآ  نظامدر    موجود  ضعفهای  به  توجه  با  مهم  ینا
لـذا بـا  .میشود حساسا پیشاز   ای یـادگیریهیجانات تدریس معلمان، اجتماعات حرفـه  تقویت و پرورش

توجه به کمبود تحقیقات داخلی و خارجی خصوصا در ارتباط با نقش رهبری هوشمندانه بر ایـن متغیرهـا و 
پاسخ دهد که آیـا رهبـری هوشـمندانه  شد تا به این سوالخصوصا در معلمان مقطع ابتدایی، محقق بر آن  

 ای یادگیری و هیجانات تدریس معلمان مقطع ابتدایی رابطه دارد؟مدیران با مشارکت در اجتماعات حرفه
 

   شناسیروش
است که در   انواع روش تحقیق یکی از ،  تحقیق همبستگیروش پژوهش توصیفی از نوع همبستگی بود.  

کوشد تا نوع رابطه میان یک چند متغیر را شناسایی یا درك نماید. به بیان ساده، تحقیقات  پژوهشگر می   آن
جامعه این پژوهش را کلیه معلمان مقطع ابتدایی    .همبستگی در پی ترسیم نوع رابط میان متغیرها هستند

تشکیل دادند )بر اساس آمار به دست آمده از    1402-1401صیلی  حمه ولات در سال ت   شهر فیض آباد و
نفر تعیین شد که به روش    192بر اساس فرمول کوکران حجم نمونه  نفر(   400سازمان آموزش و پرورش

 . تصادفی ساده از این جامعه آماری به عنوان نمونه انتخاب شد

 

 ابزار پژوهش

 ( 2002سیدانمانلاکا )رهبری هوشمندانه  پرسشنامه  
هوشمند   رهبری  های  مولفه  اساس  بر  مذکور  شده    Siddanmanlaka,(2002)پرسشنامه  تدوین 

اعتباریابی شده است. این پرسشنامه شامل سه بعد رهبری   Tausi, (2013)توسط    است. این پرسشنامه
سخ می باشد طیف  پا  –سوال بسته    23عقلایی، رهبری هیجانی و رهبری معنوی می باشد.  که شامل   

د استفاده در پرسشنامه بر اساس طیف پنج درجه ای لیکرت می باشد و روایی پرسشنامه توسط استاتید  رمو
برای بدست آوردن روایی پرسشنامه از نظرات استاد راهنما و .  صاحب نظر مدیریت مورد تایید قرار گرفت

استفاده ش و کارشناسان  و متخصصین  اساتید  از دیگر  تن  استچندین  آنها    ده  از  بودن  دو  ر مورد مربوط 
سؤالات ، واضح بودن و قابل فهم بودن سؤالات و اینکه آیا این سؤالات برای پرسشهای تحقیقاتی مناسب  

قرار می مورد سنجش  را  آنها  و  اعمال است  پرسشنامه  در  نظر  مورد  اصطلاحات  و  خواهی شد  نظر  دهد، 
 .گردید

 (2010سیو )ویلاویسن معلمان هیجانات پرسشنامه
پر توسط  ساین  دارای    Villavicencio, (2010)شنامه  و   شده  آن    45طراحی  هدف  و  بوده  سوال 

ابعاد مختلف )خشم و عصبانیت، غرور و لذت، احساس گناه و شرم،   تدریس  در  پذیری  ارزیابی هیجان از 
در    .می باشدرت  ای لیکطیف پنج گزینهملامت، آزردگی( می باشد. نمره گذاری پرسشنامه بصورت طیف  
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قرار   (Azizi 2019)هش  وپژ تایید  مورد  دانشگاه  اساتید  توسط  مقیاس  این  محتوایی  و  روایی صوری 
شد که میزان آن برای تمامی ابعاد بالای  آلفای کرونباخ استفاده  روش از مقیاس  اعتبار بررسی  گرفت. برای

 گزارش شد  79/0

 ای یادگیری پرسشنامه اجتماعات حرفه
ا جهت  ارزیابی شده، اصلاح سؤالی  52 هایپرسشنامه از معلمان، ایفهرح  یادگیری جتماعاتسنجش 

 یادگیری یک جامعه جز پنج است. شده استفاده  Oliver et al, (2009)ای  حرفه یادگیری اجتماعات

رهبری عبارتند اندشده ارزیابی که ایحرفه انداز حمایتی، و مشارکتی از:   های مشترك،ارزش و چشم 

جمله  از حمایتی شرایط و شده، گذاشته  اشتراك به عملکرد شخصی یادگیری، درکارب و جمعی دگیرییا
لیکرت مقیاس در پرسشنامه های)گویه ساختارها و  روابط روانی   روایی بود.  پنجگانه   به توجه با(و 

 تأیید قرار وردم دانشگاهی اساتید و متخصصین نظر به با استناد پرسشنامه این فارسی( به آن برگرداندن

 نیز گرفت. قرار تأیید مورد گردید برآورد % 93کرونباخ که آلفای طریق از طورکلی به آن پایایی و تفگر

،  95/0،  94/0،  93/0ترتیب ذکر شده در بالا   به  ای،حرفه یادگیری جوامع هایمؤلفه برای آلفای کرونباخ
 بر آورد گردید.  95/0و  80/0، 72/0

در دو بخش آمار توصیفی )میانه، میانگین،     spas- 25رم افزاری با استفاده از ن ارتجزیه و تحلیل آم
 انحراف استاندارد( و آمار استنباطی )ضریب همبستگی پیرسون و تحلیل رگرسیون چند متغیره( انجام شد. 

 

 یافته ها 

در دو    بخش ن  ینتایج حاصل از تجزیه وتحلیل داده ها ی پژوهش ارایه می گردد. اطلاعات ا  بخش   در این
 ظیم شده است. وصیفی، استنباطی تنبخش ت

 فراوانی متغیر سن شرکت کنندگان در پژوهش را نشان می دهد. (1)جدول شماره 
 

 فراوانی و درصد سن (1)جدول 

 درصد  فراوانی  

 8.9 17 سال 29تا  20

 42.2 71 سال 39تا  30

 46.9 90 سال 49تا  40

 1.0 2 سال 59تا  50

 1.0 2 نداده موارد پاسخ

 100 192 کل
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نفر )معادل   81سال،    29تا    20درصد( شرکت کنندگان بین    9/8نفر )معادل    17که    (1)نتایج جدول شماره  

  0/1نفر )معادل    2سال و    49تا    40درصد( بین    9/46نفر )معادل    90سال،    39تا    30درصد( بین    2/42
 ارند.  سال سن د 59تا  50درصد( آنها بین 

 نسیت شرکت کنندگان در پژوهش را نشان می دهد.فراوانی ج (2)اره جدول شم
 

 فراوانی و درصد متغیر جنسیت  (2)جدول 

 درصد  فراوانی  

 40.6 78 مرد

 58.3 112 زن

 1.0 2 موارد پاسخ نداده

 100 192 کل

 
نفر    112نندگان مرد و  درصد( شرکت ک  6/40نفر )معادل    78نشان می دهد که    (2)نتایج جدول شماره  

 درصد( زن بودند.  3/58)معادل 
از   استفاده  ابتدا پیش فرض های  اجرای آزمون های پارامتریک،  به منظور آزمون فرضیه های پژوهش و 

 آنها بررسی شد.  
 

 کلوموگروف اسمیرنوف  آزمون (3)جدول 
 z df p 

 239. 192 013. مدیران  رهبری هوشمندانه

در اجتماعات یادگیری  حرفه    مشارکت
 معلمان یا

.013 192 .238 

 251. 192 010. معلمان هیجان تدریس

 
می باشد. لذا پیش فرض برقرار    01/0از آنجاییکه سطوح معنی داری به دست آمده در جدول فوق بیشتر از  

 پارامتریک بلا مانع می باشد.  است و اجرای آزمون های 
اصلی:   اجتماعرهبری هوشمندانفرضیه  با مشارکت در  اه مدیران  یادگیری حرفه  تدریس ات  ی و هیجان 

 . معلمان مقطع ابتدایی رابطه دارد
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برای آزمون این فرضیه با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون مقدار همبستگی بین رهبری هوشمندانه  
 ( 4)سبه شد. در جدول محاآنها  مدیران با مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایو هیجان تدریس معلمان

 شده است.  ارائه مبستگی بدست آمده مقادیر ه

 

رهبری هوشمندانه مدیران با مشارکت در  ضریب همبستگی پیرسون بین  (4)جدول 

 اجتماعات یادگیری  حرفه ای و هیجان تدریس معلمان 

 

 
اجتماع  در    مشارکت 

 معلم 

 هیجان تدریس معلم

هوشمندانه   رهبری 
 مدیر

 -258.** **0.57 مقدار همبستگی

 001. 001. یسطح معنی دار

 192 192 ادتعد

  معنی دار است. 01/0همبستگی در سطح آلفای **
 

بین  آن همبستگی  مقدار  است  مشخص  جدول  در  که  در  گونه  مشارکت  با  مدیران  هوشمندانه  رهبری 

ای حرفه  یادگیری   داری57/0معلمان    اجتماعات  معنی  سطع  در  همبستگی  این  باشد،  می   +  05/0<P  
با توجه به جهت همبستگی، می توان گفت که هرچه میزان رهبری   صدم اطمینان، 95  معنی دار است و با

آنها نیز افزایش    مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایمعلمانهوشمندانه مدیران افزایش می یابد میزان  
تدریس  هیجان  وشمندانه مدیران با  رهبری همقدار همبستگی بین  یافته ها همچنین نشان داد که  می یابد.

داری    -25/0  معلمان معنی  در سطع  این همبستگی  باشد،  با     P>05/0می  و  است  دار  صدم   95معنی 
اطمینان، با توجه به جهت همبستگی، می توان گفت که هرچه میزان رهبری هوشمندانه مدیران افزایش  

 می یابد میزان هیجان تدریس معلمان آنها کاهش می یابد.
انه مدیران با مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ای های رهبری هوشمندبین مولفهفرضیه فرعی اول:  

 .معلمان مقطع ابتدایی رابطه وجود دارد 

برای آزمون این فرضیه نیز ابتدا با استفاده از ضریب همبستگی پیرسون مقدار همبستگی بین مولفه های 
اسبه شد. در جدول  محمعلمان آنها  ای  یران با مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه رهبری هوشمندانه مد

 شده است.  ( مقادیر همبستگی بدست آمده ارائه 4-8)
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مولفه های رهبری هوشمندانه مدیران با  ضریب همبستگی پیرسون بین  (5)جدول 

 مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ای معلمان 

 
 مدیران  معنوی رهبری مدیران  هیجانی  هبریر مدیران  عقلانی  رهبری 

مشارکت در  
ت یادگیری   اجتماعا 

 معلمانحرفه ای 

 مقدار همبستگی 

**.569 **.532 **.398 

 001. 001. 001. سطح معنی داری

 192 192 192 تعداد 

  معنی دار است. 01/0همبستگی در سطح آلفای **
 
ماعات  رهبری عقلانی مدیران با مشارکت در اجتین  گونه که در جدول مشخص است مقدار همبستگی بآن

معنی دار است    P>05/0+ می باشد، این همبستگی در سطع معنی داری  56/0معلمان    فه اییادگیری  حر
صدم اطمینان می توان گفت که با توجه به جهت همبستگی، هرچه میزان مولفه رهبری عقلانی    95و با   

 یابد. ها نیز افزایش می آن مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایمعلمانمدیران افزایش می یابد میزان 
که   داد  نشان  همچنین  ها  بین  یافته  همبستگی  اجتماعات مقدار  در  مشارکت  با  مدیران  هیجانی  رهبری 

معنی دار است    P>05/0+ می باشد، این همبستگی در سطع معنی داری  53/0معلمان    یادگیری  حرفه ای
فه رهبری هیجانی  ی، هرچه میزان مولاطمینان می توان گفت که با توجه به جهت همبستگصدم    95و با   

 آنها نیز افزایش می یابد.  معلمان مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایمدیران افزایش می یابد میزان 
که   داد  نشان  ها  یافته  نهایت  بین  در  همبستگی  اجتمقدار  در  مشارکت  با  مدیران  معنوی  ماعات رهبری 

معنی دار است    P>05/0طع معنی داری  این همبستگی در س + می باشد،39/0معلمان  یادگیری  حرفه ای  
صدم اطمینان می توان گفت که با توجه به جهت همبستگی، هرچه میزان مولفه رهبری معنوی   95و با   

 ها نیز افزایش می یابد. آن معلمان مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایمدیران افزایش می یابد میزان 

 

 م به گام تحلیل رگرسیون گا  خلاصه نتایج (6)جدول 

 2Rتغییرات  SEخطای استاندارد  تعدیل شده R 2R 2R مدل
دوربین 
 واتسون 

1 .569 .323 .320 11.87886 .323  

2 .612 .374 .368 11.45325 .051 1.700 
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با ورود هر کدام از نتایج نشان می دهد که    آمده است.  و ضرایب رگرسیون  ها  خلاصه مدل  فوق  در جدول
در پیشبینی مشارکت   بر مقدار ضریب تبیین تعدیل شده افزوده می گردد به نحوی که  و متغیر ها  دل هام

 (. 2R=37/0از واریانس را تبیین می نماید )  37/0در اجتماعات یادگیری  حرفه ای معلمان  مدل دوم 

 

 پیش بینی کننده در تحلیل رگرسیون ضرایب رگرسیون متغیرهای (7)جدول 

 متغیر ها 
رد  ضریب غیر استاندا 

B 
Beta t P Tolerancضریب استاندارد   خطای معیار 

e VIF 

 5.399 58.674 مقدار ثابت 
 

10.867 .001 
  

 1.649 607. 001. 5.237 387. 229. 1.198 مولفه رهبری عقلانی 

 1.649 607. 001. 3.922 290. 448. 1.756 مولفه رهبری هیجانی 

 
کننده در تحلیل رگرسیون ارایه شده است. بر اساس  پیش بینی    هایتغیرضرایب رگرسیون م  (7)در جدول  

ستون   نوشت  Bضرایب  را  رگرسیون  معادله  توان  اجتماعات    .می  در  مشارکت  توان  می  معادله  این  با 
روی   از  را  معلمان  ای  حرفه  هیجانییادگیری   و  عقلانی  رهبری  های  اطمینان  م  مولفه  با   99/0دیران 

 برآورد کرد:
مولفه رهبری ) 1/75 + (مولفه رهبری عقلانی) 1/19 + 58/67= برآورد  مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ای  معلمان
 (هیجانی

 

دوم:   فرعی  ابتدایی  فرضیه  مقطع  معلمان  تدریس  هیجان  با  مدیران  هوشمندانه  رهبری  های  مولفه  بین 
 . رابطه دارد

قدار همبستگی بین مولفه های همبستگی پیرسون م  ن این فرضیه نیز ابتدا با استفاده از ضریببرای آزمو
 محاسبه شد.  آنها  رهبری هوشمندانه مدیران با هیجان تدریس معلمان

 

مولفه های رهبری هوشمندانه مدیران با  ضریب همبستگی پیرسون بین  (8)جدول 

 هیجان تدریس معلمان
 مدیران   معنوی رهبری مدیران  هیجانی  هبریر مدیران  عقلانی  رهبری 

هیجان تدریس  
 انمعلم

 065.- -254.** -382.** مقدار همبستگی 

 372. 001. 001. سطح معنی داری

 192 192 192 تعداد 

  معنی دار است. 01/0همبستگی در سطح آلفای **
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 با هیجان تدریس معلمانرهبری عقلانی مدیران گونه که در جدول مشخص است مقدار همبستگی بین آن

صدم اطمینان می    95معنی دار است و با     P>05/0معنی داری  ن همبستگی در سطع  می باشد، ای  -38/0
  هیجان تدریس معلمانتوان گفت که هرچه میزان مولفه رهبری عقلانی مدیران افزایش می یابد میزان  

یابد. نیز کاهش می  داد که  آنها  نشان  بین  مقدار هیافته ها همچنین  با  مبستگی  رهبری هیجانی مدیران 

 . معنی دار است P>05/0می باشد، این همبستگی در سطع معنی داری  -25/0 تدریس معلمان هیجان
نهایت یافته ها نشان داد که   با هیجان تدریس معلمانبین  در  رابطه معنی داری    رهبری معنوی مدیران 

 (P > 05/0) نداردوجود 

 ل رگرسیون گام به گام خلاصه نتایج تحلی (9)جدول 
 2Rتغییرات  SEد خطای استاندار شدهتعدیل  R 2R 2R مدل

1 .382 .146 .141 11.70907 .146 

 
جدول مدل  فوق  در  رگرسیون   ها  خلاصه  ضرایب  که    و  دهد  می  نشان  نتایج  است.  پیشآمده  بینی  در 

 (. 2R=14/0ید )از واریانس را تبیین می نما  14/0هیجان تدریس معلمان  مدل ارائه شده 

 

 اریانس مدل ها نتایج تحلیل و (10)جدول 
 F p میانگین مجذورات  درجه آزادی  مجموع مجذورات  ها مدل

 مدل اول

 پیش بین
4441.892 1 4441.892 32.398 0.001 

   137.102 190 26049.420 باقی مانده

    191 30491.313 کل

 مولفه رهبری عقلانی  متغیر های پیشبین: 
 

واریانس  (10)دول  در ج تحلیل  توجارایمدل    نتایج  با  است.  مقدار  ه شده  به  داری که    Fه  و سطح معنی 

از   )  01/0کوچکتر  آزمایش  p  <  01/0است  فرضیه  اینکه  (،  رهبری عقلانی  بین  "یعنی  هیجان  مولفه  با 
کننده قابل    پیش بینی   مولفه رهبری عقلانی  تأیید می شود و  "تدریس معلمان رابطه معنی داری وجود دارد

 . هستند معلمان هیجان تدریس اعتمادی برای 
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 ضرایب رگرسیون متغیرهای پیش بینی کننده در تحلیل رگرسیون (11)جدول 

 متغیر ها 
استاندارد   غیر  ضریب 

B 
 Beta t Pضریب استاندارد   خطای معیار 

 3.309 134.553 مقدار ثابت 
 

40.664 .001 

 001. 5.692- 382.- 182. 1.037- مولفه رهبری عقلانی 

پیش بینی کننده در تحلیل رگرسیون ارایه شده است. بر اساس   ایهیب رگرسیون متغیرضرا (11)در جدول 
   .توان معادله رگرسیون را نوشتمی Bضرایب ستون  

 

 بحث و نتیجه گیری 
با مشارکت در اجتماعات حرفهفرضیه اصلی:   ریس ای یادگیری و هیجانات تدرهبری هوشمندانه مدیران 

 . ردمعلمان مقطع ابتدایی رابطه دا

معلمان   رهبری هوشمندانه مدیران با مشارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ایبین    مقدار همبستگی

صدم اطمینان، با    95معنی دار است و با     P>05/0+ می باشد، این همبستگی در سطع معنی داری  57/0
میز هرچه  که  گفت  توان  می  همبستگی،  جهت  به  افزایشتوجه  مدیران  هوشمندانه  رهبری  یابد    ان  می 

ها همچنین نشان  یافتهیابد.  آنها نیز افزایش می  معلمان  ارکت در اجتماعات یادگیری  حرفه ای مشمیزان  
بین  داد که   با  مقدار همبستگی  این    -25/0  هیجان تدریس معلمانرهبری هوشمندانه مدیران  باشد،  می 

داری   معنی  سطع  در  با     P>05/0همبستگی  و  است  دار  اطمین  95معنی  جه صدم  به  توجه  با  ت ان، 
می هیجان  همبستگی،  میزان  یابد  می  افزایش  مدیران  هوشمندانه  رهبری  میزان  هرچه  که  گفت  توان 

 تدریس معلمان آنها کاهش می یابد.
 Hatmian ؛Xing et al,2018 ؛Arslan,2018)نتایج این فرضیه همسو و همخوان با نتایج 

et al ,2017؛ Stein,2017؛ Willin,2017 Seymour,2017  ؛Dyck et al,2015 )  

می فرضیه  این  تبین  در  گفت  است.  شیوه توان  هوشمند  هدایت رهبری  برای  انسانی   ای  سرمایه 

با رویکردی   تیمدیریت مشارک براساس  سازمان برو  اثربخش   تفکر سیستمی مبتنی  این  است به صورت   .

سازمانی شیوه هدایت  و  رهبر ب رهبری  مبادله  سبک  در  -ازنمایی  دیجیتال عصرپیرو  دستیابی  تحول  و 

از .  است سازمان هوشمند به سازمان   یکی  موفقیت یک  باعث  که  می   مواردی  جامعه  میان  یا  تعامل  شود، 
ان یا جامعه است. این تعامل در سایه رهبری هوشمندانه میسر است و به نوعی بر  ر و اعضای آن سازمرهب

های ضروری و پایه تبادل نظر و برقراری ارتباط بنا شده است. در رهبری هوشمند، رهبر و افراد در موقعیت
ت با تشگیل اجتماعا  شیوه رهبری، رهبر و اعضای سازمان  بر اساس این  کنندخاص به یکدیگر کمک می

کنند، یک موضوع خاص را مورد  با یکدیگر صحبت مییادگیری، در اجتماع بصورت گروهی و مشارکتی  
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آنچه در رهبری هوشمند به آن تاکید ویژه  .  دهند و تا به یک نظر مشترك و اثربخش برسندبررسی قرار می 
و ارتباط  برقراری  است،  یادگیری  تعامل  شده  اجتماعات  اس  در  هیجانات،اس بر  فرهنگ ارزش   ،  و  ها 

است محیط    مشارکتی  اساس  همین  و  یادگیری  بر  تاثیر هیجانات  اجتماعی  فرآیند  این  بر 
 .(Guzmán,2020)گذارندمی

این فرضیه می  تیبن  از رهبران    توان گفتهمچنین در  با  برخوردار  فرهمند و هوشمندسازمانی که  ند 
ا نظتشکیل  در  با  و  مناسب  یادگیری  اجتماعات  هیجانات  گرفتن  راهعضار  حل  ،  برای  گوناگونی  کارهای 

 .(Mohammadkhani,2015)گیرندمیمشکلات در نظر 
ای یادگیری معلمان بین رهبری هوشمندانه مدیران با مشارکت در اجتماعات حرفهفرضیه فرعی اول:  

 .مقطع ابتدایی رابطه وجود دارد
بین  نتایج نشان د مشارکت در اجتماعات یادگیری  با    مدیران  هیجانیهای رهبری عقلانی و  مولفهاد 

بینی کننده قابل اعتمادی برای  پیش بین، پیش  هایو متغیر  حرفه ای معلمان رابطه معنی داری وجود دارد
 Xing et)  نتایج این فرضیه با نتایج تحقیقات  .هستند  ای یادگیری معلمان  مشارکت در اجتماعات حرفه

al, 2018  ؛Hatmian et al, 2018)    .ی هبرر  سبک  توان گفت در تبین این فرضیه می  ردهمسو بود  
  هوشمند   یهبرر.  دشو  نگریسته  یهبرر  هپدید  به   هوشمندو    ق خلا  یهاز زاو  که  ستآن ا   بر  سعی  هوشمند

 یهبر. ردمیشو  هجامعو    هانماز سا  به  وهگرو از    وهگر  به  ادفراز ا  انهبر ر  ذنفو  منطقه  ن شد  سیعتر و  سبب
  همچنین و    کند  کمک   هندز  دموجو  یک  انعنو  به  نشادخو  جامع  توسعه  جهتدر    ادرفا  به  باید  هوشمند

در    نکنارکا   بین   نظر   دلتبا  یک  هوشمند  یهبررکند.    حمایت  دانگردخو  یهاوهگر  به   نسیدر   جهترا 
و    یهمفکر  ،ریهمکا  ایبررا    مینهو ز  ستا  صخا  فرهنگی  موقعیت  یک در    تمحصولا  خلق  یا  تمشکلا
  شناخت   باو   دمیشو  نمازسا  با  هاآن  محکمتر  پیوند  موجبو    دمیکن  همافر  نکناراک   میان جامعهدر    همدلی

ا  Olexenko)  یدافزامی  هاآن  دیعملکرو    ریفتار  یقابلیتها  بر  ن،کنارکا  جانبه  همه  معرفت  دیجاو 

andRowan, 2018.)وزیمرا  ارسمد  تماالزااز    انمدیر  هوشمند  یرهبر  نمحققااز    ریبسیا  دعتقاا  به 
  گوناگونی   تمشکلا  حل  ایبر  جدید  یحلها راه  میکند  کمک  انمدیر  ه ب  ارسمددر    هوشمند  یهبر. رستا

و   دارمعنا  یهارکا  به  منامفهو  بعضاًو    معنابی  یهارکا  تبدیل باو    بیابند  هستند  جه اموآن    با  حاضر  لحادر    که
در    مدلیهو    یهمفکر  ری،همکا  ایبررا    مینهز  هوشمند  یهبرر  میبخشد.و ارزش    ونیر  هاآن  به  ،هدفمند

  معرفت   دیجاو ا  شناخت  باو    دمیشو  نمازسا  با  هاآن  محکمتر  پیوند  موجب و    میکند  همافر  نناکرکا  نمیا
 Ardalan and)ید  افزامی  هاآن  دیعملکرو    ریفتار  یقابلیتها  بر  ن،کنارکا  جانبه  همه

Sultanzadeh,2014). اترستود  عایتر  به را   ادفرا  ،شخصی یق علا  نع امو   شکستن با  هوشمند  یهبرر  
تاثیر   انیگرو د  د خو  ،پویایی موقعیت  بر  خود  ریهوشیاو    ناییا با تو  ،هد. رهبر هوشمنددیم  ق سو  نین اقوو  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
2.

71
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

29
 ]

 

                            14 / 18

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.2.71
https://journalieaa.ir/article-1-663-fa.html


 رشیدی، بهرامی، رمضانپور مهنه ... ربررسی رابطه رهبری هوشمندانه مدیران با مشارکت د
 

85 

 

میمی لذا  گفت  گذارد.  حرفهتوان  اجتماعات  در  مشارکت  با  مدیران  هوشمندانه  رهبری  یادگیری  بین  ای 
 .معلمان مقطع ابتدایی رابطه وجود دارد 

یجان تدریس معلمان مقطع ابتدایی رابطه وجود  ندانه مدیران با هبین رهبری هوشمفرضیه فرعی دوم:  
 .دارد

داد   نشان  داردمولفه رهبری عقلانی  بین  نتایج  داری وجود  رابطه معنی  تدریس معلمان    و   با هیجان 
عقلانی رهبری  برای    مولفه  اعتمادی  قابل  کننده  بینی  معلمان  پیش  تدریس    هبری ر.هستند  هیجان 

  گروهی و    کارتیمی  حیهرو  توسعه  هدفمندی، و    معنا  حساسات، و ا  عواطف  هدف،   مدیریت  بر   تاکید  با   هوشمند
  هوشمند   رهبراند.تاثیرگذار  علمی  هیات  بر عملکرد اعضای  تواندمی  جستجوگری  حس   تقویتو    پرورشو  
هوشمندانه،دیکررو  ذخات ا  با  و  سرمایه  شگسترو    جمعی  قشو و    رشو  دیجاا  ،ناییهااتو  دیجاابا   در    های 
فر  هیند آ  ایبر  ییزربرنامهو    ریجا  یفعالیتها  بین  دلتعا  شیزموآ  یهامنظا با  می  همارا  رهبران  آورند. 

  د، فر  افهدا  بین  رضتعا  ، ندا بتو  تنها  نه  که  کنندمی  عمل  ایگونه  به   ن مازسادر    هوشمندانه  سبک رهبری
  ل عم  ی مینهز  اف،هدا  تعیینرا در    ادفرا  کترمشا  یمینهز  ندا بتو  بلکه  ؛نماید  کمرنگرا    جامعه و    نمازسا
  لدهند. مد  توسعه  نمازسارا در    آورینوو    خلاقیت  ی،گیردیا  نهایتو در    تیرنظا  دخو  ن،کنارکا  طلبانهداو

 نکنارکا  د، میشو  تعریف  داًمجد ظایفو   ،یمراداپا  ین. در استا  صنعتی افر  یمراداپا  بر مبتنی  هوشمند  یهبرر
روا   نمازسا ا  ددمیگر  تردهگستر  هاآن  بین   بط و   ,Xing et al)ست  ا  امعهج  بر   مبتنی  هیدگاد  ینو 

تعدیل   (.2018 در  سعی  شاد  و  امن  فضایی  در  نیز  معلمان  باشد  کارآمد  مدیران  رهبری  سبک  وقتی 
بیشتر می کارایی  و  بهبود  برای  مدیران خود همسو میهیجانات خود  با  و  لذا میکنند  نتیجه  گردند  توان 

 .طع ابتدایی رابطه وجود داردن تدریس معلمان مقن رهبری هوشمندانه مدیران با هیجابیگرفت 

 

 های پژوهش محدودیت
خودگزارشی بودن ابزارهای پژوهش، که احتمال سوگیری و عدم صداقت آزمودنی در پاسخ به سوالات  -1

 برد.ها زیر سوال میرا بالا برده و اعتبار پاسخ
باد و مه ولات در  ابتدایی شهر فیض آنفر از معلمان مقطع    196ه تعداد  محدود بودن نمونه پژوهش ب-2

 سازد، که تعمیم نتایج را با دشواری و محدودیت مواجه می1402-1401سال تحصیلی 
 گر مانند هوش، تحصیلات کمبود کنترل متغیرهای مداخله-3

 

 پیشنهادهای کاربردی
 معلمان   مشارکتز  ا  شود  سعی   مدرسه  هداف ا  تدوین  نه میدر ز  شودپژوهش پیشنهاد می  نتایج  به   توجه   با-1
   . شوند تدوین  مدرسه عضایا همه همکاری با سازمان   هدافا قع و در وا گرفته  هرهب
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هیجانات معلمان در مدارس، تشکیل اجتماعات    بهتر  کنترل  جهت  میشود  پیشنهاد  مدارس  مدیران   به-2
ای حرفه  رو  مدارسدر    یادگیری  رهبری  یکردهایاز  هوشمندانه    مانند  جدید   ستفاده ا   سمداردر  رهبری 

   .  شود
را   میشود،  پیشنهاد  مدارس   مدیران   به-3   انجام   را    مناسب  قدامات ا  محور،  مدرسه  فعالیتهای  ستایدر 
 .    هندد
 مدیران  برای  پژوهش  ینا  نتایج  بر  مبتنی  هوشمند  مدیریت  یکردرو  با  شناییآ  هایدورهشود  پیشنهاد می-4

 برگزار شود. 
 

 ض منافع/ حمایت مالی تعار

مقاله   پایان  این  از  ارشدبرگرفته  کارشناسی  مقاله    نامه  سوم  عنواننویسنده  رهبری "با  نقش  بررسی 

  "ع ابتداییهوشمندانه مدیران بر مشارکت در اجتماعات حرفه ای یادگیری و هیجانات تدریس معلمان مقط
و بدون حمایت مالی انجام    سازمانی در تعارض نیستنافع هیچ ارگان و  می باشد و نتایج  این پژوهش با م

 گرفته است. 
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