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 چكيده 

شود  می  سپایدار مدار، سرمایه حرفه ای و مدیریت مبتنی بر ارزش  مدیران موجب افزایش بهبود  هوش رهبری 

سازمانی    ای  آمادگیحاضر بررسی نقش واسطه وضوح روشن نیست. هدف از مطالعه    اما علل این همایندی به

   جامعه آماری  .مدل یابی معادلات ساختاری می باشد  همبستگی بر مبنای  نوع پژوهش   در این رابطه است.

  به مدیران از نفر ۴۳۴تعداد ی به انمونه . دنباش نفرمی 500 تعداد به  ارومیه، ستانشهر ابتدایی مدارس مدیران

ابزار گرد آوری داده ها بر اساس پرسشنامه های استاندارد بهبود پایدار  . انتخاب شدند  ای طبقه تصادفی صورت

تحول گرا، مدیریت مبتنی بر ارزش ، آمادگی سازمانی و پرسشنامه  در رهبری  های چند گانه  مدارس، هوش  

 .دش   تفادهسا   spss , plsاز نرم افزار   جهت تجزیه و تحلیل  صورت پذیرفت.ی  ه احرف ه سرمایه  محقق ساخت 

پایدار   بهبود  بر  ارزش  بر  و مدیریت مبتنی  ای  ، سرمایه حرفه  رهبری  اثرات مستقیم هوش  داد  نشان  نتایج 

و ای  فه  سرمایه حردار است ، یعنی هوش رهبری ،  مدارس بدون حضور متغیر میانجی)آمادگی سازمانی( معنی 

همچنین اثر مستقیم    شود.یدار مدارس میمدیریت مبتنی بر ارزش بدون حضور متغیر میانجی موجب بهبود پا 

اثرات غیر مستقیم   و  پایدار مدارس  بهبود  بر  متغیرها آمادگی سازمانی  از طریق    این  پایدار مدارس  بهبود  بر 

معنی  سازمانی  ساآمادگی  آمادگی  بنابراین  است.  میدار  بین  ند  توازمانی  متغیرهاروابط  پایدار    این  بهبود  و 

د با افزایش آمادگی سازمانی تاثیر مثبتی بر بهبود پایدار  نمی توان  این متغیرها  ند.گری ک  را میانجی  مدارس

  در تبیین روابط داشته باشند تا  توجه به نقش آمادگی سازمانی    لازم است مدیرانبنابراین    مدارس اعمال کند.

 د  نری مدارس را بهبود بخشبا ایجاد ظرفیت هایی برای افزایش آمادگی سازمانی ، پایدا  دنوانبت  هاتغیراین مبین  
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Abstract 

 

Leadership intelligence, professional capital, and value-based management by school principals 

lead to sustainable school improvement. However, the reasons for this correlation are not 

clearly understood. The aim of this study is to investigate the mediating role of organizational 

readiness in this relationship. The research is of a correlational type based on structural 

equation modeling. The statistical population consists of 518 elementary school principals in 

Urmia city. A sample of 434 principals was randomly selected using stratified sampling. Data 

collection tools were based on standard questionnaires for sustainable school improvement, 

multiple intelligences in transformational leadership, value-based management, organizational 

readiness, and a researcher-made questionnaire on professional capital. SPSS and PLS software 

were used for data analysis. The results showed that the direct effects of leadership intelligence, 

professional capital, and value-based management on sustainable school improvement were 

significant without the presence of the mediating variable (organizational readiness). This 

means that leadership intelligence, professional capital, and value-based management lead to 

sustainable school improvement even without the presence of the mediating variable. 

Additionally, the direct effect of organizational readiness on sustainable school improvement 

and the indirect effects of these variables on sustainable school improvement through 

organizational readiness were also significant. Therefore, organizational readiness can mediate 

the relationship between these variables and sustainable school improvement. These variables 

can positively impact sustainable school improvement by increasing organizational readiness. 

Hence, principals must pay attention to the role of organizational readiness to improve school 

sustainability by creating capacities that enhance organizational readiness. 

 

Keywords: sustainable school improvement, leadership intelligence, professional capital, 

value-based management, organizational readiness . 
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 مه مقد

 دارند  کل  یک  عنوان  به  جامعه  و  افراد  آینده  به  دادن  شکل  در  محوری  نقش  آموزشی  مؤسسات
(2016 ،Clark   2019  ؛  ،Lee & Louis.)   به  در قرن اخیر تغی  با توجه  آموزشفرآیند قابل لمس  در   یر 

وان جایگاه نعه. در واقع در جوامع کنونی، مدرسه ب نمی باشند  مدارس نیز از این موضوع مستثنیجوامع ،  
عنوان محور اصلی آموزش از جایگاه    یادگیری و معلم و دانش آموز به   -یندهای یاددهیآاصلی و مرکز فر

درس و توسط معلمین   موزشی در کلاسترین فعالیت آطوری که عمده  باشند. بهمخصوصی برخوردار می
توان گفت، از هر نظر که به  میا  لذ    (.Lee & Louis،  2019)  شوددر جهت بهبود تعلیم و تربیت انجام می

زنجیره شود،  نگریسته  مختلف  بعدهای  در  جامعه  توسعه  عوامل  مقوله  و  عناصر  از  می    ،ای  تصور  قابل 
حلقهباشند این  مرکز  در  آموزشی  نظام  استر  قراها  که  معلمین  گرفته  اتخاذ    نیز  و  در  را  اصلی  نقش 

موضوع با اهمیت  از  ها به نحو شایسته برعهده دارند.  یتعالثمر نشاندن فریزی و بهتصمیمات، تداوم برنامه
که در واقع به این معنا است که سیستم کلی   می باشد در سیستم نظام آموزشی بحث بهبود پایدار مدارس  

به  بتواند  ببخشد  وطباید  بهبود  را  خود  مداوم  ) & Gericke    ، 2022؛     Supovitz et al  ،  2019)ر 

 Torbjörnsso.  نشان   که  است  آموزشی  مؤسسات  مداوم  تکامل  بنای  سنگ  عنوان  به  مدارس  ریداپا  بهبود  
 فراتر  که،  مداوم  فرآیند  یک  .(Khanum،2019)  است  جانبه  همه  توسعه  و  پایدار  پیشرفت  به  تعهد  دهنده

  مؤسسات   آن  در  که  است  محیطی  ایجاد  مستلزم  این.  است  موقت  های  حل  راه  یا  مدت  کوتاه  حاتلااص  از
  و   شوند  سازگار  تغییر  حال  در  نیازهای  با  دهند،  افزایش  را  خود  های  شیوه  مداوم  طور  به  نندتوا   می  آموزشی

پایدا   (.Lee & Louis،  2019  ؛     Clark،  2016)  یابند  دست  بلندمدت  موفقیت  به یک   ر مدارسبهبود 
که  وجهی  چند  رویکرد   سعه تو   آموزان،   دانش   رفاه  تحصیلی،  پیشرفت  جمله  از  مختلفی  های  جنبه   است 
   and et al  Laurie، 2016)  گیرد   می  بر   در  را   محیطی  پایداری  و  جامعه  مشارکت  معلمان،   ای  حرفه

Hopkins  2015 ؛ ،Warner& Elser  .)  بهبود  به  که فیتلمخ عوامل درک و بررسی امر،  این تحقق برای  
  ر یاخ  ی سبرردر     (.Lee & Louis،  2019  ؛ Clark،  2016)  است  مهم  بسیار  کنند،می  کمک  مدرسه  پایدار

زمینه بر    یابزارها  در  که  مدارس  تگیافیتوسعه  موثر  شد  مشخص  بسیار ،  اهمیت  دارای  رهبری  هوش 
  .(Sell،2021؛   Hargreaves Fullan&، 2015) زیادی در بهبود پایدار مدارس است

  (2006   et al (   Leithwood  مان معل  یهاییتوانا  یکه رهبران مسئول آشکارساز  دندیرس  جهینت  نی ا  به  
به موفق    یرهبر  یبرا  یمدل واحد  چ یکه ه  یدر حال، هستند.  مدرسه وجود دارد  ط یبالقوه در محطور  که 

ندارد، ا  اما  مدرسه وجود  ارزش ها    یمجموعه  و  اقدامات  توسط رهبران    وجودمشترک  ی  از  در  دارد که 
ارتباطات، افزایش    ز،داناشناخته شده است. این اقدامات شامل تعیین جهت، چشمموثر  بهبود پایدار مدارس  

دانش و مهارت معلمین، طراحی مجدد سازمان به معنای ایجاد روابط مثبت در بین همکاران و حمایت از  
های شیوهمدیران با کمک این ارزش و می باشند. هااز آن ها، استخدام کارکنان و ارائه پشتیبانی آموزشیآن
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کلی    طوربه   .( Andreoli and etal  ، 2020)شوند  یز ماساسی رهبری بر روی بهبود پایدار مدارس متمرک
باشد که موجب موفقیت سازمان خواهد شد.  معنای رهبری میها بهنفوذ در قلب کارکنان و تسخیر ذهن آن

باشد بلکه با تاکید بر توانایی شخصی رهبر و  با تاکید بر جایگاه مشروع قانونی آن نمی   فرایند رهبری تنها
وی   نفوذ  ارزشباودر  قدرت  گرفت  رها،  خواهد  شکل  دیگر  اعمال  و  رفتارها   & Yulizar، 2022)ها، 

Fajriani.)  می واقع  سازی،  در  یکپارچه  ذهنی،  تحول  ایجاد  شامل  رهبری  کلیدی  نقش  گفت  توان 
ترورشدده سازی،  مفهوم  معنوی،  و  شخصیتی  رشد  الگودهی،  سازی،  انداز  چشم  یادگیرندگی،  ندگی،  یج 
-هایی به دنبال خواهد داشت که شامل بهرهها، دستاوریهمدلی است که این نقشاد  ایجسازی و  پارادیم

فرهنگ ارتباطات،  در  تعامل  تجربه،  تبادل  نوآوری،  عملکرد،  بهبود  و وری،  پویایی  کار ،    ورینوآ سازی، 
  کرد پذیری سازمان است که تمام این دستاوردها منجر به بهبود عملهماهنگ، حرکت استراتژیک و تحول

میسا طور  به   (.   Ekermans & Roux-Görgens،  2021   ؛   Posner & Kouzes، 1993)گردد  زمان 
م محیط پیچیده و مه   سازد تا بتواند دراست که رهبر را قادر میکلی رهبری سازمان مستلزم هوش چندگانه

اهنگی و  هم  ن و در دنیای کسب و کار، تصمیمات استراتژیک بگیرد و در نتیجه هوش رهبری منجر به تواز
Brinia ، 2014  ؛    Lee & Nie، 2017  ) گرددپویایی در سازمان و در نهایت بهبود پایدار در مدارس می

etal).  ،هوش اجتماعی، هوش معنوی،    هوش رهبری خود دارای شش بعد هوش فرهنگی، هوش عاطفی
ن افرادی که  نواه علذا رهبران سازمان ب   (. Kappos،  2021  )باشد  یک میهوش سازمانی و هوش استراتژ

باشند تا قادر باشند  های چندگانه و متوازن میگودهی و هدایت سازمان را برعهده دارند، نیازمند تواناییال
بای و  نمایند  حفظ  پویایی  حالت  در  را  بتوانند  سازمان  تا  باشند  برخوردار  بعدی  چند  و  قوی  هوش  از  ستی 

م نمایند  تصمیمات  اخذ  هماهنگی  و    ؛   Gómez etal،   2022؛   Hourani etal-ikBla،  2023)ناسب 

2017 ،Harris & Jones.)  که منجر به    ایجاد شد  یدو بحران اقتصاد  21اول قرن    یدهه  این میان در  در
برخ  ینابود اگردیدبزرگ    هایسازماناز    ی کامل  ا  موجب موضوع    ن ی.  به  سازمان  رهبران  تا  فکر    ن یشد 

م  فتندیب ا  توانندی که چگونه  اثربخش  ی انبحر   طیشرا  نیدر  با موفق  یعملکرد  بتوانند  تا  باشند  به    تیداشته 
منظور دستیابی  عنوان یکی از راهکار های مناسب بهکه مدیریت مبتنی بر ارزش به    ادامه دهند  دخو  یبقا

مدیریت مبتنی بر    (.   Firk etal،   2021؛   Bush، 2020  ؛   Boyatzis، 2007)هدف، معرفی گردید    به این
را به تشان  مایو تصم  فکر کنند  مانند رهبر سازمانتا    کننددر خواست مینان شرکت  ارکو کاز افراد  ارزش  

ها و  دنبال رشد فرصت  به طور مداوم به  دیبا رانیباشد. مد  سازمانبه سود    تیاتخاذ کنند که در نها  یاگونه 
 یاوه یبه شکت  شر  یهاه یباشند که به خلق ارزش منجر شوند و از سرما  ییهافرصت   یرو  یگذار  هیسرما

، اعتقاد  مدیریت مبتنی بر ارزش ی اد یاز اصول بن یکی کند. نیبلندمدت آن را تضم تیاستفاده کنند که موفق
ا جر  نیبه  که  است  آ  ینقد   انیموضوع  در  رشد  سازمان  بع  من  نده،یو   ؛   Arar، 2017)هستند  ارزش 

2011 ،Cliffe   2009؛ ،  Beatty  Leithwood&   2021 ؛ ،Mavropulo etal   2014  ؛ ،Grobler.)  رویکرد
 یستی بااین رویکرد نه تنها  .  یی استروش شناسا  ی نوع فلسفه و هم نوع  کیهم  مدیریت مبتنی بر ارزش  
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سازمان    گوناگونافراد در سطوح  رد و  ده قرار گیمورد استفا  یستیدر کل سازمان بادر سطح مدیران؛ بلکه  
سو  یستیبا به  حرکت  کل  نیا  ی در  باشند  یارزش  داشته  مشخصرم  .مشارکت   نمودن   ادهیپ  جهت  یاحل 

ارزش در    یمبتن  تیریمد ندارد  کیبر  بهسازمان وجود  است   یمدل ذهن  کی  شتریب  کردیرو  نیاعبارتی،  . 
(2019 ،Stern & Willett   .)  ب روی،  این  و    رییتغ  یبرنامه  کیبه    کردیرو  نیا  یساز  ادهیپ  منظورهاز 

که با تعهد به خلق ارزش به انتها   باشدمیسازمان    یابر  یر یمس  یاست که آغاز کننده  ازین  یتحول رسم
و درک   شناختشامل    یدیکل  یچهار نکته   ر،یمس  نیا  تیدر شروع و تثب  تیموفق  یبرا  ولی  دیخواهد رس

حداکثرساز  یاستراتژ  نیتدو،  ارزش  یهامحرک عملکرد  نییتع،  ارزش  یجهت  و  کوتاه  یاهداف  مدت 
لازم و ضروری    بر ارزش  یاز اهداف مبتن  یبانید جهت پشتلکرعم  یریگاندازه  یهاشاخص   نییتع،  بلندمدت
با  جهتعبارتی  به   .(Mavropulo etal، 2021است ) آن،  به حداکثر رساندن  و  ارزش  ابتداخلق  در   یستی 

مدیریت    کیموفق    یسازادهیپ  ی براگرا،  ارزش  یذهن  یالگو  کیداشتن  در ادامه    .شناخت  منابع ارزش را
سطح سازمان شکل گرفته و    نیدر بالاتر یستی  با یذهن  ی الگو  نیا  کهاست   یورضر  یامرمبتنی بر ارزش،  

جار  سازمان  سطوح  تمام  در  واقع  (.  Triantafillou، 2022)شود    یسپس  ارزش   یمبتن  تیریمددر  بر 
پرداخت درون سازمان    یهایریگ  میتصم  تمام  لیبا استفاده از آن به تحلبتوان تا    آوردوجود میبه  یوبچارچ

(2021 ،Mavropulo etal).  تا بتوان به  ی مورد استفاده قرار گیرد  مشخص  یریگاندازه  یهااسیمق  یستیبا
استراتژ  زهیانگ  سازمان   افراد  تمامی جهت  در  را  مورد    یمبتن  ی لازم  ارزش  داد   نظربر  انتقال    را 

(2022 ،Triantafillou.)مدارس   اقعر وکند. دمدیریت مبتنی بر ارزش در مدارس نیز نقش مهمی بازی می
ها در راستای همین  دهد و انسانساختاری پویا دارند که تمام ابعاد جامعه را در بر دارد و به افراد ارزش می

گیرد. نقطه عطف  ها شکل مینیز بر اساس همین ارزشکنند. بنابراین سیستم آموزشی  ها حرکت میارزش
ارزش بر روی  ارزش در مدارس تاکید  بر  بهبود پایدار مییی  هامدیریت مبتنی  باشد که موجب موفقیت و 

گردند پایدار (Lakkala   &Ilomäki، 2018)مدارس  بهبود  روی  بر  که  دیگری  عامل  میان،  این  در   .
ای است که یکی از پیامدهایی که وزان تاثیرگذار است، ساختار حرفهم آسازی بهتر دانشمدارس برای آماده

معلمان   دانش  سطح  ارتقای  دارد  پی  می   که   استدر  را  موجب  خود  حرفه  و  دانش  همواره  معلمین  شود 
حرفه توسعه  و  بالا  کیفیت  به  هدف   این  به  دستیابی  که  دهند  است  توسعه  وابسته  مستمر  ای 

(2018 ،Poortman & Brown    2022؛ ،Poortman & Brown.)گذاری بایستی ای، سرمایهدر هر حرفه
عبارتی  صورت خساراتی ناپایدار ایجاد خواهد شد. بهاینیر  ر غصورت هوشمندانه انجام شود زیرا دکاملا به

توسعه در سازمان  ی ها در هر سازمانی بایستی ابتدا ابعاد سازمانی به صورت جامع شناسایی و سپس فرصت
ها از معنای کارکنانی آموزش دیده و حرفه ای در سازمان و توسعه آنای به بندی شود. سرمایه حرفهاولویت
اب افریی  تداسطح  حرفهبه  و  متخصص  توسعه حرفهادی  و  بهای  سازمان  ابعاد  ای  با  داشتن سازمانی  معنی 

قبیل است. هر سازمانی  ای در ساختار، نیروی انسانی، برخورد با مشتری و مواردی از این  تخصصی و حرفه
بخش است که  ثر  و اای به دنبال عملکردی سودآور  حرفه    یهبا داشتن تیم قوی، هوش رهبری بالا و سرما
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از راه ارزش است  یکی  بر  به آن مدیریت مبتنی  آید به نظر می.  (Mavropulo etal، 2021)های رسیدن 
های داده و  های یادگیری پژوهشی، تیمبکههای طراحی، شهای معلمین از مدارس مختلف مانند تیمشبکه

باهای مطالعه درس، شکلتیم را  از توسعه معلمین  از  ف م هد   های گوناگونی  بهتر و حمایت  شترک درک 
دانشهشبک یادگیری  بهبود  نهایی  و هدف  یادگیری  فراهم میهای    (. Azorín etal، 2020  )کنند  آموزان 

عنوان تسهیل کننده یا مشارکت نی بر ارزش نیز ممکن است به علاوه بر آن، رهبران مدارس و مدیریت مبت
باشند و موجب شوند تمامی اعضای   از دانش و تخصص بهرهه اشبککننده درگیر  مند ز مجموعه وسیعی 

این امر خود میBrown & Flood، 2020)شوند   ایده( که  به نوآوری و کشف  های جدید در  تواند منجر 
رسد مدیریت  نظر میدر واقع به  . (Schildkamp etal ، 2020  )دار آن گرددمدارس و در نهایت بهبود پای

توانند موجب ارتقای آمادگی سازمانی شوند که  ای می هختار حرفسا ی وهمراه هوش رهبر مبتنی بر ارزش به
  در   با توجه به مطالب گفته شده می توان گفتگردد.  در نهایت این عوامل منجر به بهبود پایدار مدارس می

اند.  های اخیر اصلاحات آموزشی، اهمیت بسیار زیادی برای هوش رهبری و مدیریت موثر قائل شدهلسا
ا مکانموضین  دلیل  مدارس،  که  است  این  خوبی  وع  به  و  آمد  کار  صورت  به  بایستی  که  هستند  هایی 

شته نشان دادند  آموزان فراهم نمایند. مطالعات گذمدیریت گردند و شرایط را برای افزایش یادگیری دانش
پایدار  ود  بهبطور کلی  به  (. Obadara، 2017)آموزش رابطه وجود دارد  و نتایج دانش  که بین هوش رهبری

افزا  ی آموزش  ریی تغ  ی برا  زیمتما  کردی رو  کیمدرسه     ن یدانش آموزان و همچن  یخروج  شیاست که باعث 
دانش آموزان از    شرفتیپ  شیافزا  مدرسهپایدار  شود. بهبود    یم  رییتغ  تیریمد  یمدرسه برا  تیظرف  تیتقو
بنابراین    (.Obadara، 2017) کننده از آن است تیحما طیو شرا یریادگ ی  - یاددهی ندیتمرکز بر فرآ قیطر
عامل موثر دیگر در  است.    هوش رهبری،  لازم و ضروی است   ی که برای بهبود پایدار مدارسژگیو  نیاول

مدارس،   پایدار  مطالحرفه   هیسرمابهبود  است.  انجام شدای  که  عات  است  داده  نشان  اه  حرفه  و    یتوسعه 
هاپایدار  بهبود   شبکه  در  کار  از  خودکار  طور  به  ا  یریادگی  یمدرسه  نمی  حرفه   شود  یمنتج 

(2018 ،Hubers & Poortman به .)ای معلمان در بهبود پایدار مدارس ضروری  رسد سرمایه حرفهنظر می
گردد و این امر منجر به افزایش کیفیت  ش و مهارت معلمین میاست زیرا این امر موجب ارتقای کیفیت دان

-ها و ایده ین و مدیران مدرسه بایستی به دنبال ارزشعلم . مگرددآموزان مییادگیری و توانمندسازی دانش
رسد مدیریت مبتنی بر ارزش توسط مدیران  نظر میهای کنونی باشند، زیرا بههایی برای جایگزینی ارزش

گردد. در واقع یک جامعه اخلاقی بایستی  خشی در مدارس و در نتیجه بهبود پایدار مدارس میموجب معنا ب
-دارس نمونه بارزی از آن مییت گردد که رفتارهای مدیریت مبتنی بر ارزش در مهداقی  با مدیریت اخلا

سال  (.Beck & Britzelmaier، 2012)باشد   اخیر  در  هاهای  سنت  کیکلاس  یروش  در    یتیریمد  ی و 
نمی تغ  تواند مدارس  ها  رات ییبا  چالش  اجتماع  یطیمح  یو  تحولات  به  هزاره  مواجه شود    یمربوط    یو 

ن رهبر  یتی ریمد  دیجد  رویکردهای  ندازمیسوم  ااست   ی سازمان  ی و  با  ها  مدارس   نکهی.  را    یسخت  یدوره 
  را   روش کار  یاسیو س  یاقتصاد  ،یفن  یبار، فشارها  نیاول  ی، براهای اخیردر سال  اماپشت سر گذاشته اند،  
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  ه اند شد  عملوارد    ی و ارتباط  یتحولات اطلاعات   ،یساز  یقدرتمند جهان  یرویامروزه نمتغیر نموده است.  
(2019 ،Stern & Willett    2021؛ ،Mavropulo etal .)  با   تواند  می   ارزش   بر  مبتنی  در نهایت مدیریت  

  این   باشد.  داشته  سازمانی  آمادگی  بر  یبسزای  تأثیر  سازمان،  های  استراتژی  و  اهداف  ها،  ارزش  همسوسازی
  افزایش   را  سازمانی  آمادگی  ع،مناب  تخصیص  و   گیری  تصمیم  برای  روشن  راه   نقشه  یک  ارائه  با  همسویی

  آموزشی   اندازچشم  هایپیچیدگی  مدارس  که  آنجایی  از.(Alas، 2009؛    Kirrane etal 2017 ) دهد  می
این  سازمانی  آمادگی  چگونگی   بررسی  کنند،می   بررسی   را  مدرن  مهم  بسیار  روابط   در 

مدارس مستلزم آمادگی ار  ایداز این روی، موفقیت و بهبود پ(.Parlar، 2017؛  Lynch et al، 2019)شودمی
  و   ای  حرفه   سرمایه  رهبری،  هوش  رابطه  تواندمی   کهاست      متغیرهایی  ازآمادگی سازمانی    زمانی است.سا

های انجام شده اهمیت بسیار  پژوهش  کند،  گریمیانجی   رسهدم  پایدار  بهبود  با   را   ارزش  بر  مبتنی  مدیریت
ها در تلاش برای ایجاد محیط سازمانی مناسب زمانسا  از  بالای آمادگی سازمانی را نشان داد ه اند. برخی

فرصت رشد  و  ایجاد  جهت  می در  گفته  سازمانی  آمادگی  آن  به  که  هستند  نوآورانه   شود)های 
2011 ،Moric .)  که   محدود   عوامل  این  پایدار  و  موثر  اجرای  امکان  کافی،  سازمانی  گیادآم  بدون  چرا 

آمادگی(Parlar، 2017؛      Lynch et al، 2019)   شودمی   در   مستمر،  بهبود  ذهنیت  پرورش  با   سازمانی   . 
 محیط   یک  ایجاد  به   آموزان  دانش  و  کارکنان  بین  در  رشد  ذهنیت  تشویق .یابد  می  پرورش  مدرسه  جامعه

 می  مدارس  سازمانی،  آمادگی  های  جنبه  این  بر  تمرکز  با.کند  می  کمک  سازگار  و  یرپذ  انعطاف  یادگیری
  پیشرفت   کنند،  بررسی  را  هاچالش  تا  سازدمی  قادر  را  مدارس  و.  کنند  ایجاد  یداراپ  دبهبو  برای  ای  پایه  توانند

  افزایش   زمان  طول  در  را  مدرسه  کلی  عملکرد  و  آموزاندانش  یادگیری  نتایج  مداوم  طور  به  و  کنند  حفظ  را
  به  پژوهش های زیادی در داخل و خارج از کشور  (.   Lynch et al، 2019  ؛  Wang et al ،2023  )دهند

  پژوهشی بین   در  Ziaei et al  (2021)  به عنوان مثال اهمیت این متغییرها  و رابط آنها اشاره کر ده اند.
استقرار مدیریت دای  حرفهسرمایه   برای  آمادگی سازمانی  میزان  و معناداری  و  رابطه مثبت  نشان  انش  را 

پژوهش  Atmaja et al(2022  (.  دادند دخود      در  با  کسب  یاثربخش  یبرا   ،که    ند   ادنشان   ،   د یوکار 
 .داد ش یافزا گذارند،ی م ریتأث  یدانش را که بر فرهنگ سازمان تیریو مد یرهبر یهاشاخص

)  et al (2022  Susanty     و    میمثبت مستق  رتأثی  ی قیتطب  یرهبر   که سبک  ند نشان داددر پژوهش خود
که در نشان دادند  پژوهش خود  در   Adami&Diyanat (2021) دارد.  یسازمان  یبر سطح چابک  یمعنادار

است. شده  جلب  پیش  از  بیش  پایدار  توسعه  به  کشورها  توجه  امروز   همچنین جهان 
Adami&Diyanat(2019)ا بهبود مدرسه  مدرسه بفرهنگ    ید ی عناصر کلنشان دادند که    پژوهش خود  در

مدرسه به    یرهبر  ان دادند کهشن  ددر پژوهش خو  Supovitz et al  (2019)  رابطه بسیار قوی دارد  داریپا
در پژوهش   Mogren et al  (2019)   .شود  یمدرسه شناخته م  تیموفق   یبه عنوان عامل اصل  یطور کل

  یهاهستند، سازمان ESDدر مدارس ه ک ییهاآن ،یکه، نسبت به معلمان در مدارس عاد دادندنشان خود 
م درک  را  خود  ک  کنندی مدرسه  بالاتر  تیفی که  انسجام  پتانسرنددا  یو  با  از    تیحما  یبرا  یشتریب  لی، 
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که چگونه    دادندنشان  در پژوهش خود    Hubers & Poortman  (2018)   در عمل  یو کار آموزش  سیتدر
پا تأثیبهبود  تحت  مدرسه  عملکر  استیس  بیترک  ریدار  مدرسه  و  مد  مردیگیقرار  از شش  ی. چگونه  توان 
و عبور از    ی رهبر  ،ی انعکاس  یاحرفه  قی تحق  ،یگروه/یدفر  یریادگی  ، یتمرکز، همکاری شامل  دیشرط کل
برا در    یمرز  برا  PLNکار  کرد  تیحما  یها  استفاده  مدرسه  مستمر  بهبود    در   Obadara (2017).  از 

خود   بپژوهش  که  داد  دست  دهش  عیتوز  یرهبر  نینشان  مدرسه    یابیو  هدف  اتوسعه  شامل  به    ی حرفه 
وجود دارد.   یجو مدرسه رابطه معنادار  یموثر و ارتقا  یریگادیآموزش و    ؛یبرنامه آموزش  تیریمد  ن؛معلما

  آمادگی   چگونگی  بررسی  کنند،می  بررسی  را  مدرن  آموزشی  اندازچشم  هایپیچیدگی   مدارس  که  آنجایی  از
  روشن   تحقیق  این  هدف.  (Parlar، 2017؛  Lynch et al، 2019)شودمی  مهم  ربسیا  روابط  در این  سازمانی

  رهبری   از  ما  درک  تنها  نه   که  کندمی   ارائه   را  هاییبینش   و  است   حیاتی  عناصر  نیا  متقابل  تأثیر  کردن
  ر د  پایدار  بهبود  باعث   که  کندمی  هموار   عملی  هایاستراتژی  برای   را  راه  بلکه   دهد،می   ارتقا   را   مؤثر   آموزشی
است اما هم  ل فآید آمادگی سازمانی بسیار ساده و قابنظر میبا وجود آنکه به  .شودمی  مدرسه  هایمحیط

منظور فراهم کردن این شرایط با مشکلات بسیار زیادی روبرو هستند. بنابراین بایستی  ها بهمعمولا سازمان
پایدار و موفقیت سازمان منجر گردد.  آمادگی سازمان براساس عوامل موثر بر آن سنجیده شود تا به بهبود  

بیان شده و ضرو وع و پر کردن شکاف تحقیقاتی موجود،  موضرت  بنابراین در مجموع با توجه به مطالب 
تاثیر  همچنین   روی  بر  مختلف  پژوهشگران  رهبرتاکید  مد  ای حرفه  هیسرما  ،یهوش  بر    یمبتن  ت یریو 
بر پایداری سازمانیو    رانیارزش مد ان  آمادگی سازمانی  بررسی مطالعاتی  با  بنظر  و پرورش آن،  جام شده 

بهمی تا  تماحال در هیچ مطالعهرسد  پایدار سازمان    اینمی  ای  بهبود  بر  موثر  نظر  عوامل  نشده    گرفتهدر 
میانجی گری     نقش  بررسی   هدف  با  حاضرپژوهش  است. بنابراین با توجه به اهمیت بهبود پایدار مدارس،  

  بهبود  با  مدیران   ارزش  بر  مبتنی  مدیریت  و   ای  حرفه   سرمایه  رهبری،  هوش   نه بیرابط  در  آمادگی سازمانی
   .است شدهانجام   (1 )شکل مفهومی مدل قالب در مدارس پایدار
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 مدیریت ، ای حرفه سرمایه  رهبری، هوش هیپا بر مدارس پایدار بهبود یمفهوم   مدل . ۱ شکل

 آمادگی سازمانیو   ارزش  بر مبتنی

 ش روش شناسی پژوه

هدف، نظر  از  گردآوری  تحقیق  شیوه  نظر  از  و  مقطعی  کاربردی  نوع  مدلاز  بر  م مبتنی    لات عادسازی 
ابتدایی شهری و روستایی نواحی    ساختاری بود. جامعه آماری اولیه عبارت است از تمامی مدیران مدارس 

ارومیه ، که طبق   انستشش گانه شامل)نواحی یک و دو ارومیه،انزل،سیلوانا،صومای برادوست و نازلو(  شهر
نفر می باشند)اداره   500اد  تعدبه   1400-1401گزارش اداره کل آموزش و پرورش استان در سال تحصیلی  

ارومیه، استان  پرورش  و  آموزش  پی 1400کل  به  توجه  با  که  پیشنهاد  جویی(  اساس  بر  لازم،  ها 
Guadagnoli & Velicer(1998)    حداقل مدل  300که  مطالعات  برای  را  مکفی    نفر  ساختاری  یابی 

مدت  ند  دامی به  حداقل  مدیر  داشتن سمت  پژوهش  این  برای  ورود  دسا  5ملاک  و  ل  مدارس شهری  ر 
شهر گانه  شش  نواحی  حداقل    ستانروستایی  سن  داشتن  حداقل     35ارومیه،  تحصیلات  میزان  سال، 

اس پژوهش  در  شرکت  به  علاقه  و  آگاهانه  بودن،رضایت  ارومیه  شهر  ساکن  نداشتن  کارشناسی،  که  ت 
رت نمونه گیری تصادفی صوبه   گیرینمونه  گردد.تنهایی باعث خروج آزمودنی می ها به هرکدام از این ملاک

نفری برای    434نفر اعضای جامعه آماری یک نمونه  500انجام شد. برای این منظور  از مجموع  طبقه ای
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جدول زیر آمده است محقق برمبنای درصد پژوهشی نیاز است.باتوجه تعداد مدیران در هر منطقه  که در  
 تخاب زده است. ان به  رح جدول زیر دستنمونه از هر طبقه به تناسب به ش

 

 جدول نمونه گیری طبقه ای

 نمونه گیری طبقه ای متناسب 

۰.۸۳۷ =۵۱۸  ÷۴۳۴  

 منطقه تعداد مدیران 

1۶9 ≈ 0۷4/1۶9 =۸3۷ /0 *  

 

ارومیه  1ناحیه 202  

135 ≈ ۷5۷/134 =۸3۷ /0 *  

 

ارومیه  2ناحیه 1۶1  

24 ≈ 43۶ /23 =۸3۷/0 *  

 

 انزل 2۸

5۶ ≈ 0۷9 /5۶ =۸3۷/0 *  

 

 سیلوانا  ۶۷

52 ≈ 11/25 =۸3۷ /0 *  

 

 صومای برادوست  30

25 ≈ 11/25 =۸3۷ /0 *  

 

 نازلو 30

 جمع 51۸ 434

 

پژوهش، این  اجرای  شهر    برای  پرورش  و  آموزش  کل  اداره  از  لازم  مجوزهای  کسب  از  پس  پژوهشگر 
د در ین انتخاب مدارس ابتدایی سطح شهری و روستایی ارومیه که مدیران  واجد ملاک وروارومیه و همچن

ارتباطاشتآن   از  پس  و  مذکور  مدارس  به  مراجعه  با  نوبت  چندین  در  داشتند  رضایت غال  جلب  و  گیری 
ها در هها بیان کرد و سپس با ارائه راهنمایی لازم پرسشنامبرای آن   را  کنندگان، ابتدا هدف پژوهش شرکت

آن آن اختیار  از  و  گرفت  قرار  به ها  که  شد  خواسته  بخوانندها  را  سؤالات  را  خ پاسو    دقت  موردنظر  های 
ویژگی  با  امکمتناسب  تا حد  را  انتخاب کنند و سؤالی  بههای خود  اطلاعات  نگذارند.  بی جواب  صورت  ان 

کنندگان  برای پاسخگویی شرکتد.  آوری شجمع  داده ها   1401تا خرداد ماه    1400مهرماه سال  و از    فردی
ین اطمینان داده شد که اطلاعات دریافت ش اژوهکننده در پهای پژوهش به مدیران شرکت به پرسشنامه

توانند  هد ماند و کسانی که مایل نیستند به این سؤالات پاسخ دهند میصورت محرمانه خواشده از آنان به
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مرحله هر  همکادر  هستند  که  پاسخگویی  از  ندهند.  ای  ادامه  را  خود  از  ری  اطلاعات  آوری  جمع  برای 
 شد: ده پرسشنامه ها به شرح زیر استفا

مدارس پایدار  متغیر  1مدارس  پایدار  بهبود  :بهبود  این  سنجش  برای  داخل    ابزارمناسب  مطالعات  در 

مدارس بهبودپایدار  مفهوم  بررسی  با  فلذا  نشده  یافت  عنوان   است  جهان  سطح  در  کشور  با  کتابی  »  به 
که 2مدرسه   پایدار  بهبود  : خوب  انتخاب یافته شد   یهافرهنگ   در  و   ترجمه  مختلف  یهازبان   به  « دست 

 دنیای  در  زمانی  هایمحدودیت  با  مطابق  واقع این کتاب،  در.  است  استفاده شده  مختلف به جز کشور ایران
  توسعه   تعهد،  ایجاد  )  شودمی  تقسیم  فصل  پنج  به  هستند،  مواجه  آن  با  مدارس  مدیران  اکثر  که  واقعی

ل را در واقع یک مولفه از مفهوم صف  ره  و  (  کسب درآمد  و  کارکنان،  حفظ  افزایش  زمان،  یافتن  ظرفیت،
کرده   معرفی  و  طراحی  ای  پرسشنامه  نیز  آن  سنجش  برای  که  کند  می  معرفی  مدارس  پایدار  بهبود 

براساس    مدارس  پایدار  بهبودآزمون    (.Walter، 2004)است نهایت  برای ال  سو  42در  مذکور  کتاب  از 
انتخاب   و مشاور  اساتید راهنما  نظر  این متغیر طبق  آزمودنیشد  سنجش  بر    سؤال  هر  به  را  خود  پاسخ  . 

بوده و    210آن  حداکثر نمره    کند.می   (مشخص1( تا کاملا مخالفم )5موافقم)  اساس طیف لیکرت از کاملا
در این   و  اکتشافیبا استفاده از تحلیل عاملی  متغیر  این     ییروا  (.Walter، 2004)می باشد  42حداقل آن  

پایائی   شد  کرونباخ محاسبه  آلفای گیریاندازه روش  از  استفاده با آن اعتماد لیتقاب یا  پرسشنامه پژوهش 

نشان از روایی و پایایی مطلوب   ،که نتایج  بدست آمد    (۹۲/0)با مقدار آلفای کرونباخ  پرسشنامه  ینا  یاییپا

 .پرسشنامه دارد

توسط    این  گرا:  تحول   رهبری  در  گانه  چند   های  هوش  سمقیا پرسشنامه 

Ramezan&Moghimi (2015)    دارای بعد    11طراحی گردیده است. پرسشنامه مذکور  سوال و سه 

  خیلی   تا  کم  خیلی)  لیکرت  طیف  براساس  که    می باشد  هوش عاطفیو    )هوش شناختی، هوش اجتماعی

بین    نمرات است.    شده  گذاری  نمره  را   5  تا  1  های  عدد(  زیاد نمره بالا معرف    است متغیر    40تا    1فرد  و 

که   دهدی میی این مقیاس نشان  ایو پاپیرامون روایی    آمدهعملبه ی  بررس  رهبری است.  ی هوشالان بمیزا

در   همچنین.  است  شده  گزارش/.۷  از  از اعتبار قابل قبولی برخورداراست. و میزان آلفای کرونباخ آن بیشتر

 تحول  رهبری  در  چندگانه  های  بین خرده مقیاس های پرسشنامه هوش  Mohamadi(2010)پژوهش  

می   پرسشنامه  این  مطلوب  واگرای  و  همگرا  روایی  بیانگر  که  شد  مشاهده  منفی  و  مثبت  همبستگی  گرا 

 یقابل قبول  ییدهد که از روا  ینشان م   اسیمق  ن یا  ییایو پا  ییانجام شده در مورد روا  یها  یبررسباشد.  

 
1Sustainable School Improvement  

2
aking Good Choices:M  Sustainable School Improvement 
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بیشتر   است برخوردار   آن  کرونباخ  آلفای  میزان   ، 2015,)  است   شده  گزارش  ۷/0  از   و 

Ramezan&Moghimi).   پژوهش  همچنین های   Mohammadi(2010)در  مقیاس  خرده  بین 

آفرین همبستگی مثبت و منفی مشاهده شد که حاکی از    تحول  رهبری  در   چندگانه  های  هوشپرسشنامه  

 اعتماد قابلیت یا امهسشنپر پایائیمه می باشد. در این تحقیق  روایی همگرا و واگرای مطلوب این پرسشنا

 های  هوششد. آلفای کرونباخ برای پرسشنامه   کرونباخ محاسبه آلفای گیریاندازه روش از استفاده با آن

باشد.  ۸0/0گرا    تحول  رهبری  در  چندگانه مذکور  کل  برای  کرونباخ  آلفای   همچنین  می    در   پرسشنامه 

 .آمد دست به  ۸۷/0 حاضر برابر پژوهش

  تجربه   و  مطالعه درک براساس    حرفه ای  سرمایه پرسشنامه محقق ساخته  :  ایسرمایه حرفه  مقیاس

توسط    پدیدار  مطالعه   یک  ای  حرفه  سرمایه  مفهوم  از  مدارس  معلمان که  شناسی 
salehi&ghalandar&vakili(2020)    حوزه این  نظریات  همچنین  و    موردو  قرار    طراحی  استفاده 

  گیری  تصمیم  سرمایه   و  جتماعیا   سرمایه  انسانی،   سرمایه  بعد  که سه  بوده   گویه   29  دارای  ار ابز  این  .گرفت 
  گزینه   با  لیکرت  ای  گزینه  پنج  طیف   براساس   نیز  سئوالات  به   دهی  پاسخ .  دهد  می  قرار  سنجش   مورد  را

( 4  نمره  با)  "مقافمو"  ،(3  نمره  با )  "نظری ندارم"  ،(2  نمره  با)  "  مخالفم"  ،(1  نمره  با)مخالفم  کاملا"  های

به  .ندارد  وجود   معکوس  کدگذاری  و  گیری   جهت  پرسشنامه  این   در.  باشد  می(  5  نمره  با)  "مفقموا  کاملا"  و
نظران  ابتدا روایی محتوایی و صوری آن با استفاده از گروه صاحب پرسشنامه    پایایی  و  روایی  منظور تعیین

ابزار از رو نباخ استفاده گردید که مطالعه مقدماتی بر روی  کروای  ش آلفتأیید شد. به منظور تعیین پایایی 
بدست آمد..همچنین برای سنجش روایی سازه  مطلوب  نفر انجام شد و ضریب حاصله آلفای کرونباخ    41

.  آوری شد. از تکنیک تحلیل عاملی تأییدی برای آزمون روایی سازه استفاده شد پرسشنامه جمع  141ابزار،  
می     معتبر   و  پایا  مقیاسی   ای  حرفه  سرمایه  ساخته  محقق  پرسشنامه  گفت  نتوامی   جنتای  این  به   توجه   با

 باشد. 

توسط    ارزش:  بر   مبتنی  مدیریت   مقیاس ارزش  بر  مبتنی  رهبری   & Ejtehadiپرسشنامه 

shahtalabi(2008)    سوال است و از پنج مؤلفه    53طراحی و تدوین شده است. پرسشنامه مذکور شامل

تشکیل شده    کارکنان  و رضایت  انسانی  روابط  ،انگیزش   ایجاد  ،فردی  احساسات   به  توجه  ،مشتریان  هب   هتوج

طیف  کاملاا :  شامل)  باشدمی   لیکرت  ایگزینه  پنج  طیف  اساس  بر  پرسشنامه  در  استفاده  مورد  است. 

اساس  .  (  1مخالفم)  کاملا  تا  (5موافقم) آلفای    Ejtehadi & shahtalabi(2008)  پرسشنامهبر  ضریب 

 .دهنده پایایی بسیار خوب استگزارش شده است، که نشان  0.94برای پرسشنامه مورد استفاده  کرونباخ
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  طور خاص، روایی پرسشنامه از طریق تحلیل روایی محتوا و بررسی نظرات کارشناسان تأیید شده است. به 
از نظرات چندین متخصص تأیید گردید و روایی سازه نیز با تحلیل عاملی تأیید شده  ه ا استفادمحتوا ب اییرو

 .گیری مفاهیم مورد نظر هستنددهنده اعتبار و دقت بالای پرسشنامه در اندازهاین مقادیر نشان . است

 راهنما  اداست  نظرات  از  سشنامهرپ   ی روای  آوردن  بدست   برای    pirmohamadi(2013)همچنین در پژوهش  
  بودن   مربوط   مورد  در  آنها  از  و .  است  شده  استفاده  کارشناسان  و  متخصصین  و  اساتید   دیگر   از   تن  چندین  و

  مناسب   تحقیقاتی  پرسشهای  برای  سؤالات  این  آیا  اینکه   و  سؤالات  بودن  فهم  قابل  و   بودن  واضح،  سؤالات
  اعمال  پرسشنامه  در  نظر  مورد  اصطلاحات   و  شد  خواهی   نظر،  دهد  می   قرار  سنجش   مورد  را  آنها  و  است

بهره گرفته شد.  .  گردید تاییدی  عاملی  تحلیل  از  روایی پرسشنامه  بررسی  برای  پژوهش  این  همچنین در 

( نشان داد که حجم نمونه کافی است و این عوامل در جامعه  >000/0Pو بارتلت )  KMO=%۷5۶آزمون  
تایج بارهای عاملی بالاتر از  ستخراج شده بود. نواریانس سوال ها اصد  در  %  ۶۶آماری وجود دارد که در آن  

این پرسشنامه    /.3 را بدست آورد.  بعد مورد نظر    pirmohamadi(2013)توسط  چرخش متعامد، شش 
 آمد.  دست به /.۸3 حاضر پژوهش در پرسشنامه کل برای کرونباخ آلفای عتباریابی شده است. همچنینا

آ تغییر:گی  مادمقیاس  برای  مق  سازمانی  نسخاین  آمادگی یاس  پرسشنامه  اقتباسی  ه 

این    است  Cawsey et al(2016)سازمانی کند.  می  کمک  تغییر  ترویج  و  منع  عوامل  شناسایی  به  که 
شامل می    31پرسشنامه  بندی  تقسیم  تغییر   برای  آمادگی  بعد  هفت  در   و  بوده  سوال  

ست فلذا برای  قرار نگرفته ا  ور مورد مطالعهز در داخل کشمروه ا.این پرسشنامه تا ب(Humby، 2020)شود
بدست آوردن روایی صوری پرسشنامه از نظرات استاد راهنما و چندین تن از دیگر اساتید و متخصصین و  

است. شده  استفاده  عاملی   کارشناسان  تحلیل  از  پرسشنامه  روایی  بررسی  برای  پژوهش  این  در  همچنین 
گرفته   بهره  ابزار    به  شد. تاییدی  پایایی  تعیین  استفامنظور  کرونباخ  آلفای  روش  مطالعه  از  که  گردید  ده 

روی   بر  حاصل  41مقدماتی  ضریب  و  شد  انجام  کرونباخ  نفر  آلفای  آمد.  /.(۹۳)ه  برای    بدست  همچنین 

ابزار،   سازه  روایی  جمع  141سنجش  آزمون  پرسشنامه  برای  تأییدی  عاملی  تحلیل  تکنیک  از  شد.  آوری 
ی سازمانی برای تغییر مقیاسی  مه آمادگتوان گفت پرسشنان نتایج میاستفاده شد. با توجه به ای   ازهی سروای

  یرسون پ  یهمبستگ  یبضر  هشپژو  یرهایمتغ  یانرابطه م  ی بررس  یبرا در نهایت    پایا و  معتبر می  باشد.
 ی هاهیفرض  به  ادنپاسخ د  یبرایشنهادشده و  پگری در الگوی  جهت آزمون مسیرهای میانجیبکار رفت.  

 پایدار   بر بهبود  ارزش   بر  مبتنی  مدیریت  و   ای حرفه  سرمایه   رهبری،   هوش  یرمستقیمرات غپژوهش درباره اث

 95  ینانفاصله اطم  با   بلو س  آزموناز روش    plsبا استفاده از نرم   آمادگی سازمانی  طریق یقاز طرمدارس  
 .  استفاده شد یدرصد

 بی رکیی ت ضریب آلفای کرونباخ و ضریب پایای شاخص های 2جدول 
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 متغیرها 

ضریب آلفای 

 اخ کرونب

(Alpha >0.7 ) 

ضریب پایایی 

 ترکیبی 

(CR>0.7 ) 

 نتیجه 

 مطلوب  /. 903 /. ۸۸1 رهبری  هوش

 مطلوب  /. 905 /. ۸۶۸ شناختی  هوش

 مطلوب  /. ۸۸۸ /. ۸32 اجتماعی  هوش

 مطلوب  /. ۸92 /. ۷59 عاطفی  هوش

 مطلوب  /. 9۶4 /. 9۶1 ای حرفه سرمایه

 مطلوب  /. 951 . /944 انسانی سرمایه

 مطلوب  /. 904 . /۸۷1 اجتماعی  سرمایه

 مطلوب  /. 945 /. 935 گیری  تصمیم سرمایه

 مطلوب  /. 942 /. 93۷ ارزش  بر مبتنی مدیریت

 مطلوب  /. 944 /. 934 مشتریان به توجه

 مطلوب  /. 952 /. 94۶ فردی  احساسات به توجه

 مطلوب  /. 955 /. 949 انگیزش  ایجاد

 مطلوب  . /93۷ /. 925 انسانی روابط

 مطلوب  /. ۸۶4 /. ۷90 کارکنان رضایت

 مطلوب  /. 93۸ /. 930 سازمانی  آمادگی

 مطلوب  /. ۸۷۸ /. ۸15 قبلی  تغییر تجربه

 مطلوب  /. ۸32 /. ۷2۷ اجرایی  پشتیبانی

 مطلوب  /. 919 /. ۸۸9 تغییر  کننده ایجاد و اعتماد قابل رهبری

 مطلوب  /. 95۷ /. 951 تغییر  به گشودگی

 مطلوب  /. 9۷2 /. 9۷0 س ارمد پایدار بهبود
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 متغیرها 

ضریب آلفای 

 اخ کرونب

(Alpha >0.7 ) 

ضریب پایایی 

 ترکیبی 

(CR>0.7 ) 

 نتیجه 

 مطلوب  /. 90۸ /. ۸۸2 تعهد  ایجاد

 مطلوب  /. 9۶2 /. 95۷ ظرفیت  توسعه

 مطلوب  /. 915 /. ۸۸3 زمان یافتن

 مطلوب  /. 942 /. 92۸ کارکنان  حفظ افزایش

 مطلوب  /. 94۷ /. 93۷ کسب درآمد 

 

 یافته ها 

،    بودند،  (مرد  مدیران   از  نفر   1۸0  و   زن   انیرمد  از   نفر  254)  مدیران  از   نفر  434تعداد کل شرکت کنندگان
درصد از وزن کل را شامل می شود و کمترین   2/39سال بود که    45تا    3۶بیشترین فراوانی مربوط به رده  
ا  ل ردرصد از وزن ک  2/44اکثریت افراد که    . درصد( می باشد  ۷/3سال)  25فراوانی نیز مربوط به رده زیر  

باش افراد در سطح کارشناسی و    ۸/49سال دارند. تحصیلات  1۸لای  امل می شود، سابقه کاری  از  درصد 
در  1/4۶تحصیلات   حاضر  افراد  به  مربوط  فراوانی  بیشترین  بود.  ارشد  کارشناسی  سطح  در  دیگر  درصد 

که مجموعا    2و    1نواحی   باشد  شود..  1/۷0می  شامل می  را  از حجم کل   یفیوصت  یهاشاخص   درصد 
شم  یرهایمتغ جدول  در  است  (1)اره  پژوهش  شاخص .  آمده  زیر  مورد    جدول  متغیرهای  توصیفی  های 

 مطالعه را نشان می دهد.

 متغیرهای پژوهش توصیفی  هایشاخص . ۱جدول 

 میانگین  متغیرها 
انحراف  

 معیار 
 بیشترین  کمترین واریانس 

345۶/4 شناختی  هوش  /0 53668 /0 288 2/40 00/5  

3053/4 ی ع اتماج هوش  /0 58151 /0 338 2/75 00/5  

5۶91/4 عاطفی  هوش  /0 53928 /0 291 2/50 00/5  

40۶۷/4 رهبری  هوش  /0 43807 /0 192 2/72 00/5  

4114/4 انسانی  سرمایه  /0 54232 /0 294 1/69 00/5  
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 میانگین  متغیرها 
انحراف  

 معیار 
 بیشترین  کمترین واریانس 

103۷/4 اجتماعی  سرمایه  /0 67745 /0 459 2/17 00/5  

3۷49/4 گیری  تصمیم سرمایه  /0 58959 /0 348 1/60 00/5  

 00/5 5۶/2 279/0 52866/0 29۶۷/4 ای  حرفه سرمایه

3091/4 مشتریان  به توجه  /0 54883 /0 301 2/75 00/5  

4۶0۸/4 فردی  احساسات به توجه  /0 53164 /0 283 1/86 00/5  

4931/4 انگیزش  ایجاد  /0 59351 /0 352 1/00 00/5  

402۸/4 انسانی  روابط  /0 59283 /0 351 1/00 00/5  

2۶۶۷/4 ن نارکا ک رضایت  /0 65354 /0 427 1/00 00/5  

 00/5 ۷5/2 131/0 36186/0 3۸۶5/4 ارزش  بر  مبتنی مدیریت

2949/4 قبلی  تغییر تجربه  /0 60023 /0 360 2/50 00/5  

1۷2۸/4 اجرایی  پشتیبانی  /0 65724 /0 432 2/00 00/5  

 ایجاد و اعتماد قابل رهبری
 تغییر  کننده

22۶۷/4  /0 68762 /0 473 1/80 00/5  

15۸0/4 تغییر  به گشودگی  /0 68290 /0 466 1/86 00/5  

 00/5 33/2 217/0 46617/0 2131/4 سازمانی  آمادگی

1195/4 اجراء  بافت   /0 64963 /0 422 2/18 00/5  

30۶5/4 سازمانی  سازگاری  /0 64514 /0 416 1/88 00/5  

2903/4 سازمانی  یادگیری   /0 59988 /0 360 2/10 00/5  

125۶/4 نوآوری  به گرایش  /0 68541 /0 470 1/57 00/5  

29۶1/4 ارزش  به شگرای  /0 65818 /0 433 1/50 00/5  

 توانمندسازی  و خلاقیت
 کارکنان 

1402/4  /0 64759 419 2/14 00/5  

0/ 4/2370 مدارس  پایدار بهبود 53783 /0 289 2/41 00/5  

0/ 3/3726 استراتژیک  بینش 82387 /0 679 1/00 00/5  

0/ 3/7311 مشترک  سرنوشت 74008 /0 548 1/86 00/5  

0/ 3/6856 یر تغی به تمایل 67185 /0 451 1/71 00/5  
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 میانگین  متغیرها 
انحراف  

 معیار 
 بیشترین  کمترین واریانس 

 00/5 00/1 684/0 82676/0 4۶51/3 شهامت  و جرات

0/ 3/7301 توافق  و اتحاد 68339 /0 467 1/71 00/5  

0/ 3/4582 دانش  کاربرد 68479 /0 469 1/71 00/5  

0/ 3/6024 عملکرد  فشار 74074 /0 549 1/71 00/5  

 94/4 14/2 275/0 52468/0 5۷۷9/3 نی سازما هوش

0/ 1/9969 شناختی  مقاومت 80542 /0 649 1/00 4/33 

0/ 2/5467 عاطفی  مقاومت 84339 /0 711 1/00 4/75 

0/ 2/5605 رفتاری  مقاومت 89064 /0 793 1/00 00/5  

 53/4 00/1 545/0 73845/0 3۶۸0/2 تغییر  برابر در مقاومت سنجش

 به  نسبت عاطفی نگرش 
 تغییر

3/6970 /0 75886 /0 576 1/00 00/5  

 به نسبت شناختی رش گن
 تغییر

3/4109 /0 78933 /0 623 1/00 00/5  

 به نسبت رفتاری نگرش 
 تغییر

3/1828 /0 86406 /0 747 1/00 00/5  

 00/5 ۶1/1 430/0 65542/0 4302/3 سازمانی  تغییر به نگرش 

ز این  له اساسی بوده که هر کدام امرحسه  تحلیل مدل مفهومی تحقیق با روش پی ال اس نیازمند گذر از  
و معیار را در دل خود جای داده که باید تمامی این شاخص ها و معیارها مورد تایید   مراحل چندین شاخص

بررسی    قرار گیرد تا مدل دارای اعتبار شود و به نتایج حاصله از آن با اطمینان بالا استنادکرد. مرحله اول ،
می می له سوم بررسی مدل کلی یا عمودوم بررسی مدل ساختاری و مرح ه  حلرم  مدل های اندازه گیری،

   باشد.

 گیری در حالت استاندارد شده بارهای عاملی و ضرایب مسیر را نشان می دهد. نمودار زیر مدل اندازه 
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   مدل با ضرایب استاندارد شده بار عاملی و ضرایب مسیر ۲  شکل

 دلهای اندازه گیری( ی م ابرزی)ا
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 ناداری تی را نشان می دهد.لت ضرایب معتحقیق در حا گیریاندازه  دلر مزی نمودار
 

 
 )ارزیابی مدلهای اندازه گیری(  t-Values. مدل با  ضرایب ۳شکل 
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بین     t-Values، مقدار  مشاهده می کنید    3و    2همانطور که در نمودارهای   استاندارد شده  بارعاملی  و 
ست. لذا نتایج حکایت از آن  شده ا  محاسبه/.  4و    9۶/1بیشتر از    تیببترسوالات و متغیرها در تمامی موارد  

دارد که با توجه به داده های گرد آوری شده سوالات بدرستی وارد مدل و تحقیق شده و نیاز به حذف یا  
 تغییر دیگری در سوالات پرسشنامه احساس نمی شود.  

. انج ام ش دری  تاس اخدل  بررسی م   ،ها  آمیز تمامی تستگیری و طی موفقیتبا توجه به اتمام مدل اندازه
 دهد. ست که رابطه بین متغیرهای مکنون )پنهان( را مورد بررسی قرار میمدل ساختاری مدلی ا

 نمودار زیر مدل مفهومی تحقیق در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده را نشان می دهد.  

 

 ( اری اخت)ارزیابی مدلهای سمدل پژوهش در حالت ضرایب مسیر استاندارد شده . ۴شکل  
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 تحقیق در هر حالت ضرایب معناداری تی را نشان می دهد. نمودار زیر مدل مفهومی          

 
 )ارزیابی مدلهای ساختاری(   tمدل پژوهش در حالت معناداری . ۵شکل 
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سا  مدل  بررسی  از  اول  تیمعیار  معناداری  ضرایب  مقدار   ختاری،  چنانچه  است.  مکنون  متغیرهای  بین 

 شود.  تایید میشده باشد، آن رابطه یا فرضیه 9۶/1ز یشتر ابدست آمده ب
 

 . نتایج مربوط به معناداری روابط بین متغیرها ۳جدول 

VIF 

متغیر  

 مستقل 

 

متغیر  

 مستقل 

 نتیجه 
سطح 

 معناداری 
t_value 

انحراف  

 استاندارد 

(STDEV ) 

فاصله اطمینان  

برای ضریب  

 مسیر 
ضریب  

 مسیر 

 مسیر:

متغیر  

 ستقل م

متغیر  

 وابسته 

حد  

 بالا

حد  

 یین پا

 /. 34۸ /. 2۶1 /. 435 /. 045 ۶50/۷ 00/0 معنادار  /. 15۸ 330/1

هوش  

  ←رهبری 

آمادگی 

 سازمانی

 معنادار  /. 0۶3 ۶00/1

 

00/0 
544/5 033 ./ 245 ./ 122 ./ 1۸4 ./ 

هوش  

  ←رهبری 

بهبود  

پایدار 

 دارس م

 معنادار  /. 140 2۷3/1

 

00/0 
2۶5/2 051 ./ 414 ./ 21۸ ./ 320 ./ 

سرمایه 

حرفه ای  
← 

آمادگی 

 سازمانی

 معنادار  /. 05۷ 4۶9/1

 

00/0 

330/5 031 ./ 229 ./ 109 ./ 1۶۸ ./ 

سرمایه 

حرفه  

  ←ای

بهبود  

پایدار 

 مدارس 
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 ادار معن /. 0۶۶ 0۷۷/1

 

00/0 
1۷1/4 04۸ ./ 29۶ ./ 111 ./ 202 ./ 

مدیریت 

مبتنی بر  

  ←ارزش 

آمادگی 

 سازمانی

 معنادار  /. 132 330/1

 

00/0 

۸19/۶ 03۶ ./ 313 ./ 1۸1 ./ 243 ./ 

مدیریت 

مبتنی بر  

  ←ارزش 

بهبود  

پایدار 

 مدارس 

 معنادار  /. 154 ۷۶۶/1

 

00/0 
۸54/۸ 034 ./ 3۶9/ . 23۶/ . 302 ./ 

آمادگی 

سازمانی 

بهبود   ←

پایدار 

 رس مدا

 
همانطور که در جدول فوق ملاحظه می شود، در تمامی مسیرهای موجود در مدل مقدار آماره تی بیشتر از 

بدست آمده است. لذا میتوان نتیجه گرفت که تمامی روابط مدل /. 05و سطوح معنی دار آنها کمتر از   9۶/1
 د.د می شوبلحاظ آماری تایی

زا )وابس ته( در م دل یین مربوط به متغیره ای مکن ون دروندومین معیار بررسی مدل ساختاری، ضریب تع
 ۶۷/0و  33/0،  19/0س ه مق دار است که  زازا بر یک متغیر درونیک متغیر برونتاثیر  دهنده  است و نشان

 چ ین ش وند.گرفت ه م یدر نظر به عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی ضریب تعیین 

یک مدل بیش تر باش د، نش ان از زای  های درونمربوط به سازه  ضریب تعیینچه  هر    که  بیان کرد(  199۸)
 ۶۶و   آم ادگی س ازمانیدرصد از تغیی رات  1/42یافته های تحقیق نشان میدهد کهبرازش بهتر مدل است.  

 ربوط به خودشان پیش بینی شده اند.مستقل مدرصد از تغییرات بهبود پایدار مدارس توسط متغیرهای 
بینی م دل در متغیره ای وابس ته را است. این معیار قدرت پیش  ار بررسی مدل ساختاری،سومین معی 

بینی کم، قدرت پیش را به عنوان 35/0و 15/0،  02/0سه مقدار  (2009هنسلر و همکاران) کند.مشخص می
تغیره ای آم ادگی م  ه ای تحقی ق نش ان میده د ک ه ش اخص    یافت ه  .کردندعریف  متوسط و قوی ت
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/.( مقداری مثبت برآورد شده است. لذا می توان نتیج ه گرف ت 425بهبود پایدار مدارس)  /.( و19۶سازمانی)
 که قدرت مدل در خصوص پیش بینی متغیرهای مذکور در سطح قابل قبول قرار دارد.

( برای تعیین شدت رابطه میان ۸19۸کوهن )است.  تاری، اندازه تاثیر  مدل ساخچهارمین معیار بررسی    
به ترتی ب نش ان از ان دازه /.35و  /.15، /.02متغیرهای مکنون مدل، معیار اندازه اثر را معرفی نمود. مقادیر 

ای قاب ل وابس ته  تاثیر کوچک، متوسط و بزرگ یک سازه بر سازه دیگر است.این شاخص برای متغیرهای  
 تاثیر بگذارد. آن محاسبه است که بیش از یک متغیر بر روی

( نسبت به سایر متغیره ا /.15۸شدت هوش رهبری بر آمادگی سازمانی )یافته های تحقیق نشان میدهد    
( نسبت به سایر متغیرها بیش تر م ی /.154بیشتر می باشد. شدت آمادگی سازمانی بر بهبود پایدار مدارس )

 د.باش
مخطی بین متغیرها م دل را زی ر س وال وجود ه است VIFین معیار بررسی مدل ساختاری، شاخص پنجم

شود به نتایج آن استناد نمود؛ زیرا تحت تاثیر همخطی قرار گرفته است. در صورتی ک ه   برده بطوریکه نمی
 گزارش شود، نبود مشکلی همخطی نتیجه می شود. 5کمتر از   VIFمقدار 

نش ان م ی ده د ه یچ   ه ک هبرآورد شد  5ی متغیرهای مستقل کمتر از حد مرزی  برا  VIFمقدار شاخص  
مشکل هم خطی بین داده ها مشاهده نشده است. در حقیقت نتایج حکایت از نبود مشکل هم خط ی دارد. 

ود توان اینگونه استنباط نم  بنابراین با توجه به معیار های مربوط به مدل ساختاری و نتایج بدست آمده، می
اغ ب رازش م دل عم ومی رف ت و در نهای ت های ساختاری مورد تایید واقع گرفته و میتوان ب ه س ر  مدل

وجود دارد.  GOFجهت ارزیابی مقدار برازندگی کل مدل یک شاخص بنام فرضیات تحقیق را آزمون نمود.
س به ب ه محا کن د. فرم ول مرب وطگیری و س اختاری را تعی ین میهای اندازهاین آزمون کیفیت کلی مدل

 بدین شرح می باشد. GOFشاخص 

 
شاخص بیشتر باشد نشان از قدرت برازندگی بالای مدل است و هر چه به صفر نزدیک    این  هر چه مقدار

 شود، حکایت از برازش ضعیف مدل دارد. نتایج مربوط به محاسبات این شاخص در جدول زیر آمده است. 

 

 GOF. نتایج برازش کلی مدل با معیار ۸جدول 

 

 میانگین مقادیر اشتراکی  انگین ضریب تعیین می

0.3۸۶ 51۶ ./ 290 ./ 

بترتیب برازش    gofبرای  3۶/0و  25/0،   01/0سه مقدار ( بیان کردند که 2009)شرودر، و وان اوپن-وتزلز، اودکرکن
 را نشان می دهد ضعیف، متوسط و قوی
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محاس به ش ده ک ه نش ان از  /.3۸۶ر  براب   GOFمشاهده می شود، مقدار معی ار    ۸همانطور که در جدول  
تحقیق است. بنابراین میتوان اینگونه برداشت نمود که مدل ارائه شده دارای برازش برازش قوی مدل کلی  

مطلوبی بوده و داده های گرد آوری شده به خوبی توانسته اند مدل طراحی شده را پوشش دهند و با قدرت 
ت وان گف ت یگری مه به نتایج فوق و همچنین نتایج آزمون میانجیبا توج  فلذا  بالایی مدل را تایید نمایند.

اثر مستقیم هوش رهبری، سرمایه حرفه ای و مدیریت مبتنی بر ارزش  مدیران بر بهبود پایدار م دارس در 
توانسته است رابطه ب ین  آمادگی سازمانییعنی اینکه  معنادار است      آمادگی سازمانی  مدل میانجی با حضور

را میانجی گری با بهبود پایدار مدارس  ، سرمایه حرفه ای و مدیریت مبتنی بر ارزش  مدیران  ش رهبریهو
 شود.بنابراین مدل این پژوهش تأیید میکند. 

 مدل نهایی تحقیق:
 به شکل زیر ارایه شده استپایان تجزیه و تحلیل و سنجش داده های مختلف، مدل نهایی بعد از 

 
   نهایی مدل  - 6شکل  
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 و نتیجه گیری بحث
  ای   حرفه   سرمایه رهبری،  بین هوش  رابطه   آمادگی سازمانی در  میانجی  نقش بررسیباهدف    حاضر  پژوهش

این پژوهش در راستای هدف   نتایج  .شد  جامان  مدارس  پایدار  بهبود  با  مدیران   ارزش  بر  مبتنی  مدیریت  و
مطالعات  پژوهش    Torkzadeh & Abdoshirafi (2016).  Ziaei (2021)    ،Emiacha etبا 

l(2022)a  ، (2022)et al Susanty ،  (2021)Adami& Diyant( ،2019)Lee & Louis   ، 

Supovitz et al(2019)  (  ،2019)Mogren et al   (  ،2018  )Hubers & Poortman    و

(2017)  Obadara  مدارس   گفت مدیران   توانمی   یافته  این  چرایی   مورد  راستا و هماهنگ است. در  هم  
انعکاس    نیاز  عاطفی  و  اجتماعی  های  مهارت  مانند  هایی  ویژگی  به   بهتر  دعملکر  برای واقع  دارند که در 

  زمینه   دهند در  می  نشان  را  رهبری  هوش   مختلف  ابعاد  رهبران  موفق،  مدارس   در . هوش رهبری می باشد
  ار ب  و  کنند  تنظیم  را   خود  خوی  و   خلق  توانند  می   دارسم  مدیران  که  معناست   بدان  این  مدرسه،  رهبری

  دستیابی   برای  قوی  دارای انگیزه  انگیزه  با  رهبران  .کنند  مدیریت  را  مورد  چندین  با  برخورد  از  ناشی  ساستر
  تیم   ایجاد  و  دیگران   به  بخشیدن  الهام  به  قادر  همچنین  وهستند    سطح  بردن   بالاو     انتظارات  از  فراتر  به

.  دارند  مهارت  ها   تیم  رهبری  و  ایجاد  رد  اجتماعی  های  مهارت  دارای  رهبران  .هستند  بالا  هانگیز  با  هایی
 ؛ Arar، 2017)هستند  تغییر  حساس   های  زمان  در  ای  کننده  متقاعد  بسیار  رهبران  همچنین  آنها

2011 ،Cliffe    2009؛ ،Leithwood & Beatty.)  افزایش طرفی    به   مدرسه  رهبری  های  ظرفیت  از 
  بهبود   های  تلاش  بر  لقوهبا  طور  به  تواند  می  که  است   شده  شناخته  رهبری  های  فعالیت  از  یکی   عنوان
 مدرسه  رهبری  که  کند  می  حمایت  ادبیات  این  از  شواهد(.Andreoli et al، 2020)   بگذارد  تأثیر  مدرسه
 کلیدی  بازیگران  زمینه  این  در  مدارس  رهبران  کند.  می  ایفا  مدرسه  بهبود  حفظ  و  دستیابی  در  مهمی  نقش

 در  کلیدی  مفهوم   یک  هوش رهبری.  شوند  ی م  گرفته  نظر   در   خود  مدارس  در  تغییرات   مدیریت  و   شروع  در
 که   یابدمی   تحقق  زمانی  تنها  مدرسه  تغییر  و  بهبود  است در این راستا  ابعاد  سایر  کنار  در  آموزشی  رهبری
.  بری بالا می باشدشوند که این امر نیز حاصل هوش ره  درگیر  احساسی  و  فکری  نظر  از  مدرسه   رهبران

  رهبری بالا  هوش با  مدرسه رهبران تغییر، و تحول زمان در که دهد می نشان تحقیقات از ای فزاینده تعداد
  رهبری  رویکرد  تقویت  همکاری،  و   گفتگو  فرهنگ  پرورش   بهینه،  یادگیری  های  فرصت  ایجاد  به  قادر

  .   (   Blaik-Hourani et al،2023 هستند)  نظر  مورد  اصلاحات  تحقق  به  کمک  و  تغییر  برای  مشترک
  مدرسه   اصلاحات  و  آموزشی  تغییر  هایزمان  در  را  بیشتری  هایدوراهی  و  تعارض  ، استرس  مدرسه  رهبران
  به  هوش رهبری در واقع مدیران را دارد. رهبری های هوشویژگی و هامهارت به نیاز این و کنندمی  تجربه
  (. Bush، 2020؛    Boyatzis، 2007  )شودمی   مدرسه   بودبه   باعث  که  کنندمی   مرتبط  ایحرفه  هایویژگی

  دهند   نشان  را  همکاری  کنند،  ایجاد  اعتماد  تا  است  لازم  مدرسه   رهبران  برای  هوش رهبری  منظر  همین  از
علاوه  .  (Harris. & Jones، 2017شود)  می  مدرسه  بهبود  و  تغییر  باعث  که  دهند  ارتقا  را  سازمانی  روابط  و

 دیگری،   /خود  انگیزه  خودتنظیمی،  خودآگاهی،  یعنی  ای،  حرفه  رهبری  های   یویژگ  با  رهبری  بر این هوش
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  ) دهستن  مدرسه   بهبود  برای  کاتالیزورهایی  که   است  مرتبط   اجتماعی  های  مهارت  و   اجتماعی  آگاهی
2014 ،Grobler   2009  ؛ ،Leithwood & Beatty.)  مدارس   مدیریت   و  در نهایت می توان گفت رهبری  
 پس . است خودآگاهی و تدالاع پذیری، انعطاف سازگاری، شامل که است انسانی تتعاملا از آگاهی مستلزم

 اعضای   با  و  کنند،  کنترل  را  ها  تکانه  کنند،  صبر  شوند،  سازگار  کنند،  درک  بتوانند  باید مدرسه  رهبران  آن،  از
کنند،    هدایت   همدرس  اهداف   به   دستیابی   سمت  به  را  آنها  و   بگذارند  تأثیر  آنها  رفتار  بر  تا  کنند  همکاری  تیم

  مدرسه بهبود و تغییرات نتیجه در و سازندمی توانمند را خود مؤسسات بالا، رهبری هوش با مدارس رهبران
؛    Brinia، 2014؛    Leithwood & Beatty، 2009؛      Lee & Nie، 2017)  دهندمی   افزایش  را

2011 ،Cliffe.)  زمانی می توان  گفت که  آمادگی سا  بر     ای  حرفه  از طرف دیگر در خصوص تاثیر  سرمایه
سازمانی موجب افزایش بهبود پایدار    سازمانی می شود و آمادگی  گییش آمادای موجب افزا  حرفه   سرمایه

  این   ،  سازی  نهادینه  و  اجرا  شروع،:  است  مختلفی  مراحل  شامل  مدرسه  پایدار  بهبود  می گردد. فرآیندهای
 ن همچنی  و  ها  فرآینده  این  با  سازیآماده  برای  را  س مدار  مدیران،  ای  حرفه   سرمایه  و  برد  می  زمان  فرآیندها

 بخشدمی    بهبود  مدرسه  پایدار  توسعه  با  مرتبط  اقتصادی  و  اجتماعی  محیطی،  هایچالش  با  وییرویار
(2022 ،Gericke &Torbjörnsson.)خود   مدرسه   به  را   فرد  به  منحصر  فردی  های  سرمایه  کارکنان  همه  

  از   دارند  ایلتم  یران مد  ،   مدرسه  یک  در.  گذارد  می  تأثیر  آنها  های  منش  و  اعتقادات  رفتارها،  بر که  آورند  می
  مدرسه   مثبت  جو.بگذارد  مدرسه  جو   بر  مثبت  تأثیر  تواندمی  که  کنند  استفاده  متنوعی  ایمدرسه  هایسیستم
  در  معلمان  رفاه  و  ایمنی  احساس  از  که  رفتاری   الگوهای  و  سازمانی  ساختارهای  که  دهدمی  رخ  زمانی
 پیشرفت  بهبود  در  مدرسه  از  د، باش  ثبتم  مدرسه  جو  که  زمانی.  باشد   بیشتر  کنند،می  حمایت  مدرسه
  انگیزه،  احساس مدرسه کارکنان که هنگامی. کندمی حمایت سازمانی پاسخگویی  و معلم توانایی آموز،دانش 
 پایدار   بهبود  به  یتنها  در  که  دارند  خود  رفتار  و   تفکر  تغییر  برای  بیشتری  شانس   کنند،  می  یتوانمند  و  تعهد

  و   مدرسه   رهبری  اگر(.  Leithwood، 2006؛      Hargreaves & Fullan، 2015)گردد  می  منجر  مدرسه
  دهند،   ارتقا  را  سازمانی   نظم  و  همبستگی  آرامش،  احساس  ای،  حرفه  سرمایه  بکارگیری  با  نتوانند  معلمان
  به   را  پایدار  بهبود  کاهش  امر  این  و  است  محتمل  تشخیص،  قابل  ناکارآمدی   مشکلات  به  مستمر  توجه
 تأثیر  سازمان  ایرابطه  و  فنی  ابعاد  بین  تعاملات  کیفیت  بر  که  مدرسه  بریره  ای  هحرف  سرمایه.دارد  همراه

 ساختارها،  پیوند  نگرکل   طور  به  مدیر  یک  چگونه   اینکه.  کنندمی   پشتیبانی  سیستم  انسجام  از  گذارند،می
  سه مدر   رایب  مثبتی  تفاوت  کند،می  مدیریت  و  هدایت  ایحرفه   و  اجتماعی  انسجام  به  را  هارویه  و  هاسیاست 

  از   سیستمی  تفکر  کارگیری  به  مستلزم   رهبری،  و  مدیریت  کارکردهای  مؤثر  ادغام  بنابراین،.  کندمی  ایجاد
  فراگیر   سیستم  یک  عنوان  به   را  مدرسه   تا  سازد  می   قادر  را  مدرسه   رهبر  سیستمی  تفکر .  است  مدرسه  مدیر

 به  مدرسه  پایدار  بهبود  جهت  در  و   ببیند(  ای  رابطه  بعد)  ها  چرخه  و  الگوها  و(  فنی  بعد)  رهاساختا  از  متشکل
  رقابتی   مزیت   برای  چارچوبی   عنوان  به  و  کار  محل   در  فرد  یک  حرفه ای  ساختار  (.Sell، 2021)برد  پیش
  برابر   در  قاومتم  مثبت  دیدگاه  تغییر،  ، آمادگی  کندمی   عمل   رهبران  و  کنندگانتمرین   برای  پشتیبانی  قابل
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  به   نسبت  کارکنان  نیات  و  ها  نگرش  باورها،  از  عاملی  تغییر  ایبر  ادگیآم  آن  در  که  کرد،  معرفی  را  تغییر
  او   که  حالی   در  کرد،  تعریف  کارمند  یک   نفس  به   اعتماد  عنوان   سرمایه حرفه ای را  می توان به .  است   تغییر

  شود.یک   می  ختم  کار  تکمیل   به   و   است  واقعی   های  توانایی  از   بیش  که   دهد  می   نشان  را   هایی   توانایی
  می   خودانگیزه  شود،   می  شکوفا  ها  چالش  در  بالامی باشد و  گذاری  دارای هدف  بالا  ارآمدیخودک   با  کارمند
از    دارد  یاختصاص  اهداف،   تعقیب   برابر   در  پذیری  انعطاف  و  هدف   به   دستیابی  سمت   به   شود، از طرفی   .
به   تغییر  یبرا  آمادگی  و  خودکارآمدی  بین  رابطه  توان   می  که    یکارکنان  که  رسید   نتیجه   این  سازمانی 

  تعیین   را  بالایی  اهداف  و  هستند  خودانگیخته  شوند،می  شکوفا  هاچالش  در  سرمایه حرفه ای بالاتری دارند
ای.  باشند  ترآماده  تغییر  هایزمان  برای  رودمی  انتظار  کنند،می حرفه    هدف،   به  دستیابی  بالاتر،  سرمایه 

 را  توانایی  این  کارکنان  داده و به  زایشاف  را  نسازما  با  فرد  تناسب  ادراک  و  شغلی  درگیری  شغلی،  ترضای
کنند و موجب آمادگی سازمانی می   مقابله  سازمانی  تغییر  برای  آمادگی  با  مرتبط  های  چالش  با  که  دهد  می
 (.Fullan et al، 2015؛  Murzagaliyeva & Jugembayeva، 2019)شود

 ب اور این مدیریتی، هایارزش ان گفتمی تو آمادگی سازمانیبر  ارزش بر مبتنی ر مدیریتدر خصوص تاثی
 نش ان م دیران ک ه رفتاره ایی ی ا  ش ده  اتخ اذ  ه اینگرش  شده،  اتخاذ  تصمیمات  که  دهندمی  تشکیل  را

 این،بن ابر. کندمی  هدایت  سازمانی  فرآیندهای  در  را  مدیران  رفتارهای  و  هانگرش  که  است  درست  دهند،می
 موجب آمادگی  باشد  صحیح  اگر  انتخاب  این  و  کند  بانتخا  ار  یکی  هاارزش  بین  است  موظف  دائماا  مدیر  هر

 ه ای ارزش م ورد  در  ص حیح  گیری  تصمیم  برای.  شد  خواهد  پایدار  بهبود  سازمانی برای تغییر و در نهایت
 آش نا خود های ارزش  با  را  خود  دموظفن  مدیران  ابتدا  سازمانی که می تواند منجر به آمادگی سازمانی گردد،

 موفقی ت برس انند، تع ادل ب ه را سازمانی های ارزش و خود های  ارزش  شوند  یم  موفق  که  مدیرانی.  کنند
 ام روزی، ش رایط در بنابراین،.آورن د می فراهم را پایدار بهبود و داده افزایش را سازمانی و آمادگی سازمانی

 شارز این مدیریت و گیرند می قرار آن معرض در سازمان عضایا سایر  و  مدیران  که  ارزشی  فرهنگ  ایجاد
سازمانی مستلزم آمادگی سازمانی در برابر تغییر اس ت ک ه م ی   تغییر.  است  شده  تبدیل  ضرورت  یک  به  ها

 را تغیی ر ک ه کس انی اگر زیرا آید دست به مختلف هایارزش مدیریت طریق از پایدار  بهبود  سمت  به  تواند
کنن د،آمادگی س ازمانی   حمای ت  ازمانیس   هایارزش  با  خود  اقدامات  از  نتوانند  زمانی که  کنند  می  مدیریت
 ب ر ه ا س ازمان ش وند،بنابراین متض من را  پای دار بهب ود و  رس یده  سازمانی  اهداف  به  توانندنمی  ندارد و  

 ثب ات ک ه ه اارزش ای ن ، اجتم اعی ع دالت  و  مختل ف  هایارزش  مانند  کنند  می  تمرکز  ثابت  فرآیندهای
 برق راری  در  را  اف راد  و  کنن دمی  ف راهم  را  منصفانه  فتارر  و  یزهانگ  ایجاد  زمینه  کنند،می  تضمین  را  سازمان
 می فراهم پایدار بهبود  برای  را  زمینه  نتیجه  در  و  کنندمی  راهنمایی  هاسازمان  و  هاگروه  افراد،  با  سالم  روابط
 و اه ارزش این تحقق عدم دارند تأثیر سازمان فتارهایر و ها نگرش هدف، بر ها ارزش  دیگر  بیان  به.  آورد
 خواهند می کارمندان اساس، این بر. شود می پایدار بهبود عدم و سازمان به تعهد  کاهش  به  منجر  ظاراتانت

 ه ایارزش وقت ی زیرا.کنن د پی روی آنه ا از و بگذارن د احت رام آنها به بتوانند که باشند  افرادی  مدیرانشان
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 سازمان کارایی و شودمی دارلکه سازمان در موجود هماهنگی شوند،نمی مدیریت دارند رکنانکا که  متفاوتی
 از ناش ی مخ رب اث رات  ت ا  کنن د  م ی  تلاش  ای  فزاینده  طور  به  ها  سازمان  راستا،  این  در.  یابدمی  کاهش
 س ازمانی ختلفم سطوح از استفاده با را شغلی  فرسودگی  و  بدبینی  مرج،  و  هرج  مانند  سازمانی  های  بیماری
 م دیریت  مختل ف  ه ایارزش  گرفتن  نظر  در  با  که  هایینسازما  هک  دهدمی  نشان  تحقیقات   .دهند  کاهش

 ش وندمی گرفت ه نادی ده مختل ف ه ایارزش که هستند هاییسازمان از ترموفق  پایدار  بهبود  در  شوند،می
(2016 ،Dogan.)از م دارس چگون ه ک ه اس ت داده نشان بهبود پایدار مدرسه مورد در در نهایت مطالعات 

 رهبری  هایشیوه  یادگیری،  هایشیوه  و  هافعالیت  معلمان،  وظایف  مانند  خود،  جرای  هایرویه  ساختار  تجدید
 س  ود ایتوس  عه ه  ایچالش ب  ا روی  ارویی ب  رای آموزش  ی، ه  ایروش دهیس  ازمان ه  ایروش و

 آمادگی س ازمانی  به دائماا بهبود پایدار راستا مدارس جهتدر این  (Ilomäki & Lakkala، 2018)اندبرده
 . ارندد نیاز

 و ای حرف ه س رمایه رهب ری، هوش بین پژوهش حاضر پس از ترسیم الگویی برای تعیین روابط  همچنین
 رهب ری، ه وش ب ین رواب ط ارومی ه ،  شهرس تان  مدارس  پایدار  بهبود  با  مدیران   ارزش  بر  مبتنی  مدیریت
روش ن   مانی رادگی س ازمدارس با آم ا  پایدار  بهبود  با  مدیران   ارزش  بر  یمبتن  مدیریت  و  ای  حرفه  سرمایه

م ی توان د ب ا  م دیران  ارزش ب ر مبتنی مدیریت  و  ای  حرفه  سرمایه  رهبری،  کرد. بدین صورت که هوش
آم ادگی   اعمال کن د.بنابراین توج ه ب ه نق ش  مدارس  پایدار  تاثیر مثبتی بر بهبود  آمادگی سازمانی  افزایش

 پایدار بهبود با  مدیران   ارزش  بر  یمبتن  یتمدیر  و  ای  حرفه  سرمایه  رهبری،  هوش  ر تبیین روابطسازمانی د
 ظرفیت هایی برای افزایش آمادگی سازمانی ایجاد  با  توان ارومیه حائز اهمیت است و می  شهرستان مدارس

 ب ین رواب ط یسازمفهوم در کهینا بر علاوه حاضر پژوهش  .کمک کرد  شهرستان  مدارس  به بهبود پایدار  ،
به روشن کردن  مدارس پایدار بهبود با  مدیران  ارزش بر تنیمب یریتمد و ای حرفه سرمایه رهبری،  هوش

 در توان د در جه ت روش ن ک ردن ابه اممی کن د،این متعییرها و آمادگی س ازمانی کم ک می  ابهام روابط
 یه اروش و ت دوین م دارس پایدار  هبودب  در  مؤثر  و  دارمعنی  ی و عاطفیشناخت  اجتماعی،  عوامل  شناسایی
مورد استفاده ق رار گی رد. در   مدارس  پایدار  بهبود  مؤثر  افزایش  و  در ارتقا  گی سازمانیبر آمادمبتنی    مناسب
 توانمی  که  است  داشته  هایییتمحدود  نیز  تحقیق  این  و اجتماعی،  رفتاری  یهاپژوهش  سایر  مانند  نهایت

 و  د س نجیخ و  یهاپرسشنامه  کنار  در  اطلاعات  آوریجمع  دیگر  بزارهایا  از  استفاده  عدم  چون  مواردی  به
 پیشنهاد  بنابراین  .کرد  اشاره  علّی می شود  روابط  مورد  در  قطعیت  که منجربه عدم    کاربرد روش همبستگی

 دیگ ر  نق ش  ای ن،  ب ر  ع لاوه  .ش ود  مقایس ه  نت ایج  و  شده  تکرار  هایتجمع  سایر  در  پژوهش  این  شودمی
 .گیرد قرار موردبررسی مدارس پایدار بهبود با رابطه در هیجانی و رفتاری شناختی، اعی،متغیرهای اجتم

اساس مدیران در حوزه هوش  بر  تجربه  افزایش درک  برای  پژوهش حاضر     سرمایه   رهبری،   یافته های 
ی سازمانی را برا  توان مداخلات وآموزش هایی مبتنی بر آمادگییم  ارزش   بر  مبتنی  مدیریت  و    ای  حرفه

 .قرارداددر اولویت  مدارس  ارتقا بهبودپایداری
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 تعارض منافع/ حمایت مالی 
نویسنده   دکتری  نامه  پایان  از  برگرفته  مقاله  عنوان  اول  این  هوبا  تاثیر  ساختاری  معادلات  یابی  ش مدل 

دگی ، سرمایه حرفه ای و مدیریت مبتنی بر ارزش مدیران بر بهبود پایدار مدارس با میانجی گری آمارهبری
می باشد. نتایج این پژوهش با منافع هیچ سازمانی در تعارض نیست و    سازمانی مدارس شهرستان ارومیه
 بدون حمایت مالی انجام شده است 
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