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 پیش بینی تعهدسازمانی براساس اخلاق حرفه ای، فرهنگ سازمانی ورضایت شغلی

 ابتدایی شهرستان سقز  دوره مطالعه موردی: معلمان
واحد سقز، پرورش ابتدایی، گروه علوم تربیتی،  دانش آموخته کارشناسی ارشد آموزش و ،سیدسلام شهابی

                      .سقز، ایران دانشگاه آزاد اسلامی،
 ، دانشگاه آزاد اسلامی، سقز، ایران.واحد سقزگروه علوم تربیتی،  ،استادیار فاروق یزدان ستا، 

 ، دانشگاه آزاد اسلامی، سقز، ایران.واحد سقزگروه علوم تربیتی،  ،استادیار، رزگار محمدی
 

  چکیده
 تیضار و یازمانفرهنگ س ،یبراساس اخلاق حرفه ا یتعهدسازمان ینیب شیپهدف از پژوهش حاضر 

ود. پژوهش حاضر از نوع ب 1402 -1403یلیشهرستان سقز در سال تحص ییابتدا دورهمعلمان  یشغل
فر ن 930مل قز شاجامعه پژوهش طبق استعلام از اداره آموزش وپرورش شهر س پیمایشی)همبستگی( بود.

ی این ناسب براه مم نموناز معلمان دوره ابتدایی بود. طبق جدول کرجسی و مورگان وفرمول کوکران حج
 ه شد.ری تصادفی خوشه ای استفادگیگیری از روش نمونهمنظور نمونهنفر بود. به 266جامعه برابر با 

 وایت شغلی رهنگ سازمانی، رضهای تعهد سازمانی، فهای پژوهش از پرسشنامهآوری دادهمنظور جمعبه
رسیون ستنباطی )رگاهای توصیفی و ها از آمارهادهوتحلیل دمنظور تجزیهبه اخلاق حرفه ای استفاده شد.

 SPSSفزار اکارگیری نرمخطی، همبستگی پیرسون، تحلیل رگرسیون چند متغیره وتحلیل مسیر( با به
نی هدسازمای بر تعو رضایت شغل های پژوهش نشان داد که فرهنگ سازمانیاستفاده شد. یافته 20نسخه 

داری عهدسازمانی تاثیر معنا( ولی متغیر اخلاق حرفه ای با تP<05/0ارند )معلمان ابتدایی تأثیر معناداری د
سازمانی توسط درصد از تغییرات متغیر تعهد 40نشان می دهد حدود ندارد. درمجموع نتایج پژوهش 

مانی و ساز فرهنگبر اهمیت نقش  یافته های این پژوهش متغیرهای مستقل مقاله تبیین شده است.
 .بینی تعهدسازمانی معلمان مقطع ابتدایی تاکید دارد رضایت شغلی در پیش

 
علمان مرفه ای، ق حفرهنگ سازمانی سازمانی، تعهدسازمانی سازمانی، رضایت شغلی، اخلا :واژگان کلیدی

 دوره ابتدایی.
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Abstract 

The purpose of the current research was to predict organizational commitment based 

on professional ethics, organizational culture and job satisfaction of elementary 

school teachers in Saghez city in the academic year of 1402-1403. The current 

research was a survey (correlation) type. The research population, according to the 

inquiry from the Education Department of Saghez city, included 930 primary school 

teachers. According to Krejcie and Morgan's table and Cochran's formula, the 

appropriate sample size for this community was 266 people. Cluster random sampling 

method was used for sampling. In order to collect research data, the organizational 

commitment, organizational culture, job satisfaction and professional ethics 

questionnaires were used. In order to analyze the data, descriptive and inferential 

statistics (linear regression, Pearson correlation and multivariate regression analysis) 

were used using SPSS version 20 software. The findings of the research showed that 

organizational culture and job satisfaction have a significant effect on the 

organizational commitment of primary teachers (P<0.05), but the variable of 

professional ethics has no significant effect on organizational commitment. In total, 

the results of the research show that about 40% of the changes in the organizational 

commitment variable are explained by the independent variables of the article. 

 
Keywords: 

 Organizational commitment, organizational culture, job satisfaction, professional 

ethics, Primary School Teachers. 
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 مقدمه
 نه مهمتریکتعهد م به ویژه نیروی انسانی متخصص و ی،انسان یرویبه عملکرد ن یکشور ترقی و رشد هر

 است  هاازمانهای تقدم وتضمین هر سازمان نسبت به دیگر سو یکی از مشخصه سازمانی هر دارایی
 (2020Paramita et al,   2020 ؛Bashir& Gani, ) .بخصوص  ،یآموزش یسازمان ها
 یرسم تیوترب میتعل تیهستند که مسئول هاییسازمان نتریمهم ن،یاز جمله مؤثرتر ییدارس مقاطع ابتدام

 .(Ahmadi et al,2023دارند ) عهده را هاسازمان ریسا یمنابع انسان نیتأم نیافراد جامعه و همچن
 است آموزشی های آرمان تحقق در کلیدی عاملی به سازمان های آموزشی در مدارس معلمان حالا تعهد

. سازمان های شوند می محسوب کشور یک آموزشی توسعه در انسانی سرمایه متعهد معلمان که چرا
آموزشی که تعهدسازمانی معلمان آنها بیشتر است از جایگاه ومقام بالایی نسبت به مدارس دیگری برخودار 

 مهمترین اثر مستقیم و منش معلمان، رفتار، عادت و .(Zaid Bin Mustafa et al, 2020 )است 

، اعتمادبه نفس،  ترقی تحصیلی، کردار  یاجتماع ،یاخلاق ،یجسمبلوغ »غیرمستقیم را بر محصلان
 ; Agua, 2014)کند ها را در محصلان تثبیت میگذارد وارزشبه جای می« شهروندی، خلاقیت...

Ghasemi & Moqsadi, 2021). 
درصد افت  25  رانیدر ا 74 نسبت به سال 82در سال  یانسان یروین میزان تعهدشده  ارائه یآمارها طبق
انسانی  یروین تعهد پیشرفتنرخ  میانگین که 1ییایآس یورسازمان بهره اطلاعات همچنبین طبق کرده،

 /4 یدرصد، کره جنوب 5/37 یدرصد، مالز 5/37 تنامیو درصد، 5/54 یعربستان سعود این گونه است که؛
، اطلاعات ذکر شده حاکی از افت تعهدسازمانی کارکنان درصد 1/81 ژاپن درصد و 37 /2 رانیدرصد، ا 44

درنتیجه با افزایش  .(Zare & Mousavi, 2018باشد )ایران نسبت به کشورهای آسیایی می
وترک  بتیکاهش غ ،ییبهبود عملکرد، کاهش جابجاتعهدسازمانی معلمان،  پیامدهای باارزشی از جمله 

در هر دو سطح  «یوبهره ور یاثربخش شیشغل، افزا یارتقا ،یوروان ین سلامت جسمشغل کارکنان، ضام
اما  .(Afif, 2018; Aranki et al, 2019) دارد تیوترب متعلی نهاد سازمان یبرا  یوسازمان یفرد

های شغلی نادرست ونامناسب باعث  هرج ومرج در اهداف سازمان، عدم صداقت به سازمان، وجود برنامه
ترک وغیبت از شغل خود را درپی خواهد داشت درنتیجه باعث کاهش تعهد سازمانی معلمان نسبت فزونی 

  .(Cho et al, 2021 )شوند به سازمان خود می
سوالی که اکثر محققان حوزه سازمان ها در ذهن خود دارند چرا بعضی از افراد میخواهند سازمانی فعلی 

ر شوند؟ شاید به این دلیل باشد که کارکنان در سازمان خود خود ترک و در سازمان دیگری مشغول به کا
هایی در ارتباط با تغییرمقطع به از ناراضی و نمی توانند شغل مساعدتری پیدا کنند. به این دلیل هرساله فرم

                                                 
1
- APO 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
3.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                             3 / 19

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.3.109
https://journalieaa.ir/article-1-724-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

112 

 

سمت مدارس ابتدایی عرضه می شود، چون اکثرمعلمان این مقطع گرایش دارند که در مقاطع بالاتری 

به  .(shakuri, 2006ا ضوابط ومحدودیت هایی هست که توانایی انجام این کار ندارند )تدریس کنند ام
 میلیون85نفر است که  میلیون 9 نزدیک به شورآموزش و پرورش کل معلمان ک وزارت رئیس نقل از
 سئلهم مشغول مستقیماجامعه  اعضاییک چهارم  خلاصه تقریبا. هستندوآموزش  تدریسآموز تحت دانش

، که حاکی از ضرورت رضایت شغلی در بین کارکنان هرسازمانی یا عدم رضایتمندی معلمان هستند رضایت
 جهتشغلی از سه مطالعه رضایت .(Sabokatkin Rizi & Akbari, 2014را نشان می دهد )

 -3 کارایی وتعهدسازمانی بعدسازمانی؛ افزایش -2( کارشرح وظایف) اجرای؛ شخصیبعد -1است: باارزش

درنتیجه خلل . (Afshani et al, 2016)میان افراد در زندگی و روابط اجتماعی  تماعی؛ تأثیریبعداج
جایی وانتقال کارکنان از یک ها، کاهش کارایی، جابه در روند رضایت شغلی کارکنان باعث آمار زیاد غیبت

نی کارکنان می و درنتیجه کاهش تعهدسازما طی اداریو تخ رویحتی کج سازمان به سازمان دیگری و
 به نسبت معلمان یی موثر ، همدردیکاراوافزایش رضایت شغلی  سبب  .(Hanna et al, 2017)شوند 

 وترک بتیغ افت افزایش روحیه، ارتباطات درست، شغلی، وضع محیط به تعلق وابستگی معلمان سازمان،
 Nasangani and Agriol, 2015; According to Kamali)دربین کارکنان می شود کار 

et al,2020). 
و  رانیمد ،یکار یهاطیدر مح رمسئولانهیغو  ،یراخلاقیغ یهاتیفعال شیها و افزاسازمان یهایدگیچی

 woldeab et) داشته باشند یاژهیتوجه و ایحرفهصاحبنظران را بر آن داشته تا به موضوعات اخلاق 

al, 2020).  نقشی حیاتی دارد. هر سازمانی بایداخلاق امروزه اخلاق حرفه ای و تعهد در هر سازمانی
 (Salehnia&Ashraf, 2015) حرفه ای را ایجاد کند و این اصول برای همه اعضا شفاف سازد

کنند. درست به  یدانش آموزان عمل م یدهند به عنوان الگو برا یرا نشان م یکه اخلاق حرفه ا یمعلمان.
 (Iroegbu & Uyanga,2019) کنند دینه تقلخود در خا نیدارند از والد لیکه تما یهمان روش

اخلاق در سستیاخلاق حرفه ای مانند خنجری که دولبه دارد که یک لبه آن بیم وترس؛ به این معنا .
آموزش ویادگیری، گزندهای  در پروسه اخلاقی ازاصول وارزش های ارتباطات، تجاوز افت ای باعثحرفه

 & Moradi) ی شخصی واجتماعی به وجودآوردجدی بر محصلان در برابر حل مسائل درزندگ

Tavasli, 2018) .ای، باعث به وجود آمدن ارتباط  حرفهاخلاق ست که با تقویتلبه دیگر فرصت ا
 تعهد و بالارفتن ی،سازمانمتلاس ،کنترل هاینهیهزسالم وکاهش اختلافات بین کارکنان، پایین آمدن 

 خواهد داشت های سازمانتمامی فعالیت یقی برعم ی کارکنان و درنتیجه نفوذریپذتیولسئم

(Cadozier, 2002, Ghorbani, 2020).  
، سازمان هایی میتواند ادعا کند که «معلمان»درتعهد سازمانی کارکنان تحولات جهان امروزی باتوجه به

 Batugal) سازمانی مناسبی در آن وجود داشته باشدکارکنان خلاق، متعهد و وفادار دارد که فرهنگ
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&Tindowen, 2019) . (Paramita et al, 2020)  مدارس در سازمان های آموزشی بخصوص
انتظار  ن،یدانش آموزان و والد-معلمان -رانیمد نیارتباطات بباعث تضعیف ، ضعیف سازمانیبا فرهنگ 

 ،کاهش علاقه و وفاداری، آورهای زیانتنش گمان،  شایع شدن حس، موفقیت ناچیز از همکاران دیگر
-هنجارهای فرهنگ کاهش رغبت و اشتیاق، درنتیجه باعث افت تعهد سازمانی کارکنان نسبت به ارزش و

  .(Özdemir, 2006) سازمانی خواهدشد
 (2021) Shams al-Dini Afshon & Salehzadeh  نیرابطه ب یبررس"عنوان اب یقیتحق در 

که  شد هشان دادن "ینه شهر نورآباد ممسندخترا ییمعلمان مقطع ابتدا سازمانیبا تعهد یفرهنگ سازمان
 یدار یبطه معنرا یدخترانه شهر نورآباد ممسن ییمعلمان مقطع ابتدا یو تعهدکار یفرهنگ سازمان نیب

عد شان داد که بن ونیرگرس لیتحل جیاست. نتا میمثبت و و رابطه مستق یهمبستگ بیوجود دارد، و ضر
مقطع  انعلمم یارکعهد اثر را بر ت نیکمتر یته و بعد سازگارداش یاثر را بر تعهد کار نیشتریانطباق ب

 داشته اند. یدخترانه شهر نورآباد ممسن ییابتدا

 (2020) Mohammad Davoudi & akbari Olghi  فهحررابطه اخلاق" عنواندر تحقیقی با-

نشان  "رانته 5طقه ورش منرآموزش وپ معلمان؛ مورد مطالعهیی در معلمان دوره ابتدا یو تعهد سازمان لتیبا فض یا
انی سهم عهد سازمتارد و حرفه ای با فضیلت سازمانی و تعهد سازمانی معلمان رابطه وجود د اخلاقبین  دادند که

 .ای معلمان دارد بیشتری در پیش بینی اخالق حرفه

   (2016) Alimardani  & Jafari با  یمانهدسازو تع یشغلتیرضا یتحلیل رگرسیون"درپژوهشی با عنوان
 ورتصعلمان به م یشغل-تیکه رضا ه شدداد نشان" تهران استان هایشهرستان یبدنمعلمان تربیت یاثربخش
 نیچنهمدارد. ادارمعن میبا ارتباط مستق نیمعنادار و همچن میارتباط مستق یتعهد سازمان با میمستق

ز طریق او  میقمستریطور غمعلمان به  یشغلیتدارد. رضا میارتباط مستق یاثربخش با دسازمانیتعه
 د.دار یرعنادام ارتباط استان تهران یهاشهرستان یبدن تیمعلمان ترب یبا اثر بخش یسازمانتعهد

  (2020)Hakami et al  رابطه بین رضایت شغلی با تعهدسازمانی پرستاران"در پژوهشی با عنوان" 
تعهدسازمانی رابطه مثبت و معنی داری وجود شغلی پرستارن با اند که؛ بین رضایتبه این نتایج دست یافته

دارد. همچنین بین رضایت شغلی با هریک از ابعاد تعهدسازمانی ازجمله تعهدعاطفی، تعهدمستمر 
 وتعهدهنجار رابطه مثبت معنی داری وجود داشت.

  Jambal et ai (2021) و تعهد  کارکنان تیرضا ،یسازمانرابطه فرهنگ"پژوهش با عنوان در

 بطه مثبتانی راشغلی با تعهدسازمسازمانی ورضایتبه این نتایج رسیدند که بین فرهنگ "یسازمان
 ومستقیم ومعناداری وجود دارد.

 (2019 ) Aranki et alشرکت ی درنسازماتعهدو  یرابطه فرهنگ سازمان"در پژوهشی که با عنوان 
 فرهنگ نیادار بمثبت و معن بطهرا کینشان داد که  انجام شد." ( در اردنITاطلاعات ) یفناور یها

 ی وجود دارد.و تعهد سازمان یسازمان
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  (2013 )Komari & Djafar و یغلش تیبر رضا یاخلاق کار ریتأث یبررس"پژوهشی با عنوان 
 یخلاق کاراهد د یپژوهش نشان م یها افتهانجام دادند که ی "یاندونز عتیدربانک شر یسازمان تعهد

مثبت و  ریتأث یمانساز بر تعهد یکه اخلاق کار یدر حال. دارد رضایت شغلی بر قابل توجه ریغ یمنف ریتأث
 یما نمهم است ام اریبس یتعهد سازمان یبرا یکه اخلاق کار ردیگ یم جهینت مطالعه نیدارد. ا یمعنادار

ممکن که  ستند،ین رتبطلزوماً م یشغل تیو رضا یبالا اخلاق کار یشغل تیرضا جادیا تواند به طور خودکار
 .کارکنان آن باشد نیانصاف در ب ل ادراکیاست به دل
 سازمانیفرهنگ و ای شغلی، اخلاق حرفهرضایت که تعهدسازمانی، توان گفتشد می مطرح آنچه باتوجه به

 ایحرفه ی، اخلاقشغلرضایت پس موثرباشند. سازمانی موفقیت هر در که هستند مهمی متغیرهای جمله از

 قرار بررسی علمان(دولتی)م تعهد سازمانی کارکنان تاثیرگذار بر مولفه عنوان سه هب سازمانیو فرهنگ

-حرفهقآیا اخلا هکبر همین اساس این پژوهش در صدد پاسخ دادن به این سوال اجرا شده  .خواهندگرفت

ش ا پیقز ریی شهرستان ستوانند تعهدسازمانی در معلمان دوره ابتداسازمانی میفرهنگ و شغلیای، رضایت
 بینی کنند؟

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 پژوهش  یمدل مفهوم :4شکل

 
 روش پژوهش

در این پژوهش از روش پیمایشی استفاده شده، و جامعه آماری موردنظر پژوهش کلیه معلمان دوره ابتدایی 
می باشد، که تعداد آنها طبق استعلام بدست آمده از اداره  1402-03شهرستان سقز در سال تحصیلی

 رضایت شغلی

 تعهدسازمانی

 اخلاق حرفه ای

 فرهنگ سازمانی
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نفر می باشد. همچنین حجم نمونه مورد نیاز برای این پژوهش با  930ش شهرستان سقز آموزش وپرور
می باشد. روش  نفر از معلمان دوره ابتدایی شهرستان سقز 266استفاده از فرمول کوکران وجدول مورگان 

 داده یآور جمع جهت سنجش و پژوهش نیا در استفاده مورد ابزارنمونه گیری تصادفی خوشه ای است. 
( که Meyer &Allen,1991) تعهدسازمانی توسط داستاندار یاز پرسشنامه ها ،های پژوهش

( Denison, 2000) بعد )هنجاری، عاطفی، مستمر(، پرسشنامه فرهنگ سازمانی 3گویه در  24شامل
نامه رضایت ی(، پرسشتیماموری، ریپذانعطافی، کپارچگی و ثباتی، مشارکتبعد) 4گویه در 436که شامل 

 طیشرا، سرپرست، ایومزا حقوق، کار بتیماهبعد ) 6گویه در 36( شاملsmith et al,1969) لیشغ
( که  ,2019Iroegbu & Uyanga)ای حرفهنامه اخلاق(، وپرسشهمکارانوارتقا عیترفی، کار طیمح

 تسوالا نوع ازی( حرفه ا یریپذ تیمسئولی، احرفه صداقتی، حرفه ا تیصلاحبعد ) 3گویه در  21شامل 
یا )خیلی زیاد، زیاد، تاحدودی،  (مخالفم کاملاً مخالفم، نظر، یب موافقم، موافقم،کاملاً) کرتیل فیط با بسته

 استفاده شده است.  کم(کم، خیلی
 

 : آلفای کرونباخ متغیر وابسته ومتغیرهای مستقل پژوهش1جدول

 آلفای کرونباخ تعداد گویه متغیرها

 820/0 24 تعهدسازمانی وابسته

 
 مستقل

 950/0 36 رضایت شغلی

 970/0 36 فرهنگ سازمانی

 760/0 21 اخلاق حرفه ای

 
وده است لذا دقت ب 7/0میزان آلفای کرونباخ برای هریک از متغیرهای بالای  1بر اساس جدول شماره 

 لازم برای احراز پایایی سازه های پژوهش در پرسشنامه به کار گرفته شده است. 
 

 وهشیافته های پژ
 درمعلمان دوره ابتدایی یشناخت تیاطلاعات جمع یو درصد فراوان یفراوان: 2جدول شماره

 درصد فراوانی متغیر درصد فراوانی متغیر

وضعیت  6/43 116 زن جنسیت
 بومی

 4/91 243 بومی

 6/8 23 غیربومی 4/56 150 مرد

وضعیت 
 تأهل

محل  2/38 102 مجرد
 خدمت

 4/71 190 شهر

 6/28 76 روستا 8/59 159 متاهل

 9/1 5 مطلقه
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 ویژگی های توصیفی پاسخگویان را نشان می دهد. 3و  2جداول شماره   
 

 ی پژوهشا فاصله یرهایمتغی فیتوص یها : شاخص 3 شماره جدول

 
ست. تفسیر مقادیر اگزارش شده  1-5نههر کدام از متغیرها در دام نیانگیم 3 شماره جدول اساس بر

ویان تر پاسخگبیش یچولگی به این شرح است که مقادیر مثبت چولگی نشان از این وضعیت دارد که نمره 
ی توان می چولگی منف در مورد متغیر مورد نظر از مقادیر میانگین همان متغیر کمتر است. برای مقادیر

ر بیشتر مان متغیهنگین در مورد متغیر مورد نظر از مقدار میااستنباط کرد که نمره ی بیشتر پاسخگویان 
 است.

های  زمونجهت آزمون فرضیه های پژوهش متناسب با سطح سنجش متغیرهای مستقل و وابسته از آ
ل های مستقتغیرمناسب استفاده شده است. ابتدا میزان همبستگی و وضعیت معنی داری آن در میان م

 ررسی می شود.فاصله ای و متغیر وابسته ب
برای سنجش رابطه سایر متغیرهای مستقل با متغیر تعهدسازمانی  از تحلیل رگرسیون چندمتغیره استفاده 

 شده است. 
 

 ستقل(م-ی نرمالیته بودن متغیرهای پژوهش)وابسته اسمیرنوف برا-(: مقایر آزمون کولموگروف4جدول)

متغیرهای 
 پژوهش

N انحراف  میانگین
 استاندارد

نتایج 

 Z(K.S)ارهآم

سطح معنی 

 (SIGدار)

 نتیجه فرضیه

 نرمال بودن داده های پزوش 430/0 875/0 440/0 55/3 266 تعهدسازمانی

 نرمال بودن داده های پزوش 140/0 150/1 704/0 60/3 266 فرهنگ سازمانی

 نرمال بودن داده های پزوش 910/0 560/0 660/0 02/3 266 رضایت شغلی

 نرمال بودن داده های پزوش 055/0 380/1 410/0 49/3 266 اخلاق حرفه ای

 آماره
 ا رهیمتغ

 حداکثر حداقل کشیدگی یچولگ انسیوار انحراف استاندارد میانه میانگین

 5 2 -190/0 -006/0 195/0 440/0 54/3 55/3 تعهدسازمانی

 5 1 970/0 -620/0 496/0 705/0 67/3 60/3 فرهنگ سازمانی

 5 1 -205/0 030/0 437/0 660/0 03/3 02/3 رضایت شغلی

 5 2 460/2 795/0 1710/0 410/0 48/3 49/3 اخلاق حرفه ای
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از  معنی داری بیشتر اسمیرنوف سطح-(، حاکی از ان است که آزمون کولموگروف4نتایج جدول شماره)
رهای مرات متغیعنی نرمال بودن توزیع نماسمیرنوف به -است، و معنی دار نبودن آزمون کولموگروف 05/0

رضیات بررسی ف برای های مناسب عنوان آزمون ز آزمونهای پارامتری، بهمیتوان ا پژوهش هستند. درنتیجه

  .کرداین پژوهش استفاده 

  
 (: نتایج آزمون دوربین واتسون براساس تشخیص همبستگی بین داده های پژوهش5جدول)

 اخلاق حرفه ای فرهنگ سازمانی رضایت شغلی تعهدسازمانی 

-آزمون دوربین
 واتسون

08/2 10/2 04/2 03/2 

 

 -5/1یش شرط را تفسیر میکند؛ که مقاادیر باین پواتسون این  -(مندرجات آزمون دوربین5جدول شماره )
 رض اساتقلالفلذا می توان استنباط کرد که نشان دهنده ی همسبتگی بین داده های پژوهش است.  5/2

 .خطاهای مدل لحاظ شده است
  

 (: ماتریس همبستگی متغیرهای پژوهش6جدول)

 اخلاق حرفه ای رضایت شغلی فرهنگ سازمانی تعهدسازمانی پژوهش متغیرهای

    1 تعهدسازمانی

   1 **590/0 فرهنگ سازمانی

  1 **660/0 **570/0 رضایت شغلی

 1 **280/0 **350/0 **290/0 اخلاق حرفه ای

 ( p<05/0) داری در سطح خطای یک درصد معنی **

 
ی اواخلاق حرفه  کنید که بین فرهنگ سازمانی، رضایت شغلی( مشاهده می 6همانطور در جدول شماره )

ر دمعلمان  مراتنبا تعهدسازمانی همسبتگی معناداری وجود دارد. این یافته بدان معناست که هرچه 
فزایش انی آنان ازمامتغیرهای رضایت شغلی، فرهنگ سازمانی، اخلاق حرفه ای بالاتر رود نمرات تعهد س

 می باید.
 ج آزمون ضریب همبستگی پیرسون تعهدسازمانی(: نتای7جدول)

 (Sigسطح معنی دار) ضریب همسبتگی متغیرهای پژوهش

 000/0 590/0 فرهنگ سازمانی

 000/0 570/0 رضایت شغلی

 000/0 295/0 اخلاق حرفه ای

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
18

6/
m

eo
.1

3.
3.

10
9 

] 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

27
 ]

 

                             9 / 19

http://dx.doi.org/10.61186/meo.13.3.109
https://journalieaa.ir/article-1-724-fa.html


 مديريت بر آموزش سازمانها

 

118 

 

دار اظ آماری معنا( مشاهده میشود، همه ضرایب همبستگی مثبت و از لح7)شماره همانگونه که در جدول
ر مدل ی حاضر دغیرهارا برای مترگرسیون چندمتغیره وهمچنین مدل تحلیل مسیر بنابراین میتوان . ستنده

  .رسم نمود
 

 (: ضریب پیش بینی کننده ی متغیر تعهدسازمانی8جدول)

 ضریب تعیین تعدیل شده R Rsquare(R2) مدل

1 640/0 410/0 400/0 

 

می باشد که نشان می دهد بین مجموعه  640/0تغیرهابین م  (R(مقدار ضریب همبستگی)8جدول شماره)
متغیرهای مستقل و متغیر وابسته تحقیق)تعهدسازمانی( همبستگی نسبتأ قوی وجود دارد. اما مقدار ضریب 

درصد از تغییرات متغیر تعهدسازمانی توسط  40و نشان می دهد در حدود  می باشد 410/0برابر (2Rتعیین )
 یین شده است. متغیرهای مستقل مقاله تب

 
 (: ضرایب رگرسیون در تحلیل رگرسیون چندمتغیره متغیر وابسته:تعهدسازمانی9جدول)

 (Sigسطح معناداری) t خطای استاندارد (betaضریب استاندارد) B متغیر

 000/0 760/9 196/0 - 818/1 مقدار ثابت

 000/0 870/4 040/0 308/0 205/0 رضایت شغلی

 000/0 520/5 040/0 357/0 224/0 فرهنگ سازمانی

 103/0 635/1 050/0 083/0 089/0 اخلاق حرفه ای

aیشونده: تعهدسازمان ینیب شی=پ 

 

 ، رضایت شغلی ،فرهنگ سازمانی متغیرهای و مقدار سطح معنی داری، 9بر اساس مقادیر جدول شماره 
. انی ندارندتعهدسازمری بامعنی دااخلاق حرفه ای رابطه  رابطه معنی داری با تعهدسازمانی دارند اما متغیر

یوه گزارش شبه این  مانیبر اساس مقادیر بتا می توان شدت اثر هرکدام از متغیرهای مستقل را بر تعهدساز
ت شغلی و تغیرهای رضایو م است داشته را معلمان تعهدسازمانی بر را ریتأث نیشتریب فرهنگ سازمانی کرد:

 یرگذاری را برتعهدسازمانی داشته اند.اخلاق حرفه ای مقادیر دیگری از تاث
لاق حرفه ای زمانی، اختوان برای معلمان تعهدسازمانی را با توجه به متغیرهای فرهنگ سااز این رابطه، می

 .ورضایت شغلی برآورد کرد
 =تعهدسازمانی089/0+224/0+205/0+818/1
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 تحلیل مسیر: ضرایب مسیر هر کدام از متغیرهای پژوهش در مراحل 10جدول شماره
 گام اول: متغیرهای موثر بر تعهدسازمانی

 سطح معناداری tمقدار )بتا( betaضریب مسیر Bمقدار متغیر مستقل

 000/0 020/6 381/0 329/0 فرهنگ سازمانی

 000/0 987/4 316/0 211/0 رضایت شغلی

 056/0 920/1 101/0 004/0 اخلاق حرفه ای

 سازمانیگام دوم: متغیرهای موثر بر فرهنگ 

 سطح معناداری tمقدار )بتا( betaضریب مسیر Bمقدار متغیر مستقل

 000/0 913/12 609/0 648/0 رضایت شغلی

 000/0 733/3 176/0 300/0 اخلاق حرفه ای

 گام سوم: متغیرهای موثر بر رضایت شغلی

 سطح معناداری tمقدار )بتا(betaضریب مسیر  Bمقدار متغیر مستقل

 000/0 200/14 658/0 618/0 فرهنگ سازمانی

 گام چهارم: متغیرهای موثر بر اخلاق حرفه ای

 سطح معناداری tمقدار )بتا( betaضریب مسیر Bمقدار متغیر مستقل

 000/0 005/6 347/0 204/0 فرهنگ سازمانی

ر مراحل تحلیل مسیر بدین صورت بوده است که در گام اول تمامی متغیرهای مستقل پژوهش که با متغی
اند وارد تحلیل شده است تا متغیرهای که در مدل موثرند مشخص شوند. وابسته )تعهدسازمانی( در ارتباط 
( نشان می دهد از بین متغیرهایی مستقل پژوهش فرهنگ سازمانی 9همانگونه که در جدول شماره )

با متغیر وابسته ورضایت شغلی دارای سطح معناداری قابل قبولی هستند و رابطه مستقیم و معناداری 
)تعهدسازمانی( دارند و در مدل باقی می مانند. در گام دوم متغیر مستقلی که بیشترین بتا را در ارتباط با 
متغیر وابسته داشته است )فرهنگ سازمانی( به عنوان متغیر وابسته قرار گرفته است و دیگر متغیرای 

رتباط گذاشته می شود. متغیر والدین رضایت شغلی مستقل تحقیق به عنوان متغیر مستقل با این متغیر در ا
واخلاق حرفه ای رابطه معنادار و مستقیمی با فرهنگ سازمانی دارد. در گام سوم متغیر رضایت شغلی که 
دومین ضریب بتا را داشته است به عنوان متغیر وابسته قرار داده شده است و همانطور که نشان داده شده 

با متغیر مورد نظر ارتباط مستقیم و معناداری دارند. در گام چهارم و آخر متغیر  است متغیر فرهنگ سازمانی
اخلاق حرفه ای که دارای سومین بتا بوده است به عنوان متغیر وابسته در نظر گرفته می شود و همانگونه 

. که جدول نشان می دهد متغیر فرهنگ سازمانی با این متغیر ارتباط مستقیم و معناداری دارد
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 : مدل نهایی تحلیل مسیر)بر اساس بتا(5شکل شماره 

 
 

381/0 

 فرهنگ سازمانی 

 اخلاق حر فه ای تعهدسازمانی معلمان

 رضایت شغلی
316/0 

176/0 

609/

0 

658/0 

347/0 
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 زمانی(: میزان تأثیر مستقیم و غیرمستقیم کل متغیرهای مستقل بر متغیر وابسته)تعهدسا11جدول شماره
  انواع تأثیر  متغیرها پژوهش

همبستگی 
 کل

 اثرکاذب اثر علی غیرمستقیم مستقیم

 022/0 567/0 210/0 357/0 589/0 یفرهنگ سازمان

 083/0 481/0 173/0 308/0 564/0 رضایت شغلی

 186/0 107/0 024/0 083/0 293/0 اخلاق حرفه ای

 
گ رهای فرهننی دارند متغی( از میان متغیرهایی که تأثیر مستقیم بر تعهدسازما11با توجه با جدول شماره )

ق حرفه ای غیر اخلا. متار مثبت با تعهدسازمانی معلمان دارندسازمانی ومتغیر رضایت شغلی رابطه معنی د
ندک اند و اا بسیار غیرهرابطه معنی داری با تعهدسازمانی معلمان ندارند. همچنین تأثیرات غیرمستقیم مت

یر کل بوده است. در درصد تأث 40یکدیگر را خنثی می کنند به طوری که کل آثار غیر مستقیم نزدیک به 
وبی خلمان به ی معتحلیل مسیر نشان می دهد که مدل ترسیم شده برای تبیین تعهدسازمان مجموع نتایج

 توانسته از عهده تبیین برآید.

 
 بحث و نتیجه گیری 

یکی از موانع وتنگناهای مهم کشورها در راه توسعه در سال های اخیر افت نیروی انسانی متعهد وتوانمند 
های توسعه یافته خواهند داد. ای به سازمانقدرت واقتداری ویژهبوده است، چون نیروی متعهد ومتخصص  

معلمان، هستند.  معلمان و پرورشآموزشاداره  مهم نیروی انسانی در سازمان ها بخصوص در عواملاز
. دارندمی یوام حرکتسازمان را به چرخ های  برای بقا و جلوگیری از افول سازمان آموزش وپرورش 

 و کارکنان متعهد معلمان به رشد وترقیای و های توسعهطرح صحیحاجرای  برای یسازمان همچین
، اضافیهای  نهیاز هز مانعدر سازمان و  ماندن پایدارتاعلاوه بر منداست، نیاز وظیفه شناسو  ومتخصص

 .داده باشندخود انجام  فیوظاشرح مشاغل و  بابدر  موثرزیادی کار
)بین فرهنگ سازمانی با تعهدسازمانی رابطه  اول هیفرض مورد در: در مورد نتایج بدست آمده می توان گفت

 پژوهش یها افتهیو با   Denison(2000) یها هینظربا  هیفرض نیامعنی دارد وجود دارد( 
(Shamsaaldin et al, 2021( ،)Noori et al,2019( ،)Jambal et al,2021( ،)Anraki 

et al,2019) تعهد  شیادعا کرد مقدمه ولازمه افزا توانیژوهش مپ جینتا سبراسا .دارد یهمخوان
 .باشند یمعلمان در درون سازمان خود م یکار طهیدر ح یفرهنگ سازمان یمعلمان در گرو نیدرب یسازمان
 لیتواند تعهد و تما یاست که به نوبه خود م ریامکان پذ یشغل تیش رضایافزا ،یفرهنگ سازمان قیاز طر

باورند که  نیبر ا یالملل نیب نیاز محقق یاریبس پرورش دهد. تری مدت طولان یماندن برا یکارمند را برا
باشد،  یقو یو کارکنان است. اگر فرهنگ سازمان یفرهنگ سازمان نیسازمان ها رابطه ب تیموفق دیکل
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 یکه فرهنگ قو ییسازمان ها .شرکت مرتبط است شرکت مؤثرتر است یبا عملکرد و اثربخش ماًیمستق

کنند  حفظ کند و باعث  یرا که از شغل خود احساس رضاست م یتوانند کارکنان متعهد یم دارند بهتر
 شوند.  نکارکنا ییکاهش جابجا

 هینظربا  هیفرض نیا درمورد فرضیه دوم )بین رضیات شغلی با تعهدسازمانی رابطه معنی داری وجود دارد(
 Afshani et al,2016( ،)Jafari) هایافتهیبا و کند.  یم دییرا تا(، Smith et al,1969) یها

&Alimardani, 2016( ،)Jambal et al,2021( ،)Hakami et al,2020) دارد. یهمخوان 
از  یبا سطح بالاتر یمیمعلمان ارتباط مستق یشغل تیرضا که آشکار است تیواقع کدرحال حاضر ی

 می معلمان سازمانی تعهد در قوی اهرم یک عنوان به شغلی رضایت گفت توان می دارند تعهدسازمانی
 کار گروهی صورت به بتوانند خود همکاران با بدانند، ارزشمند را خود کار ماهیت معلمان که زیراوقتی باشد
 کار در دارند دوست افراد و برد می بالا را شغل به نسبت تعهد که گفت می توان کنند، برقرار وارتباط کنند
آنها  زهیبهتر دانش آموزان و بهبود انگ شرفتیبه پ تیدرنها .دکنن تلاش توان خود حد در و بمانند خود

کارکنان  یتعهدسازمان ینیب شیاز عوامل موثر در پ یشغل تینشان داد رضا قیتحق جیتان .کرد خواهدکمک 
بر  یشغل عیارتقا. متنوع بودن و ترف یبرا ییبرنامه ها دیآموزش ووپرورش با رانیمد نیباشد. بنابرا یم

کارکنان حاصل شود و  یشغل تیهم رضا قیطر نیکارکنان فراهم آورند تا ازا یستگیو شا ییاتوان یمبنا
 شود.  جادیا یتعهد سازمان شیهم افزا

 هیفرض نیو ا فرضیه سوم)بین اخلاق حرفه ای با تعهدسازمانی رابطه معنی داری وجود دارد

 &Salehi) یکارها فتهای نیا  همچنین کند. ینم دیی، را تا ( Cadozier, 2000)هینظربا

Mohammadian, 2016یهاافتهیدارد. اما با  ی( همخوان 

 (Mohammad Davoudi& akbari Olghi,2020( ،)Zakaryaii&Atashzadeh, 

2015( ،)Moradi&Tavasoli,2019)  اخلاق  ریمتغ نیفوق که ب هیدارد. باتوجه به فرض رتیمغا
میتوان استنباط کرد دلیل وجود نداشتن اصول اخلاق  د ندارد.دار وجو یرابطه معن یو تعهدسازمان یحرفه ا

. در سازمان یسالار ستهیعدم شاحرفه در سازمان به این دلایل است: اول ضعف مدیریت در سازمان 
دومین عامل وجود فساد  سیسماتیک در سازمان: نبود سیستم پاسخگویی در مورد سوالات ونیارهای 

ضابطه یعنی رابطه گرای، نبود سلسه مراتب شغلی درست در سازمان ها و  معلمان همچنین تقدم رابطه بر
کمبود نهادهای نظارتی درسازمانها. این عوامل در سازمان ها به قول مارکس باعث می شود که کارکنان از 

خلاق ا محل خود احساس خودبیگانگی کنند ونسبت به سازمان خود تعلق وتعهدی نداشته باشند. درنتیجه
در  یرقابت تیمز کیبه عنوان  وکند یم فایا یدینقش کل یآموزش یها ستمیدر س ژهیبه و یحرفه ا

 -در آموزش تضمین کننده ی سلامت فرایند یاددهی یعایت اخلاق حرفه ار شود. یسازمان مطرح م
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یادگیری در آموزش وپرورش است و موجب افزایش تعهد پاسخگویی مدرسان نسبت به نیازهای دانش 
 ی شود. آموزان م

 ن بهیتواهر پژوهشی با محدودیت های مواجه است و از محدودیت های رایج این پژوهش حاضر م
 یراب شخصی در زمان مزمان تیمحدود لیاز کشور به دل )شهر سقز(شهر کی تنهامحدودیت مکانی)

 العهه مطب جیانت دییتا یبرا تیکل جمع ندهینما مطالعه انتخاب شده است که ممکن است خوب نباشد
 کی)در 1402-1403درسال بودن پژوهش یمقطعمحدودیت زمانی ) (است ازین گرید یدر شهرها شتریب

 ر بهپژوهش حاض)محدودیت جمعیت آزمودنیشده است.(  یپژوهش گردآور یمشخص داده ها زمان
اید با بای دیگر همان ساز یک سازمان خاص محدود بوده است و بنابراین تعمیم نتایج به )معلمان(کارکنان

 تکمیل و همکاری به معلمان از برخی مایلت عدم-هچنین همکاری ضعیف یا ،احتیاط صورت پذیرد
ر دپژوهش  نیا در)محدودیت پرسشنامهکه بر نتایج تحقیق موثر است( عقیده ابراز از ترس و پرسشنامه
حاظ لمشاهده  و بهمصاح از جمله گریاطلاعات فقط از پرسشنامه استفاده شده است و موارد د یجمع آور

هی دچار داسخ پ، واین احتمال وجود دارد که پاسخگویان به سوالات پرسش نامه در زمان نشده است
                                                  احتمال سوگیری شوند(.

ق خلااصول اوایت باتوجه یه بافته های پژوهش  پیشنهاد می شود  که سازمان آموزش وپرورش برای رع
 ییآشنا یراب دمتضمن خ یکارگاه ها یبرگزاری، سازمان یقواعد و هنجارهاحرفه ای توسط معلمان باید

مان ن ساز. همچنیشود مطرحهمه معلمان واضح و شفاف  یبرا حرفه ایاخلاق  شیافزا یبا چگونگ
ه درج، رسهمد یها یریگ میآنها در تصم یریمشارکت و درگ زانیمشارکت م شیافزاآموزش وپروروش با 

اعث ب وس خوددر یزیبرنامه ر ق،یتحق س،یتدرموضوع روش  را از نظر انتخاب  ی، آزاد یاز خودمختار یا
 ایپو ا نشاط وباری ک طیمح جادیدهد. ا یم شیرا افزا ی معلمانریپذ تیو مسئول تعهد و یوفادار شیافزا

مکاران کاری ه هیروح به بهبود منجر تیدر نها کهکارکنان و بهبود فضای کاری  ییکارا شیبه منظور افزا
 ،شینمای ررگزاب قیاز طر سازمان آموزش وپرورش هیدر کل یفرهنگ سازمان یو ارتقا تی. تقوگرددیم

 تیخلاق وسعهوت تیتقو ق،یتشومعلمان.  انجمن یتوسط اعضا یفرهنگ نیمواز تیجشن و رعا نار،یسم
لکرد راساس عممان بداده به معل تیاهمو  خوب یوطرحها دیافکار،عقا رشیپذ قیکارکنان از طر یونوآور

 .یآنها نه پست سازمان یوکارآ
 

 یمنافع/ حمایت مال تعارض
پیش بینی تعهدسازمانی  »برگرفته از پایان نامه مقطع کارشناسی ارشد نویسنده اول به عنوان هلین مقاا

ابتدایی شهرستان  دوره انمطالعه موردی: معلم براساس اخلاق حرفه ای، فرهنگ سازمانی ورضایت شغلی
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می باشد. نتایج این پژوهش با منافع هیچ سازمانی در تعارض نیست و بدون  «1402سقز در سال تحصیل
 حمایت مالی انجام شده است.
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