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 چکیده:
اشاترا   یگریانجیامباا  معلماان نوآورانه یکار ررفتامدیران مدارس در  یگرا تحولبررسی نقش رهبری    پژوهش حاضر  هدف

مرد( جامعاه  208زن و  340قروه )معلم دوره ابتدایی شهرستان  548.  بود  یهمبستگ  -توصیفی  پژوهشروش  دانش معلمان بود.  
 یا طبقه یتصادف یریگنمونهاز روش    .حجم نمونه انتخاب شدند  عنوانبهمعلم    225به جدول مورگان،    توجهبودند که با  پژوهش  
اشاترا  داناش و ، گرا تحول یرهبر هایپرسشنامه شامل هاداده یآورجمعابزار  جهت انتخاب اعضای نمونه استفاده شد.    ینسبت

مدل از . بررسی شدند  یدیتائ یعامل لیتحل تکنیک باخ وونکر  یآلفا  بوسیله ضریبابزار،    ییو روا   ییایپا  .بود  نوآورانهرفتار کاری  
رهباری  کاه  بیاانگر آن بودنادنتاای  استفاده شد. ها داده لیجهت تحل Lisrel v. 10.30افزار نرم با تاریدلات ساخیابی معا
( 38/0مقادار )به    معلمان  نوآورانهرفتار کاری  بر    05/0در سطح  مثبت و معنادار    ات مستقیم، مدیران مدارس دارای اثر  گرایتحول
بار رفتاار   05/0مستقیم، مثبت و معنادار در سطح  دارای اثر  ا  دانش معلمان  تراش  بود؛  (60/0مقدار )به    ا  دانش معلمانو اشتر
اشترا  داناش معلماان دارای  واسطهبهگرای مدیران مدارس تحولرهبری همچنین  ( بود؛31/0مقدار )به   معلمان  نوآورانهکاری  
گرای مادیران تحول( بود؛ رهبری  186/0مقدار )ه  ب  معلمان  نوآورانهبر رفتار کاری    05/0ح  ، مثبت و معنادار در سطمیرمستقیغ اثر  

تعیاین  بارای معلماان هساتند. نوآوراناهدرصد واریانس رفتاار کااری  38مدارس و  اشترا  دانش معلمان قادر به تبیین معنادار 
دیران ی ماگرا تحولرهبری  جهینت در ؛رد استفاده شدعملک –از ماتریس اهمیت  تجربیدر الگوی  متغیرهای پنهاناهمیت نسبی 

 .داشتندتحکیم قرار   منطقهعملکرد بالا و در   -دارای اهمیت بالامعلمان   نوآورانهمدارس و اشترا  دانش معلمان در رفتار کاری  
 

 -ماتریس اهمیات  ، مدل یابی  ، لمانمع  اشترا  دانش  ، مدیرانگرای  تحولمعلمان، رهبری    نوآورانهرفتار کاری  کلیدی:    گانواژ
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Abstract 
The aim of the present study was to investigate the role of transformational leadership of school 

principals in the innovative work behavior of teachers by mediating teachers' knowledge 

sharing. The research method was descriptive - correlation. 548 primary school teachers of 

Qorve city (340 women and 208 men) were research population, according to Morgan's table, 

225 teachers were selected as the sample size. stratified random sampling method was used to 

select the sample members. Data collection tools included transformational leadership, 

knowledge sharing, and innovative work behavior questionnaires. The reliability and validity of 

the tool was checked through Cronbach's alpha and confirmatory factor analysis, the results 

indicated the appropriate reliability and validity of the tool. From structural equation modeling 

with Lisrel v. 10.30 was used for data analysis. The results indicated that: transformational 

leadership of school principals had direct, positive and significant effects at the 0.05 level on 

teachers' innovative work behavior (0.38) and teachers' knowledge sharing (0.60); Teachers' 

knowledge sharing had a direct, positive and significant effect at the 0.05 level on teachers' 

innovative work behavior with a value of (0.31); Also, the transformational leadership of 

school principals through the sharing of teachers' knowledge had an indirect, positive and 

significant effect at the level of 0.05 on the innovative work behavior of teachers with a value 

of (0.186); School principals' transformational leadership and teachers' knowledge sharing are 

able to meaningfully explain 38% of the variance of teachers' innovative work behavior. To 

determine the relative importance of hidden variables in the experimental model, the 

importance-performance matrix was used; As a result of the transformational leadership of 

school principals and the sharing of teachers' knowledge in innovative work behavior, teachers 

were of high importance and high performance and were in the consolidation zone. 

 
Keywords:  Innovative work behavior of teachers, transformational leadership of 

managers, teachers' knowledge sharing, modeling, importance-performance matrix 
 

 

 
 Corresponding author: A.Yasini@ilam.ac.ir 

Receiving Date: 25/9/2024   Acceptance Date: 14/23/2025 

 

Managing Education in Organizations  Vol.14/No.1/ Spring 2025  Page 35-60 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                             2 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 ر یاسینی، کریمی تبا، یعبدالملک،  آدینه وند  ... کاریمدیران مدارس در رفتار یگراتحول نقش رهبری 

 

37 

 

 مقدمه: 
پاسخ   یدوران کشاورز  یازهایبه ن  ه اولّنسخآموزش  آموزش بیانگر آن است که    تحول  هایدوران بررسی  

  شده   یجهان  یایاز دن  نسخه سوّمآمد، آموزش    دشدن به وجو  یرونق صنعت  نیاز اول  نسخه دوّمداد، آموزش  
به رشد    هاینوآوریا دوران  ب  نسخه چهارمآموزش    و  شکل گرفت از معلمان و   ن،یبنابرا  ؛تاس  همراهرو 

انتظار   ن  تیترب  را  آموزانیدانش   رودمی مدارس  به  که  آت  یرویکنند  نوآور  یکار  مبتکر    خلاق،  و 
که  آموزش    شروع .)& Harkins, 2008) Carvalho & Goodyear, 2018وندندیبپ چهارم  نسخه 
  ی برا  اساسی  ایانگیزه و    میعظ  ی اجتماع  رییتغ  کی،  شودمی شناخته    نیز  چهارم  یانقلاب صنعت  عنوانبه 

نوین،  درس    هایکلاس به    یدرس معمول  هایکلاس   لیتبد  ت؛ لذا جه فراهم کرده است  یآموزش  تحول
 یرفتارها  فیط  که   آنجا  از   .(Göker & Göker, 2020)شنده باتداشتمرکز    یبر نوآور  یریادگیاهداف    دیبا

معلمان نیازمند تطبیق با مسائل    رفتارهای؛ لذا  دهدمی مدارس را شکل    یو نهاد  ی معلمان، فرهنگ کلاس
بناب کاری  معاصر خود هستند؛  رفتار  لذا 1نوآورانه راین  است؛  امروز  دنیای  در  معلمی  شغلی  اساسی  ، لازمه 

 نییمعلمان تع نیدر ب نوآورانه یمدرسه را از نظر پرورش رفتار کار  کی تیموفق یزیچه چ که اینکه یبررس
 نیازهای  به  ییمعلمان شامل پاسخگو  نوآورانه  یرفتار کار  زیرا  ؛  )l., 2021)Johari et aاست  مهم  ،کندیم

نسخه چهارم   شزآمو ستمیاکوس کی نوآورانه، الگو بودن و برآوردن الزامات تحولجوامع به سرعت در حال 
 .  )(Puncreobutr, 2016است یدر سطح سازمان

کاری   ابتکاربه   تواندی م  نوآورانهرفتار  خود  رفتار  تول  یعنوان  در  ترو  جاد،یا  د،یکارمند  کاربرد،     ، یتوسعه، 
) ,.Gui et alاست   شدهفیتوص کسب پاداش  ایعملکرد نقش    یارتقا  جهت  دیجد  یهادهیا  تحقق و اصلاح 

2024 & Niesen et al., 2018 & Yeoh & Mahmood, 2013)  امّا کاری    فیتعر؛    نوآورانهرفتار 
نقش    کیانجام    نیدر ح  نوآورانهمبنی بر اینکه رفتار کاری    ( 3200)  2وندر گات و جانسن  توسط   شدهارائه 
  گویا  ربسیا  ،سازمان باشد  ای، گروه  فردتا به نفع عملکرد    دهدمی  سازمان رخ  ای  یگروه کار  کیدر    ای  یکار
اول    ؛ طوری که دراست  ایمرحله سه  ی  فرآیند  زیرا شامل   ؛ است  ترجامعو     ؛ شوند می تولید    هاایده مرحله 

   . )(Nguyen, 2023یابندمیتحقق  هاایده است که  ییجا ییمرحله نها و یابندمی ارتقا هاایدهوم مرحله د
از    یعیوس  اقداماتبا    نوآورانهعملکرد    کی  نعنوابه معلم را    نوآورانهرفتار کاری  (  2014)  3و مولدر   مسمن 

برانگ ا  ،ختنیمشاهده،  استراتژ  ها،ده یانطباق  اقدام  و    ینوآور  لیتعد  ،تأمل  قیطرز  ا  یابیارز  ک،یتوسعه 
  اند عبارت   به ترتیب زمانی   معلمان در مطالعات  نوآورانه از رفتارهای    هایینمونه   کردند.  فیتعر  اتّحاد  لیتشک
در مورد    دانش   ؛ اشترا  (Horng et al., 2005)جربیات جدیدت-دانشجذب    و سب  ک،  به یادگیری  میل  از

 
1 . Innovative work behavior 

2 . Van der Vegt & Janssen 

3 . Messmann & Mulder 
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فناوری   و  آموزان  به    برانگیز چالش نگرش  ؛  (Schussler et al., 2007)آموزشی  دانش  نسبت 
و ادغام    رشینحوه پذ  ؛(Borasi & Finnigan, 2010)سریع  گیریتصمیم؛  (Mueller et al., 2008)کار
ا  یفناور و  کلاراطلاعات  در  معلمانتباطات  توسط  درس  ) & Bourgonjon & et al., 2013س 

Loogma & et al., 2012)معلم    نوآورانهرفتار    انعنوبه در انجام وظایف    تیخلاق  ؛Yu & et al., 2013 (

l., 2011)& Chang & et aکلاس، در  مشکل و کاربست رویکرد نو جهت حل   دهیسازمان شیوه   ؛  
در   هاآن  ایحرفهمعلمان و بازتاب عملکرد  رفتاری مثبت    رات ییتغ  ؛(Messmann & Mulder, 2014)آن

 یی هدف نهااز آنجا که     (Thurlings et al., 2005)  رانه آونو  کاری  رفتار  عنوانبه تحقق اهداف آموزشی  
افراد    رساندن سود    ، نوآورانهکاری    رفتار   ت سکاربو    یمعرف  جاد، یا  طریق  از   یعملکرد سازمان  ش یافزا  ا یبه 

نقش   دیجد   یهادهیا  هدفمند است  یکار  ی هادر  محو    (Zuraik & Kelly, 2019)کارکنان   یهاط یدر 
  ان عنوان مباشرن به از معلما  ؛ لذاافتدی اغلب اتفاق م  هات یاستعدادها و خلاق  یی راهمگنسخه چهارم،  آموزش  
م  ،ینوآور وظا  یهامهارت  رودی انتظار  دهند،  ارتقا  را    ت یمالک  رند،یبگ  هدهعبر  را    یدیجد  فیخود 
تقو  ییهاتیفعال را  بگ  کنند،ی م  تی را که رشد خلاق  ه  ند کباش  رییتغ  یهافرآینداز    یو بخش   رندیبر عهده 
،  گذارندمی   شیرا به نما  نوآورانهرفتار کاری  ه  ک  یمعلمان  ن،یبنابرا  باشند؛  مدرسه  د یدهنده فرهنگ جدشکل 
) ,.Johari et alدهدمی   شیکه عملکرد مدرسه را افزا  ددهنمی را ارائه    ییهاایدههستند که    ی خلاق  انیمرب

2021) . 
؛  ددارندیتأکتوسط معلمان    و ارائه محتوا  جادیدر ا  یآوربر استفاده از نو  نیز  دیجد  یدرس  هایبرنامه  همچنین
ک  میمستق  طوربه  معلمان  نوآورانه   رفتارهایاین    که  طوری و    تی فیبر   ریتأث  یریادگیآموزش 
تقویت    ایجاد.  (Enzai et al., 2021)گذارندمی زیرا  است  مهممعلم در مدارس    نوآورانه رفتار  و  از    ،اولاا ؛ 
 & Mahajan) استبرای دانش آموزان و معلمان در حال افزایش  ،  محوردانش   در جامعه  که تقاضاهاآنجا  

Kaushal, 2017)در    سرعتبه که    یاجامعهماندن در    روزبه برای    معلمان در شغل خود  نوآورانهرفتار    ؛ لذا
ی  نیازمند رفتارها  جدید در مورد آموزش  هایبینشجدید و    هایفناوری،  دوماااست.    مهمحال تغییر است،  

شروعی برای    نقطه   عنوانبه ی باشند و  ، مدارس باید الگوی خوبسوماا.  )(Kaycheng, 2016است  نوآورانه 
، آموزش برای تروی   هرحالبه بماند.    رقابتی باقی   د شهروندان ما عمل کنند تا جامعه بتوان  نوآورانهرفتارهای  

و   بسیار    نوآورانه تفکر خلاق  آموزان  آمو  مهمدانش  این  ریشه  و  هستنداست  معلمان  ) ,Khikmahزش 

2019) . 
و    جادیبه ا  آن  وسیلهبه تا    کنندمی  هیتک  نوآورانه   یبه رفتارها  رییدر حال تغ  ط یانطباق با مح  یبرا  هاسازمان
در مورد   رقابتی  هایمزیت حفظ    . (Estherita & Vasantha, 2023) ادامه دهند  یرقابت  هایمزیت حفظ  
  ایهحرفه معلم برای توسعه بیشتر    نوآورانهرفتار  .  کندمی صدق    یزشمؤسسات آمو   ازجمله،  هاسازمانهمه  

؛ است ممه بسیار  محوردانش یک جامعه  عنوانبه و برای توسعه ما  مدارسی هاسازمانآموزشی و همچنین 
کاری   رفتار  توسعه  و  ایجاد  است  نوآورانهلذا  اهمیت  حائز  مدارس  و  معلمان   & Sudibjo)برای 
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Prameswari, 2021) تقویت    منظوربه ر این،  باید محور حرفه معلمی باشد. علاوه ب  نوآورانه رفتار    بنابراین،   ؛
رفتار    مهم معلم،    نوآورانهرفتار   بر  عواملی  چه  بدانیم  که  مدارس  معلمان    نوآورانهاست   تأثیرگذاردر 
 . )(Johari et al., 2021 & Elrehail et al., 2018 & Thurlings et al., 2015؟هستند
تما  نوآورانهرفتار    که  جانآ  از به  ا  لیدر کار  نفع عملکرد فرد  دیجد  یهادهیا  یاو اجر   دیتول  جاد،یبه    ، یبه 

در    یرهبر نقش اساس لذا    ؛(Vo et al., 2024 & Niesen et al., 2018)دارد    اشاره  یو سازمان  یگروه
برا  تیهدا  زه، یانگ  جادیا  دارد  هاسازمان در    آورانهون  یهافرآیند  قیتشو  یو شکل دادن به رفتار کارکنان 

(Messmann et al., 2022) .  مطالع کاریکه    یرهبر  ،اتدر  ا  نوآورانه  رفتار    عنوانبه   کندمی  جادیرا 

زیرا )Thingvad, 2019)-Hansen & Pihlشودمی   شناخته   1گرا   تحول  یرهبر  &  Afsar (2017)  ؛ 

Masood آنان   نوآورانهبر رفتار    یرگذاریتا با تأث  شدبخمیخود الهام    روانیبه پ  گرارهبر تحولکه    معتقدند  ،
خود نگاه    روان یپ  یازهایفراتر از ن گراتحول رهبران    ؛ بنابراینابندیخود دست    یلتحوهداف  کمک کند تا به ا

  ؛ لذا دهند  شیکه سازمان با آن مواجه است افزا  مهمیبه مسائل    ترا نسب  یآگاه  کنندمی  یو سع  ندنکمی
  لیپتانس  نیشتریا به بت  کندمیتلاش  ،  و خود  روانیپ  هایانگیزه استانداردها و   بردن  با بالا  ینوع رهبر  نیا

همچنین   .)hber, 2015)kNguyen, 2023 & Moابدیدست    نوآورانهجهت نیل به رفتار    ،در سازمان خود
نوآوری  رییتغ  ،گرارهبر تحول را تشو  لذا  ؛کندمیرا دنبال    و  و    فکر   نهورانوآ  طوربه که    کندمی  قیکارکنان 

  تحول رهبران   .)Tian & Zhang, 2020)Żywiołek et al., 20 & 22را حل کنند  مسائلکنند و    عمل
  د یجد ی کردهایو رو هاایده رشیپذ یخود برا انوریپ بیو ترغ قیو تشو یفرهنگ نوآور  یترو ییتوانا گرا،

در    ییایرا در مورد پو  ی ن آموزشبرا ره  ،یرهبر  کردی رو  نیالذا    ؛ (Kilag et al., 2024) را دارند  در آموزش
تغ رفتار    یچگونگو    یآموزش  مؤسسات   رییحال  ن  هاآنارتباط  آگاه    یازهایبا  کارکنان  و   ؛کندمیمعلمان 
مدارس  بنابراین و    رییتغ  فرآیندآغاز    یبرا  ،خود  ایدئال  یهاارزش   با  گرال تحو  انرهبر  عنوانبه   مدیران 
 . )(Shrestha, 2020 گذاردمی ریتأث ر رفتار معلمانب  ،سازمان کی عنوانبه در مدرسه   نوآوری

برا  فرآیند  ازمندین  ،سازمان  کیدر    ینوآور  سازمان  جاد،یا  یکاوش  دانش  تبادل  و  لذا است  یتوسعه    ؛ 
کنند که منجر به    جادیا  ییهاایدهدانش را به اشترا  بگذارند تا    ،سازمان  کیکه کارکنان در    ستا  یضرور
  شترا  دانش رفتار ا  تواندمیهمچنین    گراتحولرهبری    .(Sudibjo & Prameswari, 2021)شود  ینوآور
در   تحر  کیرا  پشت  کیسازمان  زیرا  کند  یبان یو  اعت  یکار  یفضا  کی  گراتحولرهبری  ؛  احتماز  و  رام اد 
 گیریتصمیم  فرآینددر    دانش  گذاریاشترا    قیمشارکت کارکنان را از طر  تواندمی و    کندمی  جادیمتقابل ا
کارکنان اطلاعات را به    کههنگامی  لذا   ؛ (Almulhim et al., 2020) کند  را تقویت   سازمان  تیموفق  جهت

سازمانی  سعهو ت  یبرا  یشتریب  امکانو    شوند می   نوآورتر،  گذارندمیاشترا    و  سایه  فردی  رهبران    زیر 

 
1 . Transformational Leadership 
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دارندتحول را  کارکنان.  (Afsar et al., 2019) گرا  دانش  سبب  اشترا   و    -نشدا  عیتوز،  اطلاعات 
را   هاآن   یستگیشا  افتد،یم  انیها به جرو گروه   انیهمتا  نیدانش ب  نی ا  رایز  ؛شودمیسازمان  در    ییافزاهم
) Asada et al., 2021 & Lee etکندی م  ایجاد  ینوآور  قیتشو  یرا برا  یدیو دانش جد  دهدی م  شیافزا

al., 2016).    دانش با همکارانشان  به    جهتکارکنان    لیتما  عنوان به اشترا   اطلاعات  گذاشتن  اشترا  
اخت  و)l., 2023 & Lin & Hsiao, 2014Zhang et a( شودمی  فیتعر به دانش در  اعتماد  و    اریشامل 

شخص روابط  به  ت   یاعتماد  ناش  هاآن  ریثأو  مثبت  احساسات  به    یبر   است  عاملاتت  گذاریاشترا  از 

Dwivedi et al., 2020 & Holste & Fields, 2010)( .    فعال تجربهاایدهتبادل  ب  اتی،  دانش    ن یو 
به همکاران   مشتر     دیلتو  منجر  ودانش  سازمان    دیمف  پایدار    ی برا   زهیانگ  کی  نیاو    شودمیبرای 

) Chen et al., 2023 & Razakاست   نوآورانه  یهاایده  کارگیریبه توسعه و    جهت  دانش  کنندگانافتیدر

et al., 2016) .   تبادل اطلاعات است که شامل ارائه بازخورد، بحث    تیفعال  ک ی  اشترا  دانشاز آنجا که
 یاهو هنجار  هاشیوه   ؛ لذا کار است   کی  لیتکم  یبرا  کردیرو  نیبهتر  یی آنچه اشتباه بوده و شناسا  ردمودر  
تشودانش،    گذاریاشترا به   را  کاریبه    قیکارمندان    ؛ (Afsar et al., 2018)کندمی  نوآورانه  رفتار 

  ، یسازمان  ینوآور  دانش کارکنان خود بر سطح  گذاریاشترا   تیریمد  یسازمان برا  کی  ییتواناهمچنین  
م با مح  یحل مسئله و سرعت سازگار  زان یمانند  تغ  ط یسازمان  ) ,Siswadhi  ذاردگی م  ریتأث  ریی در حال 

2023 & Choi et al., 2016) ب  اشترا   ن،یبنابرا  ؛ افزایش    نیز   کارکنان  نیدانش  کاری سبب   رفتار 
 .شودمی  ورانه نوآ
فرد  ایبرجسته تفاوت    ینوآور بقا    تیبه موفق  یابیو دست  کندمی  جادیا  سازمان  -در عملکرد   را تسهیلو 
لذا  کندمی مز  ممه   یسازمانهر    یبرا  هانوآوری؛  تا  هستند  سودمند  و  یرقابت  ت یو  کسب  را  حفظ   خود 
نوآوری  که رقابت شدید است،    دارسمانند م  مبتنی بر دانش  در جوامع.  (Ghardashi et al., 2019)کنند
به رفتار    بیشتر  ییهاسازماننوآوری در چنین  ؛ زیرا  شودمی حیاتی تلقی    هاسازمانپایداری و موفقیت    برای

بستگی   کاری    ؛ )erdyukov, 2017)Sداردافراد  رفتار  رشد    هاییفرصت  ،معلمان  نوآورانهلذا  نظر  از  را 
 Hsiao et)کسب و حفظ کنند  زیرا ن  یرقابت  هایمزیتتا    دهدمی  اجازه  هاآنو به    کندمیمدارس فراهم  

al., 2014).    تیقفمو  یعامل ارتقا  ترینمهمو  دارند    مؤثریآموزان نقش  دانش   تی موفق  شیافزا  درمعلمان 
 یو راهبردها  نوآورانهبا رفتار    تنهانه . معلمان بزرگ  )(Balker, 2015مدارس هستند  یو اجتماع  یلیتحص
آموزان؛  (Mahajan & Kaushal, 2017)انهخلاق  سیتدر دانش  به  کمک  با  در    ت یلاقخ  ،بلکه  را  خود 
ا  . )(Kaycheng, 2016کنندمیآشکار    یریادگی  فرآیند معلم، علاقه    آموزش  ه نوآوران  یفضا  ن، یعلاوه بر 

),Khikmah دانش آموزان است   چندبعدی  که نتیجه آن پیشرفت انگیزدبرمی   یریادگیدانش آموزان را به  

و    سازمانی حیاتی است   هر  ی موفقیت و بقایکارکنان برا  رفتار نوآورانهگفت که     توان می  بنابراین؛  (2019
 هاآنبدون  ؛ لذا  هستند  ی مدارساصل قلب  معلمان    از آنجا که این مسئله در مدارس نیز حائز اهمیت است.

و    رییتغ  یو ارتقا  لیدر تسه   متعدد معلمان  هاینقش با توجه به    و  است  رممکنیغ  نیل به اهداف مدارس
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) Johari etهستند  مهمدر موفقیت مدارس بسیار    معلمان  نوآورانه   یرفتارهاباید گفت که    بهبود مدرسه،

al., 2021 & Elrehail et al., 2018 & Wamalwa & Wamalwa, 2014) . 
است و   شدهانجام ارس یی غیر از مدهاسازماناکثر مطالعات در باب روابط بین متغیرهای پژوهش در  هرچند

مطالعات   بسیار    شدهانجامتعداد  مدارس  جهت  در  لازم  تجربی  پشتوانه  ارائه  جهت  لذا  است؛   مدل کم 
نتای  مطالعات   ادامه  باب روابط مسیر موجود در  اخیر    سالهپن در    هشدماانجمفهومی پژوهش در   مدلدر 

م  تیدرنهاو    اندشدهارائه   شدهکیتفک  صورتبه مفهومی   مدارس  چند  در حوزه  که  مطالعات  از    اندبوده ورد 
مطالعات  نتا   اندشدهتشریح    & Kilag et al(2024), Gui et al(2024), Mayastinasariی  

Suseno(2023), Żywiołek et al(2022),  Rafique et al(2022), Sudibjo & 

Prameswari(2021), AlEssa & Durugbo(2021), Afsar et al(2019)   نتیجه    رج کشور ودر خا

مثبت بر رفتار   اثر گراتحول یرهبرکه بیانگر آن بود  در داخل کشور  Farokhi & Amiri (2023) مطالعه
مثال    ؛دارد  نوآورانه  یکار بررس  Kilag et al(2024)برای  ب  یبه    رفتارهای   گرا وتحول  یرهبر  نی رابطه 

با شش مد  پرداختند  یدارشناسیپد  با روش در مدارس    یآموزش  نوآورانه  تولدو    ریو  مدرسه در بخش شهر 
نتاندادانجام د  قیعم  یهامصاحبه از   تیو حما   یدر ترو  مهمی  گرا نقشتحول  یرهبر  نشان داد که   ی. 
  ی را برا  نفعانیذ  ریمعلمان و سا  ،گرا   تحولرهبران    ؛ طوری که در مدارس دارد  ی زشوآم  نوآورانه  رفتارهای

اجرا در  حما  یریادگی  طیمح  کیو    کنندمی توانمند    یآموزش  نوآورانه  رفتارهای  یمشارکت  و   یتیمثبت 
 . شودمیکه باعث رشد و توسعه  کنندمی دجایا

 ,Hoang & Le (2024), Sarmento & Riana(2024), Phong & Thanh(2023)  نتای  مطالعات

Siswadhi(2023), Mayastinasari & Suseno(2023), Udin & Shaikh(2022), Sharif et 

al(2021), Lathong et al(2021), Al-Ahmad Chaar & Easa(2021)  خ ودر  کشور    نتیجه   ارج 
اثر مثبت بر    یدارا  گراتحول شان داد که رهبری  ن  در داخل کشور  Mousavian & Ziaei (2020)مطالعه  

 یخودکارآمد  گرا برتحول  یرهبر  ریتأثبه بررسی    Hoang & Le (2024) برای مثال  ؛ اشترا  دانش است
نقش    میتسه   و معلمان   مدرسه    کنندهلیتعددانش  مدل  یکم  کردیرو  اب  محوردانش فرهنگ    ی سازو 

نشان    هاافته ی  اقدام کردند.  تنامی و  ردمعلم    335از    شدهیآورجمع  یهابا استفاده از داده  یمعادلات ساختار
که   داراتحول  یرهبرداد  و    یگرا  مستقیم  معلمان  دان  گذاریاشترا بر    میرمستقیغاثرات    واسطه به ش 

 .دینمای مرا تقویت و برجسته  راتیتأثاین  محوردانش  فرهنگ مدرسه  خودکارآمدی معلمان است؛ همچنین
مطالعات  همچنین  Vo et al(2024), Chen & Pongtornkulpanich(2024), Zhang et  نتای  

al(2023&2022), Chen et al(2023), Shaikh(2022), Gui et al(2022), Sudibjo & 

Prameswari(2021),Asada et al(2021), Al-Husseini et al(2021) Almulhim(2020)  در خارج
اشترا   بیانگر آن بود که    ل کشورخدر دا  Reyhani Shukkat Abad et al (2022)کشور و نتیجه مطالعه

کار  تواند می دانش   تسر  افراد  نوآورانه   یرفتار  کار  محل  در  مثال  .کند  عیرا   & Sudibjo  برای 

Prameswari(2021)  سازمان و رفتار اشترا  دانش بر  -سب فردتنا  ،گرا  تحول  یاثرات رهبر  یبه بررس

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                             7 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

42 

 

عنوان  سازمان را به -دانش و تناسب فرد  یگذارا  رو نقش رفتار اشت  پرداختندمعلمان    نوآورانه  یرفتار کار
  ی مربعات جزئ  داقلح  یت ساختارمعادلا   یسازمطالعه از روش مدل  نی . انمودند   یبررس  یانجیم  یرهایمتغ
(PLS)  ابتدا  260  ی هاداده  لیوتحله یتجز  یبرا مدرسه  جاکارتا  یخصوص  یی معلم    ی اندونز  ،ی جنوب  یدر 

  نداشت؛ بلکه   ر یتأث  نوآورانه   یبر رفتار کار  میمستق  طورگرا به تحول   یرهبر   نشان داد که   ی. نتاکرداستفاده  
  ی کاربر رفتار    و معنادار  مثبت  اثر غیرمستقیم  ر اشترا  دانشرفتا  یگریانجیم  قیطر  گرا ازتحول  یرهبر
فرد  همچنین.  داشت  معلمان  آورانهنو رفتار  -تناسب  و  رفت  طوربه دانش    گذاریاشترا سازمان  بر  ر  امثبت 
 داشتند.  ریتأث معلمان نوآورانه یکار

آموزش نظام  نیزدر  ایران  اسلامی  جمهوری  کشور  ازجمله  کشوری  هر  ضر  وپرورش  دستبر  به    ی ابیورت 
ی معلمان آموزش یهاتیقابل یارتقا ؛ لذااست شده فراوان دآموزش تأکی تیفیک  بهبودو  داریپا یتوسعه انسان
نوآورانه  و شکل  رفتارهای کاری  تحولر آن دگیری  نیازمند رهبری  عنوان یک  به   گرای مدیران مدارسها 

 هاآن ها، توسعه و تحقق  ست که سبب ایجاد ایدهچتر حامی و رفتار اشترا  گزاری دانش در میان معلمان ا
در میدان عمل تعالی بخشیده و در انجام    معلمان را   توانند توانشوند و می یادگیری می   در عرصه آموزش و

ن و  ووظایف  آموزشمؤسسات    ی برا  ینوآور  نمایند.  تراثربخش آورتر  فرآیند  و  ضرور  یادگیری  -درگیر  ی 
و توسعه  تلاش جهت ایجاد، ترمیم  رو،    نیاز ا  ؛است ر میدان رقابتی امروز  عاملی حیاتی جهت بقای آنان د

کارکنان   در  نوآورانه  کاری  و    ژهیوبهآموزشی    مؤسساترفتارهای  است  اهمیت  حائز  آن  عمعلمان  به  لت 
انتشار و تبادل دانش    و سرعت سریع   رد دانش در جهان علمی امروز  - دیتائروند سریع تولید، آزمون،    خاطر
عوامل  است بررسی  و  شناخت  لذا  معلما  مؤثر؛  کاری  نوآورانه  رفتار  در  به   ن بر  آن  تقویت  و  ایجاد  منظور 

گرای مدیران مدارس  ر رهبری تحولثبنابراین در پژوهش حاضر قصد بررسی ا؛  معلمان حائز اهمیت است
ر با  در  معلمان  کاری  نوآورانه  معلمان  گریانجیمفتار  دانش  اشترا   رفتار  گمان   ،میراداری  و  مسئله 

تحول  رهبری  رفتارهای  که  است  آن  بر  می گرپژوهشگران  مدارس  مدیران  اشترا     سازنه یزمتواند  ایانه 
تحول  حمایت  این  و  گردد  معلمان  بین  شکل نگرایادانش  به  منجر  دانش  اشترا   و  تقویت  ه  و  گیری 

در پژوهش حاضر به بررسی و    ظر،مدن  با توجه به مسئلهکاری در معلمان خواهد شد؛ لذا    آورانهرفتارهای نو
 شود  اقدام می در قالب مدل مفهومی ارائه شده، و  آزمون چهار فرضیه به شرح زیر 

 معلمان اثر مستقیم دارد. رانهآوونمدیران مدارس بر رفتار کاری  گرایلتحورهبری  (1

 مدیران مدارس بر اشترا  دانش معلمان اثر مستقیم دارد. گرایتحولرهبری  (2

 آنان اثر مستقیم دارد. نوآورانهنش معلمان بر رفتار کاری اشترا  دا (3

  نوآورانهاشترا  دانش معلمان بر رفتار کاری  یگریانجیممدیران مدارس با  گرایتحولی رهبر (4

 . دارد میرمستقیغثر امعلمان 
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: مدل مفهومی پژوهش 1شکل   

 

 پژوهش:  شناسیروش
حاضر، کمی پژوهش  مطالعات    -روش  نوع  از  و  با  توصیفی  معادلات   تأکیدهمبستگی  یابی  مدل  نوع  بر 

جامعه پژوهش ما بودند که با  مرد( 208زن و  340قروه )ره ابتدایی شهرستان معلم دو 548ساختاری است؛ 
به جدول مورگ انتخاب شدند؛   عنوان به   معلم  225ن،  اعنایت  نمونه  به طبقه  حجم  توجه  با  از    لذا  جنسیت 

  90زن و    135ت انتخاب اعضای نمونه استفاده شد؛ بنابراین  نسبتی جه   یاطبقه تصادفی    یریگنمونه روش  
 قرار گرفتند.  یموردبررسد معلم دوره ابتدایی انتخاب و مر
از    Bass & Avolio(1995)گراتحول  رهبری  یهاپرسشنامهابزار پژوهش شامل    استفاده    گویه   بیستبا 

از   رهبریکه  چندعاملی  دارای   .شودمی  ی ریگاندازه   است،  شدهگرفته (MLQ) پرسشنامه  پرسشنامه  این 
مقیاس پن     بر اساس و    باشدیمملاحظه فردی    و  بخشالهامانگیزش    ، آرمانی  نفوذ  ،چهار بعد ترغیب ذهنی 

شامل دوازده گویه و مبتنی  Huy et al(2010) اشترا  دانش پرسشنامه؛ است هشدمیتنظلیکرت  یانهیگز
  بر اساس و  ایده است    اشترا اشتباهات و  –ی کاری، اشترا  خطاها  هاشیوه بر سه بعد اشترا  بهترین  

 Janssen(2000) نوآورانهپرسشنامه رفتار کاری    تیدرنها؛  است  شدهنیتدولیکرت    یانهیگزپن   مقیاس  

لیکرت    یانه یگزو بر اساس طیف پن     باشدی متولید ایده، ارتقاء ایده و تحقق ایده    بعد   سه و    سؤال   نه  لشام
شد  جهت   است.   دهشی طراح استفاده  کرانباخ  آلفای  از  پژوهش  ابزار  پایایی  آلفا    ؛ تعیین  مقادیر  که  طوری 
از  رهبری تحول عبارت ابعاد آن  93/0)  گرااند  انگیزش    (،93/0)  غیب ذهنیرت(،  90/0)  ملاحظه فردی( و 
و  92/0)بخش  الهام آرمانی  (  دانش  88/0)نفوذ  اشترا   آن91/0)(؛  ابعاد  و  ب  (  شیوهاشترا   های هترین 
ایده  اشترا  ( و92/0)اشتباهات  –اشترا  خطاها  ،  (89/0)  کاری نوآورانه90/0)   ( و 92/0)  (؛ رفتار کاری 
بنابراین می توان گفت که نتای  بیانگر    (90/0و تحقق ایده )  (93/0، ارتقاء ایده )(87/0تولید ایده )  ابعاد آن

 پایایی ابزار بودند.  
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از  ابزار  تائیدیتک  طریق  روایی  عاملی  تحلیل  دوم  نیک  لذا شد  بررسی  مرتبه  برازش  شاخص   ؛  های 
 اند از  عبارت  گرای مدیران مدارسلتحوشنامه رهبری پرس
خی    درجه    ،(166)  یآزاددرجه  (،  66/250)دو  مقدار  بر  دو  خی   یآزادنسبت 
(51/1،)RMSEA(0.047) ،CFI(0.98) ،GFI(0.95)    وAGFI(0.93)  ،پرسشنامشاخص برازش   ههای 

  ی آزادنسبت خی دو بر درجه  (،  51)   یآزاددرجه  (،  29/81)دو  مقدار خی    اند از عبارت  اشترا  دانش معلمان
(60/1،)RMSEA(0.051) ،CFI(0.97) ،GFI(0.93)    وAGFI(0.90) ، پرسشنامه   یهاشاخص  و برازش 

نسبت خی دو بر درجه    (،24)  یآزاددرجه  (،  08/33)دو  از  مقدار خی    اند عبارت  معلمان  نوآورانهرفتار کاری  
داده  جهت  . AGFI(0.92)و    RMSEA(0.041) ،CFI(0.98) ،GFI(0.94)(،38/1)  یآزاد از  تحلیل  ها 

  و   SPSSv.28افزارهای آماری  ستفاده از نرماماتریس همبستگی پیرسون و مدل یابی معادلات ساختاری با  
LISRELv.10.30    از تحلیل ماتریس    پژوهش  تاریها در الگوی ساختعیین اهمیت نسبی سازه  منظوربه و

 عملکرد استفاده شد.  –اهمیت 
 

 ها:یافته
متغیرهای پژوهش  توصیفی یهاشاخصو  : ماتریس همبستگی1جدول   

 3 2 1 متغیر  

ران یدگرا متحولرهبری  1  1 - - 

* 602/0 اشتراک دانش معلمان  2  1 - 

معلمان  نوآورانهری ارفتار ک  3  566/0 *  538/0 *  1 

90/3 میانگین    46/3  82/3  

806/0 انحراف استاندارد    002/1  842/0  

755/0 کجی    283/0  844/0  

586/0 کشیدگی    749/0  882/0  

   *05/0معنادار در سطح                                                                                                         

استاندارد رهبری  1جدول )در    شدهارائهی  با توجه به نتای  تحلیل توصیف انحراف    یگرالتحو( میانگین و 
 نلماعم  نوآورانهرفتار کاری  و  (  002/1و    46/3)  اشترا  دانش معلمان(،  806/0و    90/3)  مدیران مدارس

( -5/2+ و  5/2نیز در دامنه توزیع نرمال )  سه متغیرهای کجی و کشیدگی  شاخص( بود؛  842/0و    82/3)
متغیرهای    با  05/0  مثبت و معنادار در سطح  روابطمدیران مدارس دارای  گرای  تحول رهبری    د.ش  گزارش

دانش   )اشترا   کاری  602/0معلمان  رفتار  و  )  نوآورانه(  بود566/0معلمان  دانش  چنمه،  (  اشترا   ین 
 ود. ( ب538/0معلمان ) نوآورانه با رفتار کاری  05/0معلمان دارای رابطه مثبت و معنادار در سطح 
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پژوهش  تجربی متغیرها در مدل: ضرایب مسیر استاندارد 2شکل   

 

 

 ضرایب مسیر استاندارد متغیرها در مدل تجربی پژوهش  معناداری Tشاخص  : 3شکل 
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برازش مدل تجربی پژوهش های صخ: شا2جدول   

 نتیجه  ملاک مقدار شاخص

09/46 خی دو مدل   

 32 درجه آزادی مدل 

ی نسبت خی دو بر درجه آزاد  44/1 3کمتر از    تائید  

RMSEA 044/0 0/ 05کمتر از    تائید  
CFI 96/0 90/0بیشتر از    تائید  
GFI 93/0 90/0بیشتر از    تائید  

AGFI 90/0 90/0بیشتر از    تائید  

 
آزمون فرضیات پژوهش  : 3جدول   

 نتیجه  T مسیر  وابسته  میانجی  مستقل  فرضیه 

گرای  تحولرهبری  1

 مدیران مدارس 

  نوآورانهری رفتار کا  -
 معلمان

38/0  73/5 *  تائید 

گرای  تحولرهبری  2

یران مدارس مد  

60/0 اشترا  دانش معلمان    25/11 *  تائید 

اشتراک دانش   3

 معلمان

  نها نوآوررفتار کاری  
 معلمان

31/0  69/4 *  تائید 

گرای  تحولرهبری  4

 مدیران مدارس 

اشترا  دانش  
 معلمان

  نوآورانهرفتار کاری 
 معلمان

186/0  32/4 *  تائید 

 
 0/ 05معنی داری در سطخ 

 

گرای تحاول(  متغیار رهباری 3شاده در جادول )نتای  حاصل از تحلیل معادلات ساختاری ارائهبا توجه به  
( در ساطح 38/0مدیران مدارس دارای اثرات مثبت و معنادار بر متغیر رفتار کاری نوآورانه معلمان به مقدار )

ترا  دانش معلمان است؛ متغیر اش  05/0( در سطح  60/0معلمان به مقدار )  و بر متغیر اشترا  دانش  05/0
است؛ متغیار  05/0( در سطح 31/0دارای اثر مثبت و معنادار بر متغیر رفتار کاری نوآورانه معلمان به مقدار )

گری متغیر اشاترا  داناش معلماان دارای اثار غیرمساتقیم، مدیران مدارس با میانجیگرای  تحولرهبری  
اسات؛ لاذا اثار کال   05/0( در سطح  186/0به مقدار )  ثبت و معنادار بر متغیر رفتار کاری نوآورانه معلمانم

( که باا توجاه باه 566/0مدیران مدارس بر رفتار کاری نوآورانه معلمان برابر با )گرای  تحولمتغیر رهبری  
اینکاه متغیرهاای رهباری   معناادار اسات. درنهایات  05/0( اثر کل آن نیاز در ساطح  73/9مقدار تی آن )

درصد واریانس رفتار کاری نوآوراناه   38ترا  دانش معلمان قادر به تبیین  مدیران مدارس و اشگرای  تحول
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( است که بیانگر معنادار بودن واریانس تبیین شده رفتار کاری 27/8معلمان هستند که این مقدار دارای تی )
 مدیران مدارس و اشترا  دانش معلمان است.رای گتحولنوآورانه معلمان توسط متغیرهای رهبری 

 (IPMA) 1عملکرد –ماتریس اهمیت تحلیل 

 یهاناهیزم تاوانمیمدل سااختاری؛  لوتحلیعملکرد در ادامه تجزیه –تحلیل ماتریس اهمیت با کاربست  
 Martillaتوسط لازم جهت بهبود اقدامات مدیریتی را با توجه به متغیرهای مذکور انجام داد. این تکنیک 

&James(1977)  عملکارد باه تحلیال   -شکیل ماتریس دوبعادی اهمیاتاز طریق ت  لذااست؛    شدهمطرح
پاایین( در اهمیات و عملکارد   -بالا)  قیتلفه از طریق  یتوان پرداخت لذا چهار ناحها میاهمیت نسبی سازه

تمرکهه   ناحیههه ؛(کاردباالاترین عمل -بالاترین اهمیات) میتحکناحیه  اند از گیرد که عبارتشکل می

 هیهه ناح  ؛(باالاترین عملکارد  -کمتارین اهمیات)  یبازنگرناحیه  ؛  (کمترین عملکارد  -بالاترین اهمیت)

( تبادیل نمارات پنهاان باه 1از   انادعبارت. مراحل تحلیل  (ردککمترین عمل  -کمترین اهمیت)  یرهاساز

( عادم وجاود هام 3غیرهاا؛ مت یهاشاخص( وزن بیرونی مثبت 2کرد؛ مقیاس صفر تا صد جهت تعیین عمل
  ,Hair et al., 2021 & Marko & Erik)(5عادد ) کمتار از 2واریاانسخطی چندگانه باا مقاادیر تاورم 

انجام گیری از صفحه گراف آزاد با بهره  تی وصورت دسعملکرد به  -میتهوتحلیل ماتریس اتجزیه  .(2019
 شده است.نشان داده 4شد و نتای  در جدول 

 
ان مدارس و اشتراک دانش  مدیرگرای تحولمتغیرهای رهبری ( نقش IPMAعملکرد )  -اهمیت  : 4جدول 

 3معلمان نوآورانهمعلمان در رفتار کاری  

 VIF تولرنس  عملکرد  اهمیت  مستقل  

مدیران مدارس گرای تحولرهبری  1  566/0  78 638/0  56/1  

31/0 اشتراک دانش معلمان  2  2/69  579/0  87/1  

 

گرای  تحولرهبری    مؤثرو    مهمعملکرد نقش    -اهمیت  بیانگر نتای  تحلیل ماتریس  (4شکل )( و  4جدول )
توجه به ضرایب اهمیت و  د؛ لذا با ومعلمان ب نوآورانهمدیران مدارس و اشترا  دانش معلمان در رفتار کاری 

وان  ت( می 69و    31/0معلمان )( و اشترا  دانش  78و    566/0مدارس )مدیران  گرای  تحول عملکرد رهبری  
 الا و در ناحیه تحکیم قرار دارند. عملکرد ب -گفت متغیرهای مذکور دارای اهمیت بالا

 
1 . Importance-performance matrix analysis 

2 . VIF 
کاه مقادار یاک متغیار وابساته اسات، درحالی ردر جدول مذکور مقدار اهمیت عبارت از اثر کل استاندارد یک متغیر مستقل ب.  3

 است. 100تا   0عملکرد  عبارت از نمره متغیر پنهان در مقیاس 
 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            13 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

48 

 

 

 
مدیران مدارس و  گرای تحولرهبری  ینقش متغیرها (  IPMAعملکرد )  -اهمیت : تحلیل ماتریس4شکل 

 معلمان  نوآورانهاشتراک دانش معلمان در رفتار کاری  

 

 گیری:نتیجهبحث و 
حاضر  هدف رهبری  برر   پژوهش  نقش  کاری    گراتحولسی  رفتار  در  مدارس  با    معلمان  نوآورانهمدیران 
مدیران مدارس دارای  رای  گتحولاشترا  دانش معلمان بود. نتای  بیانگر آن بود که رهبری    یگریانجیم

در    شدهارائه ؛ نتیجه حاصل با نتای  مطالعات  معلمان بود  نوآورانه اثر مستقیم، مثبت و معنادار بر رفتار کاری  
و   همسو  رابطه،  این  باب  در  پژوهش  رهبری    جهتهمپیشینه  اثرگذاری  چگونگی  تبیین  در  امّا  بود؛ 

کاری  گرای  تحول رفتار  بر  مدارس  که     توانمی معلمان    ه ننوآورامدیران  و    یمرکز  محور  ی، رهبرگفت 
خود(   ردستان یز)  گران یبر د  یرگذاریتأث  یفرد برا  یی توانا  یرهبراقدامات سازمان است؛ زیرا    عامل اصلی

د  یاگونه به  که  م  رطوآن  لندیما  گرانیاست  رهبر  حت  خواهندی که  دهند،  رهبر  هاآن اگر    یانجام  را   امر 
باش نداشته  نوآوری در   کیگرا  تحول  رهبری  .(Tegor et al., 2023)نددوست  از  است که  جنبه کلیدی 

آن  ،سازمان و  تقویت    حمایت  که  (Eisenberg et al., 2019) کندمیرا  طوری  گرای تحول رهبران  ؛ 
و   هاایده  رشیپذ  جهتخود را    کارکنان  بیو ترغ  ق یتشو  ،نوآورانه   و رفتار  فرهنگ    یترو  ییتوانا  مدارس،

آموزش  دیجد  یکردهایرو دارند  در  رهبران  ؛  (Kilag et al., 2024) را  به تحولزیرا  کمک    پیروان  گرا 
از    کنندمی بالاتری  سطح  به  سبب  برسند  نفساعتمادبهتا  لذا  تولید  تشویق؛  به  و  کارکنان    سبب  بیشتر 
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را گتحول  رهبران  . (Estherita & Vasantha, 2023)شودمی   شده در سازمان  تحولتشکیل یک سیستم م
 کنند می ترغیب  روندهش یپو  شدهنییتعو تحقق اهداف   یگذارهدف خود را برای  ردستانیز

(Estherita & Vasantha, 2021)  آ از  که  و  تروی     تحولنجا  تمایلکنندمیرا    ی هافرصتدارند   ، 
کاری رفتار  در  نوآوری  ارتقای  برای  ایده  کارکنان  استثنایی  اجرای  و  تولید  زمان   ندنک فراهم  را   از 

(Setiawan et al., 2021).  به تحول  ی رهبر ؛ کندمی   قیرا تشو  نوآورانه  یرفتار کار  یتوجه قابل   طورگرا 
رار کند و فرد را به رفتار خلاقانه و الگو برق  عنوانبه   ردستانیبا ز  یروابط خوب  تواندمی  ینوع رهبر  زیرا این
و    نوآوری   ت، یتا خلاق  سازندی ان را توانمند مرکناک  گرا،   تحول  رهبران  ن، یکند. علاوه بر ا  ک یتحر  نوآورانه 
 است  فرد و ذینفعان  تیرضاو    اثربخشی   ،کارایی  که دستاورد آن افزایش   اورندیرا به ارمغان ب  یعال  عملکرد

(Almulhim, 2020)  گرا باشند تحول  رویکرد  دارایرهبری هستند باید    یهایی تواناادی که دارای  افرلذا  ؛  
را    هاآن و    تحریک کردهفکری    ازنظررا    هاآن فردی برانگیخته،    به ملاحظات  ا با توجهرکه کارکنان خود    تا

خاص  اهداف  به  دستیابی  ؛  (Messmann et al., 2022)نمایندتشویق    نوآورانهری  کا   رفتارهایو    برای 

 هاایدهآن    ی بین کارکنان از تولید ایده تا اجرا  ارتقای نوآوری در  جهترهبری    گرا بهتحول   رویکرد بنابراین  
رقبا کمک    و خدمات  محصولات  متمایز نسبت به و خدمات    در ارائه محصولات  سازمان به  ؛ زیرا  مفید است

 . (Estherita & Vasantha, 2023) آورددست  مزیت رقابتی به سازمان تا کندمی
ر بر اشترا  امدیران مدارس دارای اثر مستقیم، مثبت و معنادگرای  تحولنتای  بیانگر آن بود که رهبری  

در پیشینه پژوهش در باب این رابطه، همسو و    شدهارائهتای  مطالعات  دانش معلمان بود؛ نتیجه حاصل با ن
دیران مدارس بر اشترا  دانش معلمان مگرای  تحول؛ امّا در تبیین چگونگی اثرگذاری رهبری  بود  جهتهم
. کندمی  دانشی سازمان ایفا سرمایه یزسای غن در مهمی نقش اشترا  دانش کارکنانگفت که     توانمی
 میان در که شودمی ظاهر شرایط خاصی در فقط فرآیند ؛ زیرا ایندهدمین رخ تصادفی طوربه ،حالنیباا

رهبری و تأثیرات هاآن رفتار   و  میزان بر یاکنندهنییتع نقش  ، حمایت  در  گذاریاشترا شدت   دانش 

، بلکه  نیستکافی    خودیخودبه دانش    ایجادزیرا  ؛  (Le & Lei , 2019 & Le & Lei, 2017)کارکنان دارد
است تحول  رهبری  یهایی توانا جذب،    سازمان  که  گرا  به  قادر  دانش   اشترا را  این  از  استفاده    و 
را تحولرهبر    و   (Garcıa et al., 2012)کندمی طریق    تا  سازدیمقادر    گرا  از  را  سازمان  کل  و  فرد 
یا    آمدهدستبه   دانش  ،ضمنی(  و    )صریح  سیستمیو    هیپادانش  جذب(  )ظرفیت  بیرون  دانش    شکافاز 

گرا تحول رهبری    که   آنجا  از   .(Nonaka & Takeuchi, 2007) کند  توانمندو    سازمان هدایت موجود در  
خوب برای دیگران به بخشیدن الهام و صحیح  گیری متصمی برای یکردیرو نوع  عملکرد  این   است؛ 

ایجاد  را هاآن و کند ایجاد خود  سازمان اعضای بین عاطفی باطتار یک  کند می سعی رهبری   برای 
 رهبران؛ لذا  (Dwivedi et al., 2020) ندک ترغیب ایحرفه و رشد    مانند اشترا  دانش   بالاتر یهاارزش

باتحول دانشی، یک سری   فرهنگ  یک گسترش گرا  با    هاارزش مثبت  مرتبط  انتظارات   گذاریاشترا و 
دانش    گذاریاشترا  در حمایت و تشویق رفتار    مهمی  گرا عاملتحول ؛ زیرا رهبران کنندمی  دایجا  را  دانش
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این   بنابراین  میان کارکنان هستند،  ادر  رفتارهای  به  را نسبت  شتر   رهبران یک فرهنگ حمایتی مثبت 
تقویت   و  ایجاد  سازمان  در  کارکنان   & 2019)  همچنین  .(Masa’deh et al., 2016) کنندمیدانش 

2018)   Le & Lei    رفتار اشترا  کارکنان بر    نیجو اعتماد در ب  جادیا  گرا باتحول رهبران  نشان دادند که
را فراهم   یو منابع کاف  جادیا  ،یت یحما  یجوکار  کی  گراتحول ؛ زیرا رهبری  گذارندی ممثبت    ر یتأث  دانش آنان 

کارکرد اصلی و از آنجا که    کندمی   لیکارکنان تسه   نیرا در ب  دانش   گذاریاشترا   یهاتیفعالکه    کندمی
تر رفتن از منافع مانند فعال کردن مغز پیروان برای فرا  کار  مرتبط با  معنادار  نتای   جادیگرا اتحولرهبران  

شناسایی اهمیت کار برای پیروان    گرا بهتحولرهبری    ؛ لذابرای یک هدف گروهی برتر است   شخصی خود
کمک دانش  اشترا   طریق  لذا(Rosso et al., 2010)کندمی  از   طریق از بیشتر  گراتحول رهبری  ؛ 

و  ارتقاءبه  دانش،   اشترا  ارتباطات، بستر هوش خلاقیت  در  در   انگیزهایجاد    وبخشی   اماله  کارکنان 
 اندکرده  پیشنهاد  Xenikou & Simosi(2006)  مچنینه .(Garcıa et al., 2012) کندمی پیروان اقدام  

تضمین    مختلف یادگیری و اشترا  ایده  یهاپلتفرم مستمر مهارت را از طریق    دوگرا بهبتحول   رهبریکه  
رهبران    کهطوری    تگرا استحولهای مثبت رهبری  یکی از پیامد  دانش  اشترا   گفت   توانمی؛ لذا  کندمی
به چالش    اشترا  دانش را جهت توسعه بهتر  فرآیندتا عمل کنند و    کندمیرا تشویق    گرا کارکنانتحول
   .(Lin & Hsiao, 2014)ندشبک

معنادار   و  اثر مستقیم، مثبت  دارای  دانش معلمان  اشترا   بود که  آن  بیانگر    انه نوآور  یرفتار کاربر  نتای  
حاصل نتیجه  بود؛  مطالعات    معلمان  نتای   و    شدهارائهبا  همسو  رابطه،  این  باب  در  پژوهش  پیشینه  در 

  توان می آنان    نوآورانه  یرفتار کار بر  شترا  دانش معلمان  ابود؛ امّا در تبیین چگونگی اثرگذاری    جهتهم
انش در  کرد که اشترا  د  تیتقو  توانمی   یرا تنها در صورت  کارکنان  نوآورانه اقدامات و رفتارهای   گفت که 

 یهاایدهبه اشترا  بگذارند،    گرانیدارند دانش را با د  لیتما  کارکنان  ازیر؛  شود  و انجام   کیسازمان تحر
 Akram)ندکن  لیتبد  اجراقابل  ی هاحلراهرا به    هاایدهکنند و    جادیتعاملات و ارتباطات ا  ق یاز طر  را  دیجد

et al., 2020).  دانش قادر  اشترا   را  افراد  و    اموزندیب  گرانید  یهاروشو    هات یموفقاز    تا  سازدیم، 
  ی دیعوامل کل یفرد یهاتیقابلو   دانش کهییازآنجا ؛ لذاکنندمی جادی ارا  نوآورانه ی کار  یرفتارها جهیدرنت
دانش    دیتولو    یریکارگبه   ،یریادگی  یرا برا  هاییفرصت   دانش  گذاریاشترا هستند،    نوآورانه بر رفتار   مؤثر
اشترا   .  (Mohammed et al., 2022) دهدافزایش  را    نوآورانه   رفتارهای  تواندمی و    ندکمی   جادیا  دیجد

  ی برا  نو   یهاروش را با    هاآن مختلف را توسعه دهند و    یهادگاهید  اولاا  تا  کندمیکمک    ارکناندانش به ک
دومااکندمی  یهمراه  هاایده آشکار کردن   تج  ،  انتقال  و  ب  اتیربضبط  در  تس  نیرا  و   کندمی  لیه کارکنان 

اشترا   سوماا  ،  (Bednall et al., 2018) کنندکار    نوآورانه  اقدامات  یرو   یمؤثرتر  طوربه تا    شودمی سبب  
  را   نوآورانه   رفتار  به  هاایده  لیتبد  جهت  ازیموردن  یتفکر انتقاد  یهامهارتتا    سازدیمش کارکنان را قادر  ندا

 دهدمی   ریی، ادغام و تغترقیدقاطلاعات را    ،را  دانشاشت  فرآیند .(Abukhait et al., 2019) کنندکسب  
 هایی فرصتکارکنان ممکن است به دنبال    دفرآین  نیدر ا  ؛ لذامنتقل کند  رندگان یصرفاا آن را به گ  نکهیتا ا
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اعمال    لیتبد  یبرا باعث  اشترا  لذا؛   (Zhang et al., 2022)باشند  کاری  رفتارهایدر    هاایدهو    دانش 
ب  نیمتقابل و همچن  یریادگی  یارتقا تجربه  و  دانش  را    یطی، شراشودمیسازمان    کی اعضا در    نیتبادل 
دانش    ، نیبنابرا  ؛   (Kang & Lee, 2017) کندمی   جادیا  انهرنوآورفتارهای    ای  هاایدهد  یتول  یبرا اشترا  
 . شودمی کارکناندر   رانهنوآوبه رفتار  منجراست و  یاتیح یفرد یکسب دانش و نوآور یبرا
کهنت بود  آن  بیانگر  مدارس  گرای  تحولرهبری    ای   معلمان  واسطهبه مدیران  دانش  اثر    اشترا   دارای 

در    شدهارائه معلمان بود؛ نتیجه حاصل با نتای  مطالعات    نوآورانه   یرفتار کاربر    راغیرمستقیم، مثبت و معناد
 میرمستقیغونگی این اثرگذاری  بود؛ امّا در تبیین چگ  جهتهمپیشینه پژوهش در باب این رابطه، همسو و  

برتحول رهبران   گفت که   توانمی برا  نیا  گرا  مورد جو  د  اایج  کارکنان  دربه اشترا  دانش    یباورند که 
ایجاد  یسازفراهمطریق    از  هاآن   ن،یبنابرا  ؛ است  یضرور  اعتماد از   و  اعتماد  مورد  روانی  اشترا     فضای 

و    نوآورانه  یرفتار کار  درآمدشیپ  نیترتوجه قابل   عنوانه باشترا  دانش    ، همچنینکنندمی  تیدانش حما
را فراهم    و جمعی  یفرد   یشد استعدادهارامکان    رای، زشودمیدر نظر گرفته    یک مشارکت جمعی  عنوانبه 
  یرفتار کار  از  میرمستقیغ  طوربه  جمعی  مشارکت  حمایت و  نیا  یسازفراهم  گرا باتحول  رهبر؛ لذا  کندمی

  ی درون   زهیانگ،  گرا  تحولرهبر    درواقع  . (Aydın & Erkılıç, 2020)کندمی  تیحماان  کارکن  نوآورانه 
برا را  تجربه    کندمی برابر    نیچند  ،دانش  گذاریاشترا به    یکارکنان  توسعه  از  .  کندمی  تیحما  هاآن و 

تأث  نوآورانه ، رفتار  رونیازا ا   گرایی رهبر  تحول  ریکارمند تحت   ؛ زیراردیگیمقرار    کارکنان  شترا  دانشو 
کارکنانتحولرهبری   تشو  گرا  افزا  کندمی  ق یرا  با  را  دانش  و    شانیهامهارت  شیتا  بگذارند  اشترا   به 
است    تیواقع  کی  نیا  نیهمچن.  (Choi et al., 2016)کندمی  لیرا تسه   نوآورانهرفتار    زیدانش ن  اشترا 
تما   یابیکه دست برا  لیبه اشترا  دانش به  ا  یبستگ  اشترا  دانش  یکارکنان  با  حال کارمندان   نیدارد، 

از دست دادن دانش خود، نگرش منف  لیاغلب ممکن است به دل به اشترا     ی ترس  اشته  د  دانشنسبت 
چالش   نیدر غلبه بر ا  یاکنندهقانعنقش    تواندمیگرا  تحولرهبر   ؛ لذا(Monica Hu et al., 2009) باشند

مثبت    طوربه کند تا    جادیکارکنان ا  نیو اعتماد را در ب  یاراز باز بودن، همک  ییفضا  که  ؛ طوریداشته باشد
 Le)کند  تیهستند، حما  توجهقابلو    مهم  ورانه آنو  رفتار کاری  شیکه در افزا  دانش و منابع   شتریاز اشترا  ب

& Lei, 2019) . 

جهت    نهایت  تحک  یسازیغندر  جهت  ذیل  راهکارهای  حاضر،  پژوهش  رهبری  نتای   وضعیت  یم 
  شوندمیدیران مدارس و اشترا  دانش معلمان به مدیران مدارس پیشنهاد مگرای تحول

 ا رکت بین معلمان را ایجاد، تقویت و توسعه بخشید؛ لذامشاعتماد، احترام و  در سازمان مدرسه، فضایی از   (1
لید،  در توو صمیمیت    نمندیتوا   ،یاحساس ارزشمند  که معلمان  نماییدو توانمند را فراهم    یتیحما  یطیمح
نظارت و ارزیابی اثربخشی    ،انتظارات عملکرد بالا  نیی( تع2د؛  داشته باشن  نوآورانهو تحقق رفتارهای    رائها

یادگیری معلمان  باهدف  نتای   عملکرد  و  آموزش  کیفیت  مستمر  رفتاری   بهبود  و  ذهنی  تحریک  جهت 
ا  دانش و توسعه فردی اشتر  بخش( الهام3ار گیرد؛  قر  شما مدیر گرامیویژه و حمایت    تأکید مورد    معلمان
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  مستمر   صورتبهرا    هاایدهباشید؛ لذا جلسات اشترا  دانش، تجربیات و    نوآورانهمعلمان از طریق یادگیری  
، تجربیات و  هافرصت فعالانه به دنبال    طوربه و   باشید   ریپذسکیر(  4هفتگی، ماهانه یا فصلی برگزار نمایید؛  

و   هاایده   تا  نمایید  ق یرا تشو  معلمانعملکرد بهتر باشید؛ لذا    منظوربهخود    مدرسه  جهتید  ی جدهاچالش
را   دیجد  یکردهایرو پ  کنند  شیآزما  آموزشی  در  ن  ی و  ر   یاتبهبود  آموزان  تحقق 5؛  کنند  سکیدانش   )  
نیازمند  هاایده نو  لذا  تأمینی  است؛  به    منابع  پشت  یسازفراهم نسبت  و   کاربست  هتجلازم    یبانیمنابع 
و   هافرصت   مسائل،شناسایی  ( نسبت به  6ویژه داشته باشید؛    تأکیدت هدفمند  تحولایر و  نو، تغی  یهاایده
معلمان تدوین و   با مشارکترا    ها آن و برنامه عملیاتی نیل به  از مطلوبی  دان، چشمنو اقدام نمایید  یهاهیرو

نمایید؛   ساختارها7اجرا  رفتارهای    باهدف  یی(  به  نماییدرا    وآورانهننیل  بایجاد  نوآوری ،  کمیته  مثال  رای 
  نوآورانه  کنند، با اهداف  مشارکت  هاآنو اقدامات    هایریگمیتصمرا قادر سازد در    معلمانکه  طوری    ؛مدرسه
مورد    ( با8؛  مدرسه شرکت کنند  نوآورانه   ها و بهبودل تحومشتر  در رهبری    طوربه آشنا شوند و    مدرسه

اقدام ،  فعلیهای  ها و روش بازنگری موقعیت  ،دد مسائلبندی مجصورت  ضعیت موجود بهوسؤال قرار دادن  
(  9مسائل و انجام امور اقدام نمایید؛    ی نو جهت حلهاشیوه به جستجو و تولید    نمایید و با مشارکت معلمان

ولی است  مهمبسیار    معلمان  هاینوآوریبا    همراهی برای    مدرسهدر    گراتحول مدیر  یک    حضور   این  ؛ 
اقد  هانوآوری دلیل  به    مدیرامات  به  ن  معلماننسبت  اقداماتدهدمیرخ  بلکه  باید    ،  با  مدیر   معلمانهمراه 
ارائه و تح باشد تولید،  بنابراین در  باشید و صرفاا تماشاچی  نوآورانهق رفتارهای  ق ؛  آنان  با  یا   معلمان همراه 
ریک و به چالش را تح  آنان  ،آرزوهای معلمانفردی به نیازهای و    ( توجه10صرف نباشید؛    کنندهافتیدر
  خود  یفرد  نیو ب  یارتباط  یهامهارت  با تقویت و توسعه   ؛ لذاتا رویکردهای جدید را امتحان کنند  کشندیم
 ید.گوش ده آنان یهاشنهادیپو  های نگرانبه یشه در دسترس معلمان خود باشید و مه

 

 تعارض منافع/ حمایت مالی 
نتای  پژوهش حاضر با منافع    جمعی نویسندگان است وپژوهشی آزاد با مشارکت    ز  مقاله حاضر مستخرج ا

 .تاس  شدهانجامهیچ ارگان و سازمانی در تعارض نیست و بدون حمایت مالی 
 

 منابع 
Abukhait, R. M., Bani-melhem, S., & Zeffane, R. (2019). Empowerment, Knowledge 

Sharing and Innovative Behaviours: Exploring Gender Differences. International 

Journal of Innovation Management, 23(1), 1–28. 
Afsar, B., Cheema, S., & Bin Saeed, B. (2018). Do nurses display innovative work 

behavior when their values match with hospitals’ values? European Journal of 

innovation management, 21(1), 157-171. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            18 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 ر یاسینی، کریمی تبا، یعبدالملک،  آدینه وند  ... کاریمدیران مدارس در رفتار یگراتحول نقش رهبری 

 

53 

 

Afsar, B., Masood, M., & Umrani, W. A. (2019). The role of job crafting and 

knowledge sharing on the effect of transformational leadership on innovative work 

behavior. Personnel Review, 48(5), 1186- 1208.  

Akram, T., Lei, S., Haider, M. J., & Hussain, S. T. (2020). The impact of 

organizational justice on employee innovative work behavior: Mediating role of 

knowledge sharing. Journal of Innovation & Knowledge, 5(2), 117-129.   
Al-Ahmad Chaar, S., & Easa, N. F. (2021). Does transformational leadership matter 

for innovation in banks? The mediating role of knowledge sharing. International 

Journal of Disruptive Innovation in Government, 1(1), 36-57. 
AlEssa, H. S., & Durugbo, C. M. (2021). Systematic review of innovative work 

behavior concepts and contributions. Management Review Quarterly, 72(4), 1171-

1208.  
Al-Husseini, S., El Beltagi, I., & Moizer, J. (2021). Transformational leadership and 

innovation: the mediating role of knowledge sharing amongst higher education 

faculty. International Journal of Leadership in Education, 24(5), 670-693. 

Almulhim, A. F. (2020). Linking Knowledge Sharing to Innovative Work Behaviour: 

The Role of Psychological Empowerment. The Journal of Asian Finance, Economics 

and Business, 7(9), 549- 560. 
Asada, N., Hashmib, H. B. A., Nasirc, M., & Khalidd, A. (2021). Transformational 

leadership relationship with employee creativity: The moderating effect of knowledge 

sharing and mediating effect of creative self-efficacy. Leadership, 15(8), 1005-1029. 
Aydın, E., & Erkılıç, E. (2020). Transformational leadership and innovative work 

behaviour: The mediating role of knowledge sharing. Tourism and Recreation, 2(2), 

106-117. 

Balker, B. (2015). The relationships between organizational climate, innovative 

behavior and job performance of teachers. International Online Journal of 

Educational Sciences, 7(2), 81–92. 

Bass, B. M. (1985). Leadership: Good, better, best. Organizational 
dynamics, 13(3), 26-40. 
Bass, B. M., & Avolio, B. J. (1995). Multifactor Leadership Questionnaire Technical 

Report. Palo Alto, CA7 Mind Garden. 
Bednall, T. C., E. Rafferty, A., Shipton, H., Sanders, K., & J. Jackson, C. (2018). 

Innovative behaviour: how much transformational leadership do you need? British 

Journal of Management, 29(4), 796-816. 

Borasi, R., & Finnigan, K. (2010). Entrepreneurial attitudes and behaviors that can 

help prepare successful change-agents in education. The New Educator, 6(1), 1-29. 
Bourgonjon, J., De Grove, F., De Smet, C., Van Looy, J., Soetaert, R., & Valcke, M. 

(2013). Acceptance of game-based learning by secondary school teachers. Computers 

& education, 67(2), 21-35. 
Carvalho, L., & Goodyear, P. (2018). Design, learning networks and service 

innovation. Design Studies, 55(2), 27-53. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            19 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

54 

 

Chang, S., Gong, Y., & Shum, C. (2011). Promoting innovation in hospitality 

companies through human resource management practices. International Journal of 

Hospitality Management, 30(4), 812–818. 

Chen, C., & Pongtornkulpanich, A. (2024). Motivation, Knowledge Sharing, and 

Innovative Work Behaviors of University Teachers. Journal of System and 

Management Sciences, 14(4), 86-104. 
Chen, X., Chen, Y., Zhang, X. & He, Q. (2023), "Green transformational leadership 

and green innovation in megaprojects: is green knowledge sharing a missing 

link?". Engineering, Construction and Architectural Management, (In 

press). https://doi.org/10.1108/ECAM-02-2023-0117 
Choi, S. B., Kim, K., Ullah, S. M. E., & Kang, S. W. (2016). How Transformational 

Leadership Facilitates Innovative Behavior of Korean Workers Examining Mediating 

and Moderating Processes. Personnel Review, 45(3), 459–479. 

Dwivedi, P., Chaturvedi, V., & Vashist, J. K. (2020). Transformational leadership and 

employee efficiency: knowledge sharing as mediator. Benchmarking: An 

International Journal, 27(4), 1571-1590. 
Eisenberg, J., Post, C., & DiTomaso, N. (2019). Team dispersion and performance: 

The role of team communication and transformational leadership. Small Group 

Research, 50(3), 348-380. 

Elrehail, H., Emeagwali, O. L., Alsaad, A., & Alzghoul, A. (2018). The impact of 

transformational and authentic leadership on innovation in higher education: The 

contingent role of knowledge sharing. Telematics and Informatics, 35(1), 55-67. 

Enzai, N. I. M., Ahmad, N., Ghani, M. A. H. A., Rais, S. S., & Mohamed, S. (2021). 

Development of Augmented Reality (AR) for Innovative Teaching and Learning in 

Engineering Education. Asian Journal of University Education, 16(4), 99–108. 
Estherita, S. A., & Vasantha, S. (2023, May). Innovative Work Behaviour as a 

Mediator between Transformational Leadership and Employee Retention. 

In International Conference on Emerging Trends in Business and Management 

(ICETBM 2023) (pp. 322-334). Atlantis Press. 

Farokhi, M., & Amiri, Z. (2023). Investigate the mediating role of basic psychological 

needs in the influence of transformational leadership on innovative work 

behavior. Applied Educational Leadership, 4(4), 136-149. (In Persian). 
García-Morales, V. J., Jiménez-Barrionuevo, M. M., & Gutiérrez-Gutiérrez, L. 

(2012). Transformational leadership influence on organizational performance through 

organizational learning and innovation. Journal of business research, 65(7), 1040-

1050. 
Ghardashi, F., Yaghoubi, M., Bahadori, M., & Teymourzadeh, E. (2019). Innovation 

capability in medical sciences universities: A qualitative study of Iran. Journal of 

Education and Health Promotion, 8(1), 16-41. 

Göker, S. D., & Göker, M. Ü. (2020). Rethinking Innovative Learning Opportunities 

for Teachers in Educational Organizations toward Education 4.0. In E. S. Göker 

(Ed.), a Closer Look at Organizational Culture in Action. IntechOpen. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            20 / 26

https://www.emerald.com/insight/search?q=Xiaoyan%20Chen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Yajiao%20Chen
https://www.emerald.com/insight/search?q=Xinyue%20Zhang
https://www.emerald.com/insight/search?q=Qinghua%20He
https://www.emerald.com/insight/publication/issn/0969-9988
https://doi.org/10.1108/ECAM-02-2023-0117
http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 ر یاسینی، کریمی تبا، یعبدالملک،  آدینه وند  ... کاریمدیران مدارس در رفتار یگراتحول نقش رهبری 

 

55 

 

Gui, L., Lei, H., & Le, P. B. (2022). Determinants of radical and incremental 

innovation: the influence of transformational leadership, knowledge sharing and 

knowledge-centered culture. European Journal of Innovation Management, 25(5), 

1221-1241. 
Gui, L., Lei, H., & Le, P. B. (2024). Fostering product and process innovation through 

transformational leadership and knowledge management capability: the moderating 

role of innovation culture. European Journal of Innovation Management, 27(1), 214-

232. 

Hair Jr, J. F., Hult, G. T. M., Ringle, C. M., & Sarstedt, M. (2021). A primer on 

partial least squares structural equation modeling (PLS-SEM). Sage publications. 
Hansen, J. A., & Pihl-Thingvad, S. (2019). Managing employee innovative behaviour 

through transformational and transactional leadership styles. Public Management 

Review, 21(6), 918-944. 

Harkins, A. M. (2008). Leapfrog Principles and Practices: Core Components of 

Education 3.0 and 4.0. Future Research Quality, 24(1), 19–31. 
Hoang, T. N., & Le, P. B. (2024). The influence of transformational leadership on 

self-efficacy and knowledge sharing of teachers: moderating role of knowledge-

oriented school culture. VINE Journal of Information and Knowledge Management 

Systems, (In press). https://doi.org/10.1108/VJIKMS-05-2023-0126. 

Holste, J. S., & Fields, D. (2010). Trust and tacit knowledge sharing and use. Journal 

of knowledge management, 14(1), 128-140. 

Horng, J. S., Hong, J. C., ChanLin, L. J., Chang, S. H., & Chu, H. C. (2005). Creative 

teachers and creative teaching strategies. International Journal of Consumer 

Studies, 29(4), 352-358. 
Hsiao, H. C., Chang, J. C., & Chen, S. C. (2014). The influence of support for 

innovation on organizational innovation: Taking organizational learning as a 

mediator. Asia Pacific Education Review, 23(3), 463–472. 

Huy, Q. R., Bagozzi, W., Boss, F., & Sguera, F. (2010). Affective enablers of 

knowledge sharing in a high performance hospital. Ann Arbor, 1001, 48109-1234. 
Janssen, O. (2000). Job demands, perceptions of effort‐reward fairness and innovative 

work behaviour. Journal of Occupational and organizational psychology, 73(3), 287-

302. 
Johari, A., Abdul Wahat, N. W., & Zaremohzzabieh, Z. (2021). Innovative work 

behavior among teachers in Malaysia: The effects of teamwork, principal support, and 

humor. Asian Journal of University Education (AJUE), 7(2), 72-84. 

Kang, M., & Lee, M.-J. (2017). Absorptive capacity, knowledge sharing, and 

innovative behaviour of R&D employees. Technology Analysis & Strategic 

Management, 29(2), 219-232. 

Kaycheng, S. (2016). Fostering student creativity through teacher behaviors. Thinking 

Skills and Creativity, 23(2), 58–66.  

Khikmah, L. (2019). Teachers’ creativity in designing learning activities: Sustaining 

students’ motivation. English Review: Journal of English Education, 7(2), 85–92.  

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            21 / 26

https://doi.org/10.1108/VJIKMS-05-2023-0126
http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

56 

 

Kilag, O. K., Malbas, M., Nengasca, M. K., Longakit, L. J., Celin, L., Pasigui, R., & 

Valenzona, M. A. V. (2024). Transformational Leadership and Educational 

Innovation. International Multidisciplinary Journal of Research for Innovation, 

Sustainability, and Excellence (IMJRISE), 1(1), 110-114. 

Lathong, L., Phong, B. L., & Saeheng, P. (2021). Transformational leadership, 

knowledge sharing and innovation capability: An empirical study from Lao 

Firms. Journal of International Business and Management, 4(9), 1-10. 
Le, P. B., & Lei, H. (2017). How transformational leadership supports knowledge 

sharing: Evidence from Chinese manufacturing and service firms. Chinese 

Management Studies, 11(3), 479–497. 

Le, P. B., & Lei, H. (2018). The mediating role of trust in stimulating the relationship 

between transformational leadership and knowledge sharing processes. Journal of 

Knowledge Management, 22(3), 521–537. 

Le, P. B., & Lei, H. (2019). Determinants of innovation capability: The roles of 

transformational leadership, knowledge sharing and perceived organizational support. 

Journal of Knowledge Management, 23(3), 527–547. 

Lee, V. H., Foo, A. T. L., Leong, L. Y., & Ooi, K. B. (2016). Can competitive 

advantage be achieved through knowledge management? A case study on SMEs. 

Expert Systems with Applications, 65(2), 136–151. 

Lee, Y., Tao, W., Li, J. -Y.Q., & Sun, R. (2021).  Enhancing employees’ knowledge 

sharing through diversity- oriented leadership and strategic internal communi- cation 

during the COVID-19 outbreak. Journal of Knowledge Management, 25(6), 1526–

1549. 

Lin, R. S. J., & Hsiao, J. K. (2014). The relationships between transformational 

leadership, knowledge sharing, trust and organizational citizenship 

behavior. International journal of innovation, management and technology, 5(3), 171- 

185. 

Loogma, K., Kruusvall, J., & Ümarik, M. (2012). E-learning as innovation: Exploring 

innovativeness of the VET teachers’ community in Estonia. Computers & Education, 

58(2), 808–817. 

Mahajan, A., & Kaushal, K. (2017). Impact of innovative pedagogical teaching 

methods on students’ academic performance. New Nigerian Journal of Clinical 

Research, 6(10), 41–44.  
Marko, S., & Erik, M. (2019). A Concise Guide to Market Research the Process, 

Data, and Methods Using SPSS. IBM SPSS Statistics. 
Martilla, J. A., & James, J. C. (1977). Importance-performance analysis. Journal of 

marketing, 41(1), 77-79. 
Masa’deh, R. E., Obeidat, B. Y., & Tarhini, A. (2016). A Jordanian empirical study of 

the associations among transformational leadership, transactional leadership, 

knowledge sharing, jobperformance, and firm performance: A structural equation 

modelling approach. Journal of Management Development, 35(5), 681–705. 

Masood, M., & Afsar, B. (2017). Transformational leadership and innovative work 

behavior among nursing staff. Nursing inquiry, 24(4), 1–14. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            22 / 26

http://refhub.elsevier.com/S2405-8440\(21\)01437-7/sref32
http://refhub.elsevier.com/S2405-8440\(21\)01437-7/sref32
http://refhub.elsevier.com/S2405-8440\(21\)01437-7/sref32
http://refhub.elsevier.com/S2405-8440\(21\)01437-7/sref32
http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 ر یاسینی، کریمی تبا، یعبدالملک،  آدینه وند  ... کاریمدیران مدارس در رفتار یگراتحول نقش رهبری 

 

57 

 

Mayastinasari, V., & Suseno, B. (2023). The role of transformational leadership, and 

knowledge sharing on innovative work behavior of public organization in the digital 

Era. International Journal of Professional Business Review, 8(7), e02977 
Messmann, G., & Mulder, R. H. (2014). Exploring the role of target specificity in the 

facilitation of vocational teachers’ innovative work behaviour. Journal of 

Occupational and Organizational Psychology, 87(1), 80–101.  
Messmann, G., Evers, A., & Kreijns, K. (2022). The role of basic psychological needs 

satisfaction in the relationship between transformational leadership and innovative 

work behavior. Human resource development quarterly, 33(1), 29-45. 

Mohammed, B. F., Jingjie, Z., Yang, C., Yuwei, Y., & Ali Attia Zalat, Y. M. (2022). 

The impact of self-directed team on high-performance organization with the 

mediating role of knowledge sharing culture: Organizational support as a 

moderator. Frontiers in Psychology, 13, e950204. 
Mokhber, M. (2015). Leadership and Innovative Behaviors:: The Key Drivers for 

Organizational Innovation. Partridge Publishing Singapore. 

Monica Hu, M. L., Horng, J. S., & Christine Sun, Y. H. (2009). Hospitality Teams: 

Knowledge Sharing and Service Innovation Performance. Tourism Management, 

30(1), 41–50. 

Mousavian, M., & Ziaei, S. (2020). Meta-synthesis Method knowledge sharing and 

transformational leadership in creating innovation. Digital and Smart Libraries 

Researches, 7(28), 23-36. (In Persian). 
Mueller, J., Wood, E., Willoughby, T., Ross, C., & Specht, J. (2008). Identifying 

discriminating variables between teachers who fully integrate computers and teachers 

with limited integration. Computers & education, 51(4), 1523-1537. 
Nguyen, M. (2023). I see myself in my leader: transformational leadership and its 

impact on employees' technology-mediated knowledge sharing in professional service 

firms. Journal of service theory and practice, 33(2), 257-279.  
Nguyen, T. -M., Siri, N. S., & Malik, A. (2021).  Multilevel influences on individual 

knowledge sharing beha- viours: The moderating effects of knowledge sharing 

opportunity and collectivism. Journal of Knowledge Management, 26(1), 70–87.   
Niesen, W., Van Hootegem, A., Vander Elst, T., Battistelli, A., & De Witte, H. 

(2018). Job insecurity and innovative work behaviour: A psychological contract 

perspective. Psychologica Belgica, 57(4), 174-189. 

Nonaka, I., & Takeuchi, H. (2007). The knowledge-creating company. Harvard 

business review, 85(7/8), 162-173. 
Phong, L. B., & Thanh, L. T. (2023). Transformational leadership and innovation 

capability: roles of knowledge-centered culture and knowledge sharing. The Journal 

of Asian Finance, Economics and Business, 10(1), 111-121. 
Puncreobutr, V. (2016). Education 4.0: New challenge of learning. Theresa Journal of 

Humanities and Social Sciences, 2(2), 92–97. 
Purwanto, A., Purba, J. T., Bernarto, I., & Sijabat, R. (2021). Effect of management 

innovation, transformational leadership, and knowledge sharing on market 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            23 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

58 

 

performance of Indonesian Consumer Goods Company. Journal of Applied 

Management (JAM), 19(2): 424-435. 
Rafique, M. A., Hou, Y., Chudhery, M. A. Z., Waheed, M., Zia, T., & Chan, F. 

(2022). Investigating the impact of pandemic job stress and transformational 

leadership on innovative work behavior: The mediating and moderating role of 

knowledge sharing. Journal of Innovation & Knowledge, 7(3), 1- 11.  
Razak, N. A., Pangil, F., Zin, M. L. M., Yunus, N. A. M., & Asnawi, N. H. (2016). 

Theories of knowledge sharing behavior in business strategy. Procedia Economics 

and Finance, 37(2), 545-553. 

Reyhani Shukkat Abad, F., Hosseingholizadeh, R., & Khorakiyan, A. (2022). 

Investigating the Status of Knowledge Sharing and Its Relationship with Innovative 

Work Behavior of Employees. Scientific Journal of Strategic Management of 

Organizational Knowledge, 4(4), 67-110. (In Persian). 
Rosso, B. D., Dekas, K. H., & Wrzesniewski, A. (2010). On the meaning of work: A 

theoretical integration and review. Research in organizational behavior, 30(2), 91-

127. 

Sarmento, A., & Riana, I. G. (2024). Lecturer performance in higher education: 

transformational leadership, knowledge sharing, change adaptability and its 

relationship. Pegem Journal of Education and Instruction, 14(1), 261-269. 
Schussler, D. L., Poole, I. R., Whitlock, T. W., & Evertson, C. M. (2007). Layers and 

links: Learning to juggle ‘one more thing’in the classroom. Teaching and Teacher 

Education, 23(5), 572-585. 
Serdyukov, P. (2017). Innovation in education: What works, what doesn’t, and what 

to do about it? Journal of Research in Innovative Teaching and Learning, 10 (1), 4–

33.  

Setiawan, R., Eliyana, A., Suryani, T., & Pratama, A. (2021). The effect of 

transformational leadership on organizational innovation through employee 

creativity and internal social capital in the pandemic time of Covid-19 (Doctoral 

dissertation, Petra Christian University). 

Shaikh, M. (2022). Transformational Leadership and Innovative Work Behavior: 

Testing the Mediation Role of Knowledge Sharing and Work Passion. JDM: Jurnal 

Dinamika Manajemen, 13(1), 146-162. 

Sharif, S., Tongkachok, K., Akbar, M., Iqbal, K., & Lodhi, R. N. (2021). 

Transformational leadership and innovative work behavior in threestar hotels: 

mediating role of leader-member exchange, knowledge sharing and voice behavior. 

VINE Journal of Information and Knowledge Management Systems, (In press). 

https://doi.org/10.1108/VJIKMS07-2021-0122. 
Shrestha, M. (2020). Transformational leadership and its dimensions: Contributions in 

organizational change among schools. BSSS: Journal of Management, 11(10), 112-

131. 

Siswadhi, F. (2023). The influence of transformational leadership and organizational 

capital on knowledge management with knowledge sharing as a moderating 

variable. Dinasti International Journal of Management Science, 4(5), 970-980. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            24 / 26

https://doi.org/10.1108/VJIKMS07-2021-0122
http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 ر یاسینی، کریمی تبا، یعبدالملک،  آدینه وند  ... کاریمدیران مدارس در رفتار یگراتحول نقش رهبری 

 

59 

 

Sudibjo, N., & Prameswari, R. K. (2021). The effects of knowledge sharing and 

person–organization fit on the relationship between transformational leadership on 

innovative work behavior. Heliyon, 7(6). e07334 
Tegor, T., Johannes, J., Jaya, R. I. K., & Thasimmim, S. N. (2023). Skill, 

Transformational Leadership, and Competitiveness: Relationships in a Love 

Triangle. Al-Tanzim: Jurnal Manajemen Pendidikan Islam, 7(2), 422-434. 

Thurlings, M., Evers, A. T., & Vermeulen, M. (2015). Toward a model of explaining 

teachers’ innovative behavior: A literature review. Review of educational 

research, 85(3), 430-471. 
Tian, G., & Zhang, Z. (2020). Linking empowering leadership to employee 

innovation: The mediating role of work engagement. Social Behavior and 

Personality: an international journal, 48(10), 1-8. 

Udin, U., & Shaikh, M. (2022). Transformational Leadership and Innovative Work 

Behavior: Testing the Mediating Role of Knowledge Sharing and Work Passion. JDM 

(Jurnal Dinamika Manajemen,13(1)), 146-160.  

Van der Vegt, G. S., & Janssen, O. (2003). Joint impact of interdependence and group 

diversity on innovation. Journal of Management, 29(5), 729–751.   
Vo, A. H., Nguyen, T. D., Le, Y. N., Cao, H. N. Q., Le, V. N. T., & Huynh, K. L. 

(2024). Is transformational leadership always good for innovation? The moderating 

effect of transformational leadership on the personality–innovativeness link through 

knowledge sharing. International Journal of Organizational Analysis, 32(1), 131-152. 
Wamalwa, E. J., & Wamalwa, E. C. (2014). Towards the utilization of instructional 

media for effective teaching and learning of English in Kenya. Journal of Education 

and Practice, 5(31), 140–148. 

Xenikou, A., & Simosi, M. (2006). Organizational culture and transformational 

leadership as predictors of business unit performance. Journal of managerial 

psychology, 21(6), 566-579. 

Yeoh, K. K., & Mahmood, R. (2013). The relationship between pro-innovation 

organizational climate, leader-member exchange and innovative work behavior: A 

study among the knowledge workers of the knowledge intensive business services in 

Malaysia. Business Management Dynamics, 2(8), 15–30. 
Yu, C., Yu, T.-F., & Yu, C.-C. (2013). Knowledge sharing, organizational climate, 

and innovative behavior: A cross-level analysis of effects. Social Behavior and 

Personality: An International Journal, 41(1), 143–156.  
Zhang, C., Li, S., Liu, X., & Wang, X. (2023). Transformational leadership and 

supply chain innovativeness: mediating role of knowledge sharing climate and 

moderating role of supply base rationalization. Asia Pacific Journal of Marketing and 

Logistics, 35(9), 2164-2180. 
Zhang, G., Zhang, X., & Wang, Y. (2022). Perceived insider status and employees' 

innovative behavior: the role of knowledge sharing and organizational innovation 

climate. European Journal of Innovation Management, 27(2), 589-607. 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

                            25 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html


 نها مديريت بر آموزش سازما

 

60 

 

Zuraik, A., & Kelly, L. (2019). The role of CEO transformational leadership and 

innovation climate in exploration and exploitation. European Journal of Innovation 

Management, 22(1), 84–104.  
Żywiołek, J., Tucmeanu, E. R., Tucmeanu, A. I., Isac, N., & Yousaf, Z. (2022). Nexus 

of transformational leadership, employee adaptiveness, knowledge sharing, and 

employee creativity. Sustainability, 14(18), 116-137. 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 [
 D

O
I:

 1
0.

61
88

2/
m

eo
.1

4.
1.

35
 ]

 
 [

 D
ow

nl
oa

de
d 

fr
om

 jo
ur

na
lie

aa
.ir

 o
n 

20
26

-0
6-

24
 ]

 

Powered by TCPDF (www.tcpdf.org)

                            26 / 26

http://dx.doi.org/10.61882/meo.14.1.35
https://journalieaa.ir/article-1-760-fa.html
http://www.tcpdf.org

